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Resumen.

El siguiente trabajo busca determinar aspectos débiles en el funcionamiento de la
escuela basica América de Combarbala, con el objetivo de observar el funcionamiento
del establecimiento, para proponer propuestas de mejora; esta investigacion que se llevo
a cabo a partir de la aplicacion de un diagnoéstico en las areas de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos dentro del
establecimiento, este instrumento se aplicd a docentes y asistentes de la educacion que
trabajan en el establecimiento. Dentro de los resultados obtenidos podemos mencionar
el area que presento resultados mas bajos es la dimensién de saber hacer y liderazgo
pedagdgico, mientras que las demas dimensiones han alcanzado niveles de logro
favorables, lo que nos indica que presentamos un funcionamiento 6ptimo para que el
aprendizaje de los y las estudiantes sea efectivo, dentro de las propuestas establecidas
en este informe apuntan principalmente al criterio que se presenta mas deficientes,
especificamente el saber hacer, haciendo referencia a la articulacion de las asignaturas
y la ocupacion de los tiempo de trabajo para la reflexién de las practicas pedagdgicas,
ademas se proponen acciones para potenciar aquellos aspectos que arrojan un nivel de
logro mas alto, dado que es necesario potenciarlas para que se conviertan en practicas

afianzadas y sistematicas.



Introduccion

El siguiente trabajo de investigacion tiene como propdsito generar conocimientos
especificos de la realidad de la escuela basica América de Combarbala, a partir de la
aplicaciéon de un diagnostico en las areas de formacion basada en competencias,
liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos, para poder elevar
propuestas de mejora tanto en aquellos criterios mas deficientes como aquellos que
necesitan ser consolidados para el buen funcionamiento del establecimiento

educacional.

Es importante dar una mirada a como se estan haciendo las cosas dentro de la
dinamica diaria, dado que esto nos llevara a poder mejorar aquellos aspectos mas
débiles para la entrega de una educacion de calidad a nuestros y nuestras estudiantes,
dado que la escuela a diario realiza un sin fin de tareas que se vinculan con mas de un
aspecto de la vida de nuestros nifios y nifias, buscando un desarrollo 6ptimo de estos y
estableciendo relaciones con la comunidad de manera favorable para fortalecer el

proyecto educativo.

Este trabajo presenta un marco teorico, el cual se establece a partir de cada una
de las areas que mide el instrumento diagnostico, ademas presenta un marco contextual
en el cual se describe el establecimiento educacional en el cual fue aplicado,
posteriormente presenta caracteristicas, fichas de validacion y el instrumento aplicado a
diferentes miembros de la comunidad educativa y finalmente presenta el analisis de la

informacioén recabada con las propuestas de mejora pertinentes.



Marco teérico

Formacion basada en competencias

A grandes rasgos la formacion basada en competencias se enfoca en la formacién
integral de los y las estudiantes, buscando desarrollar las areas del conocer, ser, hacer;
no obstante, una definicibn mucho mas amplia, nos propone que “es un proceso
permanente y sistematico, por medio del cual se recopila y procesa informaciéon de
manera metddica y rigurosa para conocer, analizar y valorar los aprendizajes de las y los
estudiantes, y con base en ello retroalimentar sus aprendizajes y tomar decisiones de
manera pertinente para la practica pedagogica y oportuna hacia la ensefianza”.

El enfoque basado en competencias tiene una gran importancia para educacion
dado que no se enfoca en la memaorizacion de un determinado contenido, sino que debe
ser pensado como un proceso mas complejo en el cual se deben articular los diversos
saberes que apuntan a cada area de la formacién de la persona; como lo son el
conocimientos, habilidades y actitudes, dado que para lograr una formacién integra como
personas debe ser el norte de la educacion chilena.

Los docentes en la formacion basada en competencias deben orientar y apoyar el
aprendizaje de cada estudiante en cada una de las areas de formacion el ser, hacer y
conocer, buscando que este lleve a la practica los aprendizajes adquiridos en cada

proceso de ensefianza aprendizaje.

Dimension Conocer:

Esta area del aprendizaje requiere que el o la estudiante cuente con el conocimiento
tedrico y préctico, los cuales se van adquiriendo a atreves del tiempo a medida que
avanza el proceso de aprendizaje y la implementacion y desarrollo de actividades para
llegar a desarrollar conocimientos, nunca debemos dar todo por sabido, dado que las

personas debemos aprender a lo largo de nuestra vida.



Dimension ser:

Esta dimension apunta a desarrollar lo actitudinal, relacionandose directamente
con lo emocional de la persona, buscando el desarrollo de las habilidades sociales para
establecer relaciones basadas en el respeto, la empatia, cooperacion, flexibilidad, el

trabajo en equipo y otros valores necesarios para la vida del ser humano en sociedad.

Dimension hacer:

Esta dimension apunta al conocimiento practico que debe poseer el estudiante el
cual al ponerlo en practica debe ser capaz de buscar las soluciones apropiadas a los
diferentes desafios que se le presenten, el saber hacer significa la perfeccion de las

habilidades y destrezas.

Liderazgo pedagdgico

El liderazgo se da dentro de las relaciones sociales, siendo este un rol mas bien
de una sola persona, pero busca llevar a un grupo hacia una meta establecida, hacia un
bien comun para una organizacién, en el cual se ejerce una influencia en resto de
personas para producir acciones que favorezcan al logro de las metas del colectivo. El
liderazgo de instituciéon va a depender de las funciones que cada persona ejerza en la

institucion, del contexto y de las metas de las mismas.

Un buen liderazgo de manera indirecta se relaciona con los aprendizajes
alcanzados por los y las estudiantes, es decir a través de diversas formas como las
relaciones entre escuela apoderados, el que hacer docente propiamente tal en la sala de
clases y en otras instancias de participaciéon en dentro de la institucion, el liderazgo

pedagogico es un liderazgo para el aprendizaje.

Con respecto al liderazgo pedagdgico se puede identificar el liderazgo directo, el
gue se enfoca en la calidad de la practica docente, tanto de la calidad del curriculum, la
ensefianza y la evaluacion, como del desarrollo profesional docente. Por otro lado el

liderazgo indirecto, el que se enfoca en crear las condiciones para una buena ensefanza



y aprendizaje, garantizando que las decisiones de gestion —ya sea de las politicas
escolares, los mecanismos de asignacion recursos, entre otros— apoyen la ensefianza y

aprendizaje (Bendikson et al., 2012).
El liderazgo escolar se distribuye en cuatro categorias o dimensiones:

Primera dimension, establecer direccion, apunta a establecer una proposito que
motive a la comunidad escolar para conseguir las metas establecidas, debe construir
una vision compartida, fomentar la aceptacion de objetivos grupales y demostrar altas

expectativas del cumplimiento de las metas propuestas.

La segunda dimension, redisefiar la organizacion, se relaciona con las
condiciones de trabajo que permitan al personal desarrollar sus capacidades, se debe
construir una cultura colaborativa, estructurar una organizacion que facilite el trabajo,
crear una relacion productiva con la familia y la comunidad y conectar a la escuela con

Su entorno.

La tercera dimension corresponde a desarrollar personas, busca potenciar las
capacidades de los miembros de la organizacion, para movilizarse de manera productiva
en funcion de las metas determinadas, debe atender y apoyar de manera individual a los
y las docentes, apoyar intelectualmente a los y las docentes, modelar a través de la

interaccion permanente y visibilidad.

La cuarta dimensién es gestionar la instruccién, es el conjunto de tareas
destinadas a supervisar y evaluar la ensefianza, coordinar el curriculum, proveer los
recursos necesarios y seguir el progreso de los alumnos, se debe dotar de personal
idéneo, proveer apoyo técnico a los docentes, monitorear las practicas docentes y los

aprendizajes y evitar la distraccién del equipo.



Gestioén curricular

Como el concepto lo indica, hace referencia a como se gestiona el curriculum para
lograr los aprendizajes de todos y cada uno de los y las estudiantes, dado que éste es el
objetivo de cada establecimiento educacional, asegurando asi el aprendizaje efectivo en
cada aula segun la realidad contextual y el proyecto educativo; es decir, es el qué y como
aprenderan nuestros y nuestras estudiantes, abarca desde la coordinacién, la
planificacion, el monitoreo y la evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje, para
lo que el director/a y el equipo técnico deben establecer lineamientos pedagdgicos con
los docentes, apoyar la planificacion curricular para que facilite la ensefianza en la sala
de clases, entregar apoyo a los y las docentes, coordinar formas de evaluacion efectivas,
apropiadas y diversas, monitorear la cobertura curricular, los resultados de aprendizaje

y la promocién de un clima de colaboracion entre los y las docentes.

En palabras de Cox (2018) “la gestidn curricular es el “puente” entre los

requerimientos de la politica educativa y la realidad de los centros escolares”.

La gestion curricular comprende las siguientes sub-dimensiones: gestion
pedagdgica, ensefianza y aprendizaje en el Aula, y apoyo al desarrollo de los
estudiantes.

Gestion pedagogica

Es el eje central de nuestro quehacer diario, dado que su objetivo es lograr los
aprendizajes y el desarrollo de los y las estudiantes, es por esto que los docentes
debemos debe trabajar de manera coordinada y colaborativa con el equipo técnico
pedagdgico y el director, para desarrollar aquellas politicas, procedimientos y practicas
gue nos permitiran preparar, planificar y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje;

segun las caracteristicas de nuestros y nuestras estudiantes.



Enseflanza y aprendizaje en el aula.
Son los procedimientos y las practicas que cada docente lleva a cabo en la sala
de clases para lograr los aprendizajes de los y las estudiantes, segun el marco curricular

establecido, a través del uso de estrategias efectivas.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
Son las politicas, procedimientos y estrategias que el establecimiento desarrolla
en pos del adecuado desarrollo de los y las estudiantes, segin sus caracteristicas

personales e individuales.

Gestion de recursos

Corresponde a las politicas, procedimientos y practicas que conllevan a la
obtencion de los recursos para el buen funcionamiento de un establecimiento, pudiendo
asi poder desarrollar los procesos de ensefianza aprendizaje, los que abarcan desde el
equipo de trabajo idéneo, los recursos econdémicos y materiales y aquellas redes

externas necesarios.

Por otro lado se debe asegurar la provision, administracion y optimizacion de los

recursos econdémicos, dado que de estos depende el funcionamiento del establecimiento

Esta dimension se subdivide en gestién de los recursos humano, gestion de

recursos financieros y administracion y gestion de recursos educativos.

Gestion del recurso humano.
Es aquello que se implementa para contar con un equipo de trabajo idéneo en el

establecimiento.



Gestion de recursos financieros y administracion.
Son todas aquellas acciones que se implementan en el establecimiento para

logran una administracién apropiada de los recursos econémicos.

Gestion de recursos educativos.
Son aquellos procedimientos y practicas que se realizan en un establecimiento

para la provision, organizacion y uso de los recursos educativos.



Marco contextual

La escuela basica municipal América de la comuna de Combarbald, region de
Coquimbo, es un establecimiento que se encuentra, en la pre cordillera de la region, a
97 Km al noreste de la ciudad de Ovalle, en la cual el 34% de la poblacidén se ubica la
zona urbanay el 66% en zonas rurales; las fuentes laborales de los padres y apoderados
son los trabajos agricolas, ganaderia, el trabajo por temporada, faenas mineras y
servicios publicos. Esta comuna se caracteriza por su vulnerabilidad cuyo indice es de
un 84,8%, que incluye el nivel educacional, ingreso percapita, vivienda, familias y
poblacién. Otra de sus mayores desventajas es su gran marginalidad geografica en
relacion con los grandes centros urbanos. Es considerada una de las comunas mas
pobres del pais, por lo que la carencia de fuentes de trabajo provoca que los Jefes de

Hogar tengan que buscar mejores opciones laborales fuera de la region

Este establecimiento educacional cuenta con una matricula de 750 estudiantes
aproximadamente, los que se distribuyen entre los niveles de pre basica y educacion
basica, siendo el establecimiento con mayor matricula de la comuna, posee jornada
escolar completa (JEC) desde Pre Kinder, debido a que se cuenta con infraestructura
moderna, dado que desde el afio 2016 se cuenta con edificio completamente
remodelado, moderno y con el espacio suficiente para atender la totalidad de la

matricula.

Cuenta con alrededor de 120 profesionales de la educacion, entre docentes,
educadoras de parvulos, diferenciales, especialistas del programa de integracion,

asistentes de la educacion y asistentes PIE.

Cabe mencionar que estos ultimos dos afios, el establecimiento ha pasado por un
periodo de transicion, debido a que la direccion actual asumio el segundo semestre del

afo 2023, y habiendo tenido dos direcciones previo entre 2022 y 2023.

En relacion a la historia de este establecimiento en el afio 1947 funcionaban dos
escuelas en la pequefa ciudad de Combarbald, la Escuela Superior de Hombres N° 1y
la Escuela Superior de Nifias N° 2, las cuales luego de un gran terremoto que azoté a la

provincia de Coquimbo, hoy region de Coquimbo, sufrieron grandes dafios estructurales,



causal para que la Sociedad de Establecimientos Educacionales determinara la
construccion de un nuevo edificio que satisficiera las necesidades educativas de los
habitantes de Combarbald, por lo que se fusionaron ambas escuelas comenzando a
funcionar en el mes de marzo de 1948, en primera instancia con el nombre de Escuela
Mixta N° 1, luego América N° 1, D N° 332, hasta quedar con el nombre actual Escuela
Basica Municipal “América”, que celebra su aniversario el dia 14 de Abril de cada afio en

homenaje al Dia de las Américas.

En la actualidad la escuela ha presentado buenos resultados en la evaluacion
SIMCE, subiendo 12 puntos en matematica y manteniendo el puntaje obtenido el afio
anterior en lenguaje y comunicacion, por otro lado el establecimiento se destaca por los
logros deportivos alcanzados en afios anteriores, llegando a las instancias regionales en

varias disciplinas y otras nacionales.



Disefio y aplicacién del instrumento.

A. Aspectos teoricos del instrumento.

Caracteristicas del instrumento.

Este instrumento de evaluacion presenta el diagndstico del establecimiento
educacional escuela América de Combarbala en las areas de: formacion basada en
competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos; este
diagnodstico presenta variadas acciones, las cuales deben ser medidas con una escala
evaluativa que incorpora 4 niveles de calidad, siendo 1 el de menor valor y 4 el de mayor

valor.

Este instrumento se elabor6 en base a la consulta del Marco para la Buena
Ensefianza, el Marco para la Buena Direccidon, Marco para la Buena Direccion y el
Liderazgo Escolar y los Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores; participd en su elaboracién Estefany Acosta Veas.

Para la validacion se presento el instrumento junto a la ficha de validacién a 3
docentes que cumplen diversas funciones en el establecimiento, quienes analizaron la

propuesta y realizaron sugerencias para la mejora del mismo.
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Validacion del instrumento

Ficha de validacion 1

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo) 112,3(4|5]|6

vamos a encuestar):

encuestado)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del

e Las opciones de respuesta son adecuadas

e Las opciones de respuesta se presentan con un orden légico

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas de la
formacién basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la
gestion curricular y la gestién de recursos del establecimiento.

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacién relevante): ;
X
s

no
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan X
responderlo adecuadamente.
Evaluacion general del cuestionario
Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se
considera adecuado

Presenta de forma clara cada area a diagnosticas para generar una mejor
propuesta.

Motivos por los que se
considera no adecuado

Propuestas de mejora
(modificacién,
sustitucién o supresion)

Se sugiere no contemplar practicas que no dependen directamente del
establecimiento, sino que del sostenedor.
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Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Maria Angélica Barraza Settra.

Filiacion
(ocupacidn, grado académico y
lugar de trabajo):

Docente primero bdsico escuela América.

Profesora de estado en educacién general basica

e-mail

mariabarrazasettra@gmail.com

Fecha de la validacion (dia,
mes y afio):

01 abril 2024
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Ficha de validacion 2

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo) 112,3(4|5]|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del

encuestado)

e Lasopciones de respuesta son adecuadas

e Las opciones de respuesta se presentan con un orden légico

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante): _
X

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las dreas de la
formacidn basada en competencias, el liderazgo pedagodgico, la
gestion curricular y la gestién de recursos del establecimiento.

Si | no
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan X
responderlo adecuadamente.
Evaluacion general del cuestionario
Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se
considera adecuado

El instrumento es adecuado, ya que en las afirmaciones se comprende
claramente el objetivo de cada practica a evaluar.

Motivos por los que se
considera no adecuado

Propuestas de mejora
(modificacioén,
sustitucién o supresion)
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Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Claudia Paola Godoy Toledo

Filiacion
(ocupacidn, grado académico y
lugar de trabajo):

Docente tercer aino basico.
Profesora de estado en educacion general basica.
Mencidn primer ciclo.

e-mail

godoyfiru @gmail.com

Fecha de la validacion (dia,
mes y afio):

01 abril 2024
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Ficha de validacion 3

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo) 1/2|3(4|5|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del

encuestado)

e Lasopciones de respuesta son adecuadas

e Las opciones de respuesta se presentan con un orden légico

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacién relevante): _
X

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las dreas de la
formacidn basada en competencias, el liderazgo pedagodgico, la
gestion curricular y la gestién de recursos del establecimiento.

Si | no

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan X
responderlo adecuadamente.

Evaluacion general del cuestionario

Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se
considera adecuado

Instrucciones claras, acotadas y con palabras técnicas.

Motivos por los que se
considera no adecuado

Propuestas de mejora
(modificacioén,
sustitucién o supresion)

En la dimensidn 3.2, practica 5, sugiero dividir en dos el enunciado de la
practica, para evaluar por separado el uso del tiempo y la optimizacion del
mismo, en relacidn a inicio, desarrollo y cierre.
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Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Fabiola Toledo Cortés

Filiacion
(ocupacidn, grado académico y
lugar de trabajo):

Profesora de educacion fisica, deportes y recreacion.
Licenciada en educacion
Escuela América

e-mail

toledo.fab @gmail.com

Fecha de la validacion (dia,
mes y afio):

01 abril 2024
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Descripcion de la aplicacion del instrumento.
El instrumento se aplico tanto a 10 docentes y 5 asistentes de la educacion,
durante los tiempos de coordinaciones de ciclo, planificaciéon y GPT, segun la

planificacion y tiempos otorgados para la aplicacion.

Las indicaciones que se dieron fueron que este instrumento era para
diagnosticar el funcionamiento del establecimiento en cada una de las areas
propuestas, que las respuestas eran completamente anénimas y que serian

ocupadas principalmente en la elaboracidon de este informe.

Ademas se agradecio desde ya la disponibilidad para responder y participar

de este proceso.
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B. Aspectos practicos del instrumento.

Diagnostico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo
pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos
Instrucciones:
La presente encuesta esta formada por 4 areas: formacién basada en competencias,
liderazgo pedagogico, gestion del curriculum y gestion de recursos. En cada préctica
debe marcar segun la escala de valoracion, de acuerdo a lo que usted considera
pertinente.
Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones con un propdésito poco claro para los actores del
establecimiento educacional por lo que la practica se implementa de

manera asistematica.

2 Se realizan acciones con un propoésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, no obstante la

practica se implementa de manera asistematica.

3 Se realizan acciones con un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, por lo la practica se
implementa de manera sistematica y progresiva, siendo una practica

adquirida.

4 Se realizan acciones con un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, la practica se
implementa de manera sistematica y progresiva, siendo una practica
adquirida, incorporando evaluacion y perfeccionamiento permanente a

los procesos.
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1. Formacion basada en competencias

1.1 Dimensién: Saber conocer

Proceso general a evaluar: Gestionar el logro de los aprendizajes a través de

la implementacion de actividades y estrategias para la adquisicion de los

conocimientos y habilidades de tal manera que los y las estudiantes alcancen el

conocimiento tedrico y practico a medida que avanza el proceso de aprendizaje.

Practicas

1. Los y las docentes conocen y aplican variadas
estrategias de ensefianza y actividades acorde al nivel
y la o las asignaturas que imparten.

2. Los y las docentes usan distintos recursos de
aprendizaje segun la complejidad de los contenidos y
las caracteristicas de sus alumnos.

3. Los y las docentes comprenden la relacion de los
contenidos que ensefia con los de otras disciplinas,
estableciendo articulaciones pedagdgicas que
facilitan la comprensién de los aprendizajes.

4. Los y las docentes dominan el marco curricular
vigente y los énfasis de los subsectores que ensefia.

5. Los y las docentes conoce las caracteristicas,
conocimientos y experiencias de sus estudiantes para
planificar sus clases y que estas sean significativas
para los y las estudiantes.

6. Los y las docentes reformulan y adaptan las
actividades de enseflanza de acuerdo con las
evidencias que recoge sobre los aprendizajes de sus

estudiantes.
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7. Los y las docentes desarrollan los contenidos en
forma clara, precisa y rigurosidad conceptual
adecuada al nivel de los estudiantes.

8. Los y las docentes organizas los objetivos y
contenidos de manera coherente con el marco
curricular y las caracteristicas e intereses de los

alumnos.

1.2. Dimension: Saber ser
Proceso general a evaluar: Promover el desarrollo las habilidades sociales
para establecer relaciones basadas en el respeto, la empatia, cooperacion,
flexibilidad, el trabajo en equipo y otros valores necesarios para la vida del ser
humano en sociedad.
Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4
1. Los y las docentes establecen un clima de respeto
por las diferencias de género, culturales, étnicas y
socio econdémicas, promoviendo el desarrollo de
empatia en los y las estudiantes.
2. Los y las docentes promueven actitudes de
compromiso y solidaridad entre sus estudiantes.
3. Los y las docentes favorecen el desarrollo de la
autonomia de sus estudiantes en situaciones de
aprendizaje, promoviendo un clima de esfuerzo y
perseverancia para realizar trabajos de calidad.
4. Los y las docentes promueven el desarrollo
objetivos transversales del curriculum, con el fin de

favorecer proceso de construccion de valores.
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5. Los y las docentes abordan los errores no como

fracasos, sino como ocasiones de aprendizaje.

1.3. Dimension: Saber hacer

Proceso general a evaluar: Desarrollar el conocimiento practico que debe

poseer el estudiante para buscar las soluciones apropiadas a los diferentes

desafios que se le presenten, demostrando sus habilidades y destrezas.

Préacticas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4

1. Los y las docentes promueven experiencias

pedagdgicas considerando variados espacios de

expresion oral, lectura y escritura de los y las

estudiantes, relacionados con los aprendizajes

abordados en las distintas asignaturas.

2. Los y las docentes generan espacios en los cuales

los y las estudiantes pueden poner en practica los

destrezas desarrolladas

3. Los y las docentes presentan situaciones de

aprendizaje desafiantes y apropiadas en las cuales

sus estudiantes pueden poner en practica los

aprendizajes aprendidos

4. Los y las docentes poseen y transmiten una

motivacion positiva por el aprendizaje, la indagacion y

la busqueda de soluciones en base a los aprendizajes

adquiridos.

5. Los y las docentes favorecen el desarrollo de la

autonomia de los y las estudiantes en situaciones de

aprendizaje, en la cuales deben poner en préactica los

aprendizajes adquiridos.
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6. Los y las docentes proponen actividades que
comprometen la exploracion y la aplicacion de los
contenidos y habilidades aprendidas.

7. Los y las docentes incentivan a los estudiantes a
establecer relaciones y aplicar en contextos el
conocimiento, desde la perspectiva de los distintos
subsectores.

2. Liderazgo pedagdgico
2.1 Dimension: Establecer direccion
Proceso general a evaluar: Establecer un propdsito que motive a la comunidad
escolar para conseguir las metas establecidas.
Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4

1. El equipo directivo propicia  instancias de

participacion de los y las docentes en el analisis y

socializacion de documentos como PEI, PME, RICE.,

en los cuales se determina los lineamientos que

seguira el establecimiento para el logro de los

objetivos propuestos.

2. El equipo directivo genera instancias de

socializacion y andlisis de los resultados obtenidos en

diversas evaluaciones estandarizadas (DIA, SIMCE),

con fin de identificar puntos criticos y redefinir

estrategias.

3. El equipo directivo promueve altas expectativas

sobre los aprendizajes de las y los estudiantes,

promoviendo la inclusion y la equidad en la comunidad

educativa.
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4. El equipo directivo logra que la comunidad
educativa comparta la orientacion, las prioridades y
las metas educativas del establecimiento.

5. Desarrollan una comunicacion y coordinacion
estratégica y efectiva con el sostenedor para el logro
de los objetivos institucionales y de las politicas
locales.

2.2 Dimensién: Redisefio de la organizacién

Proceso general a evaluar: Proporcionar condiciones de trabajo que permitan
al personal desarrollar sus capacidades.

Practicas Nivel de calidad de la

practica
1 2 3 4

1. El equipo directivo promueve el desarrollo trabajo
colaborativo, fomentando instancias de trabajo en
equipo y estructurando una organizacion que facilite
el trabajo.

2. El equipo directivo trabaja en establecer una
relacion productiva con la familia y la comunidad,
buscando conectar a la escuela con la comunidad.
3. El equipo directivo implementa y monitorea normas
y estrategias que aseguran una sana convivencia con
un enfoque formativo y participativo, promoviendo la
responsabilidad colectiva para el logro de un clima
escolar positivo.

4. El equipo directivo genera oportunidades de
participacion y colaboracion de los actores de la

comunidad escolar a través de espacios formales, a
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fin de consolidar el logro de un clima escolar positivo
y los objetivos expresados en el Proyecto Educativo
Institucional.

5. El equipo directivo anticipa conflictos mediando
entre los actores, con el fin de lograr soluciones de
manera efectiva y oportuna.

6. El equipo directivo desarrolla y mantiene relaciones
de comunicaciéon y colaboraciéon permanente con los
padres y apoderados del establecimiento, con el
objetivo de involucrarlos en los procesos formativos

de los estudiantes.

2.3. Dimension: Desarrolla personas.

Proceso general a evaluar: Potenciar las capacidades de los miembros de la

organizacién, para movilizarse de manera productiva en funcion de las metas

determinadas

Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4

1. El equipo directivo implementa estrategias internas

para fortalecer y promover el desarrollo profesional

docente.

2. El equipo directivo promueve instancias de

capacitaciones atingentes a las necesidades de los

funcionarios y funcionarias del establecimiento,

buscando fortalecer las practicas docentes.

3. El equipo directivo reconoce los logros individuales

y colectivos de las personas que trabajan en el

establecimiento, identificando que estos logros

fortalecen a la institucion.
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4. ElI equipo directivo establece relaciones
interpersonales positivas y de confianza con los
miembros de la comunidad educativa.

5. ElI equipo directivo apoya y demuestra
consideracion por las necesidades personales y el
bienestar de cada una de las personas de la
institucién, generando espacios para poder escuchar
y conocer sus ideas, inquietudes y dificultades, de
manera de apoyarlos oportuna y pertinentemente.

6. El equipo directivo demuestra confianza en las
capacidades de sus equipos y promueven el
surgimiento de liderazgos al interior de comunidad
educativa,

7. El equipo directivo genera condiciones y espacios
de reflexion y trabajo técnico, de manera sisteméatica
y continua, para la construccion de una comunidad de

aprendizaje profesional.
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2.4 Dimension: Gestion de la instruccion

Proceso general a evaluar: Aplicar tareas destinadas a supervisar y evaluar la
ensefianza y aplicacion del curriculum.

Practicas Nivel de calidad de la

practica
1 2 3 4

1. El equipo directivo monitorea y asegura coherencia

y articulacion entre el curriculum nacional, los planes

y programas de estudios y las préacticas de ensefianza

y evaluacion de los docentes.

2. El equipo directivo monitorea la implementacion

integral del curriculum y los logros de aprendizaje en

todos los ambitos formativos de los estudiantes para

el mejoramiento de los procesos de ensefianza y la

gestion pedagdgica.

3. El equipo directivo provee apoyo a los y las

docentes, acompafnando y retroalimentando ya sea en

el proceso de planificacion, analisis de resultados,

etc., para el fortalecimiento del proceso de ensefianza

aprendizaje.

4. El equipo directivo asigna a cada docente

responsabilidades de acuerdo a sus capacidades y

habilidades profesionales, buscando un 6ptimo

desarrollo de sus funciones.

5. El equipo directivo protege el tiempo de ensefianza

y aprendizaje, planificando adecuada y

oportunamente las actividades lectivas y no lectivas y

desarrollando  estrategias para asegurar la

continuidad de las clases en casos de ausencia de

algun docente
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6. El equipo directivo asegura la implementacioén de
estrategias para identificar y apoyar tempranamente a
los estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes o en los a&mbitos conductual, afectivo o
social.

7. El equipo directivo identifica y difunde, entre sus
docentes y directivos, buenas practicas de ensefianza
y aprendizaje como de gestibn pedagdgica, tanto
internas como externas y que respondan a las

necesidades de sus estudiantes.

3 Area de gestion curricular

3.1Dimension: Gestion pedagdégica

Proceso general a evaluar: Lograr los aprendizajes y el desarrollo de los y las

estudiantes, a través del trabajo coordinado y colaborativo entre direccion,

unidad técnico pedagodgica y docentes para la implementacion de politicas,

procedimientos y practicas que nos permiten preparar, planificar y evaluar el

proceso de ensefianza aprendizaje; segun las caracteristicas de nuestros y

nuestras estudiantes.

Practicas

1. El director y el equipo técnico-pedagogico
coordinan la implementacion general de las Bases
Curriculares y de los programas de estudio,
organizando los tiempos de trabajo por asignatura
segun horarios establecidos.

2. El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan
con los docentes lineamientos pedagogicos comunes

parala implementacion efectiva del curriculum.
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3. Los profesores elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan
a los docentes mediante la observacion de clases con
el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de
los estudiantes.

5. ElI director y el equipo técnico-pedagdgico
coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje, segun lo establecido en el reglamento de
evaluacion.

6. El director y el equipo técnico-pedagdgico
monitorean permanentemente la cobertura curricular
y los resultados de  aprendizaje.

7. ElI director y el equipo técnico-pedagdgico
promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos generados, propiciando para ello
instancias de reuniones y banco de recursos

educativos.
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3.2 Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula
Proceso general a evaluar: Aplicar estrategias efectivas para el logro de los
aprendizajes de los y las estudiantes, segun el marco curricular establecido.
Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4
1. Los y las docentes imparten las clases en funcion
de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las
Bases Curriculares.
2. Los y las docentes conducen las clases con
claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e interés.
3. Los y las docentes utilizan estrategias efectivas de
ensefianza-aprendizaje en el aula.
4. Los profesores manifiestan interés por sus
estudiantes, les entregan retroalimentacion constante
y valoran sus logrosy esfuerzos.
5. Los y las docentes logran que la mayor parte del
tiempo de las clases se destine al proceso de
ensefianza-aprendizaje,
6. Los y las docentes optimizan el uso del tiempo para
el desarrollo de sus clases, aplicando la secuencia de
inicio, desarrollo y cierre.
7. Los y las docentes logran que los estudiantes
trabajen dedicadamente, sean responsables vy
estudien de manera independiente, promoviendo su

autonomia.
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3.3 Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Apoyar a través de diversas politicas,

procedimientos y estrategias el desarrollo de los y las estudiantes, segun sus

caracteristicas personales e individuales.

Préacticas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas

para identificar a tiempo a los y las estudiantes que

presentan vacios y dificultades en su aprendizaje y

asi brindarles los apoyos necesarios a tiempo.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas

para potenciar a estudiantes con intereses diversos y

con habilidades destacadas.

3. El establecimiento cuenta con mecanismos para

identificar a tiempo a estudiantes que presentan

dificultades sociales, afectivas y conductuales, y

mantiene protocolos efectivos para apoyarlos.

4. El establecimiento cuenta con mecanismos

apropiados para identificar a tiempo a estudiantes en

riesgo de desercion e implementa mecanismos

efectivos para asegurar su continuidad en el sistema

escolar.

5. El establecimiento cuenta con un plan de

orientacion vocacional dirigido a estudiantes de

octavo basico, para apoyarlos en la eleccion de un

establecimiento de educacién media, segun inveteres

personales.

6. El establecimiento implementa acciones inclusivas

para que los estudiantes con necesidades educativas
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especiales participen y progresen en el logro de sus
habilidades.

7. El establecimiento cuenta con los medios
necesarios para desarrollar y potenciar las

competencias interculturales de los y las estudiantes.

4 Area Gestiéon de Recursos

4.1 Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Aplicar politicas y procedimientos para conformar

un equipo de trabajo idéneo en el establecimiento.

Préacticas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con una planta docente

que cumple con los requisitos estipulados para

obtener y mantener el Reconocimiento Oficial

2. El establecimiento gestiona de manera efectiva la

administracion del personal, asignando funciones y

cargos segun el perfil de cada docente.

3. El establecimiento implementa estrategias efectivas

para atraer, seleccionar y retener personal

competente segun el perfil requerido en el PEI.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de

evaluacion y retroalimentacion del desempefio del

personal.

5. El establecimiento cuenta con personal competente

segun los resultados de la evaluacién docente y

gestiona el perfeccionamiento para que los profesores

mejoren su desempenio.
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6. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional
y técnico del personal segun las necesidades
pedagdgicas y administrativas.

7. El establecimiento implementa medidas para
reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen
desempeinio.

8. El establecimiento cuenta con procedimientos
justos de desvinculacibn o cambios de
establecimiento.

9. El establecimiento cuenta con un clima laboral
positivo, donde predomina el trabajo colaborativo, y
las relaciones interpersonales basadas en el respeto,

empatia y confianza.

4.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Aplicar politicas y procedimientos para administrar

apropiadamente los recursos econémicos del establecimiento.

Préacticas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4

1. El establecimiento promueve la alta asistencia de

los estudiantes a clases.

2. El establecimiento elabora un presupuesto en

funcién de las necesidades detectadas en el proceso

de planificacion, controla los gastos y coopera en la

sustentabilidad de la institucion.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los

ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde

cuenta del uso de los recursos.
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4. El establecimiento vela por el cumplimiento de la
normativa educacional vigente.

5. El establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo Yy asistencia técnica disponibles
y los selecciona de acuerdo con las necesidades
institucionales.

6. El establecimiento gestiona el apoyo de redes
externas existentes para potenciar el Proyecto

Educativo Institucional.

4.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Aplicar procedimientos y précticas para la

obtencién, organizacion y uso de los recursos educativos.

Practicas Nivel de calidad de la
practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el

equipamiento exigido por la normativa y estos se

encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje

de los estudiantes y el bienestar de la comunidad

educativa.

2. El establecimiento cuenta con los recursos

didacticos e insumos suficientes para potenciar el

aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca

escolar CRA, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y fomentar el habito lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en

funcionamiento para el uso educativo y administrativo.
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5. El establecimiento cuenta con un inventario
actualizado del equipamiento y material educativo
para gestionar su mantencion, adquisicion y

reposicion
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Andlisis de resultados
Area: Formacion basada en competencias.

1.1 Saber conocer

4
3
2
1
0
1 2 3 4 5 6 7 8

En este criterio lo que se busca evaluar es el Gestionar el logro de los aprendizajes
a través de la implementacion de actividades y estrategias para la adquisicién de los
conocimientos y habilidades, de tal manera que los y las estudiantes alcancen el
conocimiento tedrico y practico a medida que avanza el proceso de aprendizaje, a lo que
el instrumento arroja que este proceso tienen un alto nivel de logro, dado que los niveles
de calidad en todas las practicas se encuentran sobre el nimero tres, es decir que
tenemos cada una de las practicas ya adquiridas, lo que es de suma importancia para el
aprendizajes de los y las estudiantes, dado que el manejo de diversas estrategias y los
contenidos, como bien lo indica el MBE, de ser manejados de manera rigurosa para que
el aprendizaje sea efectivo y significativo, siendo esta la bese para nuestra labor diaria,
dado que nadie puede ensefiar lo que no sabe; ademas debemos contar las estrategia
apropiadas para abordar los ritmos, estilos, necesidades de aprendizaje, intereses
personales, contexto y cada una de las caracteristicas de nuestros y nuestras

estudiantes, que intervienen en el proceso de ensefianza a aprendizaje.
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1.2 Saber ser

O I
1 2 3 4 5

En este criterio se busca evaluar el proceso de promover el desarrollo de las

w

N

[N

habilidades sociales para establecer relaciones basadas en el respeto, la empatia,
cooperacion, flexibilidad, el trabajo en equipo y otros valores necesarios para la vida
del ser humano en sociedad; a lo que el diagnédstico arroja que las practicas que se
analizaron se encuentran ubicadas sobre el nivel de calidad tres, lo que nos permite
deducir que los y las docentes a diario ponemos énfasis en el desarrollo de las
habilidades sociales, dado que reconocemos la importancia de estas para el
desarrollo de nuestro estudiantado, porque son la base para la conformacion de
relaciones sociales basadas en valores como el respeto, empatia, cooperacion, entre
otros, permitiendo asi fomentar el desarrollo de personas integras. No obstante aun
no logramos abordar al cien por ciento el error como una oportunidad de aprendizaje,
debido a que en general tenemos una cultura que ve con ojos de fracaso un error y
poco a poco hemos ido cambiando este paradigma en nuestra realidad local, de

hecho adn hay nifios que temen a equivocarse al momento de dar una respuesta.
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1.3 Saber hacer

0 I I I
1 2 3 4 5 6 7

Este criterio evalla el proceso de desarrollar el conocimiento practico que debe

N

=

poseer el estudiante para buscar las soluciones apropiadas a los diferentes desafios
gue se le presenten, demostrando sus habilidades y destrezas; a lo que el diagnostico
arroja un nivel de logro intermedio, por lo que aln no logramos al cien por ciento
desarrollar la aplicacion de aprendizajes, nuestros y nuestras estudiantes aun no
logran una autonomia en esta dimension, aun no logramos afianzar, adquirir y
sistematizar del todo cada una de las practicas medidas, pudiendo repercutir

favorablemente en el desarrollo integral de nuestros nifios y nifias.
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Area: Liderazgo pedagdgico

2.1 Establecer direccion

O I
1 2 3 4 5

Este criterio busca evaluar el proceso de establecer un proposito que motive a la

w

N

[ERY

comunidad escolar para conseguir las metas establecidas, a lo que el instrumento
arroja que este proceso tiene un alto nivel de logro, es decir que el equipo directivo
de nuestro establecimiento ha logrado implementar poco a poco cada una de las
practicas evaluadas, a pesar de lleva poco tiempo desde que asumidé un nuevo
director, en términos generales las practicas que alzan el nivel de calidad cuatro son
aquellas que como funcionarios del establecimiento hemos evidenciado que se
pusieron en practica desde un tiempo hasta ahora, en el caso de la practica nimero
cinco se mantiene en un nivel de calidad tres dado a que adn no logra un 6éptimo

desarrollo, pero se esta trabajando en ello.
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2.2 Redisenar la organizacion

O I
1 2 3 4 5

Este criterio evalla el proceso de proporcionar condiciones de trabajo que

N

[y

permitan al personal desarrollar sus capacidades, a lo que el instrumento arroja que este
proceso tiene un alto nivel de logro, no obstante las practicas alin no estan desarrolladas
de manera 6ptima, dado que son acciones que se han ido implementando poco a poco
segun las necesidades ha ido identificando el equipo directivo, no obstante estamos
conscientes de que estas acciones se estan trabajando para convertirse en practicas

consolidadas.
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2.3 Desarrollar personas

0
1 2 3 4 5 6

Este creterio busca evaluar el proceso de potenciar las capacidades de los

N

[y

miembros de la organizacién, para movilizarse de manera productiva en funcion de las
metas determinadas, a lo que el instrumento nos arroja que los niveles de logro son
buenos, a pesar de que las practicas son sistematicas, no obstante aiin no estan del todo
consolidadas, pero si identificamos que se esta trabajando para alcanzar un nivel 6ptimo
en su implementacién para alcanzar altos estandares de preparacién en cada uno de los

miembros de la organizacion segun las necesidades.
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2.4 Gestion de la instruccion.

0 I
1 2 3 4 5 6 7

Este criterio evallUa el proceso de aplicar tareas destinadas a supervisar y evaluar

N

IRy

la ensefianza y aplicaciéon del curriculum, a lo que el diagnostico nos arroja la mayoria
de las practicas aun no estan consolidadas del todo, principalmente aquella que apunta
al apoyo y retroalimentacion de la practica docente, por otro lado la practica que apunta
a proteger el tiempo de ensefianza alcanza un nivel alto, dado que, los tiempos de trabajo

se respetan, priorizandolos para la ensefianza.
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Area: Gestién curricular

3.1 Gestion pedagdgica

Este criterio evalla el proceso de lograr los aprendizajes y el desarrollo de
los y las estudiantes, a través del trabajo coordinado y colaborativo entre
direccién, unidad técnico pedagdgica y docentes para la implementacién de
politicas, procedimientos y practicas que nos permiten preparar, planificar y
evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje; segun las caracteristicas de
nuestros y nuestras estudiantes, a lo que el diagnostico nos muestra que cuatro
de las siete practicas alcanzan un nivel alto de logro, porque son practicas
sisteméticas y consolidadas en nuestras practicas diarias y apuntan a la
implementacion del curriculum nacional vigente, al proceso de planificaciény a la
promocion del trabajo colaborativo; por otro lado la practica con un menor nivel de

logro apunta a la observacién de clases para la mejora de los aprendizajes.

42



3.2 Ensefianaza y aprendizaje en el aula

Este criterio evalla el proceso de aplicar estrategias efectivas para el logro
de los aprendizajes de los y las estudiantes, segun el marco curricular establecido,
alo que el diagndstico nos arroja que la practica con un mejor nivel de logro apunta
al interés que los profesores poseemos por nuestros estudiantes y la
retroalimentacion entregada, las demas practicas presentan un nivel de logro que
alcanza el valor tres, por lo que en general esta dimensién alcanza un buen nivel

de logro.
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3.3 Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Este criterio evalUa el proceso de apoyar a través de diversas politicas,
procedimientos y estrategias el desarrollo de los y las estudiantes, segun sus
caracteristicas personales e individuales, a lo que el diagndstico nos arroja que
estas practicas si bien son sistematicas, no estan del todo consolidadas; la
practica con menor nivel de logro apunta a la orientacion vocacional a los
estudiantes de octavo basico, dado que no contamos con un plan para apoyarlos

tanto a ellos como a sus familias en esta decision.
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Area: Gestién de recursos

4.1 Gestion del recurso humano.

Este criterio evalla el proceso de aplicar politicas y procedimientos para
conformar un equipo de trabajo idéneo en el establecimiento, a lo que el
instrumento nos arroja que este proceso no se encuentra bien desarrollado aln
por que los y las docentes consideran que las practicas no se han consolidado del
todo, quizds porque estas practicas no dependen exclusivamente del

establecimiento, no que también del sostenedor.
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4.2 Gestidn de recursos financieros y administracion.

Este criterio evalta el proceso de aplicar politicas y procedimientos para
administrar apropiadamente los recursos econdémicos del establecimiento, a lo
gue el diagnostico nos arroja que el establecimiento aun no logra la consolidaciéon
de estas practicas no obstante se encuentran vias de implementacion y
sistematizacion, la practica con menor nivel de logro apunta al rendimiento de
cuenta de los recursos econémicos, dado que no se evidencia esta practica con
recursos con los que cuenta la escuela; por otro lado las practicas con mejor nivel

de logro apuntan a la elaboracién de un presupuesto y a gestionar redes de apoyo.
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4.3 Gestion de recursos educativos

Este criterio evalla el proceso de aplicar procedimientos y practicas para la
obtencidn, organizacion y uso de los recursos educativos, a lo que el diagnostico
nos arroja que en esta dimension se presentan altos niveles de logro, dado que la
mayoria de las practicas presentan un nivel de calidad de valor 4, por lo que
podemos afirmar que la escuela cuenta con la implementacion adecuada para

apoyar el desarrollo de las clases, potenciando el logro de los aprendizajes.
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Propuestas de mejora

Area: Formacion basada en competencias.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Articular pedagogicamente
asignaturas del curriculum
para facilitar la comprension

de los aprendizajes.

Articular un 60% de las

asignaturas para facilitar

y  profundizar los
aprendizajes,

comenzando con
articulaciones entre

troncales y técnicas.

Docentes de

asignaturas.

Potenciar el uso de recursos
de aprendizaje para apoyar
el desarrollo de las clases y

potencias los mismos.

Distribuir el 100% de los
recursos de aprendizaje
de tal forma que puedan
estar a disposicion de los
los

docentes en

momentos que los
requieran para que los
puedan incorporar en la
de

mayor  cantidad

clases.

Coordinador CRA.

Coordinador enlaces.

de

para

Desarrollar instancias

trabajo colaborativo

impartir  estrategias para

abordar los errores como

instancias de aprendizaje.

Otorgar un 25% de los
tiempos de las reuniones
de coordinacion de ciclos
para compartir
experiencias para

abordar el error.

Equipo unidad técnico

pedagdgica
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Area: Liderazgo pedagogico

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Lograr que toda la | Que el 100% de la Equipo directivo.
comunidad educativa | comunidad educativa Equipo docente.

comparta las metas y
participe del quehacer
diario del

establecimiento.

participe en los diversos
proyectos, metas y
actividades de manera
activa, convirtiéndonos
en agentes participativos
del proyecto Escuela

Ameérica.

Equipo de asistentes de
la educacion.
Estudiantes.

Padres y apoderados.

Capacitar a funcionarios
y funcionarias segun la
necesidad de instruccion
de

segun el area

desempeiio.

Gestionar instancias de
capacitacion en un 80%
a funcionarios y
funcionarias segun el

area de trabajo.

Equipo directivo.

Fortalecer el proceso de
ensefianza aprendizaje a
partir del apoyo a la labor
docente.

Acompafiar a docentes
en un 25% de

tiempos de preparacion

los

y evaluacion de la
ensefianza, para
retroalimentar las

practicas pedagdgicas.

Equipo directivo.

Fortalecer el trabajo
colaborativo a partir de la
generacion de espacios

de reflexion.

Otorgar un 25% de los

espacios de trabajo

mensuales para
compartir estrategias y
han

recursos que

resultado exitosos.

Equipo directivo.
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Area: Gestion curricular

Objetivo Acciones arealizar Responsable
Fortalecer el trabajo con | Asignar un 25% del | Equipo técnico
los docentes a partir de | tiempo de reuniones de | pedagdgico.
reuniones técnicas, para | coordinacion de ciclo
determinar lineamientos | para tomar acuerdos
y enfoque comunes | comunes en relacion a
segun PEI. lineamientos

pedagadgicos.
Monitorear las practicas | Acompafnar al 100% de | Equipo técnico
pedagdgicas de forma | los docentes partir de la | pedagdgico.
sistematica. observacion de clases y

acompafamiento en el

proceso de planificacion.
Desarrollar plan de | Apoyar al 100% de los y | Orientadora del
orientacion  vocacional | las estudiantes de | establecimiento.
para estudiantes de | séptimo y octavo béasico | Convivencia escolar.

séptimo y octavo basico.

para que conozcan
diversas opciones para la
de

estudios, ya sea a nivel

continuidad sus

comunal o regional, a
través de la
implementacion una feria
vocacional en el

establecimiento.
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Area: Gestion de recursos.

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Implementar estrategias
efectivas para contar con
el personal competente,
tanto para la eleccion de
la planta docente como
para la desvinculacion o
cambio de

establecimiento.

Fortalecer en un 100% la
comunicacion con
sostenedor (DAEM) para
determinar en conjunto
segun PEI el personal
necesario para el

establecimiento.

Equipo directivo

Implementar sistema de
evaluacion y

retroalimentacion

Realizar
acompafnamiento al aula

al 100% de los y las

Equipo directivo
Equipo

pedagadgico.

técnico

docente. docentes, para generar
instancias de
retroalimentacion a las
practicas docentes.

Fortalecer resultados | Mejorar en 90% los

obtenidos por los | resultados en evaluacion

docentes en evaluacion

docente.

docente, estableciendo

un sistema interno de
perfeccionamiento con el
apoyo de los docentes
gue han alcanzado
tramos expertos.

Apoyar en un 100% el
proceso de evaluacion
docente, gestionando

capacitaciones en
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relacion a la misma con

alguna organizacion
externa.
Mantener un registro | Dar cuenta del 100% de | Departamento de
ordenado de los ingresos | los dineros recaudados | convivencia escolar.
y gastos y dar cuenta del | por conceptos de
uso de los recursos actividades solidarias.
Fortalecer el apoyo de | Fortalecer en un 80% | Equipo directivo.
las redes externas para | huestro proyecto | Departamento de
potenciar el PEI. educativo a partir de la | convivencia escolar.
incorporacion de nuevas
redes de apoyo tanto
locales como regionales
y 0 nacionales para el
Aumentar en un 85% la
participacion de las redes
de apoyo actuales para el
fortalecimiento de
nuestro proyecto
educativo.
Complementar la | Aumentar en un 90% los | Equipo directivo
dotacibn de recursos | recursos didacticos | Equipo técnico
didacticos para potenciar | disponibles para que | pedagdgico.
los aprendizajes de los y | sean ocupados  de

las estudiantes.

manera efectiva por los y

las estudiantes
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CONCLUSIONES

Esta investigacion ha permitido generar conocimiento de la realidad en el
funcionamiento de la escuela basica América de Combarbal& a partir de la aplicacion de
un diagnostico en las areas de formacidon basada en competencias, liderazgo
pedagdgico, gestidon curricular y gestion de recursos, se han levantado propuestas de

mejora en aquellos aspectos débiles y para fortalecer aquellos mas consolidados.

Para concluir se puede mencionar que esta instancia ha servido para poder
evidenciar aquello que como institucion debemos mejorar para producir impacto en la
educacion de la comunidad combarbalina, convirtiendonos en una escuela que rompe
con aquellas barreras que limitan a nuestra poblacion, como por ejemplo el nivel de

pobreza o lo apartado que se encuentra geograficamente la comuna de Combarbala.

En este establecimiento a pesar de haber pasado por dos afios de transicion
directiva, periodo en el cual hubo metas y acciones poco claras, el diagndstico arrojé que
gracias a la labor de los funcionarios que a diario luchan por que este establecimiento se
destaque en cada una de las areas de formacion, hay acciones que estan muy bien
logradas y las hemos adquirido con el trabajo constante, dado que dependen netamente
del cuerpo docente, asi como hay otras que requieren ser implementadas directamente
del equipo directivo o técnico pedagdgico, en lo cual se esta trabajando en la actualidad

para retomarlas y potenciar nuestro trabajo.

Ademas siempre es necesario poder hacer una autocritica en como se esta
gestionando una institucion para poder avanzar en aquellos aspectos que en los
podemos estar débiles, fortaleciendo asi el trabajo de cada uno de los miembros de la
unidad educativa, buscando propiciar logros individuales para proyectarnos hacia un
desarrollo colectivo, poniendo énfasis en el trabajo colaborativo para la obtencion de las

metas propuestas.

Luego de la aplicacion de este diagnostico se puede decir que somos una escuela
que diario trabaja para lograr aquellas metas propuestas para el fortalecimiento de
nuestro proyecto educativo, que se caracteriza por compartir metas para el desarrollo de

la unidad educativa dado que nos esforzamos dia a dia para afianzar y adquirir practicas
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gue van en pos del desarrollo y fortalecimiento de los procesos de ensefanza
aprendizaje de nuestro estudiantado, para entregar las herramientas necesarias para su

desarrollo integral.

Por otra parte también se evidencia que a pesar de hay aspectos muy bien
logrados, tenemos otros deficientes, por lo que debemos seguir trabajando ello para
consolidar y sistematizar practicas que se deben reincorporar al trabajo diario, el mayor
desafio que nos queda por delante es poder implementar de mejor manera la habilidad
de saber hacer y mejorar en liderazgo pedagdgico , para poder lograr un desarrollo
integral en cada uno de nuestros y nuestras estudiantes, dado que estas son las areas
gue tenemos mas débiles y faltan por consolidar.
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