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| ABSTRACT

En Chile la educaciéon siempre ha sido una preocupacion constante, y uno de los
grandes desafios es coOmo generar acceso a una educacion de calidad para todos
los nifios, nifias y jovenes del pais. El Ministerio de Educacion en esa linea esta
entregando a los establecimientos educacionales las herramientas y recursos
necesarios para mejorar la calidad y ademas asegurar una efectiva fiscalizacion,

como el debido apoyo y acompafiamiento.

La reforma educacional presente en el pais, ha promovido variados pasos a seguir
para el logro de la calidad de la ensefianza, entre estos ha reforzado el apoyo al
mejoramiento de colegios, liceos, impulsando el fortalecimiento de los instrumentos
de gestidbn mas cercanos con que cuentan los establecimientos educacionales y que
son: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME), este ultimo es una herramienta centrada en un proceso de mejora, donde
se definen acciones, metas que se realizan durante el afio en beneficio de los
estudiantes permitiendo relevar el PEI, como punto de partida para el disefio del
PME.

En este contexto el presente trabajo consistié en la elaboracion de un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) para el Liceo El palomar de la ciudad de Copiap0,
este instrumento esta sustentado en un diagnadstico institucional, cuya elaboracion
y aplicacion en terreno permitié obtener informacion relevante, para confeccionar el
Plan de Mejora, a través de una serie de actividades sostenibles durante el plazo
de un afio, y cuyo objetivo era mejorar aquellos aspectos deficientes detectados en

el andlisis del diagndstico del establecimiento y avanzar hacia la calidad educativa.



[l INTRODUCCION

El presente trabajo de grado estd enfocado en la construccion de un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) para el liceo El Palomar de la ciudad de Copiapo,
perteneciente a la llustre Municipalidad de Copiapd, con un alto indice de
vulnerabilidad.

Este trabajo se desarrolla a través de tres etapas, en primer lugar se realiza un
diagnostico, el que constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional en torno a aquellas practicas que permitan el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes, este diagndéstico se
realiza en las areas de Gestion Institucional (Liderazgo, Gestion Curricular,
Convivencia Escolar, Gestion de Recursos), en esta etapa se consideran las bases
propuestas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), Reglamento de Evaluacion,
Reglamento de Convivencia, Cuentas Publicas, entre otros, como también las
estadisticas de los resultados académicos y de mediciones externas como el
SIMCE, PSU. También se realizan entrevistas con directivos y docentes, donde se
recaba informacion de primera mano sobre la situacion del liceo y se aplica una
encuesta al equipo de gestion del establecimiento, que abarca las cuatro areas de

la Gestion Institucional antes mencionadas.

Luego en una segunda etapa se realiza un analisis de los resultados del diagnostico
y de la documentacion recolectada, para posteriormente en la tercera etapa
elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) para el liceo, en esta etapa se
planifica lo que se realizara en un afio para mejorar los resultados y las practicas
institucionales y pedagodgicas, fijlando metas y objetivos que permitan establecer

hacia donde se quiere llegar con las acciones disefiadas.



Il MARCO TEORICO

3.1 EDUCACION DE CALIDAD.

La Reforma Educacional que promueve el Ministerio de Educacion (MINEDUC)
tiene como uno de sus propositos centrales que las escuelas, colegios y liceos del
pais brinden una educacién de calidad e inclusiva, que promueva los aprendizajes
y la formacion integral de todos los estudiantes, sin exclusion ni discriminaciones
arbitrarias. Pero ¢qué se entiende por educacion de calidad?, al respecto existen

variadas definiciones, la Ley General de Educacion en su articulo 2° la define como:

La educacion es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las
distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad
alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y
fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores, conocimientos y
destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos
y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz,
y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su
vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable,
tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para trabajar y
contribuir al desarrollo del pais (Ley N° 20370,2009).

El MINEDUC (2016, p.18) declara que se entiende por educacion de calidad a:

Un proceso formativo integral que pone en el centro al ser humano en su
totalidad, promoviendo un desarrollo consistente e integrado del conjunto de
sus dimensiones, incluyendo la espiritual, la ético-moral, la cognitiva o
intelectual, la afectiva, la artistica y la de desarrollo fisico, entre otras, y que

se orienta a proveer oportunidades de desarrollo e integracion social al



conjunto de los nifios, nifias, jovenes y adultos de manera equitativa e
inclusiva, previniendo la discriminacion y la segregacion de cualquier tipo,
garantizando que todas y todos puedan ser ciudadanos autbnomos,

responsables, proactivos y criticos.

Ambas definiciones coinciden con las palabras: integral, inclusiva y de calidad. El
Ministerio de Educacién (MINEDUC,2012) en el marco de la reforma educacional,
para entregar a sus estudiantes las mejores oportunidades para acceder a una
educacion inclusiva, de calidad e integral ha disefiado programas y acciones de
apoyo técnico-pedagogico, tanto para equipos directivos y técnicos, docentes y
asistentes de la educacion de los establecimientos educacionales con el fin de
fortalecer su quehacer, una de estas acciones es el fortalecimiento a los
instrumentos de gestion mas cercanos a la escuela: el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), que de acuerdo a la
Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad Educativa (Ley N° 20529,
2011) indica que:

Todos los establecimientos deben contar con un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), explicitando que este plan estratégico con que contara
cada establecimiento sera el mismo que presentaran para postular a los

recursos que otorga la Ley de Subvencion Escolar Preferencial.



3.2 DEFINICION DE PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME).

De acuerdo al Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2014) el Plan de Mejoramiento

Educativo conocido como PME es una:

Herramienta que sitla a los establecimientos en una l6gica de trabajo que
apunta al mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos los
estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la comunidad a participar y
trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento y sus Précticas
Institucionales 'y Pedagdgicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el
guehacer habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del

Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos. (p.1)

También el MINEDUC (2014) sefiala que el PME “es el plan que permite disefiar,

organizar y desarrollar el mejoramiento continuo” (p.34).

En ambas definiciones el MINEDUC sitda a este instrumento como una herramienta
gue apunta al mejoramiento continuo de los establecimientos educacionales, es por

esto que lo considera como:

...La piedra angular del sistema de aseguramiento de la calidad e instrumento
clave para proyectar y consolidar los procesos e iniciativas de mejora que
cada comunidad escolar define, con el objeto de entregar a sus estudiantes
las mejores oportunidades para acceder a una educacion de calidad integral
(MINEDUC, 2014, p.5).



3.3 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) Y EL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME).

El Proyecto Educativo institucional (PEI) de cada comunidad escolar, corresponde
al lugar final que se quiere alcanzar o llegar como comunidad educativa y el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) corresponde al medio que permitira llegar al lugar
proyectado como comunidad educativa, es por esto, que en el PME deben estar
las metas concretas y medibles de cada establecimiento educacional, las acciones
para alcanzar estas metas, los y las responsables de la ejecucion de las acciones,

los plazos y el presupuesto (MINEDUC, 2018).

A patrtir del afio 2015, el Ministerio de Educacion propone a los establecimientos
educacionales un nuevo enfoque de trabajo en relaciébn con su proceso de
mejoramiento continuo y el uso de estos instrumentos, debido a que la evidencia
sefialaba que los PEI se habian convertido en una herramienta declarativa y formal,
gue no siempre expresaba a cabalidad el proyecto educacional compartido por la
comunidad escolar. A su vez, los PME habian perdido su potencial de contribuir a
la mejora de los aprendizajes, debido principalmente a que se habia enfatizado su
uso asociado a la inversion anual de los recursos de la Subvencion Escolar
Preferencial, en desmedro de una visibn mas comprensiva y de mediano plazo del

mejoramiento educativo.

El nuevo enfoque dado por el Ministerio de Educacion permite el desarrollo e
implementacion del Plan de Mejoramiento, que releva el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de cada establecimiento educacional como punto de partida para
el disefio del plan y que incorpora una mirada estratégica de definicion de objetivos
y metas a 4 afos, que posteriormente deberan materializarse mediante la

programacion e implementacion de planes anuales (MINEDUC, 2018).
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Bajo este nuevo enfoque el PME, es una herramienta de planificacion que se

extiende mas alld de un afio calendario, abarcando periodos de tiempo mas largos

y cuyos principales propdsitos son:

a)

b)

Promover procesos de reflexion, analisis, planificacion, implementacion,
seguimiento 'y autoevaluacién institucional y pedagogica en las

comunidades educativas.

Promover, de manera intencionada, aprendizajes en todas las areas del
curriculum nacional, articulando las necesidades de mejora con los

intereses mas amplios de formacién de los estudiantes.

Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la
gestion institucional y pedagogica, que contribuyan al mejoramiento de la
calidad educativa de cada establecimiento (MINEDUC, 2014, p.10)

Esta herramienta permite a los establecimientos abordar cuatro areas de proceso

gue consideran el guehacer habitual de un establecimiento educacional, estas areas

son: Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestiéon de

Recursos, para su efectividad debe ser elaborado conjuntamente por docentes y

apoderados con el fin de satisfacer las necesidades y mejoras del establecimiento

en su conjunto.
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3.4 FASES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

El PME se compone de 2 fases y cada una estd conformada por distintas etapas,
las que son definidas por el MINEDUC (2014, p.12) como:

En la primera fase, que ocurre cada 4 afios, se recoge y analiza informacion
sobre el horizonte formativo y educativo del establecimiento educacional
(expresado en el PEI) y sobre su situacion institucional actual, para luego

definir Objetivos y Metas Estratégicas a alcanzar en funcion de ellos.

Enla segundafase, que se implementa afio a afio, se plasma la planificacién
estratégica definida a 4 afios a través de una programacion que sefala
objetivos y acciones anuales, las que seran implementadas y evaluadas en
funcién de si mismas y del logro de los Objetivos y Metas Estratégicas
planteadas inicialmente. Es en esta fase que los recursos recibidos a través
de la Subvencion Escolar Preferencial (SEP) juegan un rol clave en tanto

permiten ejecutar las acciones planificadas.

FIGURA 1: PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

CRONOGRAMA GENERAL DEL CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO A 4

ANOS (2015-2018)

Primera Fase Segunda Fase

T

i S _— s — )

Andlisis Estratégico y Diggndstico |Implementacidn |- Evaluacion Diagndstico | implementacidn |- Evaluacidn Diagndstico | Implementacidn |- Evaluacion Diagndstico | Implementacién |- Evaluacidn

MetasE

titucional Planificacin Planificacidn Planificacion Planificaciin
jetivos y Evaluacién
del Ciclo

J

Fuente: MINEDUC (2014)
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El enfoque de mejoramiento continuo que promueve el Ministerio de Educacion se
basa en los siguientes elementos (MINEDUC, 2012, p.13):

Analisis Estratégico, que incluye la reflexion del horizonte formativo y
educativo del establecimiento educacional expresado en su PEI.

Autoevaluacion Institucional, donde se pretende que cada comunidad
educativa, en conjunto con su sostenedor, analice diferentes &mbitos de la
gestion institucional y pedagoégica que impactan en el aprendizaje de sus
estudiantes.

Formulacion de Objetivos y Metas Estratégicas a 4 afios, que debieran
plantearse para cada una de las cuatro areas del proceso (gestion del curricu-
lum, liderazgo, convivencia y gestion de recursos) y para el area de

resultados (de aprendizaje) del ciclo de mejoramiento en que se basa el PME.
Elaboracion de un plan anual (diagnéstico, planificacion —o programacion—

e implementacion y evaluacién) que se sustenta en objetivos y acciones

coherentes con la planificacion estratégica realizada anteriormente.

13



Las areas y dimensiones que componen el PME a partir de las cuales deberan
definirse los Objetivos y Metas Estratégicas, son: Gestion Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar, Gestion de Recursos.

FIGURA 2: AREAS DE PROCESO Y RESULTADOS QUE COMPONEN EL PME

Convivencia

/ escolar \

Liderazgo — € Resultados

pedagdgica

Gestion de
recursos

Fuente: MINEDUC (2014)

14



TABLA N°1: DEFINICION DE AREAS DE PROCESO

Area

Definicién

Gestion

Pedagdgica

Esta éarea tiene como eje central el logro de los
aprendizajes y el desarrollo integral de las y los
estudiantes. Es necesario que el equipo técnico
pedagdgico, en conjunto con los docentes y el director(a),
trabajen de manera colaborativa y coordinada para
asegurar una gestion pedagogica efectiva.

Ademas, esta area comprende politicas, procedimientos y
practicas de organizacion, preparacion, implementacion y
evaluacion del proceso educativo.

Las dimensiones que contempla esta area son: Gestion
curricular, Ensefanza y aprendizaje en el aula, Apoyo al

desarrollo de las y los estudiantes.

Liderazgo

El area de Liderazgo implica el trabajo comprometido de
quienes lideran los procesos de gestion institucional y
técnico pedagodgico del establecimiento (sostenedores,
directores, equipos de gestion).

El 4rea comprende las funciones de disefio, articulacién,
conduccion y planificacion institucional a cargo del
sostenedor y el equipo directivo.

Las dimensiones que contempla esta area son: Liderazgo
del sostenedor, Liderazgo del director, Planificacién y

gestion de recursos.

Convivencia

Escolar

El area de Convivencia Escolar se vincula con el desarrollo
de habilidades sociales, interpersonales, para la resolucion

de conflictos, etc., y se apoya en la implementacion tanto

15




de acciones formativas transversales, como de acciones
especificas por asignatura.

El area comprende las politicas, procedimientos y practicas
dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social de los
estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico y
emocional, de acuerdo al Proyecto Educativo de cada
institucion y al curriculum vigente.

Las dimensiones que contempla esta area son: Formacion;

Convivencia, Participacion y vida democrética.

El area de Gestion de Recursos implica brindar
condiciones para que los procesos de mejoramiento ocu-
rran. Comprende tanto la adquisicion de recursos materia-
les, como los perfeccionamientos que requieran docentes,
profesionales y técnicos del establecimiento para atender

los procesos formativos de sus estudiantes.

GeStién de 7 - - Vol - - 7 - - .
El &rea implica las politicas, procedimientos y practicas diri-
Recursos _ o
gidas a contar con las condiciones adecuadas para el
desarrollo de los procesos educativos.
Las dimensiones que contempla esta area son: Gestion del
personal, Gestion de recursos financieros, Gestion de
recursos educativos.
i El Area de Resultados implica analizar y abordar
Area de ] o o
resultados de caracter cuantitativo y cualitativo de aquellos
Resultados

elementos y procesos que componen la tarea técnico-

pedagdgica.
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Este andlisis incluye la observacion de los logros de
aprendizaje de los estudiantes en los diferentes cursos y
asignaturas del curriculum nacional.

A su vez, esta area considera los logros alcanzados por los
establecimientos educacionales en las mediciones
estandarizadas nacionales, y en los Otros Indicadores de
la Calidad Educativa.

Estos resultados educativos deben ser observados en sus
tendencias y/o trayectorias a través del tiempo (meses,
afios, bienios, etc.) y analizados en contraste vy
comparacién con otros resultados y procesos de la
organizacién escolar.

Los componentes que contempla esta area son: Logros de
aprendizajes de los estudiantes en los diferentes cursos y
asignaturas del curriculo. Logros alcanzados por los
establecimientos  educativos en las mediciones
estandarizadas nacionales. Logros alcanzados por los
establecimientos educativos en los otros indicadores de

calidad educativa

Fuente: MINEDUC (2014)
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FIGURA 3: EL CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO A 4 ANOS

Fuente: MINEDUC (2014)
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3.5 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El Diagndstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y es
fundamental, la informacion que se obtiene constituye la linea de base para la
definicion de Metas y de la Planificacion.

MINEDUC (2012, p.10) define el diagndstico institucional como:

Una instancia de reflexion colectiva para el establecimiento educacional, en
torno a aquellas Practicas que se abordaran para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental, para
determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el
mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los
Objetivos y las Metas formuladas.

Este Diagndstico Institucional permite tener una visién clara de la realidad del
establecimiento educacional y cobra mas valor en la medida en que todos los
actores del proceso educativo participen en él, esto hace mas legitimo y completo

su resultado.
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FIGURA 4: COMPONENTES DE LAS AREAS DE PROCESO DEL
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Areas Dimensiones Contiene Practicas
Gestidn Pedagdgica 13 Practicas
Gestion del Curriculum Ensefianza y Aprendizaje en el Aula 8 Practicas

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes 6 Précticas

Liderazgo del Sostenedor 5 Précticas

Liderazgo Escolar

tivo y Académico del Director 7 Précticas

cacion y gestion de resultados 6 Practicas

Areas de Proceso | I cas.
Formacién 6 Practicas
o L cunwvenmESCOIar R S ? Préctlcas
Participacion 10 Practicas
Gestién del Recurso Humano 8 Précticas
T L Gest,éndekecursos Fmanmms yhdm,mstratms B ? Préctlcas

Gestidn de Recursos Educativos 5 Practicas

Fuente: MINEDUC (2016)
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3.5.1 ANALISIS DE LOS RESULTADOS INSTITUCIONALES.

De acuerdo al MINEDUC (2016) se debe considerar variadas evidencias sobre el
comportamiento de los resultados educativos, es por esto que se debe recabar
informacion sobre los antecedentes de matricula y, a partir de las tres dltimas
mediciones, evaluar la tendencia que muestran cada uno de los resultados
Educativos (SIMCE, PSU y Titulacién TP), de Aprendizaje (por asignatura o nucleo
de aprendizaje) y de Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y Aprobacién por
asignatura). Para que los establecimientos registren sus resultados y a partir de
estos se realicen los analisis pertinentes, el MINEDUC propone variadas matrices,
asi como preguntas que orientan la lectura de los datos y permiten relacionar las
variables Institucionales y Pedagodgicas con estos resultados educativos para tomar

decisiones en torno al Mejoramiento Continuo.

3.5.2 ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO

En esta etapa del diagndéstico Institucional se espera determinar el nivel de calidad
de cada una de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas, contenidas en la “Guia
para el Diagndstico de la Gestion Institucional”, para llevar de manera correcta este
analisis se cuenta como referencia “La escala evaluativa” que describe los criterios
y caracteristicas evaluadas de las practicas, MINEDUC (2016). Esta guia se
estructura en base a las 4 Areas de Procesos de la Gestion Institucional: Gestién

del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.
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3.5.2.1 ESCALA EVALUATIVA PARA EL ANALISIS DE LAS AREAS DE
PROCESO

Esta escala describe la calidad de la instalacion de las Practicas Institucionales y/o
Pedagdgicas que componen las diferentes Dimensiones, la escala posee cuatro
valores, estos definen los diferentes niveles de calidad en que puede estar una
practica educativa, sus valores van de 1, que es el menor valor, a 4 que representa
una practica de calidad, es decir que esta en condiciones de articularse con otra

para establecer sistemas de trabajo.

FIGURA 5: NIVEL DE CALIDAD

Valor Nivel de calidad

- Se realizan Acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del establecimiento

educacional y se implementan de manera asistematica.
El quehacer incorpora un Propésito que es explicito y claro para todos los actores del

establecimiento educacional, cuyos procesos son Sistematicos.

El quehacer incorpora un Propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresién secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacién a la mejora de los resultados institucionales,
lo que define una Practica Institucional o Pedagdgica.

4 La Practica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

Fuente: MINEDUC (2016)
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IV DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

El Liceo el Palomar es un Liceo formador, que comprende la educaciéon desde la

perspectiva de ser el medio por el cual se ayuda a otros a cumplir sus suefios, y

desde la polivalencia, abre puertas al area humanista cientifico y técnico profesional.

4.1 IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

NOMBRE DEL EE

Liceo Polivalente El Palomar

RBD

13168

DEPENDENCIA Municipal
NIVEL EDUCATIVO Media
MODALIDAD DE Polivalente
ENSENANZA
IVE 86%
SOSTENEDOR llustre Municipalidad de Copiap6
DIRECTOR Rosa Cordero Garcia
DIRECCION Avenida El Palomar # 1786
FONOS 2211403 - 4250288
E-MAIL Liceoppalomarl786@gmail.com
REGION Atacama
COMUNA Copiap6
CATEGORIA DE 2017 Insuficiente 2018 | Insuficiente
DESEMPENO

4.2 VISION

El Liceo El Palomar, aspira a llegar a ser un establecimiento de excelencia,

integrado por una comunidad educativa inclusiva y abierta a la diversidad. Centrado

en formar ciudadanos integros, con valores y principios como El Respeto, La

Responsabilidad y La Honestidad, con una vision critica de la realidad y capaces

convertirse en un auténtico agente de cambio.
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4.3 MISION

La Misién del Liceo El Palomar, es otorgar una educaciéon de calidad, centrada en
una formacion Cientifico-Humanista y Técnico Profesional de excelencia, orientada
en el desarrollo de competencias integrales de sus estudiantes, que faciliten su
formacion personal, laboral, familiar, ciudadana y posibiliten el perfeccionamiento

en la educacion superior.

4.4 SELLOS INSTITUCIONALES

4.4.1 SELLO 1: LABOR SOCIAL

El Liceo El Palomar centra sus esfuerzos en la educacion de los estudiantes més
vulnerables de la comunidad, entregando oportunidades efectivas que aporten al
desarrollo de las habilidades blandas que permitan asegurar la movilidad social de

los estudiantes del Liceo.

4.4.2 SELLO 2: POLIVALENCIA

Entregar a los estudiantes una gama de posibilidades educacionales, donde puedan
escoger el area para desarrollar sus competencias y habilidades, previendo el

ingreso al mundo laboral en forma 6ptima.

4.4.3 SELLO 3: INCLUSION

Desarrollar la capacidad de reconocer, aceptar, y respetar las diversas diferencias
individuales, presentes en los miembros de la comunidad educativa, lo que permitira
a los estudiantes lograr el desarrollo cognitivo, social, cultural y por sobre todo

emocional y espiritual de cada uno de ellos.
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4.4.4 VALORES INSTITUCIONALES

La finalidad del Liceo es favorecer el desarrollo y la practica de valores y virtudes
tales como: respeto, responsabilidad, honestidad. Esta es una comunidad dinamica,
con principios y valores establecidos y que esta abierta a los desafios de la sociedad
actual. Ademas, se constituye en el referente que permite proyectar y programar las
acciones que aseguren una educacion centrada en la labor social, la polivalencia y

la inclusién como sellos educativos.

Los valores que guian el desarrollo de esta comunidad educativa se enmarcan en
la Ley General de Educacion (Art 9°) donde el Proyecto Educativo aparece ligado a
la formacion y el logro de aprendizajes de todos los alumnos que son miembros de
ésta, propendiendo a asegurar su pleno desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo,

intelectual, artistico y fisico.

El propdsito compartido de la comunidad se expresa en la adhesion al proyecto
educativo del establecimiento y a sus reglas de convivencia establecidas en el
reglamento interno. Asi mismo, el Proyecto Institucional sustenta la inclusién

educativa al declarar en forma explicita el respeto y la valoracion por la diversidad.
Los valores que promueve el liceo ElI Palomar son:

e RESPETO: Alumnos que saben llevar buenas relaciones humanas. Que

puedan reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades del préjimo y

sus derechos.

e RESPONSABILIDAD: Alumnos que responden a sus deberes en todo

orden asumiendo sus tareas y compromisos.
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e HONESTIDAD: Alumnos que procuren siempre anteponer la verdad en sus

pensamientos, expresiones y acciones.

4.5 SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

El Liceo “El Palomar” es de dependencia municipal, polivalente con Ensefianza
Media Humanista-Cientifica, Enseflanza Media Técnico-Profesional Industrial y
Ensefianza Media Técnico-Profesional Técnica. Cuenta con un edificio sélido con
dependencias necesarias para el funcionamiento de la jornada escolar completa
diurna, cada especialidad cuenta con un taller, ademas de 1 laboratorio de
computacion, Centro de Recursos de Aprendizaje (CRA), 1 Cocina dependiente de
la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), 1 Comedor de
alimentacion, 1 sala de profesores, 1 cancha equipada con camarines y galerias,
3 oficinas de direccion, 2 servicios higiénicos para docentes, 2 servicios higiénicos
para estudiantes, 1 servicio higiénico para personal de servicios menores, 1 oficina

de inspectoria general.

El liceo tiene 20 cursos, 4 primeros medios, 4 segundos medios, 6 terceros medios
y 6 cuartos medios, el entorno en que se encuentra es de nivel medio y medio bajo,
cuenta con una matricula de 402 estudiantes, con un nivel socioeconémico bajo,
presenta un indice de Vulnerabilidad (IVE) igual a 84,5%, el porcentaje de
estudiantes prioritarios es un 53% de la matricula de estudiantes, equivalentes a

213 estudiantes.

La dotacion de docentes es de 37 profesores, cuenta con un equipo SEP
(1 sicopedagoga, 2 trabajadoras social y 2 psicélogas), 6 auxiliares, 1 encargado de
convivencia escolar, 27 asistentes de la educacion, Proyecto Integracion Escolar
(PIE), Programa de Acompafamiento y Acceso Efectivo a la Educacién Superior
(PACE), Programa “Actuar a Tiempo” (SENDA), Proyecto de capacitaciones para

docentes y asistentes de la educacion, Sistema de Educacién Dual.
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4.6 OBJETIVO GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Fortalecer el proceso de formacion de los estudiantes, a través del desarrollo de
habilidades y competencias, desde un proceso educativo constructivista, basado en
la participacion del alumno, incorporando el uso de las TIC en la ensefianza y
aprendizaje, utilizando el deporte, la masica y el teatro como agentes participativos

que desarrollen sentido de pertenencia.

4.7 RESENA HISTORICA DEL ESTABLECIMIENTO.

El Liceo Polivalente “El Palomar” se constituyé como Institucion Educacional al
servicio de la Comunidad Educativa copiapina, bajo reconocimiento oficial con
resolucion exenta N° 216 de fecha 01 de marzo del 2002 de la Secretaria Ministerial
Regional de Educacion. Este establecimiento educacional pertenece en sus
aspectos administrativos a la Direccion de Administracién Educacion Municipal de
esta comuna, y su direccion es Avenida ElI Palomar N° 1786, siendo su Rol Base
Datos el N° 13168-7.

Este liceo nace por la necesidad de brindar a la comunidad de Copiapé un lugar
donde todos los jovenes puedan estudiar su ensefianza media, en especial de los
vecinos que conforman el nuevo proyecto inmobiliario “El Palomar”. Asi nace el liceo
con una concepcion pedagogica Cientifico-Humanista, impartiendo una educacion
media inserta en la reforma educacional, con una ensefianza gratuita, adscrito al
régimen de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD), que optimiza las practicas
pedagogicas y da sustento valorico; salvaguardando su propia cultura ambiental en
todos sus estudiantes, principalmente aquellos en evidente riesgo social,
integrandolos a la sociedad como personas preparadas tanto en lo moral afectivo-
emocional, como intelectual. Las competencias entregadas fortaleceran las
capacidades de manejo de informacion, adaptables a nuevas situaciones y toma de

decisiones,
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Durante estos afios se ha trabajado en forma escalonada y secuencial a medida
que se fueron creando los niveles de estudios en los Planes y Programas, para
culminar el 2005 incorporando al cuarto medio (NM4) quedando asi completos todos

los niveles.

En el afio 2007 se solicita modificar con autorizacion de MINEDUC, el plan de
estudio de 1° y 2°afio medio, en conformidad al Art18 de la Ley n° 18962 (LOCE)

gue fija Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios.

En el afio 2013 esta Institucion educativa obtuvo su reconocimiento oficial a través
de la Resolucion Exenta N° 1115 con fecha 17 de julio de 2013, ampliando su giro
a la modalidad de POLIVALENCIA, comenzando con las areas técnicas de:

e Técnico en Atencion de Parvulos.

e Mecénica Industrial.

e Explotacién Minera en modalidad DUAL.

En el afio 2016 se agrega la especialidad de Técnico en Electricidad, aumentando
ademas un curso de mecanica industrial y proyectando para el 2018 el ingreso de

2 especialidades mas a la modalidad DUAL.

4.8 TEORIA CURRICULAR QUE ENFATIZA EL ESTABLECIMIENTO

Un curriculum educativo de calidad, segun la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion (UNESCO, 2016), es el que permite garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y asegurar la promociéon de oportunidades de aprendizaje de
calidad para el desarrollo holistico de todos los estudiantes y la promocion del

aprendizaje a lo largo de la vida.

De acuerdo con lo sefialado por la UNESCO, en Chile se define a la educacion
como “el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la
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vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual,

etico, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico...” (Ley N° 20.370, 2009)

Por lo anterior, la opcion curricular del establecimiento exige una triangulacién entre
los objetivos del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) y los lineamientos del Plan de Desarrollo Comunal (PADEM).

De esta manera el enfoque curricular del liceo esta centrado en el aprendizaje
sustentado en una vision constructivista, cognitivista y por competencias, utilizando
diversas estrategias para lograr en los estudiantes un aprendizaje significativo. El
modelo pedagogico por competencia utiliza una planificacion anual por unidades y
clase a clase con el foco en el desarrollo de las habilidades basicas para el logro de
las competencias. Dentro de los instrumentos evaluativos primara el uso de rubricas

y evaluaciones de proceso con sus respectivas matrices de habilidades.

Este enfoque curricular permite desarrollar el trabajo de progresién de habilidades
y entregar las competencias formadas por valores, actitudes, conocimientos,
habilidades, destrezas, asi como el desarrollo en los estudiantes del razonamiento
critico, lo que permitird generar capacidades tanto para incorporarse al mundo

laboral o para la prosecucién de estudios superiores.

Dada la orientacion polivalente del liceo, se plantea la definicion de estandares de
desempeirio estratificados en las bases curriculares establecidas por el Ministerio de
Educacién para cada asignatura en el marco de competencias basicas
transversales. Estas competencias se basan en que un estudiante utiliza todos sus
recursos personales (habilidades, actitudes, conocimientos y experiencias) para
resolver de forma adecuada una tarea en un contexto definido. Esta representa un
tipo de aprendizaje distinto a la conducta, el comportamiento, la habilidad o la
capacidad. Estos tipos de aprendizajes son complementarios y mutuamente

dependientes, pero se manifiestan y se adquieren de forma diferente.
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La concepcion curricular propuesta supone el énfasis metodoldgico en los principios
educacionales y pedagogicos de inclusion, igualdad de oportunidades,
participacion, contextualizacion, pertinencia, actividad, democracia, con un fuerte
éenfasis metodoldgico en el uso de tecnologia educativa cuyo resultado final sera el

logro de aprendizajes significativos, efectivos y de calidad.

4.9 LINEAS DE ACCION, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS ESPECIFICOS

A partir de los objetivos y metas estratégicas se plantean planes, programas,
proyectos y acciones que definen y caracterizan la gestion escolar y constituyen la
Propuesta Curricular. A continuacién, se da a conocer un breve resumen de los

principales planes, programas, proyectos y acciones.

4.9.1 PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO Y ACCESO EFECTIVO A LA
EDUCACION SUPERIOR (PACE)

Este programa tiene por objetivo permitir el acceso a la Educacion Superior de
estudiantes destacados en Ensefianza Media, provenientes de contextos
vulnerados, mediante la realizacibn de acciones de preparacion y apoyo
permanentes, y asegurar cupos adicionales a la oferta académica regular por parte
de las Instituciones de Educacion Superior participantes, y ademas cumplir con la
mision de facilitar el progreso de los estudiantes que accedan a la Educacion
Superior gracias al Programa, a través de actividades de acompafiamiento
tendientes a la retencidén de aquellos durante el primer afio de estudios superiores.
En la comuna de Copiap0 este programa se encuentra a cargo de La Universidad
de Atacama, lleva tres afios en el liceo, y ha hecho posible que estudiantes

vulnerables con buen ranking de notas, estén en la educacién superior.

30



4.9.2 PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

Este proyecto, es una estrategia del sistema escolar que tiene como proposito
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que se imparte en
los establecimientos educacionales, favoreciendo la presencia en la sala de clases,
la participacion y el logro de los aprendizajes esperados de “todos y cada uno de
los estudiantes”, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas

Especiales (NEE) sean estas de caracter transitorias o permanentes.

El Programa de Integracion Escolar del Liceo “El Palomar” es un equipo
multidisciplinario, compuesto por Psicologos, Psicopedagogas y Trabajadoras
Social que tienen como principal objetivo: Entregar apoyos adicionales, en el
contexto del aula comun a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE) permanentes y transitorias favoreciendo su presencia y
participacion en la sala de clases, el logro de objetivos de aprendizaje y la trayectoria
educativa de todos y cada uno de los estudiantes, complementando la labor docente
y contribuyendo al mejoramiento continuo de la calidad de la educacién en el

establecimiento educacional.

4.9.3 BIBLIOTECA CRA'Y LABORATORIO DE ENLACES

La biblioteca escolar CRA apoya la implementacion del curriculum propuesto por la
Reforma Educacional Chilena, entre ellas destacan por su importancia las
habilidades de lectura, que favorecen el desarrollo del aprendizaje. Sus objetivos
son fomentar la lectura en su diversidad y por placer, por una parte, y apoyar el
proceso de aprendizaje para formar ciudadanos autonomos y criticos en relacion al

uso de la informacién por otra.
Por su parte, Enlaces tiene como objetivos contribuir al fortalecimiento del proceso

ensefianza-aprendizaje, junto con el desarrollo intelectual y emocional del

estudiante por medio de la utilizacién de las Habilidades TIC para el aprendizaje.
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Para que los estudiantes puedan desenvolverse con éxito en el ambiente educativo
y posteriormente laboral y desarrollen las capacidades para competir con éxito en

el mundo del trabajo actual.

4.9.4 PROYECTO DE CAPACITACIONES PARA DOCENTES Y ASISTENTES DE
LA EDUCACION

Este proyecto consiste en gestionar y promover la capacitacion permanente de los
integrantes de la comunidad educativa para adquirir competencias que permitan a
los y las docentes y asistentes de la educacion mejorar su desempefio profesional
en beneficio del aprendizaje de los y las estudiantes.

4.9.5 PROGRAMA “ACTUAR A TIEMPO”

Programa enfocado a desarrollar prevencion selectiva e indicada en la poblacion
escolar, por profesionales del SENDA-PREVIENE, entidad ejecutora del municipio
local, cuyo objetivo es aumentar factores protectores y disminuir factores de riesgo

en los y las estudiantes frente al consumo de alcohol y drogas.

4.9.6 SISTEMA DE EDUCACION DUAL

Este sistema es un puente entre el mundo de la empresay el de la Educacion Media
Técnico Profesional vinculando a los Directivos de ambos sectores para mejorar la
formacion de los jovenes. Se realiza capacitacion a Docentes para mejorar sus
competencias en habilidades transversales y técnicas. EI modelo contempla

Coaching a los equipos Directivos para fortalecer su liderazgo y la gestién escolar.
En la Modalidad Dual, los alumnos del area técnica del liceo de 3° y 4° medio

combinan su formacioén en el liceo con la practica en una empresa. Esta preparacion

responde a un plan de aprendizaje convenido entre el establecimiento y la empresa,
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cuyos avances son supervisados por un profesor tutor del liceo y un maestro guia

del lugar donde practicaran los alumnos.

4.10 DIMENSION ADMINISTRATIVO-FINANCIERA

El Liceo el Palomar, tiene como sostenedor a la llustre Municipalidad de Copiap6,
el establecimiento tiene convenio vigente SEP y recibe recursos adicionales para

elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo.

Las prioridades de inversién y contratacion de recursos humanos son enviadas en
una propuesta al Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM), que
permite contar con una prevision para guiar el quehacer en educacién en forma
articulada y coherente, frente a uno o mas objetivos, desde el nivel de direccién

central hasta cada uno de los establecimientos educativos.
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4.11 SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

4.11.1 TRAYECTORIA DE MATRICULA ULTIMOS TRES ANOS

MATRICULA PRELIMINAR

CURSOS 2016 2017 2018
NE % N2 % Ne %
Hombres 94 59% 73 57% 75 64%
12 Medio Mujeres 64 41% 56 43% 42 36%
Total 158 100% 129 100% 117 100%
Hombres 107 62% 68 56% 60 55%
22 Medio Mujeres 65 38% 53 4% 49 455
Total 172 100% 121 100% 109 100%
Hombres 7 47% 9 45% 4 17%
32 Medio HC Mujeres 8 53% 11 55% 19 B3%
Total 15 100% 20 100% 23 100%
Hombres 10 59% 10 50% 11 52%
42 Medio HC Mujeres 7 41% 10 50% 10 48%
Total 17 100% 20 100% 21 100%
Hombres 105 56% 60 58% 46 48%
32 Medio TP Mujeres 23 445% 44 42% 50 52%
Total 188 100% 104 100% 96 100%
Hombres 31 48% 56 52% 52 57%
42 Medio TP Mujeres 34 52% 51 48% 39 43%
Total 65 100% 107 100% 91 100%
Hombres 354 58% 276 55% 248 54%
Total Educacidn i
) Mujeres 261 42% 225 45% 209 46%
Media
Total 615 100% 501 100% 457 100%
Matricula Preliminar Liceo el Palomar
700
615
E00 ——
501
00— 457
400 ——
300 ——
188
00 ——— 158 172
W 129 3; 117
— 104 107 109 % g1
W —— &5
15 17 20 20 23
0 — —_ — _—
2016 2017 2018
mTotalliceo m1*Medic m2°Medio m3° MedicHC @m4°MediocHC m3°MedioTP m4° MedoTP
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4.11.2 TRAYECTORIA RETIRO, REPITENCIA, PROMOCION

2016 2017 2018
CURSOS m e Ne TASA Ne TASA
Retiro 56 34% 30 23% 21 18%
12 Medio Repitencia 16 10% 21 16% 13 11%
Promocian 90 54% 78 60% 0 0%
Retiro 44 24% 16 13% 12 11%
22 Medio Repitencia 21 12% 21 17% 15 14%
Promocién 117 64% a4 69% 0 0%
Retiro 4] 0% 4 20% 10 43%
30 Medio HC Repitencia 1 7% 0 0% 0 0%
Promocidn 14 93% 16 80% 0 0%
Retiro 3 17% 3 15% 2 10%
42 Medio HC Repitencia 4 22% 0 0% 0 0%
Promocién 10 56% 17 85% 0 0%
Retiro 74 39% 10 10% 16 17%
32 pMedio TP Repitencia 7 4% 8 8% 7 P
Promocién 107 57% a6 83% 0 0%
Retiro 4 6% 3 3% 4 4%
42 pMedio TP Repitencia 0 0% 0 0% 2 2%
Promocion 61 94% 102 95% 0 0%
Retiro 181 29% 517 13% 65 14%
2 duca!i%t:lluqe . Repitencia 49 8% 50 10% a7 a%
Promocidn 399 63% 383 76% 0 0%
4.11.2.1 TASA DE RETIRO
50%
45% 435,
0% 30%
35% 34%
30%
25% 3%
20%
20% 18%
15% 13%
1%
10%
5%
e
2016 2017 2018
Tasa de Retiro m1°Medic »2°Medic w3°MedioHC m4°MedioHC w3 Medio TP w4°Medio TP mTotal Liceo

En el Liceo el Palomar se ha generado una disminucion importante y progresiva de

la tasa de retiro general del liceo, sin embargo, en el afio 2018 esta aumento

significativamente en tercero medio con un porcentaje de 43%.
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4.11.2.2 TASA DE REPITENCIA

2%

12%

20%

15% 14%
Dn
0% ——=—=
8%
.

% —— — —

" 0% 0% 0% 0%
0% N o [ — 00000 B

2016 2017 2018

Tasa de Repitencia m1°Medio =2°Medio m3°MedioHC m4°MedioHC ®3°Medio TP md°Medio TP mTotal Liceo

La tasa de repitencia a nivel general se ha mantenido en el 8% con un pequefio
aumento durante 2017, sin embargo, existe un dato atipico en 4° medio HC, en el
cual durante el 2016 se presento la tasa mas alta (22%) la cual se redujo a 0% los
dos afios siguientes. También se presentan tendencias contradictorias en primer y

segundo medio, donde la tasa ha aumentado y disminuido.

4.11.2.3 TASA DE PROMOCION

100% 3% 94%
80%

80%

60%

~63% —60%_ [—

T0% —
_56%  3T%

60%

e —
0%
e ———
e —
e —

0% ——

2016 2017

Tasa de Promocion m1°Medio =2°Medio W3 MedioHC m4°MedioHC m3°Medio TP m4°Medio TP mTotal Liceo

La tasa de promocion total ha aumentado en el Liceo, en la mayoria de los cursos
se experimenta un alza, menor en algunos casos y de mas de 20 puntos en otros.
La excepcion es 3° medio HC donde esta disminuyo en 13% aproximadamente.
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4.11.3 TRAYECTORIA DE ASISTENCIA ESCOLAR

Tasa de Asistencia de estudiantes a clases
CURSOS
2016 2017 2018
1° Medio B6% 70% 765
22 Medio 1% 78% 76%
3¢ Medio HC £5% BO0% 76%
48 Medio HC 75% 7% B1%
32 Medio TP B2% 78% B6%
42 Medio TP 79% 78% B5%
Total Educacion Media 74% 76% BO%

4.11.3.1 TASA DE ASISTENCIA ESCOLAR

Tasa de Asistencia Escolar Liceo El Palomar
100%

90% B5% 86%

E2% 81%

78% 0% oo BN 7%

T6% 76% 6%

2016 2017 2018

mTotzllicee w1°Medio m2°Medio m3°MedioHC m4"MedioHC m3"MedioTP  m4° Medio TP

La tasa de asistencia escolar del establecimiento ha aumentado progresivamente
en los ultimos afios hasta un 80%, aumentando en practicamente en todos los
niveles de la misma forma, salvo 3° medio HC con un tendencia mas irregular y

disminucién final.
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4.11.4 TRAYECTORIA DE TITULADOS

COHORTE DE EGRESO
Especialidad Indicador
2015 2016 2017
M2 Egresados 15 15 20
Especialidad 1: N2 Titulados (de forma oportuna) 12 16 15
Atencién de Parvulos Tasa de Titulacién {Oportuna) 80% 24% 75%
M2 Titulados de egresos de afios anteriores 0 2 Q
M2 Egresados 16 11 20
Especialidad 2: M2 Titulados [de forma oportuna) 14 11 15
Explotacidn Minera Tasa de Titulacidn (Oportuna) 28% 100% 75%
M2 Titulados de egresos de afios anteriores 0 1 Q
M2 Egresados 23 31 42
Especialidad 3: M2 Titulados (de forma oportuna) 19 9 21
Mecanica Industrial Tasa de Titulacién {Oportuna) B08% 29% 50%
M2 Titulados de egresos de afios anteriores 0 Q 8]
M2 Egresados 0 a 15
Especialidad 4: M2 Titulados [de forma oportuna) 0 Q E]
Electricidad Tasa de Titulacién {Oportuna) 53%
M2 Titulados de egresos de afios anteriores 0 Q 0
M2 Egresados 59 61 a7
Total TP M2 Titulados [de forma oportuna) 45 36 59
Tasa de Titulacidn {Oportuna) 76% 59% 61%
M2 Titulados de egresos de afios anteriores 0 3 Q
Tasa de Titulacidn Liceo El Palomar
120%
100%
100% r <
88%
B4%
BO%
B0% 76 75% 75%
[
o 599, 61%
50% 53%
40%
25%
20%
0%
Total Liceo Espedialidad 1: Especialidad 2: Especialidad 3: Espedalidad 4: Electricidad
Atencion de Parvulos Explotacidn Minera Mecanica Industrial

m2015 m2016 m2017

La tasa de titulacion del liceo ha disminuido considerablemente desde 76% a 61%,
esto se ha observado en todas las especialidades, con un aumento en 2016 que
luego cae mas bajo que en 2015 para la ultima medicion en 2017, a excepciéon de
electricidad, la cual es una especialidad con solo un afio de titulacion.
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4.11.5 RESULTADOS DE EVALUACION SIMCE Il MEDIO
LECTORA

COMPRENSION

2015

2016

2017

2018

Comprension de

lectura

MUJERES

Puntaje
Promedio

% de
estudiantes
por Niveles

de logro

Adecuado

Elzrmental

Insuficiente

Adecuado

Elernental

Insuficients

Adecuado

Elernental

Insuficiente

Adecuado

Elemnental

Insuficiente

0,6

7,3

40,5

0,8

&

28,1

0,9

3

20

Comprension de

lectura

HOMBRES

Puntaje
Promedio

% de
estudiantes
por Niveles

de logro

Adecuado

Elemental

Insuficiente

Adecuado

Elemental

Insuficiente

Adecuado

Elemental

Insuficiente

Adecuado

Elemental

Insuficiente

0,2

4,17

47,1

0,4

3,8

60,9

1,8

3,7

40,7

Comprension de

lectura

TOTAL

Puntaje
Promedio

208

197

201

200

% de
estudiantes
por Niveles

de logro

Adecuado

Elemental

Insuficiente

Adecuado

Elemental

Insuficiente

Adecuado

Elemental

Insuficiente

Adecuado

Elemental

Insuficiente:

1,1

11,2

87,0

1,2

9,8

839

2,7

0,7

90,7

4.11.5.1 PUNTAJE PROMEDIO SIMCE COMPRENSION LECTORA

210

208

206

204

202

200

198

1

)
=3

1

o
4

1

=}
[

150

208

2015

Puntaje promedio Simce Comprensidn lectora Liceo El Palomar

201
200
19? I l

2016

m Total Liceo

2017

2018

Considerando el bajo margen de los resultados SIMCE del establecimiento, se ve

una mejora muy baja que se puede resumir a 2 puntos entre el comienzo y fin del

periodo analizado, sin lograr significancia.
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4.11.6 RESULTADOS DE EVALUACION SIMCE Il MEDIO MATEMATICA

2015 2016 2017 2018

Puntaje
Jilges Promedio
4 L
o E
g S % de Adecuado | Elemental | Insuficiente | Adecuado! Elementsl | Insuficiente | Adecuado | Elementzl! Insuficiente| Adecuado | Elementsl | Insuficiente
o = estudiantes
= por Niveles

de logro 0,4 7 64,6 0 6,7 25,05 0,9 2 40

Puntaje
E E Promedio
g2
E g % de Adecuado | Elemental | Insuficiente | Adecuado i Elemental | Insuficiente | Adecuado | Elementzl Insuficiente| Adecuado | Elementsl | Insuficiente
@ estudiantes
== por Niveles

de logro 0,6 6,5 20,4 o 359 60,4 0,2 6,5 44,1

Puntaje
® Fromedio 198 194 214 206
5 2
E &
E E %dde Adecuado | Elemental | Insuficiente | Adecuado! Elementsl | Insuficiente | Adecuado | Elementzl{ Insuficiente| Adecuado | Elementsl | Insuficiente
m estudiantes
= por Miveles

delogro | 1 135 856 O ;105 8945 | L1 | 145 ; 84,1

4.11.6.1 PUNTAJE PROMEDIO SIMCE MATEMATICA

Puntaje promedio Simce Matemdticas Liceo El Palomar
220

215 214

210
205
200 198
195
190
185
180
2015 2016 2017 2018
m Total Liceo

En el caso de matematicas es mas erratico el comportamiento, si bien sube de
manera mas considerable desde 2016 hasta 2017, en 2018 se genera una baja y
se debe considerar que con respecto a 2015 no hay una mejora significativa.
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4.11.7 RESULTADOS DE PSU

Especialidad Indicador 2016 2017 2018
N2 de egresados gue rinden PSU & 10 10
Especialidad 1: Puntaje promedio Matematica 377 351 348.5
Atencién de Parvulos Puntaje promedio Lenguaje 367 3468 351
% de estudiantes que logran 450 o mas (ponderado) 42 50 51
N2 de egresados que rinden PSU 30 31 26
Especialidad 2: Puntaje promedic Matematica 354,27 399 399,64
Explotacién Minera Puntaje promedio Lenguaje 401 377 3772
% de estudiantes que logran 450 o mas (ponderado) 35 41 45
N2 de egresados gue rinden PSU & & 5
Especialidad 3: Puntaje promedic Matematica 370 412 370
Mecdnica Industrial Puntaje promedic Lenguaje 382
2% de estudiantes que logran 450 o mas (ponderado) &2 &0 &5
N2 de egresados que rinden PSU 42 A7 41
Puntaje promedio Matematica 383 390 3584
Total Th Puntaje promedio Lenguaje 397 3758 377
% de estudiantes que logran 450 o mas (ponderado) 46 45 55
N2 de egresados que rinden PSU 10 8
Total Puntaje promedio Matematica A494,4 432,86
Hurmanista Cientifico Puntaje promedio Lenguaje A47 9 459
% de estudiantes que logran 450 o mas 52 43
N2 de egresados que rinden PSU 52 47 49
- " Puntaje promedic Matematica 404 370 394
petel Educeacamedia Puntaje promedio Lenguaje 407 375 375
% de estudiantes que logran 450 o mas (ponderado) A7 45 53

4.11.7.1 PUNTAJE PROMEDIO PSU LENGUAJE

600

500

400

300

200

100

Puntaje promedio PSU Lenguaje Liceo El Palomar

EUTES ETEN

2016 2017

m Promedio Licee @ Promedic HC  m Promedio TP
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4.11.7.2 PUNTAJE PROMEDIO PSU MATEMATICAS

Puntaje promedio PSU Matematicas Liceo El Palomar
600

494,4
500
4326

394
400 ] 386

I I #Nfa #NfA I I I
0

2017

301

(=]

201

(=]

10

(=]

m Promedio Liceo  m Promedio HC @ Promedio TP

En el caso del puntaje PSU se observan tendencias mucho méas heterogéneas y
contradictorias. Bordeando casi los 490 puntos se observan las pruebas mas altas,
puntaje mas alto en lenguaje el Ultimo afio, mientras que el mas alto de mateméticas
se consiguioé en 2016 y luego disminuy6. Ambos son resultados de los cursos HC,
sin embargo, no se cuenta con los datos de 2017 para establecer un punto
intermedio en esta tendencia. Los resultados promedio de las generaciones TP son

considerablemente mas bajos.
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4.11.8 RESULTADOS DE INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y

SOCIAL

4.11.8.1 AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR

2015 2016 2017 2018
Puntaje 73 7 73 73
Promedio
% de Alto IMedio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
estudiantes por
Niveles 41 39 u] 39 58 3 35 64 1
4.11.8.2 CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR
2015 2016 2017 2018
Puntaje 70 65 73
Promedio
% de Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
estudiantes por
Niveles 26 74 1} 20 72 4
4.11.8.3 PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA
2015 2016 2017 2018
Puntale 68 68 70 78
Promedio
% de Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
estudiantes por
Niveles 39 Gl o 21 68 11 37 53 8
4.11.8.4 HABITOS DE VIDA SALUDABLE
2015 2016 2017 2018
Puntale 63 61 61 59
Promedio
% de Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo Alto WMedio Bajo
estudiantes por
Niveles 7] 81 13 9 63 28 9 62 29
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4.11.9 INDICADORES DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Indicadores Desarrollo Personal y Social Liceo El Palomar

78
73
o 68 BB 70
65 63
A/ I I

Autcestima académica y motivaddn escolar Clima de convivencia escolar Panidpacidn y formacidn ciudadana Habitos de vida saludable

61 61
50

m2015 =2016 w2017 m2018

Casi los cuatro indicadores de desarrollo personal y social se comportan de la
misma forma en los afios observados, en 2015 tienen un valor que baja en los afios
2016 y 2017, para subir por sobre o igual al nivel de 2015 en el afio 2018, con
excepcion de habitos de vida saludable, que presenta una pequefia disminucion

progresiva durante el periodo analizado.
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V ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL (AREAS Y DIMENSIONES).

El diagnéstico institucional es una herramienta que permite identificar las practicas
qgue inciden positiva 0 negativamente en el logro de determinados aprendizajes.
Estas practicas se enmarcan dentro de cuatro areas que se desprenden del Modelo
de Calidad de la Gestion Escolar: Liderazgo escolar, Gestion Curricular,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos. A cada una de estas areas se les
asocia dimensiones, que son un conjunto de ejes tematicos o contenidos
establecidos, que dan cuenta de como se esta dando esa area al interior del

establecimiento.

Para realizar la recoleccion de datos para el diagndéstico se utilizaron las técnicas
de encuestas y entrevistas. La encuesta que se realiz6 corresponde a un
instrumento establecido por el MINEDUC para evaluar las areas y dimensiones del
Diagnostico Institucional, posteriormente a la encuesta se realizaron entrevistas con
directivos, docentes, opiniones de alumnos y apoderados, revision de
documentacion institucional del colegio, que fue gentilmente facilitada por la jefa de
UTP y a partir de esto se obtiene el diagndstico que a continuacién se entrega
tomando las cuatro grandes areas que son propias de toda institucién escolar:

Liderazgo escolar, Gestion curricular, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.
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5.1 ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL (AREAS Y DIMENSIONES)

De acuerdo a las entrevistas, encuestas realizadas e informacion y antecedentes

obtenidos se desprenden las siguientes fortalezas y debilidades del establecimiento.

TABLA N°2: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

AREA ASPECTOS FORTALEZAS DEBILIDADES
PARA EL
ANALISIS

Liderazgo Disefio, El establecimiento | Una de las debilidades
articulacion, cuenta con un detectadas es no contar
conduccion y | equipo directivo | con medios que faciliten
planificacion consolidado, el
institucional a | cohesionado y | monitoreo y la
cargo del | proactivo el cual | evaluacion oportuna de
sostenedor y el |tiene un claro | los planes y acuerdos

equipo directivo

conocimiento de la
politica educativa,
de las necesidades
del establecimiento
y de la gestion a
establecer segun
requerimientos de
las diferentes redes
de apoyo, que
promueve la

participacion.

institucionales.

Se necesita estructurar
institucionalmente esa
funcibn a nivel del
equipo directivo.
Ademas los planes
requeridos por la
normativa, en el breve
plazo
requieren ser

actualizados.
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Existe en el liceo
una politica de
puertas abierta lo
gue facilita en gran
medida la
comunicacion entre
directivos y equipo
docente,

promoviendo un
liderazgo

transversal y

participativo

Gestion

Curricular

Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion 'y
del

proceso educativo

evaluacion

de todos los

estudiantes

El establecimiento
tiene en su gran
mayoria a
profesionales con
su titulo habilitante,
motivacion y
disposicion hacia la
mejora.

Los planes de
estudio de todos los
estudiantes se han
establecido en
base a las
necesidades (horas
de libre disposicion)
y con flexibilidad

para nivelacion.

Las debilidades en esta
area, se relacionan con
la carencia de un
sistema que facilite a los
docentes la preparacion

y el
ensefanza, en un

ejercicio de la

marco del compromiso
profesional con el
aprendizaje y desarrollo
de todos sus
estudiantes.

Falta  fortalecer la
estructura y
funcionamiento de los
equipos docentes vy

asignacion de tiempo
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del
pedagdgica

Estamentos
area
funcionan con clara
vision
comprometidos
para la mejora del
establecimiento.
Se

utilizacion de

observa la
las
Tics, Formacién del
CAE.

por disciplina, 0
especialidad TP, para
fortalecer su trabajo
como equipo y mas
técnico en los
de

planificacién curricular,

apoyo
procesos

acompafamiento al

aula, evaluacion del

aprendizaje.

Convivencia

Escolar

Procedimientos y
practicas dirigidas
a favorecer el
desarrollo

personal y social

de los estudiantes,

incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional

El establecimiento
promueve la buena
y sana convivencia,
el respeto hacia los
alumnos y los

docentes a través

de un plan de
convivencia y
orientacion.

Ademas, detecta

oportunamente a

estudiantes con
problemas de
diferentes indoles,
derivando a las

diversas redes de

apoyo, tanto

El liceo requiere contar
de

convivencia escolar que

con un plan
explicite su compromiso
con la formacion
personal y social de los
estudiantes, el
de

ambiente de respecto,

desarrollo un
inclusion y tolerancia
entre los integrantes de
la comunidad vy el
desarrollo de la
participacion 'y vida

democratica.
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internas como
externas.

Acoge la
diversidad
multicultural.

Gestion de

Recursos

Procedimientos y
practicas dirigidas
a contar con las
condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos

educativos.

Buena gestién de
desarrollo de
peticion de
recursos de parte
del establecimiento
hacia particulares.
Consenso en los
presupuestos de
parte del equipo de
del
escolar.
del

directivo,

gestion y
consejo
Coordinacion
equipo
para establecer
claras politicas del
desarrollo del PME

y las necesidades

de recursos.
Cuenta con una
infraestructura
segura

Las condiciones de
funcionamiento del liceo
son, con seguridad, las
menos favorables,
debido a problemas con

el alcantarillado. El

sostenedor se ha
comprometido a
normalizar el
funcionamiento del

liceo, la comunidad esta
colaborando y demanda
gue ello suceda a la
brevedad. Falta revisar
nuevamente los
perfiles de cargo y los
roles y funciones de
docentes, asistentes y
directivos del liceo y de
los departamentos de
asignatura y
especialidades

técnicas.

49




5.2 DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES (EVIDENCIAS Y NIVELES).

5.2.1 PAUTA PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles

especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar. Se

expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

TABLA N°3: ESCALA CON NIVELES ESPECIFICOS DE LA CALIDAD DE LA

PRACTICA O DE LA AUSENCIA DE UNA PRACTICA ESCOLAR

sistemaética con
despliegue

parcial

Valor | Nivel Descriptores de las Dimensiones

0 No hay | No hay evidencia documental, mecanismos o
evidencias sistemas que den cuenta de la existencia del

Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.

1 Existe Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacion
evidencia con | ha sido ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es
despliegue poco conocido. La informacién sobre el mismo o sus
parcial o | resultados son irrelevantes para la comunidad o no
irrelevantes son utilizados para la toma de decisiones.
para la
comunidad

2 Practica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido

frecuente, aunque la informacion sobre el Descriptor
no ha sido utilizada para la toma de decisiones o bien
no ha consolidado resoluciones con orientacion al

mejoramiento de los resultados.
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Practica

sistematica con

Se declara su existencia; su aplicacibn ha sido

frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido

despliegue utilizada para la toma de decisiones y su uso origina
total y | resoluciones con clara orientacion a mejorar los
orientada a | resultados.

resultados

Practica Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica,
sistematica la informacion es utilizada permanentemente para la

con despliegue
total, orientada

a resultados,

toma de decisiones, logrando el mejoramiento de los

resultados.

evaluada

y mejorada.

Practica Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica
Efectiva y la informacioén es utilizada permanentemente para la

toma de decisiones y permite alcanzar los resultados
esperados. Se trata de una practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
sistematizado,

evaluado y mejorado, generando

aprendizajes 'y mejoras continuas en el

establecimiento.
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TABLAN°4 LIDERAZGO : DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES AREA

LIDERAZGO
DIMENSIONES NIVEL DE EVIDENCIA
POR AREAS Y SUS | CALIDAD
DESCRIPTORES DE LA
PRACTICA

VISION ESTRATEGICA Y PLANIFICACION.

1. Existen précticas
de Planificacion
del

Establecimiento

El Liceo genera un espacio de discusion y
trabajo colaborativo entre los diversos
estamentos, con el fin de profundizar sobre la
planificacion de la enseflanza y la
organizacion del trabajo escolar, en el
contexto de las orientaciones respecto al PEI.
Se planifican las actividades, considerando
también las necesidades educativas,
formativas y valéricas en concordancia con el
PEI.

Medios de Verificacion:

e PEI

e Actas del Equipo de Gestion

e Resultados del rendimiento escolar

e Registro de reuniones técnicas con
departamentos.

e Libro de registro de entrega de

Planificaciones
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Revision y
actualizacion del
PEI, de acuerdo
a las

necesidades.

Al finalizar el afio escolar, los diversos
estamentos del Colegio, en sesiones de
trabajo evaltan el PEI, proponiendo mejoras,
en especial lo referido al aprendizaje de los
alumnos, sus dificultades y logros de las
competencias necesarias para insertarse en

el mundo laboral.

Medios de Verificacion:

e PEI

e Actas de Reuniones de trabajo

e Evaluacion del PEI

e Registro de reuniones por estamentos
para actualizacién del PEI.

e Actas de encuentros donde se registra la
participacion de los distintos actores.

e Hoja de registro y monitoreo que da
cuenta del periodo de actualizacion

e Plataforma web con version actualizada
de los PEI.

3. Existen practicas

por parte de los
lideres en
asegurar,

implementar vy
evaluar acciones
de mejoramiento

de acuerdo a los

Andlisis de los docentes por departamentos,
de los resultados obtenidos por el
establecimiento en funcion del PEI, sus
objetivos y metas, sus planificaciones y el
rendimiento logrado por las alumnos en
cuanto a promocion, repitencia y desercion.
Registro de seguimiento permanente del

equipo de gestién, a los objetivos y metas
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Objetivos y
Metas

Institucionales.

institucionales a través de evidencia de
reuniones de andlisis. Estrategias de trabajo
para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y apoyo a los que tienen
dificultades o capacidades excepcionales a
través del equipo PIE y apoyo pedagdgico

especifico.

Medios de Verificacion:

e PEI

e Actas de reunion del Equipo de Gestion
e Plan Anual

e Resultados del rendimiento escolar.

Cond

uccién y Guia.

1. Préacticas del

Director y del
Equipo Directivo
gue aseguran la
coordinacion y
articulacion de
toda la
comunidad

educativa para
favorecer el

logro de los

El Equipo de Gestibn en su organizacion
interna manifiesta cohesion entre sus
miembros, claridad en sus objetivos y
prioridades, las que son socializadas vy
consensuadas con el resto de los profesores.
Sus reuniones las realiza semanalmente,

contando con una pauta de trabajo

Medios de Verificacion:
e Actas de reuniones

e Pauta de trabajo

e Actas del Consejo Escolar
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objetivos y del
PELI.

Existen

practicas para
asegurar que el
Director y el

Equipo Directivo

Se establece como instrumento de
evaluacion de gestion una encuesta de
agrado a toda la comunidad educativa, que
asegura la recoleccion y sistematizacion de

la informacion para evaluar y retroalimentar

evallen su la labor desempefiada por el Equipo de
desempeiio. Gestion, esta encuesta se aplica en tres
oportunidades, detectando y generando
estrategias de mejora en el desempefio.
Medios de Verificacion:
e Encuestas respondidas
e Actas del Equipo de Gestidn
Informacién y Andlisis
La Direccion El Equipo de Gestibn en su organizacion

vela por el clima

institucional,
promoviendo
acciones de
mejora y
resolviendo
oportuna y
adecuadamente

las situaciones

que afectan la

interna  manifiesta cohesion entre sus
miembros, claridad en sus objetivos y
prioridades, las que son socializadas y
consensuadas con el resto de los
estamentos.

A fin de alcanzar tanto los logros de
aprendizaje de los alumnos como los logros
institucionales, la directora y su equipo
deben tomar decisiones pertinentes y

resolver los problemas que se presenten.
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convivencia

entre los
docentes, el
personal del

establecimiento,
los padres y los

alumnos.

Para ello cuenta con el Reglamento de
Convivencia del Colegio, el cual es conocido

y consensuado por todos los estamentos.

Medios de Verificacion:
¢ Reglamento de Convivencia Escolar

e Actas del Equipo de Gestion

Existen sistemas
de rendiciones
de cuenta
publica,

efectuadas por
la Direccion del
establecimiento,
a los diversos
estamentos de
la  comunidad
escolar, para dar
a conocer los
resultados  del
aprendizaje y de
las demas areas

del plan anual.

Al finalizar el periodo escolar, se efectia un
Consejo General de Profesores, Asistentes
de la Educacion y Personal de Servicios, en
el cual se dan a conocer los resultados de la
gestibn escolar, desde el punto de vista
académico: indices de Promocion,
Repitencia, Retiros y Desercién. Si bien estos
insumos son los referentes para una cuenta
publica, esta no se ha realizado aun por el
corto periodo que lleva la direccion del

establecimiento.

Medios de Verificacion

e Registro de Consejos de Profesores
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TABLAN°5 GESTION CURRICULAR: DESARROLLO DE LOS
DESCRIPTORES AREA LIDERAZGO

DIMENSIONES

POR AREAS Y SUS

DESCRIPTORES

NIVEL DE
CALIDAD
DE LA
PRACTICA

EVIDENCIA

ORGANIZACION CURRICULAR

1. Existen
practicas  que
articulan el
Marco
Curricular, Plan

de Estudio, Plan

Anual, PEI

y

Calendarizacion.

Los Planes y Programas implementados por el
Establecimiento, en todos los niveles que
atiende estan articulados con el Proyecto
Educativo Institucional del liceo, el andlisis de
los resultados son revisados y analizados por
los docentes en funcion del PEI, Plan Anual,
Marco Curricular, Planes y Programas de
Estudio. Como producto de estas reuniones, y
a partir de la vision global de la marcha del
establecimiento, se priorizan las acciones que
se deberan realizar en el afio en funcién de los
objetivos y de las metas institucionales de
corto cumplir,

y mediano plazo a

calendarizando las metas y acciones.

Medios de Verificacion.
e Registro Estadisticos
e Programacion de la UTP

e Firmas y actas de reuniones
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Existe
coherencia entre
ciclos y niveles
en la préactica y el
progreso de los
Objetivos de
aprendizajes o
Aprendizajes
esperados,
segun

corresponda.

Se realiza al comienzo del afio una evaluacion
diagnoéstica para verificar las conductas de
entrada en todos los niveles. Los resultados
son analizados en trabajo de departamentos,
tomandose en conjunto medidas remediales,
tales como reforzamientos y nivelacion, en
especial a alumnos de primero medio. Al
finalizar cada semestre se realiza un consejo
de evaluacion que sirve como referente para
3 replanteamiento de estrategias y medidas

remediales correspondientes.

Medios de Verificacion:

e Tabulacién de Resultados

e Actas

e NOminas de Asistencia

e Programa de Reforzamiento

e |Informes de avance Curricular

PREPARACION DE LA ENSENANZA

1. Practicas que

aseguren la
articulacion y
coherencia de
los disefios de
enseflanza con
los Programas
de Estudio y el
PEI.

UTP analizé con los docentes, en diferentes
jornadas de trabajo, diversos aspectos
didacticos relacionados con la planificacion
curricular, para ello se consensué un modelo
3 de planificacion. Se inicid6 un analisis por
departamento de los Programas de Estudios,
las Bases Curriculares y los mébdulos

correspondientes a la modalidad Técnico-
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Profesional, se revisaron los perfiles de

egreso.

Medios de Verificacion
e Actas de Profesores
e Planes y Programas de Estudio

e Actas de reuniones de departamentos

Existen préacticas
para  asegurar
que las
estrategias  de
ensefanza

disefiadas por los
docentes sean
pertinentes y
coherentes a las
necesidades de

los estudiantes.

Los Planes y Programas del Liceo consideran
los intereses y necesidades del alumnado, en
especial en las horas de libre disposicion. Se
implementa de forma transversal asignaturas
como manejo de la informatica en formacion
general y en médulos aplicacion de software
basico que facilitan a los alumnos
competencias requeridas en sus perfiles de
egreso.

Medios de Verificacion
e Planificaciones
e Planesy Programas

e Ajustes curriculares

3. Existen

practicas  que
aseguran la
coherencia entre
los

procedimientos

El liceo cuenta con un reglamento de
Evaluacion que debe ser revisado por los
docentes y unidad técnica ya que no ha sido
actualizado. Se aplican evaluaciones

mensuales, semestrales y anuales.
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de evaluacién de
los aprendizajes
y las estrategias
de ensefanza
disefadas por
los docentes.

Medios de Verificacion:
¢ Reglamento de Evaluacion

e Estadisticas de Rendimiento

ACCION DOCENTE EN EL AULA

Existen
practicas para
recoger
informacion
sobre la
implementacion
de los disefios
de ensefanza

en el aula.

Los docentes, a inicio del periodo escolar
disefian sus planificaciones considerando el
PEIl, los Planes y Programas y las
caracteristicas de sus alumnos, cada docente
crea su cronograma anual considerando las
38 semanas lectivas. Al inicio del afio se
ejecuta por nivel una evaluacién diagnostica
que da paso a un periodo de nivelacién de
contenidos que dura aproximadamente un
mes, luego se proyecta las planificaciones por
unidad, dependiendo del contenido a tratar.
De estas planificaciones se entrega una copia
a UTP. A fin de revisar y sugerir
modificaciones. La UTP programa visitas al
aula que constituyen una instancia mas para

verificar la implementacion del disefio de aula.

Medios de Verificacion.
¢ Planificaciones
e Registro de antecedentes pedagdgicos de

los alumnos
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e Pauta acompafamiento al aula.

2. Existen

practicas para
asegurar que los
docentes
mantengan altas
expectativas
sobre el
aprendizaje vy
desarrollo de
todos sus

estudiantes.

Los Consejos Generales de Profesores, los
Consejos de Evaluacion, los Consejos Finales
y de Inicio del Afio Escolar, ademas los GPT y
reuniones de departamento, estan centrado
en trasmitir y consensuar estrategias para
lograr las mas altas expectativas sobre el
aprendizaje de los alumnos. Sin embargo, aun
falta consolidar las estrategias que apuntan a
potenciar competencias logradas y el tipo de

alumnos que se esta formando.

Medios de Verificacion.
e Actas de Consejos
e Actas de los GPT

e Actas de reuniones de los departamentos.

Existen

practicas para
asegurar que el
espacio

educativo se
organiza de
acuerdo a las
necesidades de
los aprendizajes
de los

estudiantes y en

La organizacion de los horarios de los
profesores y de los alumnos, los recreos, los
realiza la direccion del colegio, UTP e
inspectoria, tomando en cuenta las
sugerencias de los profesores. En relacion a
los espacios educativos, el liceo cuenta con
una infraestructura relativamente nueva y con
salas que estan distribuidas entre talleres del
area de formacion técnica profesional y salas
para cursos de formacion humanista cientifico.

A partir del afio 2013 se implementan talleres
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funcion de
disefios

ensefanza.

los
de

amplios y equipados para las especialidades,
con dos salas para Informética, con 1
laboratorios para ciencias y 1 sala de musica,
sala de profesores, biblioteca, un gimnasio y
una canchas deportiva, etc. Toda esta
infraestructura beneficia a los alumnos y crea

un clima especial para el aprendizaje.

Medios de Verificacion:
e PEI
e Horarios de los docentes
e Registro de Biblioteca.
e Horarios de clases

e Distribucion de salas

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR

1. Précticas
evaluar
cobertura
curricular

lograda en

para

la

los

distintos niveles

educacionales.

Un elemento importante es la calendarizacion
anual, que es un complemento pertinente con
la planificacion, y que constituye una ayuda
efectiva para potenciar las oportunidades de
aprendizaje, ordenar las acciones Yy/o
contenidos, los diversos departamentos,
organizan el trabajo anual quedando
evidencia de este trabajo en los libros de
clases, planificaciones. Esto facilita la
visualizacion de contenidos y articulacion con

UTP. Los obstaculos presentes este afio han
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obligado a realizar adecuaciones a la
planificacion anual, debido a que por clausura
del establecimiento por gases contaminante
se trabajé durante el primer semestre en otro
establecimiento en una jornada. Se realizan
analisis de resultados por semestres y
anualmente, estos generan acciones de

mejoramiento.

Medios de Verificacion:

e Calendarizacion anual

¢ Planificaciéon

¢ Informe de Avance curricular

e Actas de reuniones de Subsectores y de

Especialidades

2. Existen

practicas para
evaluar los
logros de
aprendizaje en
los distintos
Cursos,

establecidos en
el Marco

Curricular.

Desde este afio se implementa mediante el
plan de habilidades matematica y lenguaje, un
sistema de evaluacion y monitoreo del logro
de los estudiantes. En las especialidades
existe un trabajo que se monitorea en conjunto
con el maestro guia y el profesor tutor a fin de
lograr el perfil de egreso de cada estudiante.
Ademas de los Informes de Préactica, que
emiten los tutores o maestros guias de las
empresas.

Otras formas de medir los logros de

aprendizajes alcanzados se verifican a traves
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de las mediciones externas, como son: los
resultados SIMCE y la PSU.

Medios de Verificacion:

e Pruebas de avance curricular

¢ Informes de practicas

¢ Resultados SIMCE - Resultados PSU.

3. Existen

practicas  que
aseguran
instancias de
reflexibn  sobre
la
implementacion
curricular  para
realizar los
ajustes

necesarios.

Existen instancia como reuniones semanales
gue efectia el Equipo de Gestion y los
consejos de profesores, al término de cada
semestre, en los cuales se analizan los
resultados académicos de todos los niveles,
evaluando el grado de la implementacion
curricular. Estas instancias sirven de reflexion
para el analisis exhaustivo y para la toma de

decisiones.

Medios de Verificacion:
e Actas de reuniones

e Actas de consejos de Profesores
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TABLA N°6  CONVIVENCIA ESCOLAR: DESARROLLO DE LOS
DESCRIPTORES AREA LIDERAZGO
DIMENSIONES NIVEL DE EVIDENCIA
POR AREAS Y SUS | CALIDAD
DESCRIPTORES DE LA
PRACTICA

CONVIVENCIA ESCOLAR EN FUNCION DEL PEI

1. Existen normas

difundidas

y

consensuadas

entre
estamentos

la

los
de

comunidad

educativa para

regular
conductas

gestionar

y

conflictos entre

los

actores

distintos

del

establecimiento

educacional.

El establecimiento se rige por un Reglamento
de Convivencia Escolar, que este afio fue
actualizado de acuerdo a la normativa vigente
y visado por el Consejo de Profesores,
apoderados representes de cada curso y los
integrantes del Centro de Alumnas. En este
reglamento se establecen los deberes y
derechos de cada estamento de la comunidad
escolar, no sélo en lo que respecta a espacios
comunes Yy relaciones entre sus integrantes,
sino ademas en relacion al tipo de ambiente y
relaciones que deben primar entre sus
miembros durante el transcurso de las clases
regulares. En este documento estan
establecido los protocolos de accion que debe
la comunidad educativa.

cumplir  toda

Ademas, un extracto del reglamento es

entregado a los apoderados durante el

proceso de matricula.
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Medios de Verificacién:

¢ Reglamento de la Convivencia escolar

e Actas de reuniones de actualizacion del
RICE

e Firma de recepcion del reglamento por

parte de los apoderados

2.

Se establecen
practicas para
asegurar que el
involucramiento
de padres Yyl/o
familias esta en
funcion de Ila
implementacion
del PEl y del
apoyo a los
aprendizajes de

sus hijos.

La definicion de metas o compromisos en la
elaboracion del PEI, es el resultado de este
trabajo colectivo, donde expresan lo que
guieren respecto a sus necesidades o
intereses respecto a la educacion de sus
hijos/as. Esto significa intercambiar opiniones,
facilitar la reflexion, promover la colaboracion
y el compromiso frente a las tareas. El centro
de padres es parte fundamental en el
desarrollo de las metas establecidas y a través
del consejo escolar tienen participacion en la

toma de decisiones.

Medios de Verificacion:

e Actas de reuniones

¢ firma de asistencia a reunion
[} PEI

FORMACION PERSONAL Y APOYO A LOS ESTUDIANTES EN SUS

APRENDIZAJES

1.

Existen
practicas para

facilitar el

El departamento de orientacion,
conjuntamente con la asistente social, equipo

de gestion, profesores jefes se preocupan del
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desarrollo
psicosocial de
los estudiantes,
considerando
sus
caracteristicas y

necesidades.

desarrollo psicosocial de los alumnos, en
especial de quienes necesitan ayuda de estos
especialistas. Los profesores jefes en sus
horas de orientacion trabajan tematicas
establecidas en el plan anual de orientacion y
en el plan de sexualidad, este trabajo es

guiado por la orientadora del establecimiento.

Medios de Verificacion:

¢ Reportes de la Asistente Social

¢ Informes de Profesores Jefes

e Estadisticas llevadas por la orientadora.

e Registro de libro de clases

Existen
practicas para
apoyar el
desarrollo
progresivo  de
los estudiantes,
atendiendo a las
dificultades y
avances en su

aprendizaje.

El establecimiento se caracteriza por abrir las
puertas a la inclusién, recibiendo alumnos
vulnerables, con una heterogeneidad de
conductas de entrada, en su gran mayoria
muy bajas, ha sido tradicional y sistematizado
el trabajo de reforzamiento debido al déficit de
aprendizaje. El mayor trabajo se realiza al
inicio del afo escolar nivelando conductas de
entradas en todos los cursos del
establecimiento. La mayor probleméatica se
presenta en 1° y 2° medio, cursos en los que
se reciben alumnos que incluso han realizado
cinco cursos en un afilo mediante el sistema de
nivelacion de estudios. Existe ademas un gran

namero de alumnos que estan judicializados y
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que por dictamen del juez deben ser
reincorporado al proceso educativo. El liceo
realiza un programa de apoyo pedagogico a
traves del cual se realizan tutorias
permanentes a aquellos alumnos que lo

requieran.

Medios de Verificacion:
e Listado de alumnos en tutorias
e Material impreso de Tutorias.

e Hoja de asistencia a tutorias

3. Existen

practicas para
promover la
continuidad de
estudios, la
insercién social
y/o laboral de los
estudiantes,

segun sea el

caso.

El Equipo técnico conjuntamente con la
jefa de produccion, docentes,
coordinadoras de las especialidades y el
departamento de orientacién orientan a los
egresados en la toma de decisiones
referidas a su futuro profesional. Se
establecen redes de apoyo, entre el
mundo empresarial y el liceo. La
Orientadora se preocupa de los alumnos
que, desean continuar estudios
superiores, para esto se  programan
charlas con universidades e institutos
profesionales, y se concurre con los
estudiantes a las invitaciones que hacen

llegar estas casa de estudios superiores..
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Medios de Verificacion:

e Actas del Equipo de Gestidon

e Registro de alumnos egresados
e Registro de alumnos titulados

e Convenios de préactica

TABLA N°7 GESTION DE RECURSOS: DESARROLLO DE LOS
DESCRIPTORES AREA LIDERAZGO
DIMENSIONES NIVEL DE EVIDENCIA
POR AREAS Y SUS | CALIDAD
DESCRIPTORES DE LA
PRACTICA

RECURSOS HUMANOS

Existen para

diagnosticar las

necesidades de los

docentes y
paradocentes en
relacion con las

competencias
requeridas para

implementar el PEI.

relevante el

fundamental para desarrollar el

2 establecimiento.

Medios de Verificacion:
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Proyecto
Educativo. Se generan mediante equipo de
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de capacitacion que pueda entregar

¢ Reqgistro de capacitaciones ejecutadas




1. Existen

practicas  que
aseguran la
formulacion y
comunicacién de
Metas

individuales vy
grupales en
coherencia con
los Objetivos

Institucionales.

Los docentes Participan activamente en el
desarrollo de trabajos en equipo para el logro
de los objetivos y metas institucionales,
coordinando con otros docentes actividades

multidisciplinarias para el logro de metas.

Medios de Verificacion:

e Actas del trabajo en equipo.

RECURSOS

FINANCIEROS, MATERIALES Y TECNOLOGICOS

Existen
practicas  que
aseguran la
mantencién de
los recursos
materiales,
tecnolégicos vy
de equipamiento
gue requiere la
implementacion
del PEI.

Direccion mediante articulacion continua con
el sostenedor gestiona el cumplimiento de los
recursos necesarios para el normal
funcionamiento del establecimiento. El
establecimiento funciona con convenio SEP lo
gue permite la compra de recursos materiales
para la realizacion efectiva de los procesos
pedagogicos. Mediante recursos FAET vy
proyectos se gestionan otras necesidades del
establecimiento. Se cuenta ademéas con la
contrataciéon de un bus que permite el traslado
de aquellos estudiantes que viven alejados del

establecimiento.

Medios de Verificacion.

e Guias de despacho de materiales
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2. Existen

practicas para

asegurar el uso

Los recursos entregados al establecimiento
son administrados por direccion, quien cuenta

con la contratacion de un bodeguero quien

eficiente de los lleva el registro de los ingresos y egresos de
recursos materiales.
financieros. 2

Medios de Verificacion.

e Registro de ingreso y egreso de

materiales.
PROCESOS DE SOPORTE Y SERVICIOS

Existen El liceo El Palomar no es una organizacion
practicas para gue se encuentra inserta en un medio social y
asegurar que los cultural. Es por ello que se fortalecen, las
soportes y relaciones con la comunidad y se construyen
servicios se relaciones de cooperacién con instituciones,
ajustan a los tanto académicas y profesionales como
requerimientos gubernamentales. Existe vinculaciéon continta
de la comunidad con el mundo empresarial a través del
educativa. 2 contacto directo con diferentes empresas de la

region. El liceo cuenta con un CAE (consejo
asesor empresarial) y participa ademas en la

red de liceos técnico de la comuna.

Medios de Verificacion:
e Acta de reuniones del CAE
e Actas de la Red
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2. Existen Las préacticas profesionales tienen convenios

practicas para establecidos con un listado de Instituciones
asegurar un empresariales regionales cuyos representante
sistema de han firmado convenios con el establecimiento,
registro y existen ademas los informes de los profesores
actualizacion guias, hojas de asistencia, evaluacion de los
referida a los 2 tutores. Catastro de seguimiento de los
soportes y alumnos titulados.

servicios.

Medios de Verificacion:
e Convenios con empresas
e Informes y Evaluaciones de alumnos en

practica.
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5.3 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Realizado el diagndstico situacional se puede destacar que en el funcionamiento
del establecimiento estan instaladas practicas bien encaminadas para lograr
mejoras. Sin embargo, falta mucho que mejorar y mucho camino que recorrer para

entregar calidad educativa.

A modo general de acuerdo a las entrevistas con docentes, apoderados, alumnos,

directivos se puede concluir lo siguiente:

Se observa ausencia de sistemas de apoyo al trabajo docente, esto se evidencia en
debilidades en los procesos de disefio y planificacion de la ensefianza en relacién
a los requerimientos didacticos y disciplinares que aseguren el aprendizaje de todos
los estudiantes. La capacidad de acompafiar y retroalimentar de manera oportuna
y pertinente a los estudiantes de mayor riesgo y vulnerabilidad en los aspectos

académicos y emocionales es muy limitada.

Hay una tendencia a la disminucién de la matricula, se observan buenos niveles de
titulacion en Atencién de Parvulos y Explotacibn minera, pero muy bajos en
Mecéanica industrial y Electricidad, ademas de acuerdo a conversaciones con
docentes y directivos se desprende que no hay seguimiento de egresados y los
resultados SIMCE mantienen al liceo en categoria Insuficiente desde ya dos afios;
en relacion a los resultados PSU estos son muy bajos y en particular los de
egresados TP que la rinden, de esto se puede concluir que se necesita con urgencia

estructurar una estrategia de mejoramiento que comprometa a todos.

En relacion a los resultados obtenidos por el establecimiento se pregunta a los
docentes por la cobertura curricular, estos declaran en su mayoria que esta no se
logra en su totalidad debido principalmente a interrupciones constantes en las

dinamicas dentro del aula, inasistencia intermitente de estudiantes. Baja adhesién
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a los deberes escolares (atrasos reiterados, incumplimiento de tareas en el aula,

etc.).

Los directivos y docentes muestran preocupacion ante estos resultados por esto se
esta implementado un equipo de apoyo pedagdgico que entregue reforzamientos,
adecuaciones curriculares. A su vez se estan promoviendo mejoras en la
comunicacién con el apoderado (entrevistas con los apoderados; talleres), se
realizan ensayos de SIMCE y PSU PACE. Existen visitas de los centros de estudios
técnicos y universitarios y hay talleres JECD enfocados en las areas Artisticas,
Recreativas y Culturales, en relacion al clima de convivencia interna se estan
realizando trabajos orientados a este tema (Diagndstico, charlas) y se esta
promoviendo mejoras en la comunicacion interna a través de un liderazgo

participativo.
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5.4 ANALISIS DE LOS RESULTADOS POR AREAS

5.4.1 LIDERAZGO

Se identifica insuficiencia de medios que faciliten el monitoreo y la evaluacion
oportuna de los planes y acuerdos institucionales, lo que dificulta la implementacion
exitosa de ellos. El equipo directivo requiere integrar institucionalmente esa funcion,
también en relacion con los planes requeridos por la normativa, que en el breve
plazo requieren ser actualizados. Se observa ausencia de un sistema de
informacion acerca de la trayectoria de los egresados y de los niveles de
satisfaccion de los actores.

También se aprecia de la informacion solicitada, que se generan espacios de
discusion y trabajo colaborativo entre los diversos estamentos, con el fin de
profundizar sobre la planificacion de la ensefianza y la organizacién del trabajo
escolar, en el contexto de las orientaciones respecto al PEI. Se planifican las
actividades, considerando también las necesidades educativas, formativas y

valdricas en concordancia con el PEI.

5.4.2 GESTION CURRICULAR

Subsiste la carencia de un sistema que facilite a los docentes la preparacion y el
ejercicio de la ensefianza, en un marco del compromiso profesional con el
aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes. Se requiere fortalecer la
estructura y funcionamiento de los equipos docentes y asignarles tiempo por
disciplina o especialidad TP y apoyarlos técnicamente en los procesos de
planificaciéon curricular, acompafiamiento al aula, evaluacién del aprendizaje,

monitoreo de la cobertura curricular.
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5.4.3 CONVIVENCIA ESCOLAR

De la informacion obtenida, se desprende que falta un plan de convivencia escolar
gue explicita el compromiso con la formacion personal y social de los estudiantes,
el desarrollo de un ambiente de respeto, organizado y seguro, que facilite la
inclusién y tolerancia entre los integrantes de la comunidad y el desarrollo de la
participacion y vida democrética, aun se requiere reforzar estos aspectos mucho

s

mas.

5.4.4 GESTION DE RECURSOS

Las condiciones de funcionamiento del liceo este afio han sido las menos favorables
en comparaciéon con afios anteriores. El sostenedor (llustre Municipalidad de
Copiap0) se ha comprometido a normalizarlo y la comunidad esta colaborando para
gue esto ocurra, ademas es fundamental que se normalice a la brevedad. El liceo
debe retomar los esfuerzos necesarios para definir los perfiles de cargo y los roles
y funciones de docentes, asistentes y directivos del liceo y de los departamentos de

asignatura y especialidades técnicas.
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VI PLAN DE MEJORAMIENTO (PME)
6.1 PLANIFICACION ANUAL

SuUB

el aprendizaje.
3) Fortalecimiento
del trabajo
colaborativo y la
reflexion
pedagdgica de

DIMENSION| DIMENSION OBJETIVO ESTRATEGIA INDICADORES DESCRIPCION INDICADOR
Gestion Elaborar e | Identificar linea de |1) Plan de|1) EIl 90% de los docentes y directivos
Curricular implementar | base de las desarrollo del Liceo conoce el Plan de

el plan de | competencias y profesional desarrollo profesional docente del
formacion metodologias de docente Liceo.
profesional ensefianza que . )
docente, en | responden a la 2) Plan Qe mejoral 2) %_ de_ alumnos que mejoran
funcién  de | diversidad de de asistencia asistencia en el establecimiento
las ' neces'qaqes de 3) Trabajo 3) % de asistencia de docentes al
necesidades | aprendizaje de los Colaborativo trabajo colaborativo con PIE
de mejoras | estudiantes, para PIE
de elaborar un plan que
aprendizaje | incluya las lineas de:
de los| 1) Reforzamiento

Gestiéon estudiantes de saberes

Pedagégica y pedagdgicos,
articulacion disciplinares vy
de la de las
formacion especialidades
general y técnicas.
educacion 2) La planificacion
técnica curricular y
profesional. evaluacion para
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los docentes.

Gestioén
Curricular

Apoyar la
labor
docente
referida  al
proceso de
planificacion
curricular,
acomparfiam
iento al aula,
evaluacion
del
aprendizaje.
monitoreo
de la
cobertura
curricular.
analisis y
evaluacion
de resultado
de
aprendizaje

en el
establecimie
nto.

Establecer criterios,
procedimientos,
formatos y
responsabilidades del
disefio de la
planificacion

curricular y la
evaluacion del

aprendizaje sobre la
base de objetivos de

aprendizaje y
competencias, a partir
del curriculo, en
lenguaje,

matematicas y

ciencias, del PEl y el
contexto socio cultural
del liceo.

1) Nivelacion de

aprendizajes

2) Practicas de
Planificacion |
Evaluacion

3) Tutorias
Psicopedagogas

1)

2)

3)

El 100% de los docentes de lenguaje,
matematicas, ciencias e idioma
extranjero, nivelan aprendizajes de
sus estudiantes a partir del andlisis de
los resultados de las evaluaciones

100% de los docentes asesorados
mejoran sus préacticas de
planificacion y de disefio de

instrumentos de evaluacion.

% de estudiantes que participa en
refuerzo educativo y mejoran
resultados
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Planificacion | Implementar | Elaborar un sistema de| 1) Pagina Web 1) Pagina web del Liceo redisefiada vy,
y gestion de| un sistema | informacién de actualizada
resultados de resultados de
informacion | caracterizacion de
que dé | contexto del liceo, . L . .
cuenta  en | caracterizacién de los 2)Sistematizacion| 2) EX|stenc_|a .,de un plan de
las estudiantes y familia, de datos sistematizacion de datos del liceo.
diferentes eficacia interna,
dimensiones | resultados de
de los datos | aprendizaje y
fundamental | trayectoria de
es para el | egresados.
analisis y
. toma de
Liderazgo .
decisiones.
Planificacion y| Disefar. Implementar un/1) Informe y|1) EI 100% de los informes de avance
gestion de| socializar y| sistema de informacidn analisis de de los planes establecidos por la|
resultados actualizar de avances de planes Planes normativa y de los datos que se
anualmente | establecidos por I establecidos recogen se analizan y se toman
los diferentes| normativa y de por _ la decisiones a partir de ellos.
planes decisiones normativa.
requeridos institucionales.
por lay 2) Instrumentos [2) 100% de los instrumentos de gestién
normativa. de gestion del establecimiento son actualizados
y difundidos a la comunidad.
Participacion y| Desarrollar Elaborar 1) Encuestas de|l) Resultados de encuestas de
vida un ambiente | participativamente un| satisfaccion de satisfaccion de estudiantes,
democrética | de respeto. | plan de convivencia| e€studiantes, docentes y padres procesadas Y|
organizado escolar que explicite docentes. anali_zadas_, para mejorar la
y seguro en | su compromiso con la convivencia escolar.
Convivenci glstablecimie fs(z)r(r:?:lcmn girsonallog 2) Plan” de2) Plan de gestion de la cpnviyencia
a Escolar nto estudiantes ol gestion d.e laj escolar elaborado y difundido a
. ' convivencia todos los estamentos y a la
educacional, | desarrollo. de  un escolar comunidad escolar.
que ambiente de respeto,
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contribuya al
desarrollo

personal vy
social de
nuestros

estudiantes.
en el marco
del plan de

inclusién y tolerancia
entre los integrantes
de la comunidad y el
desarrollo de la
participacion y vida
democrética.

convivencia
escolar.
Convivencia Elaborar vy | Actualizar el |1) Redes defl) 80% de alumnos que adhieren al
escolar mantener reglamento de apoyo programa de trabajo con redes de
actualizado convivencia, de tal apoyo.
el forma de empoderar
reglamento a la comunidad en el ) )
de marco regulatorio de 2) Regla_lment_o del2) Regla_mento _de _ Convivencia
convivencia | la convivencia de los Convivencia actualizado y difundido a todos_ los
escolar que | miembros del liceo. estamentos de la  comunidad
escolar.
Gestion del| Definir en | Definir los roles y | 1) Definicion de| 1) 100% de los cargos directivos y de
personal conjunto con | funciones del equipo perfiles jefes de departamento de asignatural
los directivo. y de especialidades tienen definidos
diferentes sus perfiles de cargo de acuerdo a la
Gestion  de estamentos estructura organizacional del Liceo.
Recursos roles y
funciones en 2) Reconocimiento | 2) El 100% del personal que se evalla,
base .a las del trabajo del son reconocidos por su desempefio
necesidades personal sobresaliente.
del
Gestion establecimie | pisefar un | 1) Evaluacién de| 1) 100% de los recursos entregados
del nto y a la| jnstrumento que la pertinencial en el presente afo para la
personal normativa recoja la inquietud de de los| implementacion del PME es
legal que | |os miembros de la recursos evaluado si son pertinentes con los|
Gestion de log corresponda | comunidad objetivos del mismo.
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resultados contribuyen | (encuesta de | 2) Mejorar la| 2) 100% de los docentes responde
financieros do a una | satisfaccién) para eficiencia en encuesta para poder asignhar
mejor poder determinar la entregal recursos PME
interaccién | acciones de recursos PME
que genere | mejoramiento
la eficacia de | pertinentes.
los
procesos,
Gestion Disefiar un (1) Plataforma de|1)100% de los docentes utilizan la
del Mejorar la | instrumento que Funcién plataforma de Funcién administratival
personal eficiencia en | recoja la inquietud de administrativa pedagobgica.
Gestion de log laentregade | los diferentes pedagodgica
resultados recursos estamentos en ) )
fnancieras financieros cuanto a las 2) Protocolo de|2) Existencia de un protocolo de
para las | prioridades de compra compra de recursos
acciones del | necesidades de
PME. recursos técnicos.
Gestion de los Establecer un (1) Apoyorecursos|l) % de disponibilidad recursos
recursos protocolo de compra estudiantes TP solicitados.
educativos de recursos para y HC.
apoyar el aprendizaje
de todos los |2) Recursos de[2) 100 % de disponibilidad recursos de
estudiantes con el impresion impresion solicitados

inventario y sistema
Excel de lo adquirido
y utilizado.
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6.2 ACCIONES DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico 1

Elaborar e implementar el plan de formacion profesional docente, en funcion de las necesidades de
mejoras de aprendizaje de los estudiantes y articulacion de la formacién general y educacion técnica
profesional.

Estrategia

Identificar linea de base de las competencias y metodologias de ensefianza que responden a la
diversidad de necesidades de aprendizaje de los estudiantes, para elaborar un plan que incluya las
lineas de:

e Reforzamiento de saberes pedagdgicos, disciplinares y de las especialidades técnicas.

e La planificacion curricular y evaluacién para el aprendizaje.

e Fortalecimiento del trabajo colaborativo y la reflexién pedagdgica de los docentes.

Subdimensiones

Gestion Curricular

Accion 1 Linea de base del desarrollo profesional docente

Descripcién El desarrollo profesional docente ha sido delegado al director del Liceo, de acuerdo a la Ley 20.903
y se impulsa a partir del Plan de Desarrollo Profesional Docente. Su disefio se hace sobre la base
de un diagnéstico participativo de necesidades de desarrollo profesional, a partir del analisis de las
brechas de logro de los estudiantes y una revisién de las practicas de gestién pedagogica.

Fechas Inicio Marzo 2020

Término Agosto 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Director

Recursos Necesarios para la

implementacion de la accién.

Hojas , lapices, plumones, proyector multimedia, computador.

Plan(es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de verificacién

Linea de base del desarrollo profesional docente
Plan de formacién docente

Financiamiento

$0
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Accién 2

Trabajo colaborativo con PIE y Docentes

Descripcion Aplicacién de adecuaciones curriculares y apoyos especializados, dirigido a los/as estudiantes que
presentan NEE de acuerdo a la Evaluacién Diagnostica Integra.
Término Octubre 2020

Programa Asociado PIE

Responsables Cargo Coordinador PIE

Recursos Necesarios para la

implementacion de la accion.

Materiales y recursos pedagogicos, fotocopias, cuadernos, hojas de oficio a, impresoras , proyector
multimedia, capacitacion.

Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de verificacion

Adecuaciones curriculares
Registro de intervenciones y trabajo articulado con docentes

Financiamiento

$10.000.000 (Monto PIE)

Accién 3

Plan de mejora de asistencia a clases

Descripcién

Implementar un plan de atencién social con interaccion de una asistente social, profesores y alumnos
a fin de poder mejorar probleméticas de asistencia a clase, a su vez también se implementara un
plan en temas como el ausentismo y el fracaso escolar a alumnos que requieren de un abordaje
integral para su pleno desatrrollo.

Fechas

Inicio Marzo 2020

Término Diciembre 2020

Programa Asociado

SEP

Responsables

Cargo Director

Recursos Necesarios para la

implementacién de la accién.

Contratacion de una asistente social.

Plan(es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
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Medios de verificacién

Acta de visitas a domicilio
Estadistica de mejora en asistencia

Financiamiento

$13.000.000 (Monto SEP)

Objetivo Estratégico 2

Apoyar la labor docente referida al proceso de planificacion curricular, acompafiamiento al aula,
evaluacion del aprendizaje. monitoreo de la cobertura curricular. analisis y evaluacion de resultado
de aprendizaje en el establecimiento.

Estrategia

Establecer criterios, procedimientos, formatos y responsabilidades del disefio de la planificacién
curricular y la evaluacion del aprendizaje sobre la base de objetivos de aprendizaje y competencias,
a partir del curriculo, en lenguaje, matematicas y ciencias, del PEI y el contexto socio cultural del
liceo.

Subdimensiones

Gestioén Curricular

Accién 1 Nivelacion de aprendizajes a estudiantes con mayor rezago

Descripcion La UTP del liceo mantendra un sistema de informacién de resultados por estudiante y objetivos de
aprendizaje que serd completado por los docentes, por cada prueba de nivel de lenguaje,
matematicas, ciencias e inglés. A partir de esos resultados, la UTP fijara criterios y tiempos que seran
analizados con los docentes, para que posteriormente estos desarrollen actividades de nivelacion.

Fechas Inicio Marzo 2020

Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Jefe Técnico

Recursos Necesarios para la

implementacién de la accién.

Cuaderno, hojas, lapices, fotocopias

Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de verificacion

Sistema de informacién de resultados por estudiante
Registro de asistencia y buenos logros de los e
Registro de actividades de nivelacion con los estudiantes rezagados

Financiamiento

$0
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Accién 2 Nuevas practicas de planificacion de la ensefianza y de la evaluacion del aprendizaje.

Descripcion Instalacion de un sistema de apoyo a la planificacion de la ensefianza y la evaluacion del aprendizaje
para todos los cursos de primero a cuarto medio en todas las asignaturas y especialidades técnicas
del liceo. La UTP en conjunto con los departamentos y de especialidades elaboraran un plan de
gestién pedagdgica que incluya un acuerdo transversal para incorporar en la planificaciéon de clases

Fechas Inicio Marzo 2020
Término Julio 2020
Programa Asociado SEP
Responsables Cargo Jefe Técnico

Recursos Necesarios para la

implementacion de la accion.

Hojas, fotocopias, cuadernos, reglas , calculadoras.

Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de verificacién

Plan de habilidades linglisticas y matematicas
Registro de evaluaciones por nivel y por objetivo de aprendizajes hechas por cada departamento

Financiamiento

$0

Accién 3

Apoyo Psicopedagdgico

Descripcién

Plan de atencion psicopedagdgico para estudiantes que presentan rezagos por inasistencias,
embarazos y alumnos con conductas disruptivos en aula

Eechas Inicio Marzo 2020
Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Jefe de UTP

Recursos Necesarios para la

implementacién de la accién.

Psicopedagoga, materiales pedagdgicos, fotocopias

Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de verificacion

Plan de atencién psicopedagogico.
Registro de resultados pedagdégicos de los estudiantes
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Financiamiento

$ 8.000.000 (Monto SEP)

6.3 ACCIONES DIMENSION LIDERAZGO

Objetivo Estratégico 1

Implementar un sistema de informacioén que dé cuenta en las diferentes dimensiones de los datos
fundamentales para el analisis y toma de decisiones.

Estrategia

Elaborar un sistema de informacién de resultados de caracterizacion de contexto del liceo,
caracterizacion de los estudiantes y familia, eficacia interna, resultados de aprendizaje y trayectoria
de egresados.

Subdimensiones

Planificacién y gestion de resultados

Accion 1 Plan de sistematizacion de datos

Descripcién El equipo directivo definira los datos que se requiere incorporar a la plataforma tecnoldgica que los
contendra. A partir de ello, se constituye equipos de pares, que trabajen con un especialista en
sistemas para el disefio de la base de datos. En términos de prioridad, ella incluira datos de matricula,
asistencia, retencion de estudiantes, egresados de cuarto medio, seguimiento de egresados.

Fechas Inicio abril 2020
Término Noviembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Director

Recursos Necesarios para la

implementacion de la accién.

Computador, Internet.

Plan(es)

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de verificacion

Plataforma tecnoldgica sistema de informacién de datos.

Financiamiento

$0
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Accién 2 Uso y analisis de datos

Descripcion El equipo directivo recibira reportes mensuales de los avances de los distintos planes establecidos
por la normativa y de la base de datos del Liceo, los analizara y generard un reporte a toda la
comunidad y toma decisiones en los casos en los que se afecte el desempefio y la eficacia del Liceo.

Fechas Inicio abril 2020
Término Diciembre 2020
Programa Asociado SEP
Responsables Cargo Director

Recursos Necesarios para la | Computador, internet, recursos de oficina: hojas. fotocopias

implementacién de la accion.

Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusién
Medios de verificacion Registro de datos
Financiamiento $0
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Objetivo Estratégico 2

Disefiar, socializar y actualizar anualmente los diferentes planes requeridos por la normativa.

Estrategia

Implementar un sistema de informacién de avances de planes establecidos por la normativa y de
decisiones institucionales.

Subdimensiones

Planificacion y gestion de resultados

Accién 1 Actualizacion de los diferentes planes requeridos por la normativa.

Descripcién El equipo directivo recibira reportes mensuales de los avances de los distintos planes establecidos
por la normativa y de la base de datos del liceo, los analizara y generard un reporte a toda la
comunidad y toma decisiones

Fechas Inicio Mayo 2020
Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Equipo de gestion

Recursos Necesarios para la

implementacién de la accién.

Planes establecidos por la normativa, informes mensuales de avances

Plan(es)

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formaciéon Ciudadana

Plan Integral de Seguridad Escolar

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de verificacién

Registro mensual de avances de planes establecido por la normativa

Financiamiento

$0

Accién 2

Actualizacién de plataformas tecnoldgicas del Liceo

Descripcion

El equipo directivo asignara tiempo a un responsable de las plataformas tecnolégicas del Liceo y en
conjunto con los responsables de las distintas areas, las renovard y mantendra actualizadas con
informacion de progresos del liceo y cuenta puiblica de sus compromisos.

Fechas

Inicio abril 2020

Término Noviembre 2020
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6.4 ACCIONES DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivo Estratégico 1

Desarrollar un ambiente de respeto. organizado y seguro en el establecimiento educacional, que
contribuya al desarrollo personal y social de nuestros estudiantes. en el marco del plan de convivencia
escolar.

Estrategia

Elaborar participativamente un plan de convivencia escolar que explicite su compromiso con la
formacion personal y social de los estudiantes, el desarrollo de un ambiente de respeto, inclusién y
tolerancia entre los integrantes de la comunidad y el desarrollo de la participacion y vida demaocratica.

Subdimensiones

Participacion y vida democratica

Accién 1 Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Descripcion La Direccion del liceo conformara el Equipo de Convivencia Escolar con la tarea de preparar un Plan
anual de gestion de la Convivencia, que incluya una breve descripcion de las necesidades de mejora,
objetivos y acciones referidas a reconocer y valorar las diferencias, buen trato al interior del Liceo y
mecanismos de solucién pacifica, el desarrollo de habilidades para el dialogo,

Fechas Inicio Mayo 2020
Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Encargado de convivencia

Recursos Necesarios para la

implementacion de la accién.

Recursos de oficina, recursos humanos. Equipo de Convivencia Escolar (debiera incluir a un docente
encargado de la Convivencia, el Inspector General, el Orientador, profesionales de apoyo sicosocial
y otros)

Plan(es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de verificacién

Informe de resolucién de conflictos

Financiamiento

$0

Accién 2

Consulta a los principales actores de proceso de ensefianza aprendizaje.

Descripcion

El Equipo de convivencia elaborard cuestionarios destinados a estudiantes, docentes y padres,
destinados a establecer los niveles de satisfaccion en relacion con el clima escolar (respeto, confianza,
seguridad y sana convivencia entre todos), participacion de educadores y estudiantes y niveles de
motivacion, compromiso e identidad con el Liceo. Habra una aplicacién a mediados de afio que seréa
en linea
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Eechas Inicio Abril 2020

Término Diciembre 2020
Programa Asociado SEP
Responsables Cargo Encargado de convivencia

Recursos Necesarios para la

implementacién de la accion.

Materiales de oficina como resma de hoja de oficio, fotocopia, computador

Plan(es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de verificacion

Elaboracion de cuestionario para evaluacion de los niveles de satisfaccion de la convivencia del
establecimiento.
Registro y andlisis de resultado de encuestas d valoracién de la convivencia del establecimiento.

Financiamiento

$0

Accibn 3 Escuela para padres

Descripcion Realizar una serie de talleres para la familia de los estudiantes orientados a mejorar el apoyo, el
compromiso y habilidades parentales.

Fechas Inicio Agosto 2020
Término Noviembre 2020

Programa Asociado

Plan de Orientacion

Responsables

Cargo Orientador

Recursos Necesarios para la

implementacion de la accién.

Proyector multimedia , fotocopias, etc

Plan(es)

Ninguno

Medios de verificacion

Plan de Orientacion
Registro de asistencia

Financiamiento

$0
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Objetivo Estratégico 2

Elaborar y mantener actualizado el reglamento de convivencia escolar que contribuya al desarrollo
personal y social de los estudiantes del liceo.

Estrategia

Actualizar el reglamento de convivencia, de tal forma de empoderar a la comunidad en el marco
regulatorio de la relacién de los miembros de nuestro liceo.

Subdimensiones

Convivencia escolar

Accién 1 Reglamento de convivencia escolar

Descripcion El Equipo de Convivencia Escolar sera responsable de actualizar el Reglamento de convivencia del
Liceo. Para ello considerard los criterios de elaboracion, los procedimientos de evaluacion de faltas y
aplicacién de sanciones, los casos de obligacion de denuncia de delitos, las distinciones y las
sanciones gue no se pueden aplicar, de acuerdo a las orientaciones de MINEDUC.

Fechas Inicio Mayo 2020
Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Equipo de Gestién

Recursos Necesarios para la

implementacion de la accién.

Reglamento de convivencia, recursos de oficina: resma de hojas de oficio, impresoras, fotocopiadora

Plan(es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de verificacién

Actualizacion del Reglamento de convivencia del Liceo
Registro de difusién y aprobacién de toda la comunidad

Financiamiento

$0

Accién 2 Desarrollo personal y social de estudiantes mediante talleres JEC

Descripcion El Equipo de convivencia, en el marco del Plan de Gestion de la Convivencia y a partir de los
resultados de la consulta a actores, promovera el desarrollo de acciones de mejora de los indicadores
de desarrollo personal y social asociados al clima de convivencia escolar y a los habitos de vida
saludable. Promoverd el desarrollo de talleres JECD (Talleres artisticos y deportivo)
Término Noviembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Encargado de convivencia
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Recursos Necesarios para la

implementacién de la accién.

Implementos deportivo, material de oficina, pinceles, hojas de oficio , cartulina, confeccion de
vestuario.

Plan(es)

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de verificacion

Registro de participacion en actividades competitivas

Financiamiento

$2.000.000 (Monto Subvencién General)
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6.5 ACCIONES DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 1

Definir en conjunto con los diferentes estamentos roles y funciones en base a las necesidades del
establecimiento y a la normativa legal que corresponda, contribuyendo a una mejor interacciéon que
genere la eficacia de los procesos.

Estrategia 1

Definir los roles y funciones del equipo directivo.

Subdimensiones

Gestion del personal

Accion 1 Estructura organizacional del Liceo

Descripcién La Direccion del liceo definird una estructura organizativa en cuanto a roles y funciones en base a las
necesidades del establecimiento y a la normativa legal que corresponda, contribuyendo a una mejor
interaccién que genere la eficacia de los procesos y que sea consistente con el PEI.

Fechas Inicio Junio 2020
Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Director

Recursos Necesarios para la
implementacién de la accién.

PEI, Material de oficina.

Plan(es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de verificacién

Definicién de roles y funciones

Financiamiento

$0

Accién 2

Reconocimiento al trabajo personal

Descripcion

La direccién crea un sistema de motivaciéon a las personas como un factor importante en la
determinante del desempefio profesional. Este sera un sistema formal de revisién y evaluacién del
desempeiio laboral individual o de equipos.

Término Diciembre 2020
Programa Asociado SEP
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Responsables

Cargo Equipo de gestion

Recursos Necesarios para la

implementacién de la accién.

Pagina Web, computador, recursos de oficina

Plan(es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de verificacion

Registro de carta de felicitacién
Registro de Publicacién de reconocimientos

Financiamiento

0

Objetivo Estratégico 1

Definir en conjunto con los diferentes estamentos roles y funciones en base a las necesidades del
establecimiento y a la normativa legal que corresponda, contribuyendo a una mejor interacciéon que
genere la eficacia de los procesos.

Estrategia 2

Disefiar un instrumento que en recoja la inquietud de los miembros de la comunidad (encuesta de
satisfaccion) para poder determinar acciones de mejoramiento pertinentes.

Subdimensiones

Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros

Accion 1 Evaluacion de la pertinencia de los recursos

Descripcién Disefiar un instrumento que recoja las inquietudes de los diferentes estamentos en cuanto a las
prioridades de necesidades de recursos técnicos Establecer un protocolo de compra de recursos para
apoyar el aprendizaje de todos los estudiantes con el inventario y sistema Excel de lo adquirido y
utilizado
Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Equipo de gestion

Recursos Necesarios para la

implementacion de la accién.

Computador, material de oficina

Plan(es)

Ninguno

Medios de verificacion

Protocolo de compra de recursos
Excel con sistema de entrega de recursos

95




Financiamiento

$0

Accién 2 Estructura organizacional del Liceo Equipo Directivo

Descripcion Definir los roles y funciones del equipo directivo. Disefiar un instrumento que en recoja la inquietud de
los miembros de la comunidad ( encuesta de satisfaccién) para poder determinar acciones de
mejoramiento pertinentes.
Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Director

Recursos Necesarios para la

implementacion de la accion.

Material de oficina , fotocopia Perfiles

Plan(es)

Ninguno

Medios de verificacién

Perfiles Cargo directivos
Encuesta de satisfaccion

Financiamiento

0

Objetivo Estratégico 2

Mejorar la eficiencia en la entrega de recursos financieros para las acciones del PME.

Estrategia 1

Disefiar un instrumento que recoja la inquietud de los diferentes estamentos en cuanto a las
prioridades de necesidades de recursos técnicos.

Subdimensiones

Gestion del personal
Gestion de los resultados financieros

Accién 1

Plataforma de Funcién administrativa pedagdgica

Descripcién

Contar con un sistema de control de gestidon que permita dar cuenta a la comunidad escolar el avance
de cada estudiante permitiendo hacer parte del sistema a padres y apoderados a través de una
comunicacion fluida

Fechas Inicio Marzo 2020
Término Diciembre 2020
Programa Asociado SEP
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Responsables Cargo Director
Recursos Necesarios para la | Plataforma
implementacién de la accién.

Plan(es) Ninguno

Medios de verificacién

Informes de plataforma

Financiamiento

$5.000.000 (Monto SEP)

Accion 2

Protocolo de compra

Descripcion

El establecimiento adquirird y pondra a disposicién de la comunidad los recursos necesarios para
favorecer los procesos pedagdgicos Estableciendo protocolos de compra y distribucion a la
comunidad educativa.

Fechas Inicio Abril 2020
Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Director

Recursos Necesarios para la

implementacidn de la accion.

Guias de compras, cuaderno de registro de entrega

Plan(es)

Ninguno

Medios de verificaciéon

Registro de entrega de recursos

Financiamiento

0

Objetivo Estratégico 2

Mejorar la eficiencia en la entrega de recursos financieros para las acciones del PME.

Estrategia 2

Establecer un protocolo de compra de recursos para apoyar el aprendizaje de todos los estudiantes
con el inventario y sistema Excel de lo adquirido y utilizado.

Subdimensiones

Gestion de los recursos educativos

Accién 1

Adquisicion de recursos
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Descripcion El establecimiento adquirird y pondra a disposicién del personal recursos de oficina y de impresion
necesarios para favorecer los procesos administrativos y pedagoégicos, incluyendo la contratacion de
servicio de arriendo de fotocopiadora.

Eechas Inicio Marzo 2020
Término Diciembre 2020
Programa Asociado SEP
Responsables Cargo Director

Recursos Necesarios para la

implementacién de la accién.

Material de oficina, arriendo de fotocopiadora

Plan(es)

Ninguno

Medios de verificacion

Registro y guias de orden de compras

Financiamiento

$12.000.000 (Monto SEP)

Accién 2

Adquisicion de recursos pertinentes para el aprendizajes de la formacion TP-HC

Descripcion

Proveer a los estudiantes TP y HC los recursos pedagogicos que permitan sus aprendizajes, en la
Formacién TP fortaleciendo la practica para el desarrollo de las competencias requeridas y en la
Formacién HC diversificar a través de recursos pedagogicos mejorar las didacticas que generen
mejores aprendizajes.

Fechas Inicio Mayo 2020
Término Diciembre 2020

Programa Asociado SEP

Responsables Cargo Equipo de gestion

Recursos Necesarios para la

implementacién de la accién.

Materiales y herramientas por especialidad TP ;Materiales para la formacion general

Plan(es) Ninguno
Medios de verificaciéon Inventario
Facturas

Financiamiento

$20.000.000 (Monto SEP)
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