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Resumen

Uno de los principales desafios de un establecimiento educacional, es
disefiar, presentar y ejecutar un Plan de Mejoramiento Educativo, que permita dar
respuesta a las diversas agrupaciones de contenidos institucionales y pedagoégicos
relevantes del area, mediante la identificacion y descripcion de los temas y criterios

mas especificos que deben ser abordados mediante las Practicas educativas.

Este Plan de Mejoramiento esta centrado en los procesos de mejora y
propone que el establecimiento proyecte un Plan de Mejoramiento a partir del
analisis y reflexion de probleméticas detectadas en un previo diagnostico. De esta
manera, se espera direccionar acciones concretas que permitan subsanar las
dificultades visualizadas tomando como ejes centrales cada una de las dimensiones
o fases de mejoramiento, en funcion de los niveles de calidad en que se encuentran

las practicas que la integran.

En funcion de lo anterior, es que se ha disefiado el presente Plan de
Mejoramiento, esperando satisfacer en alguna medida las proyecciones y
aspiraciones de la comunidad educativa. Sumado a esto, establecer como principal
instrumento de planificaciébn estratégica que permita al recinto educacional
organizar de manera sistémica, holistica, periddica y progresiva e integrada los
objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos

los/as estudiantes.



. Introduccion

Los Planes de Mejora promovidos por el Gobierno de Chile forman parte

de la materializacion de los principios de la reforma educacional.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es definido por el Mineduc como
un “instrumento de planificacion estratégica de los establecimientos educacionales,
de sus procesos institucionales y pedagogicos y que favorece a que las
comunidades educativas vayan tomando decisiones, en conjunto con su
sostenedor, que contribuyan a la formacién integral de sus estudiantes.
Corresponde al “medio que permitira llegar al lugar proyectado” como comunidad
educativa. (Mineduc, 2014, pag. 9)!. Actualmente el PME es visto como un
instrumento til tanto de planificacibn como de gestidn para alcanzar los objetivos y

propuestas del Proyecto Educativo Institucional.

Ya en contexto y entendiendo el propésito principal de un Plan de
Mejoramiento y partir de las premisas anteriores, es que en este trabajo se podra
encontrar una serie de procedimientos contractuales, que permitirAn comprender y
visualizar la estructura de un Plan de mejora, a partir, de un diagnostico previo

ejecutado en dicha entidad educacional.

! (mineduc, 2014, pag. 9)



I1l.  Marco teoérico.

3.1 Contextualizacién

Desde el afio 2014, el Ministerio de Educacion ha venido desarrollando
una propuesta para los establecimientos educacionales, que consiste en un enfoque
de trabajo basado en el Modelo de Gestion Escolar, que se relaciona de manera
directa y tributa a su proceso de mejoramiento continuo. Sabemos que la trayectoria
de mejoramiento escolar de cada escuelay liceo es resultado de su capacidad para
mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes, a la vez que es capaz de
manejar el cambio. Para que ello sea posible, el Ministerio de Educacion ha
promovido, durante los ultimos afios, la utilizacion de dos instrumentos de gestion
muy valorados por los establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo

Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME).?

El desafio al que se ve enfrentado hoy nuestro sistema educativo es que
las escuelas, colegios y liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva,
que promueva los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los

estudiantes.

Dentro de este marco general, el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
de cada establecimiento educacional es el instrumento central que permite
establecer una mirada comun de lo que se busca proporcionar como educacién de
calidad y define los principios orientadores del quehacer institucional y pedagégico
de cada comunidad educativa. Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) que las escuelas, colegios y liceos desarrollan constituye una herramienta
relevante para orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento
institucional y pedagogico de los centros escolares. Estos procesos se orientan de
manera distinta en cada institucién en funcién de su PEI y, ademas, de la cultura
escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros

qgue la componen, el diagndstico institucional y, principalmente, los logros y desafios
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para el mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo
PME.3

3.2 Politicas y normativas educativas que enmarcan y apoyan el mejoramiento

educativo.

El mejoramiento educativo implica la toma de decisiones en diversos
ambitos de la gestion institucional y pedagdgica de los establecimientos
educacionales. Supone el abordaje de manera coordinada y articulada de los
distintos niveles y dimensiones de la experiencia escolar, desde lo que ocurre a nivel
institucional hasta el nivel de aula, considerando la relevancia de los procesos que

movilizan a la escuela, colegio y/o liceo, y no tan solo sus resultados finales.

De este modo, la gestion escolar -entendida como el conjunto de
decisiones estratégicas que dia a dia toman en conjunto sostenedores, directivos,
docentes, asistentes de la educacion, estudiantes y familias-, no es ajena a las
metas que nos hemos trazado como pais. En ese contexto, es importante considerar
la formacién actitudinal que nos propone el curriculum, como también la
incorporacion de acciones que mejoren la inclusion educativa y la convivencia

escolar, entre otros.

¢,Como establecer las acciones que nos permitirAn mejorar
integralmente en el corto y mediano plazo? ¢De qué manera logramos que el

estudiantado logre el desarrollo integral?

Una primera accién es conocer y contextualizar a la realidad de los
establecimientos educacionales las politicas y normativas del sistema educativo.
Una segunda tarea consiste en relevar y validar el Proyecto Educativo Institucional
con los actores de la comunidad educativa y definir, a través del Plan de
Mejoramiento Educativo, el como se implementa en cada escuela y liceo.
Finalmente, apostando por el desarrollo de capacidades de los directivos, docentes
y asistentes de la educacion de cada escuela, colegio y liceo del pais, de manera

gue los procesos educativos que ocurren tanto dentro como fuera del aula
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contribuyan al aprendizaje y la formacion integral de todas y todos los estudiantes,
promoviendo el desarrollo de la trayectoria educativa en cada establecimiento

educacional.*

Ahora que ya tenemos en claridad, los aspectos legales que sustentan
la implementaciéon del PME, explicaremos algunos conceptos claves y esenciales

que enmarcan la linea metodoldgica de un Plan de Mejora.

3.3 Proyecto Educativo Institucional (PEI)

En primer lugar, mencionaremos el concepto de PEI, el cual,
entenderemos como un instrumento que ordena y da sentido a la gestion del

establecimiento educativo.

Ordena: Porgue todas las acciones, normas, estructuras y procesos de institucion

escolar tienes que ser coherentes con los postulados del proyecto.

Da sentido: Porque el Proyecto Educativo expresa la voluntad formativa de la
comunidad educativa. Esto es, indica el tipo de persona que se quiere formar en

ese establecimiento educacional.

La Ley General de Educacion establece que el propdésito compartido de
toda la comunidad educativa se expresa en el Proyecto Educativo. Este propdsito
compartido es contribuir a la formacién y el logro de aprendizajes de todos los/as
estudiantes para asegurar su pleno desarrollo espiritual, moral, afectivo, intelectual,

artistico y fisico.

¢Por qué es necesario un PEI?

El Proyecto Educativo de un establecimiento es como el carné de
identificacion de una persona. Sin su cedula de identidad, un ciudadano no se puede

dar a conocer, de igual forma, acontece con un establecimiento educacional. Un
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establecimiento cuya comunidad ha asumido su Proyecto Educativo tiene mistica,
un sello o impronta que lo define; esto genera adhesion y sentido de pertenencia en

sus miembros.®

3.4 Diagnostico institucional

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva
para el establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran
para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los

Objetivos y las Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los
diversos actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los
procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello

implica.

El Diagnostico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y
resulta fundamental ya que la informacion obtenida constituye la linea de base para
la definicién de Metas y de la Planificacion.

Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales
contenidas en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar presentado y
una evaluacion de los resultados educativos. Su realizacidon constituye un
aprendizaje para el conjunto de actores del establecimiento educacional, que
contribuye a la comprension de la importancia que tiene el evaluar y analizar
criticamente sus propias Practicas y observar como estas inciden directamente en

el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.

5> Elaboracién del Proyecto Educativo Institucional, Santiago de Chile, Mineduc, septiembre 2011, pag.3



El Diagnéstico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que hacen
los propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados.
Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el
resultado del Diagnadstico.

3.5 Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar de manera
sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; o que implica intencionar en las escuelas y
liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de
fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su
gestion institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el
PEI.

Este Plan de Mejora este compuesto por cuatro dimensiones que se deben
considerar al momento de implementarse y que mencionaremaos a continuacion. Las
Dimensiones son las agrupaciones de contenidos institucionales y pedagdgicos
relevantes del Area y contienen la identificacion y descripcion de los temas y
criterios mas especificos que deben ser abordados mediante las Préacticas. Cada
una de las Dimensiones obtiene una fase de mejoramiento, en funcion de los niveles

de calidad en que se encuentran las practicas que la componen.

Gestidon Pedagodgica

Corresponde a las practicas que deben desarrollar el equipo directivo y
docente para asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacion
de la propuesta curricular del establecimiento, en coherencia con su PEI. Dentro de
esta dimension, existen tres subdimensiones que se deben tomar en cuenta en

proceso de su realizacion.



Gestion Curricular: politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

director, equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento educativo
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Su objetivo es asegurar la cobertura curricular y aumentar la efectividad

de la labor educativa.

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones se enfocan en el

uso de estrategias efectivas de ensefianza y de manejo de clases.

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: politicas, procedimientos y

estrategias que lleva a cabo el establecimiento educativo para velar por un
adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando

en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses.&

Liderazgo

Liderazgo del Sostenedor: definiciones y procedimientos que establece el

sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento educativo,

generando canales de comunicacién fluidos con el director y el equipo directivo.

Liderazgo del director: describe las tareas que lleva a cabo el director como

responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento
educativo, en relaciéon al logro de una comunidad comprometida con el Proyecto
Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente

de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Planificacibn y Gestiéon de Resultados: procedimientos y practicas

centrales del liderazgo en la conduccion del establecimiento educacional,
estableciendo los grandes lineamientos de la organizacion escolar, el proceso de

planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacién
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de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos

procesos.

Convivencia Escolar

Formacion: politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educativo para promover la formacion afectiva, social, ética, fisica

y espiritual de los estudiantes.

Convivencia: politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para asegurar un ambiente adecuado, de respeto, valoracion,
organizado y seguro, que permita dar logro a los objetivos educativos.

Participacion y vida Democratica: politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y
fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso que conduzca a la participacion

de todos sus miembros.

Gestidon de Recursos

Gestion del Personal: politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento para contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido y

motivado con su labor, ademas de un clima laboral positivo.

Gestidn _de los Recursos Financieros: politicas y procedimientos del

establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los

recursos.

Gestidn de los Recursos Educativos: condiciones y procedimientos que

aseguran en el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de los
recursos educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y

de aprendizaje de todos los estudiantes.’

7 Definiciones conceptuales dimensiones por drea de proceso del PME, MINEDUC, 2015



3.6 Analisis de los resultados Institucionales

Para realizar un buen proceso de Diagnéstico es necesario tener
evidencias generales del comportamiento de los resultados educativos, para ello es
preciso conocer los antecedentes de matricula y, a partir de las tres ultimas
mediciones, evaluar la tendencia que muestran cada uno de los resultados
Educativos (SIMCE, PSU y Titulacion TP), de Aprendizaje (por asignatura o nucleo
de aprendizaje) y de Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y Aprobacion por
asignatura). Ademas, tiene como propoésito que el establecimiento registre los
resultados de las ultimas mediciones y, a partir de ellas, realice los analisis
correspondientes para establecer sus tendencias. Luego se proponen preguntas
que orientan la lectura de los datos y permiten relacionar las variables Institucionales
y Pedagdgicas con estos resultados educativos para tomar decisiones en torno al

Mejoramiento Continuo.®

8 Guia para el Diagndstico Institucional, 2012, MINEDUC, Santiago de Chile, pag. 10,11
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IV. Marco contextual

En 1928 todo esto era un sector agricola habia fundos y vifiedos un dia
los duefios del terreno, decidieron hacer una escuela para los hijos de inquilinos que

desarrollaban labores en el campo.

Era la escuela N° 49 en ese tiempo los nifios tenian que caminar grandes

distancias por los parronales para llegar a la escuela.

La mayoria de los nifios venian del fundo Santa Juana de la vifia San
Joaquin y de la vifia San Martin, no habia medio de transporte como hoy, asi como
los profesores se trasladaban en ambulancias del Hospital EI Pino que a veces las
encontraban en el camino, o en carretas de los trabajadores que pasaban por el

lugar.

Con el correr de los afios, el sector comenz6 a poblarse lentamente

comenzaron a llegar nifios y la escuela ya no tenia capacidad.

En el afio 1964 la matricula crecié a 250 nifios, era muy dificil porque habia
cursos y no tenian sala de clase, asi es que estaban en un pasillo al aire libre y los
alumnos de esos cursos estaban expuestos a los cambios climaticos en invierno y

verano.

En el afio 1965 las dos salas comenzaron a deteriorarse con las lluvias,
ademas ya estaban muy antiguas y al final se vinieron abajo, por eso que el 23 de
junio de ese afio llego un sefior del ministerio de educacién y traia una orden de

cerrar y desalojar la escuela hasta que existiera otra mas grande.

Entonces en el afio 1966 la comunidad Pereira Efigar duefio de las vifias
Santa Carolina, San Martin y San Joaquin, cedieron los terrenos en donde

actualmente esta la escuela Santa Teresa de los Morros N° 13.820.

Fue asi como el colegio comienza a funcionar en este terreno estabamos
muy contestos de tener una escuela nueva. En un principio teniamos sélo cuatro
salas de maderas, una oficina, un comedor , mas adelante se construyeron cuatro

salas mas, al pasar del tiempo fueron apareciendo nuevos problemas .Por ejemplo,
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las ventanas no tenian ninguna proteccién por eso que en varias oportunidades
ingresaban a robar, no habia mucha iluminacion, los bafios de hombres y mujeres
tenian solo una ducha, por lo que cuando se realizaba Educacion Fisica se formaba
mucho desorden, sobre todo en verano y a todo esto se agregaba el problema de
las inundaciones: con la lluvias, las salas y el patio no se podian ocupar, por lo tanto,
los nifios no venian al colegio, los profesores apelaban a su vocacion de servicio al
concurrir al colegio en estas deplorables condiciones fisicas y ambientales por lo

que no se podia hacer clases normales en tales condiciones.

Desde el afio 1978 la escuela cambio de numero a FN°559. Se
incorporaron mas profesores y nifios, con el correr de los afios y por una disposicion
del Ministerio de Educacion la escuela comenzé a llamarse “Santa Teresa de los
Morros” y ya, para ese entonces la matricula habia crecido bastante, llegando a los
638 alumnos. En el afio 2003 el colegio tuvo que cambiarse a una escuela de
emergencia ubicada en la calle Santa Ana mientras construian el nuevo edificio del
establecimiento, ya que, comenzaba la Jornada Escolar Completa y para enfrentar
nuestro nuevo sistema educativo el colegio permanecié durante todo el afio 2004
en la calle Santa Ana en condiciones ambientales de mala calidad, mientras
construian el nuevo colegio en Avda. Los Morros N°13.820. En el afio 2005 se hace
entrega del nuevo colegio, majestuoso, con dependencias envidiables, cdmodas,

seguras y acogedoras, el cual tenia una capacidad para 800 estudiantes.

Actualmente el establecimiento se encuentra ubicado en Av. Padre
Hurtado N° 13820, avenida con alta afluencia de vehiculos y locomocion colectiva,
asi también esta situado en un sector rodeado de conjuntos habitacionales en los
gue un gran numero de niflos/as pertenecen a nuestro establecimiento. Por otra
parte, en relacion a instituciones de seguridad y salud cercanas a la escuela, esta
el hospital El Pino, los CESFAM Confraternidad, El Manzano y Raul Brafies Farmer
y la 14 Comisaria de San Bernardo.

Nuestro colegio esta situado a un sector de alta vulnerabilidad, cuyas familias
presentan un gran numero de miembros que tienen baja escolaridad y en muchos

casos analfabetismo, esto deriva a variados casos de depravacion sociocultural. Asi
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también, durante los Ultimos afios se han incorporado estudiantes de diferentes
nacionalidades, tales como, venezolanos y haitianos los cuales en muchos casos
no dominan el espafiol lo cual afecta el apoyo en las actividades desarrolladas en

el hogar.

En cuanto al &mbito socio-familiar, un gran numero de familias son monoparentales
y de abuelos acogedores, donde las madres y abuelos son el apoyo fundamental
del cuidado de los menores y el pilar econémico, siendo basados sus trabajos en la
mayoria, comercio ambulante, feriantes u otras actividades, por tanto, la
participacion en las actividades escolares en muchos hogares de nuestros

estudiantes es escasa, y dejan esas tareas a otros miembros de la familia.

13



V. Diagndstico institucional

5.1 Antecedentes del establecimiento

Nombre del Establecimiento | Escuela Santa Teresa de los Morros
Educacional

RBD-DV 10578-3

DEPROV Provincial del Maipo

Director/ra

Jessica Villarreal Castillo

Direccion

Av. Padre Hurtado 13948

Teléfono

224813868

Correo Electrénico

tdelomorros@-corsaber.cl

Comuna

San Bernardo

Tipo de dependencia

Municipal.

Sostenedor Corporaciéon Municipal de Educacion y
Salud.

Rut 70.925.500-2

Direccion O"Higgins 840

e-mail drojas@corsaber.cl

Teléfono (+56 2) 242 90 100

5.2 Escala evaluativa para el andlisis de las areas de proceso.

El siguiente instrumento tiene como finalidad describir la calidad de la

instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas que componen las

diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que

puede estar una practica.

14
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Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

4 La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.

5.2.1 Dimensioén gestion pedagoégica

Subdimensidn: Gestidn curricular

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la
Préacticas practica

1 2 3 4
1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga X

horaria de cada curso, asignando las horas de libre

disposicion en funcion de las metas formativas y de

15



aprendizaje del establecimiento y las necesidades e

intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucién equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes
realizan una calendarizacién anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afio escolar, en funcion del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion 'y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de
un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la

asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos metodolégicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,

politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
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recursos educativos para potenciar el aprendizaje en

los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del

logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar

su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion
docente en el aula que incluyen observacién de
clases, andlisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin

de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.
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12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias X
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagdgicas, y andlisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la X
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

Subdimension: Enseflanza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en
la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en

los estudiantes.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. Los profesores comunican claramente lo que X

esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos X

con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de X

enseflanza, por ejemplo, que los estudiantes



comparen, clasifiguen, generen analogias Yy
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje
y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,

entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y
desarrollo.
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Subdimensién: Apovyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes,

en consideracion de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para X
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para X
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para X
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo X
individual para cada estudiante con necesidades
educativas  especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la

familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.



5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

5.2.2. Area Liderazgo Escolar

Subdimensién: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y

atribuciones del director y el equipo directivo y los

acordados.

respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de | x
comunicacion con el director y el equipo directivo:

recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos | x
comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos | X
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Subdimensién: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de
una comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una
cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el

mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos X

resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad X
educativa con los objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas X
expectativas en la comunidad escolar: propone metas
desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los

estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion | x
pedagdgica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y | x

aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
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profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes

pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y X
mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la
identificacion y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

Subdimensidon: Planificacion y gestién de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacién de datos y evidencia para la

toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto X
Educativo Institucional que incluye la definicion de la
modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision educativa y la

descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico X

anual de autoevaluacion del establecimiento para
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elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual,
gue define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periodico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.

5.2.3. Dimensiédn Convivencia Escolar

Subdimensidén: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que

lleva a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social,

ética y espiritual de los estudiantes.

24



Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos X
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (précticas pedagdgicas transversales, programa
de orientacion, actividades de encuentro, talleres
extraprogramaticos, programas de formacion

docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o X
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras X

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de | X
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace
un seguimiento a su implementacion y evalla sus

resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de X
promocion de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evalla sus resultados.



6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a
los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.

Subdimensién: Convivencia

valoracion, organizado y seguro.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva
a cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y

Practicas

Nivel de calidad de la

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar
la vida en comudn, conocido por la comunidad

educativa y que se monitorea su cumplimiento.

4. El establecimiento cuenta con protocolos y rutinas
de comportamiento que facilitan el desarrollo de las
actividades cotidianas.

practica

1 2 3 4
X
X
X
X
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5. El establecimiento provee las condiciones para X
hacer de la escuela un lugar seguro para los

estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente.

6. El establecimiento previene y enfrenta las X
conductas antisociales o Vviolentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X
intimidacion sistematica, a través de estrategias

concretas.

Subdimensién: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia

y compromiso, que conduzca a la participacién de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia X
en los estudiantes, lo que motiva su participacion en

torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la X
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.
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3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar

aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los

estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de
todos los estamentos a través del funcionamiento

efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a través del

Centro de Padres y los delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacién periddica del
Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la

implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de su

funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades

e intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta
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con canales claros tanto para recibir sugerencias,
inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u

otras formas de colaboracion.

5.2.4 Dimensién Gestidn de Recursos

Subdimensién: Gestidn del recurso humano

labor.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida
por normativa para implementar el plan de estudios y
cumplir los objetivos educativos propuestos, con

definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento gestiona retener a los mejores
profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de

trabajo.

3. El establecimiento cuenta con instrumentos de
monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de
desempeiio docente y administrativo, orientados a

mejorar las practicas.

5. El establecimiento entrega instancias para analizar

y gestionar la implementacion de politicas de
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formacion continua y perfeccionamiento profesional

conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo implementa sistemas de X
reconocimiento que promueven el compromiso

profesional.

7. El sostenedor cuenta con protocolos claros de X

desvinculacion y traslado de profesionales.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral X

positivo, colaborativo y de respeto.

Subdimensiéon: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del
establecimiento que aseguran una gestion ordenada, actualizada y

eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la X
asistencia, de manera que logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

2. El sostenedor cuenta con un presupuesto que se | X
acomoda las necesidades de los diferentes

estamentos, entregadas al establecimiento.
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3. El sostenedor ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento est4 atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento gestiona con el sostenedor,
alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en
favor del Proyecto Educativo y las necesidades de sus

estudiantes.

Subdimensién: Gestidn de recursos educativos

de recursos educativos necesarios

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que

aseguran en el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4
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1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa y actualizada, que apoya el aprendizaje de

los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicién y control de inventario periédicos.
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VI.

Analisis de resultados.

Para esclarecer cuales han sido los aspectos mas deficientes y los

mas sobresalientes de esta radiografia efectuada al establecimiento, se ha

realizado un analisis FODA de los resultados obtenidos, tomando como

referencia los niveles de calidad y clasificando como fortalezas aquellos

aspectos favorables que reflejo el ejercicio y como debilidades las dimensiones

gue se encuentran distantes a los estandares de calidad, estos desprendidos

de la Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Resultados de andlisis FODA de cuatro dimensiones de la gestion
escolar de la escuela Santa Teresa de los Morros.

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Subdimension gestién curricular

Fortaleza Debilidades
+ El equipo técnico pedagdgico| = El equipo técnico pedagdgico
organiza la asignacion de los asegura la realizacion efectiva de

profesores y el horario de cada

curso, privilegiando criterios

pedagdgicos (como distribucion
equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia
de los docentes, entre otros)

+ El

asegura que los docentes cuenten

equipo técnico pedagogico

con planificaciones de las clases,

las que explicitan los objetivos de

aprendizaje a tratar, estrategias
didacticas propuestas y evaluacion
del logro de los aprendizajes.

+ El

organiza

equipo técnico pedagogico

instancias de reflexidon

las clases calendarizadas,

implementando procedimientos

para evitar la interrupcién vy
suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se
desarrollen actividades pertinentes
a la asignatura.

+ El

monitorea regularmente el logro de

equipo técnico pedagogico

la cobertura curricular.
+ El

propone y acuerda lineamientos

equipo técnico pedagogico

metodoldgicos generales,

estrategias  didacticas  (como

método de ensefianza y
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técnica y analisis de resultados con
los profesores, para revisar el grado
de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y
determinar las metodologias o
practicas a mejorar.
+ El

organiza instancias de reflexion,

equipo técnico pedagogico

identificacion e intercambio de
buenas practicas pedagogicas, y
andlisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo
de una cultura de trabajo reflexiva 'y

profesionalizada.

evaluacion, politicas de tareas,
entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar
el aprendizaje en los estudiantes.

+ El

revisa y analiza las planificaciones

equipo técnico pedagogico

de clases con el profesor para

mejorar su contenido.

+ El equipo directivo y técnico
pedagdgico desarrollan
procedimientos de
acompafiamiento a la accion

docente en el aula que incluyen
observacion de clases, analisis del
trabajo de los estudiantes vy
reflexion sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus
practicas y desarrollar

capacidades.

Subdimensién Ensefianza y aprendizaje en el aula

+ Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefianza, por

ejemplo, que los estudiantes

comparen, clasifiquen, generen

analogias y metéforas, resuman,

elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

+ Los docentes incorporan recursos
didacticos y tecnoldgicos en la
medida que aportan al aprendizaje

y motivacion de los estudiantes.

+ Los profesores logran que todos
de

manera activa en clases (que estén

los estudiantes participen
atentos, pregunten, lean, discutan,
ejecuten tareas, entre otros).

+ Los profesores logran mantener un
clima de respeto y aprendizaje en

En de

interrupciones consiguen volver a

clases. los casos
captar su atencion y retomar el

trabajo sin grandes demoras.
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Subdimension Apoyo al desarrollo de los estudiantes

+« El establecimiento cuenta con | % El establecimiento identifica a

estrategias para identificar, apoyar y tiempo a los estudiantes en
monitorear a tiempo a los estudiantes riesgo de desertar e implementa
gue presentan dificultades en el acciones para asegurar Su
aprendizaje académico. continuidad en el sistema.

+ El establecimiento implementa
estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades
para desarrollarlos.

+ El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear
a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas vy
conductuales.

+ El establecimiento cuenta con un plan
de trabajo individual para cada
estudiante con necesidades
educativas especiales que incluye
apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo
con la familia, y procedimientos de

evaluacion y seguimiento.

DIMENSION LIDERAZGO

Subdimensién: Liderazgo del sostenedor
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+ El sostenedor define claramente los

roles y atribuciones del director y el

equipo directivo y los respeta.

+El

+El

sostenedor mantiene canales
fluidos de comunicacion con el
director y el equipo directivo: recibe
inquietudes, gestiona las peticiones,

informa oportunamente.

sostenedor entrega
oportunamente los recursos
comprometidos.

+ El sostenedor gestiona eficazmente

los apoyos acordados.

Subdimensién: Liderazgo formativo y académico del director

+ El director se compromete con el
de

académicos y formativos.

logro altos resultados
El director instala y compromete a la

comunidad educativa con los
objetivos formativos y académicos
del establecimiento, definidos en el
Proyecto Educativo Institucional.

El director promueve una cultura de
altas expectativas en la comunidad
escolar: propone metas desafiantes
y muestra confianza en la capacidad
de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.

El director gestiona los procesos de
cambio y mejora  en el
establecimiento: orienta a su equipo
a la identificacion y analisis de las

practicas que requieren modificarse,

+ E| director conduce de manera
efectiva la gestion pedagdgica y
formativa del establecimiento:

define prioridades, establece

ritmo, coordina 'y delega
responsabilidades, afianza lo que
esta funcionando bien, establece
acuerdos, detecta problemas y
busca los mecanismos para
solucionarlos, entre otros.
+ El director promueve y participa
en el desarrollo y aprendizaje de
lidera

los docentes:

conversaciones profesionales,
promueve desafios académicos a
docentes,

los comparte

reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a

los docentes.

36



y evaluarse para implementar las

soluciones propuestas.

Subdimension: Planificacién y gestién de resultados

+ El

Proyecto Educativo Institucional que

establecimiento cuenta con un

incluye la definicion de la modalidad y
del

establecimiento, la mision y vision

las caracteristicas centrales
educativa y la descripcion del perfil del

estudiante que busca formar.

+ El establecimiento cuenta con un
sistema de Monitoreo periddico del
avance del Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o
planificacion anual.

+ El

sistematiza

establecimiento recopila y

los resultados
académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia
de

satisfaccion de los padres y del

interna, de clima escolar,
contexto, los analiza e interpreta y

los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.
+ El establecimiento cuenta con un
sistema organizado de los datos
recopilados, actualizado, protegido

y de facil consulta.

DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

Subdimensién: Formacion
+ El establecimiento cuenta con una [+ El establecimiento cuenta con un
persona 0 equipo a cargo de la| programa de afectividad vy

Convivencia Escolar, con funciones y
tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa,
que

se responsabiliza

y
lineamientos formativos.

por

implementar monitorear  los

sexualidad, en concordancia con
los lineamientos formativos del

Proyecto Educativo, hace un

seguimiento a su implementacion y

evalla sus resultados.
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+ El establecimiento modela y ensefia
maneras constructivas de

relacionarse y resolver conflictos.

Subdimension:

Convivencia

+ El establecimiento promueve y exige
un ambiente de respeto y buen trato
entre todos los miembros de la
comunidad educativa y en todos los
espacios formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos deportivos).

+ El equipo directivo y docente valora
de manera sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier
grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.

+ El establecimiento cuenta con un
Manual de Convivencia que explicita
las normas para organizar la vida en
comun, conocido por la comunidad
educativa y que se monitorea su
cumplimiento.

+ El establecimiento cuenta con
protocolos y rutinas de
comportamiento que facilitan el
desarrollo de las actividades
cotidianas.

+ El establecimiento provee las

condiciones para hacer de la escuela
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un lugar seguro para los estudiantes,
tanto fisica como psicolégicamente.

+ El establecimiento previene y enfrenta
las conductas antisociales o violentas,

desde las situaciones menores hasta

las mas graves, a través de
estrategias concretas y
consensuadas.

El establecimiento previene vy

enfrenta el bullying o intimidacion
sisteméatica, a través de estrategias

concretas.

Subdimensidn: participacion

+ El establecimiento genera sentido de
pertenencia en los estudiantes, lo que
motiva su participacion en torno al
Proyecto Educativo Institucional.

+ El

encuentro y la participacion de los

establecimiento promueve el
distintos estamentos de la comunidad
educativa para crear lazos y fortalecer
el sentido de pertenencia.

+ El

modela entre sus estudiantes un

establecimiento promueve vy
sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los
motiva a realizar aportes concretos

+ El

participacion de todos los estamentos

establecimiento promueve la

a través del funcionamiento efectivo

del Consejo Escolar.

+ El establecimiento es receptivo a
las necesidades e intereses de los
apoderados y estudiantes, vy

cuenta con canales claros tanto

para recibir sugerencias,

inquietudes y criticas, como para
canalizar aportes u otras formas de
colaboracion.

+ El

fomenta la expresion de ideas, el

establecimiento valora vy

debate fundamentado y reflexivo

entre los estudiantes en un

contexto de respeto.
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+ El establecimiento promueve la
participacion de los estudiantes a
través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han
sido elegidos democraticamente.

+ El establecimiento promueve y apoya
la participacion de los padres y
apoderados a través del Centro de
Padres y los delegados de curso.

+ El establecimiento promueve Ila
participacion de los docentes a traves
de larealizacion periodica del Consejo
de profesores y lo valida como una
instancia fundamental para discutir
temas relacionados con la
implementacion del Proyecto
Educativo Institucional.

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Subdimensiéon: Gestidn del recurso humano

+ El establecimiento cuenta con laplanta |+ EI  establecimiento  gestiona
requerida  por normativa para retener a los mejores profesores,
implementar el plan de estudios y ofreciéndoles condiciones
cumplir los objetivos educativos atractivas de trabajo.
propuestos, con definiciones claras de |+ El establecimiento cuenta con
cargos y funciones. instrumentos de  monitoreo,

+ E| sostenedor cuenta con protocolos evaluacion y retroalimentacion de
claros de desvinculacion y traslado de desempeiio docente y
profesionales. administrativo,  orientados a

mejorar las préacticas.

+ El establecimiento entrega

instancias para analizar vy
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gestionar la implementacién de
politicas de formacién continua y
perfeccionamiento profesional
conocidas y valoradas por sus

profesores.

Subdimension: Gestidon de recursos financieros y administracion

+ El

matricula y la asistencia, de manera

establecimiento  gestiona la

gue logra completar los cupos
disponibles y alcanza un alto nivel de
asistencia a clases.

+ El establecimiento lleva la contabilidad
al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta publica del uso de recursos, de
acuerdo a los instrumentos definidos
por la Superintendencia.

+ El

legislacion vigente: no tiene sanciones

establecimiento  cumple la
de la Superintendencia.

+ E| establecimiento gestiona con el
sostenedor, alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio
de sus estudiantes y docentes,

del

Educativo y las necesidades de sus

siempre en favor Proyecto

estudiantes.

+ El

presupuesto que se acomoda las

sostenedor cuenta con un
necesidades de los diferentes

estamentos, entregadas al

establecimiento.

Subdimension: Gestion de recursos educativos

+ El

biblioteca o

establecimiento cuenta con una
CRA

actualizada, que apoya el aprendizaje

operativa vy

de los estudiantes.

+ El

recursos didacticos suficientes

establecimiento cuenta con

para potenciar el aprendizaje de

sus estudiantes en todos los
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+« El establecimiento cuenta con

recursos TIC en funcionamiento, para
apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion

administrativa.

niveles y establece normas vy
rutinas que favorecen su

adecuada organizacion y uso.
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una serie de acciones, emanadas del planteamiento de objetivos y metas.

VIl. Plan de Mejoramiento

Basado en el analisis realizado a los resultados obtenidos del FODA, se ha disefiado un Plan de
Mejoramiento que permita optimizar el funcionamiento efectivo del centro educacional, asi también, distribuir de manera
eficaz labores que pretenden subsanar las debilidades detectadas en el analisis mencionado. Sumado a esto, gestionar

logro de la
cobertura
curricular.

subsectores
aprendizaje.

de

pedagdgicas
realizadas por el
profesorado.

e Fomentar
instancias de
trabajo
colaborativo entre
pares.

e Calendarizar
visitas al aula
periodicamente.

e revisar y analizar
las planificaciones
de clases con el
profesor para
mejorar su
contenido.

e Proponer
estrategias
didacticas.

Dimensién | Subdimension | Objetivo Meta Accidn Responsable
Gestion gestion Monitorear Realizar acompafiamiento | e Monitoreo de las | Unidad técnica
pedagogica | curricular regularmente el | permanente a los distintos | acciones pedagogica
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Ensefianzay Fomentar las Lograr que todos los | eGenerar miultiples | Docentes
aprendizaje en | buenas estudiantes participen de | formas de
el aula practicas manera activa en clases y | implicacion.
pedagogicas mantener un clima de | «Proporcionar
en el respeto y aprendizaje en | mdltiples medios
profesorado. clases de Representacion
eProporcionar
multiples medios
de Accion vy
Expresion.
eRealizar
dinamicas
grupales que
permitan la
integracion y la
participacion de
los/as
estudiantes.
Apoyo al Detectar a | Prevenir la desercidn | eGenerar un | Convivencia
desarrollo de los | estudiantes con | escolar. protocolo que | escolar
estudiantes riesgo de | Intervenir en posibles | permita detectar
desercion casos de abandono de la | posibles casos en
escolar. escolaridad. peligro de
desercion.
eRealizar  visitas
domiciliarias
eFomentar
instancias
educativas en
donde se
sensibilice lo
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perjudicial del
abandono
escolar.
Liderazgo Liderazgo  del | Propiciar lograr el buen | e Establecer Sostenedor
sostenedor canales fluidos | funcionamiento del | instancias de
de establecimiento educativo, | acompafiamiento
comunicacién | generando canales de | @l o
con el director y | comunicacion  con el | €stablecimiento.
el equipo | sostenedor. *Solicitudes  de
directivo. INSUMOoS y
recursos
pedagdgicos para
el
establecimiento.
Liderazgo Promover la | Garantizar el éxito, el |eDelegar Director del
formativo y | participacion y | desarrollo institucional y la | responsabilidades | establecimiento
académico del | el desarrollo de | calidad del servicio | a miembros de la
director los docentes, | educativo. comunidad
conduciendo de educativa.
manera efectiva e Proporcionar
la gestion instancias de
pedagogica y capacitacion a los
formativa  del docentes.
establecimiento e Gestionar
recursos para el
sostenimiento del
establecimiento.
Planificaciony | Disefiar una Evaluar  los resultados a | e Recopilar y | Directivos,
gestion de base de datos | través del desarrollo de | sistematiza los | docentes y
resultados gue permita el | procesos resultados asistentes de la
sondeo de la de planificacion estratégica | académicos y | educacion.
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aplicabilidad
del plan de
mejoramiento

como herramienta para
alinear las prioridades a los
recursos.

formativos de los
estudiantes

e Monitorear
periodicamente el
plan de
mejoramiento.

e Consignar datos
asociados a los
resultados de la
aplicacién del Plan
de Mejoramiento.

Convivencia
escolar

Formacion Elaborar un | Contribuir a la formacién | e Charlas Departamento
programa de | moral, afectiva, social, | educativas de convivencia
afectividad vy | ética, fisica y espiritual de | e Actividades escolar.
sexualidad, en | los estudiantes. culturales.
concordancia e Talleres de
con los sexualidad
lineamientos
formativos del
Proyecto
Educativo

Participacion Generar un | Fomentar la participacion y | e Foros de opinién | Departamento
canal de | la expresion de ideas de l0s | e Reuniones de convivencia
comunicacion diferentes participantes de | periddicas de | escolar.
directa entre los | la comunidad educativa. apoderados.
distintos e Centro de
agentes alumnos.
educativos. e Encuestas

e Circulares.
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Gestion de
recursos

Gestion del
recurso humano

Desarrollar un
instrumento de
monitoreo  de
docentes, para

Aportar a la formacion
integral de los docentes,
mediante sugerencias.

Garantizar la permanencia

e Consolidar la
planta docente

e Conservar
asistentes de la
educacion.

Sostenedor y
directivos.

evaluar su
quehacer de los elementos | ¢ Monitorear las
profesional. destacados en el debilidades de
establecimiento. los docentes,
para realizar
sugerencias.
Gestion de | Asegurar una | Proveer durante el afio | eDistribuciébn en | Sostenedory
recursos gestion lectivo los recursos | forma equitativa | directivos
financieros y | ordenada, necesarios para satisfacer | de los recursos.
administracion actualizada vy |las necesidades | e« Gestionar
eficiente de los | educativas. proyectos
recursos. educativos
Gestion de | Asegurar en el | Contar con una serie de | eDelegar esta | Programa de
recursos establecimiento | material didactico para| responsabilidad | integracion
educativos la adecuada | potenciar el aprendizaje de | al programa de | escolar
provision, los estudiantes entodos los | integracion Directivos.
organizaciéon vy | niveles y establecer | escolar.
uso de los|normas Yy rutinas que | eDar mayor auge a
recursos favorezcan su adecuada | la biblioteca del
educativos organizacion y uso. establecimiento.
necesarios para e Invertir recursos
apoyar los en material
procesos de didactico.
gestion

institucional vy
de aprendizaje
de todos los
estudiantes.
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