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Introduccion

La Planificacién estratégica es un proceso de evaluacion sisteméatica de la
naturaleza de un colegio o negocio, definiendo los objetivos a largo plazo,
identificando metas y objetivos cuantitativos, cualitativos, desarrollando
estrategias para alcanzar dichos objetivos y localizando recursos para llevar
a cabo dichas estrategias.

La planificacion estratégica comienza dando respuestas a estas tres
preguntas esenciales que una organizacion, de cualquier tipo, debe
realizarse.

*¢ Donde estamos hoy?

*: Dénde queremos ir?

*¢ Como podemos llegar donde queremos ir?

Para poder darnos cuenta donde estamos debemos realizar una planeacion
estratégica la cual comprenda un diagnostico que tenga a lo menos un
analisis de la situacion de la escuela ,descripcion del entorno ,encontrar las
amenazas Yy oportunidades; Un andlisis interno nos permitird indicar
fortalezas y debilidades que tenemos como organizacion y un analisis de
nuestras competencias a su vez analizar a instituciones cercanas que
entregan un servicio similar al nuestro y de que manera pueden afectar a
nuestro colegio.

Cuando planificamos estratégicamente es necesario que nos planteemos
objetivos y metas a mediano y largo plazo, sin embargo estas deben ser
alcanzables y medibles .Cuando hablamos de alcanzables significa que sean
reales y aterrizadas al contexto situacional pero a su vez que estas nos sean
faciles ya que debe implicar un esfuerzo de la organizacion esto para
mostrar que hemos logrado lo que nos hemos planteado.

En la ultima pregunta que nos planteamos en esta introduccién ¢Coémo
podemos llegar donde queremos ir? Para responder esta pregunta debemos
realizar una profunda reflexion acerca de las potencialidades y posibilidades
gue nos ofrece el ambiente interno y externo y esto implica comprender el
medio en el cual estamos insertos ,la competencia que tenemos y diseinar
las estrategias adecuadas para alcanzar nuestros objetivos y metas.

Primero debemos sentar las bases del cambio esto quiere decir fundamentar
con claridad la visién, establecer las estrategias de la misién la cual debe
tener claridad en los planteamientos para administrar estratégicamente los
procesos y facultar a las personas en la toma de decisiones con base y



conocimiento profundo de las necesidades de los beneficiarios internos y
externos de la organizacion. El objetivd de un ejercicio de planeacion
estratégica es sentar los fundamentos suficientemente claros para la toma
de decisiones sobre datos de manera asertiva que conduzca a la
satisfaccion de los beneficiarios y exceder sus expectativas de satisfaccion.
Nada tiene mayor trascendencia que el establecer un diagnostico claro y
oportuno que refleje la realidad de los procesos y de los servicios que tiene
lugar dentro del plantel educativo, Solamente asi se alcanza el éxito en uan
organizacion educativa a partir de un compromiso de participacion holistico
que lleve a la responsabilidad de tomar el liderazgo pro parte de los
miembros de un establecimiento educativo.

Una metodologia es aquella guia que se sigue a fin realizar las acciones
propias de una investigacion. En términos mas sencillos se trata de la guia
gue nos va indicando qué hacer y cdmo actuar cuando se quiere obtener
algun tipo de investigacion. Es posible definir una metodologia como aquel
enfoque que permite observar un problema de una forma total, sistematica, y
disciplinada.

Al intentar comprender la definicibn que se hace de lo que es una
metodologia, resulta de suma importancia tener en cuenta que una
metodologia no es lo mismo que la técnica de investigacion. Las técnicas
son parte de una metodologia, y se define como aquellos procedimientos
que se utilizan para llevar a cabo la metodologia, por lo tanto, como es
posible intuir, es uno de los muchos elementos que incluye.

En el contexto de la investigacion son muchas las metodologias que es
posible seguir, sin embargo, existen dos grandes grupos que incluyen a otras
mas especificas. Se trata de la metodologia de investigacion cuantitativa y la
cualitativa.

La metodologia cuantitativa es aquella que permite la obtencién de
informacion a partir de la cuantificacion de los datos sobre variables,
mientras que la metodologia cualitativa, evitando la cuantificacion de los
datos, produce registros narrativos de los fenOmenos investigados. En este
tipo de metodologia los datos se obtienen por medio de la observacién y las
entrevistas, entre otros. Como vemos, la diferencia mas importante entre la
metodologia cuantitativa y la cualitativa radica en que la primera logra sus
conclusiones a través de la correlacion entre variables cuantificadas, y asi
poder realizar generalizaciones y producir datos objetivos, mientras que la
segunda estudia la relacion entre las variables obtenidas a partir de la
observacion en contextos estructurales y situacionales.



A fin de decidir qué tipo de metodologia es necesario utilizar para una
determinada investigacion, el investigador debe considerar varios aspectos
como por ejemplo los resultados que se espera obtener, quienes son los
interesados en conocerlos, la naturaleza misma del proyecto, entre otras.

La metodologia aplicada en nuestro proyecto fue la cuantitativa ya que nos
permitira examinar los datos de manera numérica y llevarlas al campo de la
estadistica.

Para estos se requiere en nuestra investigacion exista una relacion cuya
naturaleza sea lineal, es decir ,que haya claridad entre los elementos del
problema de investigacion que conforman nuestro problema y que sea
posible definirlos, limitarlos y saber exactamente donde se inicia el problema
en cual direccibn va y que tipo de incidencia existe entre los diversos

elementos.

Los elementos constituidos por un problema, de investigacién lineal, se denominan: variables
relacion entre variables y unidad de observacion.

Edelmira G. La Rosa (1995) Dice que para que exista metodologia Cuantitativa debe haber
claridad entre los elementos de investigacion desde donde se inicia hasta donde termina, el
abordaje de los datos es estatico, se le asignhan significado numérico.

El abordaje de los datos Cuantitativos son estadisticos hace demostraciones
con los aspectos separados de su todo, a los que se asigna significado
numeérico y hace inferencias.

*La objetividad es la Unica forma de alcanzar el conocimiento, por lo que
utiliza medicion exhaustiva y controlada, intentado buscar la certeza del
mismo.

*El objeto de estudio es el elemento singular empirico. Sostiene que al existir
relacion de independencia entre el sujeto y el objeto, ya que el investigador
tiene una perspectiva desde afuera.

*La teoria de estudio es el elemento fundamental de la investigacion social,
le aporta su origen, su marco y su fin.

*Comprension explicativa y predictiva de la realidad, bajo una concepcién
objetiva, unitaria, estatica y reduccionista.

*Concepcion lineal de la investigacion a través de una estrategia deductiva.
*Es el método hipotético-deductivo.

La metodologia cualitativa es una de las metodologias de investigacion que
se utilizan en los aspectos no susceptibles de cuantificacion.

Este tipo de metodologia es caracteristico de un planteamiento cientifico
donde se pretende una comprension holistico y no traducible en términos
matematicos.

La metodologia cualitativa nos favorece por:



*Ser inductiva y como consecuencia de ello, presenta un disefio de
investigacion flexible e incluso se pueden incorporar hallazgos que nos e han
previstos inicialmente y que ayudan a entender mejor el fenémeno
estudiado.

*Tener una perspectiva holistica se interesa por estudiar un fenémeno global
teniendo en cuenta todos los elementos que lo rodean.

*Busca comprender mas que establecer relaciones causa-efecto entre los
fenomenos.

*El investigador puede participar en la investigacion e incluso ser el sujeto de
la investigacion.

*Llevar a cabo estudios intensivos a baja escala.

*Pueden generar teorias e hipdtesis que abren futuras lineas de
investigacion.



Marco teorico

En todo proceso de investigacion, un elemento que direcciona el camino a
seguir en todo trabajo cientifico es el marco tedrico, ya que en este se inicia,
continua o hace que esta fracase, ya que cuando se tiene planteado el
problema de estudio, es decir, que se poseen objetos y preguntas de
investigacion y se ha evaluado su factibilidad. El siguiente paso consiste en
sustentar tedricamente el estudio, etapa que se denomina “elaboraciéon de un
marco tedrico”. Este paso implica analizar y exponer aquellas teorias,
enfoques tedricos, investigaciones y antecedentes en general que se
consideren validos para un correcto encuadre del estudio.

El elaborar el marco tedrico no es sélo hacer una revision o resefa de lo que
se ha hecho antes con titulos semejantes, sino de insertarse de manera real
y profunda en la actividad cientifica con el fin de encontrar el sentido de la
investigacion que se quiere hacer. La investigacion teorica, previa a toda
experimentacion ubica al investigador dentro de este proceso y le sugiere
cuales son las preguntas que todavia no tienen una respuesta comprobada y
gue son objeto de estudio.

El marco tedrico no solamente abarca la revision de conceptos y/o teorias
gue apoyan una investigacion. Ademas del marco tedrico que debe sustentar
cada investigacion, debe ser tomado en cuenta el marco de referencia y el
marco conceptual en el cual se circunscribe la investigacion a realizar.

En principio, entendemos por proyecto educativo un instrumento para la gestién, coherente
con el contexto escolar, que enumera y define las notas de identidad del centro educativo,
formula los objetivos que pretende y expresa la estructura organizativa de la institucion”
(Serafin Antiinez)

Asi, el P.E.l. se transforma en el eje vertebrador de la vida institucional, la
gue se organiza sobre cuatro grandes cuestiones:

*La Escuela que tenemos y la que queremos, diagndstico y prospectiva
*Especificidad de la oferta educativa, la respuesta a la demanda

* Los Proyectos Curriculares, el trabajo en el aula

*Organizacion y Control de gestion, el compromiso institucional en los
proyectos a corto, mediano y largo plazo.

El P.E.l. debe resumir la propuesta pedagdgica, explicitando el conjunto de
contenidos, procedimientos, habilidades, actitudes, valores y experiencias
que dentro de la institucién educativa se ofrece a los alumnos, mediante la
accion de los actores responsables del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ademas, el P.E.l. resume un pacto entre los actores, donde se armoniza la
pluralidad de las diferentes perspectivas (filosoficas, religiosas, pedagdgicas)
en funcién de los objetivos y caracteristicas de la Institucién.

El P.E.l. debe demostrar coherencia entre los rasgos de identidad, la oferta
educativa de la Instituciéon y el tipo de organizacién y funcionamiento que
tiene el establecimiento educativo.



A partir de la definicion del proyecto de centro, P.E.l., y sus componentes
principales, la tarea no puede ser otra que la de ir precisando los rasgos de
identidad (lo que es y lo que quiere ser), la formulacion de la oferta
educativa, con la correspondiente normativa de funcionamiento.

Coincidimos en que la elaboracion y aplicacion de un proyecto educativo de
centro, dentro de un modelo curricular y teniendo como marco referencial la
teoria cognitiva, debe estar centrado en un enfoque paidocéntrico (centrado
en el alumno). Tiene en cuenta, como punto de partida de toda la estrategia
pedagdgica, a los educandos, lo que ellos saben y el contexto donde
desarrollan su vida cotidiana.

Desde la institucion se define al curriculum como la especificacion de las
intenciones educativas y el desarrollo de las acciones pedagdgicas para
conseguirlas. Se trata de una hipotesis de trabajo que incluye la
consideracion del curriculum en accion. Este involucra también a aquellas
practicas educativas que, a traves de las relaciones que promueven entre los
estudiantes y entre ellos con los docentes o con el conocimiento, inciden en
la formaciéon aun cuando no hayan sido previamente definidos o escritos.
Este conjunto de practicas no explicitas suele ser denominado curriculum
oculto, y responde a la normativa consuetudinaria.

Se adhiere a la implementaciéon de un proceso de desarrollo curricular
flexible, considerando a la autonomia curricular como elemento positivo y
favorecedor de una ensefianza de mas calidad desde:

Aspecto socioldgico: la autonomia en la toma de decisiones curriculares es
coherente con un planteo democratico y participativo, y facilita la adecuacion
de la accién educativa a los contextos sociales y culturales especificos;
Aspecto profesional: se comprende al docente como un profesional, y como
tal debe tener la oportunidad de tomar decisiones que competen a su tarea.
Ademas, el trabajo de los docentes como equipo favorece Ila
profesionalizacibn en la medida que genera procesos de reflexion que
producen, o deben producir, discusion y debate sobre su practica
profesional.

Aspecto Psicopedagdgico: las dimensiones anteriores producen una
definicién dindmica del sujeto, abordado desde diferentes teorias que obligan
a considerar la diversidad de los estudiantes, y planteando estrategias
adecuadas para resolver sus necesidades, por cuanto la aplicacion del
curriculum flexible es determinante. Uno de los componentes del PEI es la
programaciéon curricular. Las definiciones pedagoégicas que ella implica
deben vincularse necesariamente con las necesidades, posibilidades,
medios y concepcion educativa que sustenta el PEI.

El marco referencial del presente proyecto es el acuerdo institucional en la
tarea. Este tipo de acuerdo no es sencillo en el marco de la restriccion
presupuestaria que determina una extrema escases de recursos humanos y
obstaculiza un control de gestion adecuado, considerando la amplitud de la
oferta institucional y la movilidad docente. No obstante, este acuerdo es



posible porque se sustenta en un basto conocimiento de la realidad
institucional, articulado desde un solido equipo directivo.

Conocer y reflexionar sobre el quehacer institucional es una necesidad para
poder decidir con fundamento, y cuando se trata de tomar decisiones
curriculares colectivas se requiere también un conocimiento compartido, de
la construccion de significados en equipo, fruto de la reflexion y el control de
gestion, por eso este proyecto sintetiza las conclusiones de las jornadas de
reflexion, planeamientos educativos y horas institucionales del ultimo afio,
sumado a la construccion previa que consta en ediciones anteriores.

Este planteo es dinamico e involucra al cambio como parte de todo proceso
de construccién. Su presencia no produce angustia o desazon, sino que

supone la responsabilidad de asumir el compromiso del cambio, y coincidimos
con Carlos Fuentes (Hacia el milenio, 1996) cuando dice: Si no atendemos a la agenda del
cambio, éste se impondra de manera irracional e ingobernable, como algo similar a la fatalidad.
Hagamos historia, no la hemos terminado, no hemos dicho nuestra ultima palabra como seres
humanos dotados de imaginacion, sensibilidad, memoria y deseo. Gobernemos el cambio para
hacer la historia.

Ahora bien, el cambio permanente del entorno y de la tecnologia plantea el
desafio de la innovacion constante. Y para que una organizacion sobreviva
se necesitan dirigentes que favorezcan la participacion e involucren a la
gente en los cambios necesarios.

En esta concepcion, la participacion de los diferentes actores fortalece la
relacion entre autoridad, poder y liderazgo. Si bien el sistema educativo esta
comprendido dentro de modelos verticalistas de gestion, lo que define la
estructura de poder, la nueva normativa y el marco de negociacion
estratégico a nivel jurisdiccional permite jerarquizar los perfiles definidos por
los méritos personales o técnicos, y también por el reconocimiento de los
pares, lo que abona el concepto de autoridad y permite la consolidacion de
los liderazgos, los que se caracterizan por la generacion de vinculos con
fuerte carga afectiva.

Lo expuesto es compatible con las nuevas tendencias del manejo de
organizaciones, que ponen el énfasis en la necesidad de generar estilos de
liderazgo en lugar de centrarse en la autoridad y el poder.

La conduccion asume su rol importante, estableciendo relaciones de poder
instrumentales, ya que tienen como motivacion lograr determinados
resultados: generar estrategias, conseguir bienes, brindar servicios.
Considerando que el poder es util, ya que sirve para modificar la realidad y
regular y/o realizar los cambios, se admite que la funcion del poder es
cohesionar a las personas alrededor de los fines acordados y organizar los
recursos existentes.

Por esto el poder es un factor movilizador y un medio de integracion.
También es un realizador, porque cuando se lo ejerce, se convierten en
acciones o0 hechos los recursos acumulados por los participantes de la
organizacion. Su efecto es la transformacion de un estado a otro diferente. El
ejercicio eficaz del poder implica establecer vinculos de colaboracién y de

10



negociacion permanentes entre partes, que favorezca la confianza mutua y
la satisfaccion de necesidades dentro e la institucion educativa..

El PEI constituye un instrumento basico de planificacibn a mediano y largo
plazo, en el que convergen los de corto plazo, y referencia todos los ambitos
de funcionamiento de la institucion: académico, administrativo, de gestion y
de extension. Por ultimo, la institucion conoce que este documento solo
registra la sintesis de los propdésitos y los aspectos operativos, pero el P.E.I.
es un proyecto viviente, fruto del quehacer cotidiano, una construccion diaria
gue constituye el eje estructural de la vida institucional y consecuencia
irrenunciable de la propia historia escolar.

El presente es un planteo dinamico e involucra al cambio como parte de
todo proceso de construccion. Su presencia no produce un problema, sino
gue supone la responsabilidad de asumir el compromiso del cambio, y

coincidimos con Carlos Fuentes (Hacia el milenio, 1996)

Cuando dice: Si no atendemos a la agenda del cambio, éste se impondra de manera irracional e
ingobernable, como algo similar a la fatalidad. Hagamos historia, no la hemos terminado, no
hemos dicho nuestra ultima palabra como seres humanos dotados de imaginacion,
sensibilidad, memoria y deseo. Gobernemos el cambio para hacer la historia.
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DIMENSION DEL ESTABLECIMIENTO

RBD
Nombre del Establecimiento: Escuela N°5 Miramar.

DEPENDENCIA : Municipal

UBICACION: Puerto Montt.

DIRECCION : Teniente Merino Correo 887
FONO: (65)484513

DEPARTAMENTO PROVINCIAL: Llanquihue.
REGION: Décima.

NIVELES QUE ATIENDE: 20 cursos que van desde Pre Kinder a Octavo Basico,

mas 3 Proyectos de Integracion.

MATRICULA EFECTIVA: 583 Alumnos.

TIPO DE POBLACION QUE ATIENDE: La Escuela es considerada como una

escuela inclusiva y de integracion.

TOTAL DOCENTE: Parvularia 3, Bésicos 20

Total Paradocentes :5

TOTAL DE AUXILIARES: =4

ADSCRITA A JORNADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA (J.E.C.D)Desde el 01 de

Abril del. 2001.

JORNADA CLASES : MANANA HORA INICIO: 08,00 HORA TERMINO: 13,00
TARDE :13:45 15:15

DIRECTOR
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PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO INVOLUCRADO EN
ELABORACION PROYECTO 2012

La escuela N° 5 Miramar, fue creada un 26 de Junio de 1929, su matricula
actual es de 583 alumnos, los que se distribuyen en 20 cursos de Pre Kinder
a Octavo Basico, mas 03 Proyectos de Integracion Escolar los cuales se
dividen en Trastornos Especificos de Lenguaje. Cognitivo Visual y un Grupo
Diferencial que atiende a los alumnos con problemas especificos de
aprendizaje.

Nuestra Escuela se encuentra adscrita al programa de Jornada Escolar
Completa Diurna (J.E.C.D.) a contar del 01 de Abril del 2001.

La Escuela consta con una dotacidon de 25 Profesores,02 Docentes
Directivos .01 Jefe de U.T.P ,01 Funcionario
Administrativo,05Paradocentes ,02Ayudantes para Pre bésica,01 Ayudante
para el Proyecto de Integracién 04 Auxiliares Servicios Menores.

La Identidad de la Unidad Educativa en la comuna es considerada como una
escuela inclusiva y de integracion, dandole ademas una connotacion por su
participacion en actividades cientificas, artisticos deportivas-culturales y
deportivas.

El perfeccionamiento de los docentes es permanente y continuo con el
propésito de innovar y aplicar nuevas metodologias activas participativas.

La unidad educativa consta con apoderados que en su gran mayoria se han
sentido con u alto grado de compromiso hacia los logros pedagdgicos de sus
alumnos y a la gestion de los recursos financieros los cuales van en directo
apoyo a los alumnos de nuestra institucién escolar.

Este P.E.l. Nos permitird delinear los objetivos fundaméntales de la
enseflanza y de la formacion de nuestros educandos durante los proximos
afos e insertar las modificaciones que la normativa vigente vy las
necesidades ameriten en época de estudio, analisis y reevaluacion,
considerando siempre la eficiencia y al eficacia del servicio educacional que
pretendemos entregar mediante los recursos que nos otorga ley vigente.
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SITUACION DE OFERTA Y DEMANDA DE MATRICULA:

MATRICULA ESPERADA PERIODO 2009-2012

NIVEL 2009 2010 2011 2012
P — KINDER 25 30 30 31
KINDER 35 38 37 42
PRIMERO 57 55 58 60
SEGUNDO 54 52 53 54
TERCERO 55 57 56 55
CUARTO 62 61 60 60
QUINTO 65 63 64 67
SEXTO 63 61 63 63
SEPTIMO 72 72 71 74
OCTAVO 75 72 75 77
TOTAL 563 561 567 583




DESCRIPCION DE LA ESCUELA
(Historia, generalidades, académicos, gestion, participacion,
J.E.C. y otros).

La escuela Basica Municipal N° 5 Miramar, fue creada por decreto N° 3.823
del 26 de Junio de 1929, bajo el nimero 77, iniciando sus actividades en el
sector denominado, comuna de Puerto Montt provincia de Llanquihue, con
una matricula de 583 alumnos en cursos de Pre Kinder a Octavo Afio de
Educacion General Basica

El 26 de Junio de 1929, inicia la escuela sus actividades en un local
construido para tal efecto, local donde actualmente sigue funcionando,
Segun decreto cooperador N° 968 de fecha 1° de Abril de 1981 la escuela es
traspasada en su administracion desde el Ministerio de Educacion a la
Municipalidad de Puerto Montt

Desde 1990 la escuela es incorporada al sistema de Medicion de la Calidad
de la Educacion SIMCE en los curso de Cuarto afio Basico y Octavo afio
Bésico

Desde el 2001, la escuela se incorpora al programa de Jornada Escolar
Completa diurna, con los cursos del 2° Ciclo (5° a 8° afio), para completar su
incorporacion de 1° a 8° afio a partir de 2002, para lo cual se amplio la
infraestructura en 5 salas, ampliacion del comedor y otras obras de

mejoramiento.
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RESULTADOS ACADEMICOS HISTORICOS

SIMCE: NB2 CUARTO ANO BASICO
LENGUAJE Y COMUNICACION

61,25 %

63,10 %

239  Puntos

252 Puntos
EDUCACION MATEMATICAS

71,50 %

61,85 %

233  Puntos

232 Puntos
COMPRENSION DEL MEDIO SOCIAL NATURAL Y CULTURAL

No hay

No hay

234 Puntos

258 Puntos

RESULTADOS SIMCE: NB6 OCTAVO ANO BASICO
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LENGUAJE Y COMUNICACION
55,65 %
61,00 %
235 puntos

237 puntos

EDUCACION MATEMATICAS
65,45 %
63,00 %
232Puntos
234 Puntos
COMPRENSION DEL MEDIO SOCIAL

48,63 %
66,00 %
231  Puntos
262 Puntos
COMPRENSION DEL MEDIO NATURAL
59,39 %
68,00 %
231  Puntos
230  Puntos

VISION.
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Una escuela donde nifios y niflas aprendan valores, desarrollen procesos
mentales y sean capaces de vivir al servicio de la diversidad educativa y la
integracion; una escuela que da posibilidades a sus alumnos de pensar
critcamente y de aprender a aprender para continuar estudios de
Ensefianza Media.

PROPOSITOS DE LA EDUCACION BASICA EN NUESTRA
ESCUELA

Implementar el nuevo curriculo establecido en los Planes y Programas de
estudio en todos los subsectores contemplados para la ensefianza basica,
poniendo un énfasis especial en las areas de Lenguaje y Matematica, en el
primer ciclo bésico desde Segundo Nivel de Transicibn a NB2 (cuarto afio
basico)

Implementar el modelo de calidad de la gestiébn escolar enfatizando en los
procesos de evaluacion institucional, planes de mejoramiento y cuenta
publica, el desarrollo del area de la gestién curricular contemplada en el
modelo.

Propiciar acciones de integracion entre los profesores y las familias, de modo
gue estas colaboren y participen en los procesos de aprendizaje y formacion
de los niflos desarrollados por la escuela.
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FIN DE LA EDUCACION PARVULARIA EN NUESTRA
ESCUELA

La Educacion Parvularia como primer nivel del sistema educativo de nuestra
escuela busca como fin brindar cobertura escolar al alumno menor de 6
afios y favorecer una educacion de calidad, oportuna y pertinente, que
propicie aprendizajes relevantes y significativos en funcion del bienestar, el
desarrollo pleno y la trascendencia de la nifia y del nifio como personas. Ello,
en estrecha relacion y complementacion con la labor educativa de la familia,
propiciando a la vez su continuidad en el sistema educativo y su contribucion
a la sociedad, en un marco de valores nacionalmente compartidos y

considerando los Derechos del Nifo.

OPCION CURRICULAR DE NUESTRA ESCUELA.

*Iniciar el aprendizaje desde los conocimientos que trae el alumno con la
finalidad que los nuevos aprendizajes sean significativos.

*Desarrollar habilidades, destrezas y actitudes en los alumnos expresados
como aprendizajes esperados, utilizando como un medio los contenidos
minimos establecidos en cada uno de los Planes y Programas de estudios
en los diferentes niveles.

*Atender las diferencias individuales en el Modelo Evaluativo e Instruccional

*Utilizar el contexto como un recurso de aprendizaje.

PERFIL DE ALUMNOS Y ALUMNAS DE NUESTRA ESCUELA.
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*Autonomo: Alumnos que posean desarrolladas las habilidades, destrezas y
actitudes para ser competente.

*Empatico: Alumnos con capacidad de conocerse y valorarse por si mismo,
para proyectar valoracion y respeto por los otros; conocer sus debilidades y
fortalezas para

Situarse en él lugar del otro y ayudarlo dentro de sus posibilidades.
*Democrético: Individuo con capacidad para buscar el bien comun, ser
respetuoso y tolerante con creencias y tradiciones, con capacidad de

trabajar y producir en equipo, ser critico y autocritico

PERFIL DE PADRES Y APODERADOS DE NUESTRA
ESCUELA.

*Ser un padre o apoderado con responsabilidad y compromiso con el
guehacer educativo de su pupilo y de la escuela.

*Ser un padre o apoderado que conozca y respete el Proyecto Educativo
Institucional, el Reglamento de Convivencia y el Reglamento de Evaluacion.
*Ser un padre o apoderado que establezca relaciones fraternas y
armoniosas con su familia, con su pupilo y con los otros, con los

apoderados, profesores, auxiliares, manipuladoras y director de la escuela.

PERFIL DEL PROFESOR DE NUESTRA ESCUELA.
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*Profesor con dominio y aplicacion en su quehacer educativo del Marco para
la Buena Ensefanza.

*Profesor que prepare la ensefianza.

*Profesor que facilite la ensefianza en sus educandos.

*Profesor en constante perfeccionamiento.

*Profesor que atienda las diferencias individuales.

PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO DE EDUCACION
GENERAL BASICA DE NUESTRA ESCUELA PARA LOGRAR LA
VISION:

¢ QUE ENSENAR?

*Se ensefaran los Objetivos Fundamentales Verticales que son los Objetivo
del Sector o Subsector de Aprendizajes.

*Se ensefiaran los Objetivos Fundamentales Transversales que son las
actitudes, valores y normas.

*En el desarrollo de los objetivos fundamentales verticales y horizontales se
utilizaran como recursos de aprendizajes los contenidos minimos obligatorios
establecidos en cada uno de los sectores y subsectores de aprendizajes y el

contexto de la comunidad educativa.

¢CUANDO ENSENAR?

*E| desarrollo de los objetivos Fundamentales Verticales y Transversales se
planificaran en unidades y cada uno de ellas establecera cuales y que
namero de aprendizajes esperados deben ser logrados por los

alumnos.

21



*Los aprendizajes esperados seran organizados y secuenciados en dos
ambitos:

a) organizados y secuenciados con respecto a los otros aprendizajes
esperados a desarrollar es decir, entre ellos mismos.

b) organizados y secuenciados con respecto al tiempo que se dispone en

forma estimativa para su desarrollo.

:COMO ENSENAR?

*Cada aprendizaje esperado sera desarrollado por el profesor y los alumnos
ejecutando las actividades genéricas establecidas en los planes y programas
de estudio y todas las actividades que el profesor estime como eficaces y
eficientes para lograr mejores aprendizajes.

*Cada profesor empleara las estrategias de aprendizajes que son mas
pertinentes a un determinado aprendizajes y aquellas que él ha comprobado
gue son las mas efectivas y le han dado resultado.

*Luego se pasara a desarrollar el aprendizaje que corresponde a

continuacion segun la organizacion y secuenciacion de ellos.

¢ QUE EVALUAR?
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*Ser4d medida, evaluada y calificada la habilidad, destreza o actitud que se

expresa en cada uno de los aprendizajes esperados.

¢ CUANDO EVALUAR?

*Serd medido, evaluado cada uno de los aprendizajes esperados, una vez
que se termine el desarrollo de las actividades de aprendizaje y de
evaluacion formativa que estan planificadas.

* Después de aplicada la medicion.

¢ COMO EVALUAR?

*El resultado de esa medicion seréa evaluada y comparada con el estandar
establecido en la escuela para el respectivo afio escolar, identificando las
debilidades y fortalezas en cada uno de los alumnos.

*Las fortalezas seran potenciadas y las debilidades mejoradas y consistira:
en detectar e identificar el error o falla cometida por el alumno, entregar una
nueva instruccion, cambiar la estrategia de ensefianza empleada, apoyar
con guia de ejercicios, apoyar con tutoria de alumno que posee el
aprendizaje como fortaleza.

*El alumno sera medido evaluado y calificado.

*Toda calificacion sera expresada en porcentaje y este porcentaje sera con

respecto al dominio que posee el alumno frente a ese aprendizaje esperado.
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PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO DE EDUCACION
PARVULARIA DE NUESTRA ESCUELA PARA LOGRAR LA

VISION:
¢ QUE ENSENAR?
Los ambitos de experiencias Nucleos de aprendizajes
para el aprendizaje: Objetivos generales
Autonomia
1.-Formacion personal y social: Identidad
Convivencia

Lenguaje Verbal
2.-Comunicacion.

Lenguaje Artistico

¢ CUANDO ENSENAR?

*En cada nucleo de aprendizaje se ofrece para el segundo ciclo un conjunto
de aprendizajes esperados.
*Los aprendizajes esperados seran desglosados, especificados vy

complementados segun las caracteristicas del contexto.

LA MISION
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QUE DEBERA CUMPLIR NUESTRA ESCUELA EN LOS SEIS
AMBITOS PARA LOGRAR LA VISION.

AREA PEDAGOGICA CURRICULAR.

Puntos criticos:

*Aln se estan desarrollando contenidos como una prioridad.

*Se habla de un desarrollo integral, pero no esta establecido que es un plan

integral.
*No esta claro cuantos y cuales son los aprendizajes esperados que deben
desarrollar.

*No existe claridad en los conceptos.

Desarrollar en los alumnos habilidades, destrezas y actitudes expresados
como aprendizajes esperados.

*Desarrollar a los alumnos y alumnas en el ambito cognitivo, sicomotriz,
comunicacional, afectivo y de insercion social y natural.

*Desarrollar todos los aprendizajes esperados establecidos en los Planes y
Programas de estudio en cada uno de los niveles.

*Brindar y permitir que nuestros alumnos disfruten de un entorno, seguro,
disciplinado, saludable, afectivo y facilitador del aprendizaje.

*Aplicar un modelo Instruccional y Evaluativo que atienda las diferencias
individuales.

*Establecer un estandar de aprobacién exigente pero alcanzable y que sea
logrado por el mayor nimero de alumno.

*Lograr que todos los grupos curso cada dia sean mads homogéneos en su
nivel de rendimiento académico.
*Planificar los aprendizajes en cada uno de los subsectores: Lenguaje y
Comunicacion, Educacion Matematicas, Estudio y Comprensiéon de la
Naturaleza, Estudio y comprension de la Sociedad, Estudio y Comprension

del medio social natural y cultural, inglés.
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*Socializar aplicar y manejar el Marco Curricular, EI Marco para la Buena
Ensefianza y el Marco para la Buena Direccion.
*Aproximarse lo maximo a los tiempos parA el desarrollo de cada uno de los

aprendizajes esperados en los distintos subsectores y niveles.

AREA ORGANIZACION OPERATIVA

*Poner en accién una bitacora para registrar todo lo relevante ocurrido
durante cada dia en la escuela.

*Qrganizar el trabajo en equipo de los profesores en horario de 13.15 horas
a las 16:15 hrs. para optimizar el tiempo de colaboracion y el
cumplimiento de horario.

*Resolver la atencion de los cursos cuando el profesor solicita dias de
permiso licencias médicas breves para no desatender a los nifios.
*Qrganizar un equipo de gestion determinando los roles y funciones que le
corresponde a cada integrante y el tiempo destinado al trabajo para mejorar
la gestion educativa en la escuela.

*Dar facilidades a los profesores que estan en perfeccionamiento.

AREA ADMINISTRATIVA- FINANCIERA

*Solicitar la facultad para disponer del manejo de recursos econdémicos
otorgados por la municipalidad para optimizar la adquisicién, distribucién y
pertinencia del material didactico a cada uno de los subsectores.

*Los profesores diagnosticaran sus necesidades de material didactico
necesario en su funcion para priorizar y adquirirlo con pertinencia.

*Distribuir de manera racional durante el afio calendario el material didactico,
responsabilidad que recaera en el profesor para controlar y optimizar su uso.
*Apoyar al Centro de Padres y Apoderados para generar recursos

econdémicos, para adquirir materiales no didacticos y que son necesarios en
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el proceso educativo para esto un docente serd el asesor del Centro de
Padres y Apoderados.

AREA COMUNITARIA.

*Mejorar lazos de comunicacién y participacion entre los apoderados de
cada uno de los cursos en las reuniones de curso para potenciar la
convivencia esto a través de talleres que seran organizados de forma global..
*Mejorar lazos de comunicacion y participacion en reuniones del centro
General de Padres y Apoderados de la Escuela entre los apoderados de la
Unidad Educativa para potenciar la convivencia y que estos se sientan
comprometidos con el proceso educativo de sus hijos.

*Mejorar y potenciar lazos de comunicacion y participacion entre la
comunidad y la escuela para mejorar la convivencia y para esto se
funcionara la escuela de puertas abiertas donde los trabajos realizados por
los nifios seran mostrado o exhibidos a los apoderados.

*Utilizar el contexto como un recurso de aprendizaje para considerar las

necesidades de los alumnos.

AREA CONVIVENCIAL

*Elaborar y actualizar el reglamento de convivencia cada vez que se
presente una situaciébn no contemplada en éste y en caso que no este
contemplado en el reglamento el consejo de profesores tomara la decision
en dicho caso..

*Difundir, socializar y hacer respetar el reglamento de convivencia de la
escuela entre los alumnos, apoderados y comunidad educativa en general

para mejorar y potenciar la convivencia.
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*Promover un clima de colaboracién entre los alumnos profesores, padres y
apoderados.
“*Los apoderados firmaran la carta de compromiso y se les entregara una

copia del reglamento interno al momento de la matricula del alumno.

AREA SISTEMICA

*|dentificar las redes de apoyo que estan en el entorno y nos podrian brindar
apoyo, para solicitarle ayuda y cooperacion en el proceso educativo.
*Establecer relaciones apoyo con las redes sistémicas del entorno para
mejorar y potenciar las relaciones con las redes de apoyo en beneficio del

proceso educativo.
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PLAN ANUAL DE ACCIONES GENERAL

AREA ACCIONES A RESULTADOS MEDIO DE RESPONSABLE |FECHA
IMPLEMENTAR PROPOSITOS Y METAS VERIFICACION
GESTION | *Aplicar un estilo de * Darle solucion a la situacion |*Ausencia de *Director y |Marzo a
ESCOLAR |liderazgo situacional y respondiendo a las necesidades que el|problemas. equipo de | Diciemb
LIDERAZG | que sea el estilo que establecimiento tenga en uno u otro gestion ylre
@] mejor responda ala momento. comunidad
situacion o necesidad educativa
emergente. Marzo a
Diciemb
* Establecer una eficaz y | *Que los mensajes sean entendidos, que | *Existe  informacion, re
eficiente comunicacion | exista intercambio de experiencia y los|hay intercambio de |*Director y
en forma descendente, | miembros de la comunidad educativa se | experiencia, los | equipo de
horizontal, ascendente. |sientan escuchados. miembros  de  la|gestion y
comunidad son | comunidad
escuchados. educativa Marzo a
Diciemb
*Reunir el maximo de re
informacion util para la|*Tomar una decision racional, es decir la |*Consecucion de
toma de decisiones en|mas acertada a la necesidad. resultados.
forma eficaz y oportuna
en la consecucion de *Director y
resultados educativos. equipo de |Marzo a
gestion y | Diciemb
*Difundir en la|* Conocimiento y manejo del P.E.l. por comunidad re
comunidad el P.E.I. y|toda la comunidad educativa. *Registro de la tabla y | educativa
ejercer una influencia acta de las reuniones
positiva en los miembros de apoderados.
de la comunidad
educativa para lograr las *Director y
metas institucionales. equipo de |Marzo a
* Ausencia de conflictos. gestion y | Diciemb
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* Manejar y arbitrar con comunidad re
el equipo de gestion los Ambiente de trabajo |educativa.
conflictos grato, sano, de gran Enero
inmediatamente después confianza y 2006-
de originado. *Formar un equipo de docentes |colaborativo. Enero
especializado en el subsector de 2007
*Dar el maximo de|aprendizaje que ejerce su docencia. Tres profesores en
facilidades al Postitulos en la *Director y
profesorado que se esta Universidad UMCE. |equipo de
perfeccionando Dos profesores en gestion y
Talleres Comunales |comunidad
educativa
*Director
Docentes
GESTION |*Socializar el Marco|* Conocer el curriculum, conocer las|*Manejo y aplicacion |* Director, equipo | Marzo a
CURRICUL | Curricular, el Marco de la | responsabilidades de un profesor en el|en su rutina diaria del|de  Gestion vy |Diciemb
AR Buena Ensefanza y el|aula, en la escuela y en la comunidad, | Marco Curricular, | comunidad re.
Marco de la Buena|conocer las atribuciones del director de la|Marco de la Buena |educativa.
Direccion. escuela. Ensefianza y Marco
de la Buena
Direccion.
Marzo a
* Determinar horario *Proceso de Enseflanza planificado, | *Planificaciones *Docentes Diciemb
para implementar y articulado en un trabajo de equipo. articulaciones Director re
planificar el curriculo en Trabajo en equipo. Parvularia
conjunto con todos los
profesores.
Marzo a
* Unificar criterio en la planificacion. *Modelo de | *Docentes. Diciemb
* Definir la estructura de planificacion. re
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las planificaciones.

Marzo a
*Respetar las diferencias individuales Docentes Diciemb
segun el diagnostico para nivelar los |*Planificaciones re
* Considerar al planificar |aprendizajes. registro actividades
como relevante la matriz
de la evaluacion de los
aprendizajes y la
secuencia temporal de
los aprendizajes
esperados y actividades Marzo a
genéricas. *Docentes Diciemb
* |dentificar el porcentaje de alumnos con | *Registro de re
fortalezas y con debilidades en cada uno | calificaciones.
* Medicién, Evaluacion y | de los aprendizajes esperados
Calificacion de cada uno
de los aprendizajes
esperados y Feed back
si la debilidad lo
requiere.
CONVIVE |*Socializar el|Manejo y conocimiento a fondo del|Tratamiento de las *Director Marzo a
NCIA Reglamento de | Reglamento de convivencia. normas que se deben | Profesores Diciemb
ESCOLAR | Convivencia en alumnos, aplicar cuando algo | Apoderados re
Y APOYO |apoderados, docentes y lesiona la convivencia | Alumnos
A LOS Miembros de la
ESTUDIAN | comunidad.
TES *Trabajar en equipo en un ambiente sano, | Relaciones sociales |*Docentes Marzo a
grato, saludable y favorecedor de los|de respetoy Director Diciemb
*Promover, mantener y|aprendizajes. confianza. re
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potenciar un clima
laboral de confianza y
colaboracion entre los
docentes para que estos
logren sus metas

* Promover un clima de
colaboracién entre la
escuela alumnos padres
y apoderados

* Utilizar el Contexto
COmo un recurso de
aprendizaje para
considerar las NIEC de
los alumnos

* Comunicar los logros y
necesidades del
establecimiento

Participacion activa de los alumnos
padres, apoderados y docentes en el
proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

*Contextualizar los aprendizajes para que
estos sean significativos.

*Todos los miembros de la comunidad
informados

*Participacion de los
apoderados en las
actividades de la
escuela.

*Planificaciones,
P.E.I

*Registro de
reuniones de
apoderados,
reuniones de curso,
consejo de
profesores.

*Alumnos
Apoderados
Miembros de la
Comunidad

*Docentes
Director Alumnos
Apoderados
Miembros de la
comunidad.

*Alumnos
Apoderados
Docentes
Director

Marzo a
Diciemb
re

Marzo a
Diciemb
re

Marzo a
Diciemb
re
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PLAN DE MEJORA

La Evaluacion Institucional es un proceso de reflexion participativa y
consensuada, qué tiene como finalidad de mejorar la calidad.

¢, Qué nos permita el Plan de Mejora?

*|dentificar las acciones que se llevaran a cabo.

*Analizar su viabilidad.

*Establecer prioridades en nuestras lineas de accion.

*Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion.

*Motivar a la comunidad educativa a mejorar la calidad de la educacion.

AREA: PEDAGOGICO CURRICULAR

Factor_implicado: El curriculum

Razones del déficit:

*Falta claridad y unificacion de criterios en ¢, Qué ensefar?

*Falta claridad y unificacion de criterios en ¢ Cuando ensefar?

*Falta claridad y unificacion de criterios en ¢Como ensefiar?

*Falta claridad y unificacion de criterios en ¢ Qué, cuando y como evaluar?

PLAN ANUAL DE ACCION
Objetivo Estratégico N° 1 ¢ Qué ensefar?
Desarrollar todas las habilidades, destrezas y actitudes, expresados como
Aprendizajes esperados en cada uno de los niveles para lograr formar alumnos y
alumnas competentes.
Indicador:
*Aprendizajes esperados
Meta:
Desarrollar todos los Aprendizajes Esperados establecidos en los planes y
programas de estudios en cada nivel.
Actividades:
*|dentificacion y determinacion de los aprendizajes esperados en cada
nivel
*Guiarse solo al desarrollo de la o las habilidades, destrezas y actitudes
gue solicita expresamente el aprendizaje esperado
*Optimizaciéon del tiempo en el desarrollo de cada uno de los aprendizajes
esperados.
*Registro de cada uno de los aprendizajes esperados y su tiempo
estimativo en el libro de clases.
*Desarrollar las actividades genéricas que contempla cada aprendizaje
esperado y las que crea cada profesor
*Medicion, evaluacion y calificacion de c/u de los aprendizajes esperados.
Plazos:
*Cada quince dias.
Responsable:
*Docentes y director.
Logros:
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*Lograr el desarrollo del mayor numero de Aprendizajes Esperados
estipulados en los Planes y Programas de cada nivel y cada uno de ellos
medido, evaluado, fortalecido, mejorado y calificado

Obijetivos Estratégico N° 2 ¢ Cuando ensefiar?
Organizar y secuenciar los aprendizajes esperados bajo dos condiciones:
a) organizarlos y secuenciarlos con respecto a los otros aprendizajes esperados
b) organizarlos y secuenciarlos con respecto a su tiempo de desarrollo.
Indicador:
*Secuencia y organizacion de los aprendizajes esperados entre ellos y con
respecto al tiempo de desarrollo.
Meta.
*Desarrollar y aplicar un curriculum secuenciado, organizado y coherente.
Actividad.
*Planificaciéon de c/u de los Aprendizajes Esperados con sus actividades
genéricas y de evaluacion.
Plazos:
*Lo tiempos estimados para el desarrollo de cada aprendizajes esperado
estan establecidos en el marco curricular.
Responsables.
*Docentes.
Logros.
*Lograr el desarrollo de los aprendizajes establecidos en los planes y
programas.
*Optimizar el tiempo de desarrollo de cada uno de ellos.
*Establecer una coherencia en el desarrollo de los aprendizajes esperados.
*Mejorar rendimientos académicos.
*Responder mejor a los requerimientos del SIMCE o de cualquier otra
medicion

Obijetivo Estratégico N° 3 ¢ Como ensefiar?
Aplicar un modelo Instruccional que atienda las diferencias individuales,
complementado con estrategias metodoldgicas generadas por el profesor para
lograr el dominio de los  Aprendizajes Esperados

Indicador.

*Modelo instruccional.

Meta.

*Atender las diferencias individuales.

Actividades.

*Desarrollo del Aprendizajes Esperados, aplicando diversas estrategias

metodoldgicas por parte del profesor.
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*Medicion del Aprendizaje Esperado.
*Evaluacion del Aprendizaje Esperado.

*Medir y Evaluar solo las habilidades, destrezas o actitudes que estaban
como debilidad (por segunda vez)

Calificar.

Plazos.

Permanente

Responsables.

Docentes.

Logros.

Lograr el dominio de cada Aprendizaje Esperado.

Objetivo Estratégico N° 4 ¢Que, cuando y como evaluar?
Medir, Evaluar y calificar la habilidad, destreza y70 actitud expresada como
aprendizaje esperados una vez tratado, comparando esta informacion con el
estandar establecido para ese afio escolar y calificandolo con el porcentaje de
logros correspondiente, para obtener informacion confiable del avance en el
proceso educativo de cada uno de los alumnos.

Indicador.

*Modelo Evaluativo.

Meta.

*Constatar el nivel de logros en los alumnos en cada uno de los

Aprendizajes esperados.

Actividades.

*|dentificar el estandar establecido en el Reglamento de Evaluacion.

*Desarrollar los aprendizajes esperados.

*Medir cada aprendizaje esperado desarrollado

*Comparar la medicion con el estandar y evaluar el Aprendizaje Esperado.

*Identificar las debilidades y fortalezas.

*Volver a Medir y a Evaluar por segunda vez, solo las debilidades.

*Calificar tomado en cuenta el rendimiento bueno de la primera medicion

mas el de la segunda medicion.

Plazos.

Permanente.

Responsables.

Docentes.

Logros.

*Mejorar el nivel del rendimiento académico en los alumnos y alumnas.

*Atender las diferencias individuales.

*Potenciar las autoestima de los alumnos al obtener calificaciones buenas.

*Mejorar el interés por el estudio.
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AREA: ORGANIZACION OPERATIVA

Factor implicado: Equipo de Gestion Escolar
Razones del déficit:

No esté organizado.

No estan definido sus roles.

No estan definidas sus funciones.

Obijetivo Estratégico N° 1 Equipo de gestion.
Organizar un equipo de gestion determinando los roles y funciones que le

corresponde a cada integrante y el tiempo destinado al trabajo.
Indicador.
*QOrganizacién del equipo de gestién.
Meta.
*Operacionalizar el funcionamiento del Equipo de Gestion Educacional.
Actividades.

*Nominacion de los integrantes del equipo que tengas mas competencias.

*Determinacién de los roles y funciones de cada uno de los integrantes.

*Definicion del tiempo de trabajo.

*Elaboracion del plan de trabajos.

Plazos.

*Agosto.

*Responsables.

Director

Docentes.

*Logros.

Mejorar, potenciar la gestion y organizacion de la escuela proceso
educativo

AREA: ADMINISTRATIVA FINACIERA

Factor implicado:

Recursos econdémicos para necesidades de materiales que no son didacticos.
Optimizacion la adquisicion y distribucién de recursos didacticos

Razones del déficit:

Escasez y debilitamiento del recurso municipal.
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Padres con condiciones econdmicas de subsistencia
Falta de una evaluacién en las necesidades de materiales de cada profesor.

Objetivo Estratégico N° 1 ¢ Optimizar la distribucion de recursos?
Optimizar la adquisicion y distribucién de los recursos econémicos en la compra
del material didactico, para que estos sean mas pertinentes y suficientes para
responder a las necesidades
Indicador.
*Optimizar la adquisicion y distribucion de recursos didacticos
Meta.
*Distribuir los recursos por profesor equitativamente para satisfacer las
necesidades de los distintos subsectores.
Actividades.
*Crear listas con las necesidades de material didactico por profesor.
*Priorizar estas necesidades.
*Adquisicion de los materiales de acuerdo al monto que le corresponderia a
cada profesor.
*La direccion con ayuda del profesor haran las cotizaciones para optimizar
la inversion.
*El recurso adquirido sera administrado por cada profesor anualmente.
Responsables.
Docentes.
Director
DEM
Logros.
*Optimizar y mejorar los aprendizajes de los alumnos y alumnas al obtener
los recursos materiales pertinentes en cantidad y calidad para las clases y
determinado por cada uno de los profesores.

Objetivo Estratégico N° 2 ¢ Lograr recursos econémicos?
Apoyar y generar instancias para obtener recursos econdémicos en un trabajo
interactivo con el Centro General de Padres y Apoderados y la comunidad en
general.

Indicador.

*Generar recursos econémicos.

Meta.

*Satisfacer necesidades de materiales que no son didacticos.

Actividades.

*Apoyar al Centro de Padres y Apoderados en toda instancia.

*Organizar actividades de beneficio que permitan generar recursos

econdémicos.(Bingo)

*Organizar y desarrollar esta actividad trabajando en forma interactiva con

los apoderados, profesores y alumnos.

Plazos.

*Permanentemente

Responsables.

Docentes.

Director

Apoderados
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Alumnos

Auxiliares

Manipuladoras

Logros.

*Satisfacer necesidades inmediatas de adquisiciones que no sean material
didactico y son de caracter urgente.

AREA: COMUNITARIA

Factor implicado:

Relaciones entre Comunidad y la Escuela.

Razones del déficit:

Largo tiempo sin preocuparse de este aspecto.

La comunidad se acostumbro a estar distante de la escuela

La comunidad ve a la escuela s6lo como un lugar donde su hijo estudia.

Objetivo Estratégico N° 1 ¢ Optimizar relacién escuela comunidad.
Mejorar y potenciar lazos de comunicacion y participacion entre la comunidad y la
escuela para mejorar la convivencia.
Indicador.
*Relacion escuela Comunidad.
Meta.
*Realizar un trabajo interactivo mas amigable entre escuela y comunidad.
Actividades.
*Mejorar la disposicion del personal docente y no docente para atender a
los apoderados en la escuela.
*Socializar en reunion de apoderados la disponibilidad de la escuela para
servir a la comunidad
*Invitar a la comunidad a todos los actos oficiales que realiza la escuela.
Plazos.
*Permanentemente
Responsables.
Docentes.
Director
Apoderados
Alumnos
Auxiliares
Manipuladoras
Logros.
*Mejorar y potenciar las relaciones comunidad escuela.

AREA: CONVIVENCIAL
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Factor implicado:
Trasgresion a las normas establecidas.
Razones del déficit:
Largo tiempo sin respetar normas necesarias para que no se lesione la
convivencia.
Apoderados sensibles y molestos por tener que respetar ciertas normas para con
la escuela
Padres amenazantes si no se le dan o cumplen las condiciones que ellos quieren
Padres que piensan que la municipalidad debe dotar de todo lo que falta y se
dafna por efecto del uso de los alumnos.
Objetivo Estratégico N° 1 ¢ Respetar las normas establecidas?
Difundir, socializar y respetar el reglamento de convivencia de la escuela para
mejorar y potenciar la convivencia.
Indicador.
*Respetar el Reglamento de Convivencia
Meta.
*Mejorar y potenciar la convivencia escolar en los alumnos y apoderados y
estos con la escuela..

Actividades.
*Distribucién del reglamento de convivencia a cada profesor y a la directiva
del Centro de Padres y Apoderados.
*En cada uno de los niveles el profesor jefe en reuniones de padres leeran
y analizaran el Reglamento de Convivencia.
*|dentificaran y tratardn los puntos mas comunes que lesionan
constantemente la con- vivencia.
*Se buscaran soluciones para revertir las lesiones a la convivencia.
Plazos.
Permanentemente.
Responsables.
Docentes.
Apoderados.
Alumnos.
Logros.
*Mejorar y potenciar la convivencia entre los alumnos, apoderados y
profesores.

AREA: SISTEMICA

Factor implicado:
Ausencia de relaciones con las redes sistémicas existentes en el entorno.
Razones del déficit:
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Falta de preocupacion.
Falta de comunicacion.
Obijetivo Estratégico N° 1 Relaciones con redes del entorno
Establecer relaciones permanentes de apoyo con las redes sistémicas del entorno
para mejorar y potenciar las relaciones
indicador.
*Relaciones con redes sistémicas
Meta.
*Lograr, mejorar y potenciar las relaciones con las redes sistémicas.
Actividades.
*Establecer contactos con las distintas entidades publicas: Carabineros,
Bomberos, Hospital.
*Solicitar apoyo a estas entidades.
*Planificar acciones que nos permitan el apoyo y la ayuda de estas
entidades.
Plazos.
*Permanentemente.
Responsables.
*Docentes.
*Director
*Apoderados.
*Alumnos.

Logros.
*Obtener Mejorar y potenciar el apoyo y las relaciones con entidades
sistémicas del entorno.
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RESUMEN EJECUTIVO DE UN PROGRAMA DE ACCION
PEDAGOGICO CURRICULAR

1.- Nombre del programa:
Material didactico para los subsectores de aprendizaje.

2.- Contribuye al logro del objetivo estratégico:

Adquirir los materiales didacticos necesarios pertinentes para que todos los sectores
y subsectores de aprendizajes puedan elevar el rendimiento académico de los
alumnos y alumnas, activando y desarrollando destrezas y habilidades cognitivas,
psicomotrices, afectivas comunicacionales y de insercion social y natural, basada en
los planes y programas para la educacion pre-basica y basica, para adquirir
competencia.

3.- Responsable Coordinacion:
Equipo de Gestion y Director.

4.- Responsable ejecucion:
Docentes.

5.-Breve Descripcion del Programa:

Cada profesor realizara un diagnostico de las necesidades en material didactico que
posee en el subsector de aprendizaje que esta ejerciendo, haran cotizaciones junto a
la direccion y recibira el material que en decidié adquirir el cual debera administrarlo
durante todo el afio.

Para que contribuyan a los aprendizajes.

6.- Costo Total:
$ 600.000.
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7 .- Fuentes de financiamiento.
Sostenedor : $ 600.000

RESUMEN EJECUTIVO DE UN PROGRAMA DE ACCION
ADMINISTRATIVO — FINANCIERO

1.-Nombre del programa:
Adquiriendo y reponiendo material tecnologico.

2.-Constribuye al logro del objetivo estratégico:

Facilitar la adquisicibn de los aprendizajes utilizando los recursos didacticos y
tecnoldgicos existentes y requerir los necesario para ayudar a la gestién docente y
administrativa con el fin de lograr los aprendizaje de los alumnos, distribuyendo los
recursos en forma racional

3.-Responsabel Coordinacion:
Director y Equipo de Gestion..

4.-Responsable Ejecucion:
Direccion y Docentes.

5.- Breve Descripcién del programa:
Adquisicion de hardware y material fungible, tinta, papel para operacionalizar los
recursos tecnolégicos existentes.

6.- Costo Total
$ 600.000

7 .- Fuentes de Financiamiento:
Sostenedor : $ 600.000
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RESUMEN EJECUTIVO DE UN PROGRAMA DE ACCION
DEPORTIVO, ARTISTICO Y CULTURAL

1.-Nombre del programa:
Actividades deportivas, artisticas y culturales.

2.- Contribuye al logro del objetivo estratégico:
Facilitar la adquisicion de los aprendizajes utilizando los implementos necesarios
gue contribuyan al desarrollo de las actividades deportivas, artisticas y culturales

3.-Responsable Coordinacion:
Director y Equip6 de Gestion.

4.-Responsable Ejecucion:
Docentes

5.-Breve Descripcion del Programa:
Organizacion y practica de grupos artisticos, deportivos y culturales conforme a
intereses de los alumnos.

6.- Costo Total:
$ 120.000.

7.- Fuente de Financiamiento:
Sostenedor : $ 120.000
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RESUMEN EJECUTIVO DE UN PROGRAMA DE ACCION EDUCACION
EDUCACION PARVULARIA

1.-Nombre del Programa:
Viajemos al museo.

2.-Constribuye al logro del objetivo estratégico:

Programar experiencias que hacen posible que los nifios y nifias indaguen sobre las
caracteristicas del mundo cultural y que conozcan nuevos conceptos ampliando con ello su
lenguaje y plantearles aprendizajes interactivos.

3.-Responsable Coordinacion:
Educadora de Parvulos

4.-Responsable Ejecucion:
Educadora de parvulos, alumnos y familias.

5.-Breve Descripcion del Programa:
Es una invitacion aprovechar aquellas situaciones sociales y culturales que le dan la
oportunidad de conocer y relacionarse con distintos tipos de personas, objetivos y realidades.

6.-Costo Total:
$ 250.000

7.-Fuentes de Financiamiento:
Sostenedor y apoderados.
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RESUMEN EJECUTIVO DE UN PLAN DE ACCION
EDUCACION PARVULARIA
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1.-Nombre del Programa:
“Vida saludable”

2.-Contribuye al logro del objetivo estratégico:
Contribuir a la adquisicion de habitos alimenticios, planificando y organizando en forma
articulada con docentes y familias actitudes y valores de salud e higiene.

3.-Responsable Coordinacion:
Educadora de parvulos.

4.-Responsable ejecucion:
Educadora de parvulos, alumnos y familias.

5.- Breve Descripcion del Programa:
Facilitar la toma de conciencia en los nifios y nifias en la adquisicion de habitos alimenticios
por cuanto se estaria construyendo la base o el soporte del auto-cuidado a futuro.

6.-Costo total:
Sin costo
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EVALUACION DEL PROYECTO:

IMPACTO ESPERADO DEL PROYECTO:

IMPACTO EN ELL. ALUMNO (% de logros, grados de satisfaccién).

*Que un mayor nimero de alumnos sea capaz de superar el estandar en cada uno de los
aprendizajes esperados.

*Que los alumnos adquieran todos los aprendizajes esperados para cada uno de los niveles y
distintos subsectores.

*Que en el alumno se activen y desarrollen habilidades: cognitivas afectivas, psicomotrices,
comunicacionales y de insercién social y natural y destrezas para llegar a ser individuos
competente.

*Que los alumnos sean atendidos respetando sus diferencias individuales en el modelo
Instruccional y evaluativo

IMPACTO EN EL DOCENTE (Participacion, productividad, metas).

*Satisfaccion personal y profesional por elevar el rendimiento académicos de sus alumnos.
*Trabajar en una escuela donde los alumnos al elevar su rendimiento académico elevan su
autoestima lo que los hace individuos mas satisfechos y felices.

IMPACTO EN EL ENTORNO SOCIAL y NATURAL
(Grados de aceptacion, efectividad y calidad).

*Sitiar la escuela en un lugar de privilegio con respecto a sus pares en rendimientos.

*Contar con individuos competentes (actuar en la sociedad de una manera eficaz y eficiente)
*Mejoramiento del nivel Instruccional y educacional de sus miembros.

*Mejoramiento de la calidad de vida.

*Rebajar los indices de pobreza.

*Tomar conciencia y adquirir un grado de compromiso con la preservacion de su medio social
y natural.

VISION

Una escuela donde nifos y niflas aprendan valores,
desarrollen procesos mentales y sean capaces de vivir al

39




servicio de la diversidad educativa y la integracion; una
escuela que da posibilidades a sus alumnos de pensar
criticamente y de aprender a aprender para continuar

estudios de Ensefanza Media.

IDENTIDAD Y MISION

La escuela quiere lograr que nifos y nifas adquieran
conocimientos 'y desarrdllenle sus capacidades vy
competencias con el fin de prepararse para continuar estudios
en Ensefianza Media y atesoren una formacion valdrica
integral haciéndose parte del proceso de integracion de sus
compafieros aprender para continuar estudios de Ensefianza
Media.
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