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Abtracs: El rol de los directivos y del equipo de gestion es permitir una mejora de
los planes y programas del centro educativo, cuyo propédsito es brindar a los
diferentes actores de esta comunidad, las herramientas necesarias para lograr una

educacion integral y de calidad.

Este trabajo es un Plan de Mejoramiento Educativo, que nace de un
diagnostico y analisis de resultados, fortalezas, oportunidades y amenazas que
enfrenta cada dia el colegio; logrando asi buscar estrategias que permiten mejorar
la educacion de nuestros estudiantes; los cuales seran los actores principales de

este Plan de Mejoramiento.

Este trabajo comprende un diagnéstico, analisis de los resultados arrojados
de este proceso y finalmente la busqueda de diversas estrategias y lineamientos

a seguir durante el 2° semestre del afio 2018.

Se realiz6 un diagnéstico en el equipo directivo, Unidad Técnica
Pedagogica y docentes; finalmente, en conjunto con U.T.P se realiza el analisis
cuantitativo y cualitativo, logrando buscar y plasmar aquellas estrategias
necesarias para elaborar un PME acorde con las necesidades y fortalezas de

nuestro centro educativo.

Las estrategias establecidas en este plan son aquellas que nos permiten
implementar diferentes lineas de accién, dirigidas al desarrollo integral de los

estudiantes del Colegio Alma Mater.
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INTRODUCCION

La realizacion de un Plan de mejoramiento educativo lleva consigo un arduo
trabajo de recopilacion de informacién; todo nace desde un diagndstico
exhaustivo de la realidad del centro educativo, en este caso el Colegio Particular

Alma Mater de la comuna de Rengo.

Se aplicé una metodologia basado en un FODAS, permitiendo conocer
aquellas fortalezas, oportunidades, amenazas que afectan dia a dia al colegio. Se
realiza una variedad de diagndsticos utilizando aquellos que brinda el MINEDUC,
es decir la Guia para el Diagnéstico Institucional, Plan de Mejoramiento
Educativo; se utilizaron aquellos diagnosticos iniciales del area pedagdgica,

ademas de algunos de creacion propia.

Finalmente los resultados obtenidos en la etapa de diagndstico fueron
analizados con la ayuda de Unidad técnico Pedagdgica del establecimiento; una
vez a la semana por unos dos meses aproximados la U.T.P se reunia para el
analisis y luego el planteamiento de aquellas directrices a seguir en la elaboracién
del PME.

Para la elaboracién del Plan de mejoramiento se realizaron una variedad de
encuestas para encontrar aquellas estrategias necesarias para implementar lineas
de accion dirigidas al fortalecimiento de la educacion integral de los estudiantes

del establecimiento.
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MARCO TEORICO

Es dificil definir exactamente lo que es educacion, hoy en dia nos
encontramos con diversas corrientes y/o teorias que nos lleva a entender la
educacion como un medio de transformacién del individuo a un nivel donde
desarrolla un pensamiento critico, capaz de entender, valorar y enfrentar la

sociedad con aquellas herramientas que nos brinda cada etapa educativa.

“La educacion es un espacio para que el nifio se transforme en un
ciudadano ético1’, esta afirmacion nace desde una vision mas humanista, donde
los individuos conviven en un sistema de convivencia que requiere vivir las
relaciones sociales positivamente, donde la ética y la moral permiten el vivir con

cierto grado de armonia, algo tan dificil en la sociedad actual.

Ahora bien “La formacion de los profesores y profesoras es
fundamental. Que no solo tengan conocimientos en areas, sino en un saber
pedagdégico que entregar a los ninos y ninas. Saber no es lo mismo que
educaciéon. Una cosa es saber, otra entender, y otra educar’”?, una cita
acertada que refleja el rol fundamental de los docentes, un rol bastante complejo y
que abarca varias dimensiones y que tiene efecto importantes en la sociedad;

dimensiones como la entrega de valores, entrega de conocimientos, desarrollo de

1
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un pensamiento critico, de un ser creativo, asertivo, empatico, capaz de
desenvolverse en la sociedad alcanzado las metas que se ha propuesto a lo largo

de su vida.

¢ Qué es hoy en dia la educacion integral?, Ensefar a conocer, a hacer, a
vivir juntos, a ser: cualquier proyecto educativo para el siglo XXl tendria que
incluir esas cuatro misiones, y favorecer su acceso a lo largo de la vida.
Falta mucho para eso.. Este hilo conductor del «Informe Delorsy,
presentado el 11 de abril, es el alma de este tema central, donde se
presentan experiencias que confirman sus propuestas. Se inicia con el
retrato de un artista sexagenario que transmite su sabiduria a los nifios. En
Estados Unidos, los mas pequenos aprenden la tolerancia; en el Alto Egipto,

las escuelas primarias se adaptan a las limitaciones y necesidades locales.

La educacion es ensenar un oficio a los adolescentes, como Ia
hosteleria en Jamaica. Pero también a los adultos: en Tailandia, los hombres
de negocios ayudan a los campesinos a convertirse en pequenos
empresarios y en la antigua Alemania del Este las mujeres encuentran un
lugar en la economia de mercado”s;Hoy en dia la educacion del siglo XXI nos da
una mirada de los grandes cambios que ha sufrido la humanidad; bajo esta
premisa la educacion es reconocida como factor esencial para la plena realizacion

personal, asi como para el desarrollo y el progreso de la respectiva sociedad.

Por lo anterior es necesaria una Educaciéon Integral, aquella que nos
permita alcanzar metas y desarrollarnos como individuos plenos, criticos y

capaces de vivir en una era compleja a nivel de personas.

Hoy en dia la vida es rapida, agitada que trae consigo barreras, algunas
faciles de sortear y otras con un alto nivel de complejidad; nuestro estudiantes
deben ser capaces de desarrollar habilidades cognitivas, sociales, espirituales,
artisticas; todas aquellas que les permita vivir en la época moderna de un siglo

agitado y veloz.
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1. Humberto Maturana, Premio Nacional de Ciencias, 1994.

2. Ximena Davila, epistemologia

¢(Entonces a donde debe dirigirse el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME)?, este debe estar dirigido a la realizacion plena de nuestros nifios y nifas, a
fomentar una educacioén integral, aquella que sea el medio para que nuestros hijos
e hijas encuentren aquellas herramientas exigidas por esta sociedad

contemporanea.

El PME de este trabajo tiene objetivo la “EDUCACION INTEGRAL”, los
objetivos, las estrategias y lineas de accion estan dirigidos hacia nuestros
estudiantes, una educaciéon que les permitan desarrollar sus habilidades y
destrezas, por medio de sus diferentes estilos de aprendizajes; todo esto
con el fin de que en un futuro se presenten a dicha sociedad como hombres
y mujeres capaces de sortear diferentes obstaculos y desarrollarse

plenamente en el ambito laboral, afectivo y social.4

Es necesario un desarrollo integral porque la sociedad asi lo exige, cambios
que van relacionados con el proceso y los giros que trae consigo la

globalizacion,como docentes nos preocupamos por generar una actitud frente

al aprender, lo que implica, a su vez, propiciar la estructuracion de las
competencias esenciales para desenvolverse en el mundo de la vida

practica.s
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La educaciéon integral y el desarrollo de la personalidad consisten en
integrar y desarrollar arménicamente los elementos basicos de la cultura social e
institucional en el amor de la cultural; en fin Educacion integral es “integrar

armonicamente capacidades y valores, contenidos y procedimientos”

3. "Informe de la Comisién Internacional sobre la Educacién para el Siglo XXI" patrocinado por la UNESCO

4. PEI Colegio Alma Mater, Rengo.

¢ Pero cual es el rol del equipo de gestion en este PME? ;Los docentes
tienen participacion activa en el Plan de Mejoramiento? El equipo de gestién, en
conjunto con los docentes, tiene la mision de posibilitar la ejecucion y el logro de
las metas propuestas en el centro educativo; por lo cual es deber de este equipo
buscar todas las lineas de accidon necesaria para concretar un PME dirigido al
bienestar integral de los estudiantes del colegio., ademas debe ser un ser
motivador para sus docentes, para que estos puedan poner en marcha y ejecutar
este PME.

Cada Escuela debe tener claridad de cual es su sello educativo que en
definitiva la caracteriza y diferencia del resto de los demas establecimientos. Es
de suma importancia, ademas, tener la claridad en el contexto situacional en el
que esta inserto la comunidad educativa en general. EI PEI es el ideario de toda
escuela, donde se debe ver plasmados la Vision, Mision, valores, la propuesta
pedagogica y curricular con sus respectivos sellos educativos y tipo de liderazgo,
este debe concretarse a través de un Plan de Mejora, es decir el PME. Es en este
sentido, el plan de mejora es una herramienta potente por medio de la cual el

establecimiento puede alcanzar sus metas y objetivos declarados en el PEI.

Finalmente, las acciones de un PME estan orientadas al fortalecimiento

de la practica docente, al trabajo integrado y colaborativo entre los distintos

8 |
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estamentos, al intercambio de experiencia entre pares, acompafnamiento al aula,
aprendizajes significativos que contribuyan enormemente a la mejora continua de
nuestro establecimiento educacional, al desarrollo de una educacion integral con
una mirada globalizadora, entregando las herramientas necesarias para que los

estudiantes de hoy las ocupen en el mafiana que se aproxima rapidamente.

Dimensionamiento del establecimiento:

DESCRIPCION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR.

El colegio Alma Mater cuenta con una matricula de 294 estudiantes,
distribuidos en 10 cursos desde pre-kinder a 8° afio basico, quienes son atendidos
por un equipo de trabajo de 34 personas: con una planta de 24 Docentes y 15

asistentes de la educacion.

Dentro de la planta Docente se encuentran Profesores basicos con diversas
menciones, ademas estan los profesores especialistas quienes atienden diversas
asignaturas , tales como educacion fisica, inglés, religion y Filosofia. En relacion al
subsector de Filosofia, el Colegio Alma Mater trabaja un proyecto innovador de
primero a octavo basico donde se busca fomentar la reflexion, el dialogo, la

autoestima, el pensamiento légico junto a la formacion ética y valdrica.

El Establecimiento cuenta con 7 aulas en excelentes condiciones, con
mobiliario, data, amplificador de sonido, entre otros. Existe, ademas un laboratorio

de computacion y biblioteca de excelente nivel, bafios para damas y varones,

9 |
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ademas de un bafio para alumnos minusvalidos, oficinas. Asi también, se cuenta
con diversos recursos tecnolégicos; Televisor, Equipo de Musica, Video Grabador,
Equipo de Amplificacion con micréfonos, pizarras interactivas, Instrumentos
Musicales, ademas de una amplia gama de recursos de aprendizajes de material

concreto para apoyar la labor docente.

El profesorado presenta una disposicion favorable y mantiene relaciones
interpersonales positivas con alumnos, colegas, Direccidon, padres y apoderados.
Se busca crear instancias innovadoras para promover los aprendizajes junto con

mantener algunas metodologias tradicionales.

El grupo curso es pequenio, tiene un promedio de 29 alumnos por curso, lo
cual facilita el trabajo grupal y la participacidén. Tanto el grupo de alumnos como de
padres y apoderados es heterogéneo, lo cual conlleva a que la responsabilidad y
el compromiso con los quehaceres educativos, se presenta sélo en algunos
apoderados de manera permanente. El Colegio Alma Mater firma convenio de
igualdad de oportunidades y excelencia educativa con el Ministerio de Educacion,
por lo cual cuenta con un plan de mejoramiento para los afios 2017 — 2020 que
esta en estricta vinculacion con el PEI y con iniciativas anteriores, como son otros
proyectos de mejoramientos educativos que ha realizado, dentro de los cuales se
destacan “El aula, un lugar de encuentro para aprender jugando y creando”
dirigido a mejorar el area psicolinguistica de los alumnos, el proyecto “De un
pequefio mundo emerge una gran persona” apuntado a los Parvulos que sirve
para fortalecer aprendizajes y desarrollas areas cognitivas de los educandos. A
esto se suma los diversos reforzamiento y asignaturas complementarias de
lenguaje, matematica y ciencias. Como también el apoyo psicopedagdgico que

cuentan los estudiantes de manera permanente.

El Colegio ademas, realiza distintas actividades institucionales en las cuales
va involucrando a la comunidad local, dentro de las que se destacan: celebracion

del dia de la Madre y del Padre, Pefia Folclorica donde se resaltan valores patrios

10
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y Presentaciones Artistico Cultural. Por otro lado, los alumnos tienen la posibilidad
de desarrollar sus destrezas y habilidades artisticas, deportivas u otras; a través
de los talleres extraprogramaticos en donde se incentiva a la formacién personal,
vocacional, valorica y asi potenciar las distintas caracteristicas de los educandos.
Para lograr esto se trabaja con docentes o Monitores Especializados en las
respectivas disciplinas, quienes tienen la 3 oportunidad de presentar su trabajo
durante el afo a toda la Comunidad Educativa y asi apreciar los logros

respectivos.

Los estudiantes y su grupo familiar pertenecen a un nivel socioeconémico
medio, dentro de este grupo de personas tenemos una cantidad de 145
educandos en calidad de prioritarios, lo que nos permite recibir recursos
adicionales para elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, y

eximir de cobros de financiamiento compartido a dichos estudiantes. (SEP)

El colegio Alma Mater se encuentra ubicado en el centro de la ciudad de
rengo, rodeado de comercio y muy cercano a la calle principal de la comuna; a 5
minutos se encuentra el hospital de la comuna, ademas se encuentra la calle
perpendicular al establecimiento, un jardin infantil, una escuela diferencial, un
hogar de menores, y DAEM. Hacia el sector sur, también a 5 minutos nos
encontramos con la Municipalidad, Correos, Banco Estado, bomberos, liceo
técnico y plaza de arma; por todo su entorno nuestro centro educativo cuenta con

una ubicacion privilegiada dentro de la comuna.

El SIMCE nos ha permitido proponernos fines que dan pie a la realizacion
de acciones a través del PME, para el alcance de las metas propuestas con

anterioridad; los resultados son los siguientes:

Otro medio de que nos arrojan resultados reales de nuestro trabajo continuo
y permanente es los diagndsticos realizados en a principios del afio escolar, es
decir en marzo, especificamente la 2da quincena de marzo, los resultados

arrojados son los siguientes:

11 |
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RESULTADOS DIAGNOSTICOS

TRANSICION | — Il MARZO 2018:

Los niveles de desempenio son los siguientes:

e Nivel Logrado:
entre un 6,0-7,0.

a 86 % de logro. En término de calificacion:

e Nivel Medianamente Logrado: 85 %

calificacion: entre 5,9 - 5,0

e Nivel En Desarrollo: 70% a 57 % de logro. En términos de calificacion:

entreun4,9-4,0

e Nivel No Logrado: 56 % a 0% de logro. En términos de calificacion entre

3,9-1,0

Segundo nivel de educacién parvularia:

NT1

NT2

12

a 71% de logro. En términos de




N° % N° %
NIVEL 0 0% 14 44 %
LOGRADO

NIVEL 3 10 % 7 22 %

M LOGRADO
NIVEL 7 24 % 7 22 %

EN DESARROLLO

NIVEL 19 66 % 3 9%

NO LOGRADO
AUSENTES 0 0% 1 3%
TOTALES 29 100% 32 100%

RESUMEN SEGUNDO CICLO EDUACION PARVULARIA

N° %
NIVEL 14 23 %
LOGRADO
NIVEL 10 16 %
MED. LOGRADO
NIVEL 14 23 %
EN DESARROLLO
NIVEL 22 36 %
NO LOGRADO
AUSENTES 1 2%
TOTALES | 61 100%

13



1er Ciclo de Educacién Basica Marzo 2018:

LENGUAJE:
1° 20 3° 4°
Prof. Diana 5 Prof. Myriam B Prof. Patricia B Prof. Ana LuisaF
N° % N° % N° % N i
NIVEL
TR 3 9% 17 53% 2 7% 3 10%
NIVEL
e 25 78% 12 18% 19 61% 19 66%
NIVEL
INSUFICIENTE 4 12% 3 9%, 10 32% 7 24%
TOTALES| 32 T00% 37 T00% 3T 100% % 100%
AUSENTES 0 1 1 3
MATEMATICAS:
1° 2° 3° 4°
Prof.Diana S Prof, Patricia B Prof, Patricia B Prof, Patricia B
N° % N % N° % N "
NIVEL
ADECUADO 14 46% 0 0% 3 10%
NIVEL
ELEMENTAL 16 50% 14 42% 18 60%
NIVEL
INSUFICIENTE . 6% 19 58% 9 30%
TOTALES | 32 100% 32 100% 30 | 100% 100%
AUSENTES 0 1 1

14
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CIENCIAS:

NIVEL
ELEMENTAL
NIVEL
INSUFICIENTE

TOTALES 32 100% 32 100% 3 100% 32 100%
AUSENTES 0 1 1 0

] 19% 19 61% 18 58% 20 62%

0 0% 5 16% 1 3% T 22%

HISTORIA:
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2° Ciclo de educacion basica 2018.

LENGUAJE:
5° 6° 7° 8°
Prof. Andrea Roldan | Prof. Rodrigo Ubilla | Prof. Andrea Roldan | Prof. Rodrigo Ubilla
N° % N° % N° % N° %
NIVEL ] )
ADECUADO / 26% 0 0 3 10% 4 14%
NIVEL 0
ELEMENTAL 16 59% 12 43% 16 53% 14 48%
NIVEL . -
INSUFICIENTE 4 15% 16 57% 11 37% 11 38%
TOTALES 27 100% 28 100% 30 100% 29 100%
AUSENTES 1 1 0 0
MATEMATICAS:
5° 6° 7° 8°
Prof. Carlos Pizarro | Prof. Carlos Pizarro | Prof. Carlos Pizarro | Prof. Carlos Pizarro
N° % N° % N° % N° %
NIVEL . . . ]
ADECUADO 3 10,7% 0 0% 0 0% 0 0%
NIVEL 0
ELEMENTAL 20 71% 17 39% 17 57% 10 36%
NIVEL . ; ) -
INSUFICIENTE 5 18,3% 11 61% 13 43% 18 64%
TOTALES 28 100% 28 100% 30 100% 28 100%
AUSENTES 02 01 0 1
CIENCIAS:
5° 6° 7° 8°
Prof. Katherine G Prof. Katherine G | Prof. Edith Orellana | Prof. Edith Orellana
N° % N° % N° % N° %
NIVEL . ]
ADECUADO 0 0% 01 3,4% 9 30% 0 0%
NIVEL 8 26% 16 55% 7 23% 4 14%
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ELEMENTAL

NIVEL 0 ; ) -
INSUFICIENTE 20 74% 10 34,4% 14 47% 24 82%
TOTALES 28 100% 27 100% 30 100% 28 100%
AUSENTES 02 02 0 1
HISTORIA:
5° 6° 7° 8°
Prof. Diego Hidalgo | Prof. Diego Hidalgo | Prof. Diego Hidalgo | Prof. Diego Hidalgo |
N° % N° % N° % N° %
NIVEL 0
ADECUADO 1 3,3% 1 3,4% 4 133% | 4 13,8%
NIVEL , . ]
ELEMENTAL 14 46,7% 14 48,4% 19 63,4% 18 62,1%
NIVEL
INSUFICIENTE E 40% 13 44,8% 7 23,3% 7 24,4%
TOTALES 30 100% 29 100% 30 100 29 100%
AUSENTES 3 1 1 0

17




RESULTADOS SIMCE 2017 4° ANO BASICO:

Lenguaje y Comunicacién 268 279
Matematica 263 270
Promedio 265,5 274,5

Lenguaje y Comunicacion: Lectura

Puntajes promedio 2013-2017

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2013-2017 y su

variacion
m -
350
300 288
2 280 i)
£ 274 .6 = 1-20 268 e11 29
2
S 250
g
e
m -
150
100
2013 2014 2015 2016 2017

Ao
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Lectura 49 basico 2013-2017 y su variacion

26,9% 27,6% 27,6%

16,7%

10,3%

2013 2014 2015 2016 2017

Nota: Silos resultados del establecimiento presentan simbologia, ver anexo E.

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Lenguaje y Comunicacion:

M Nivel de Aprendizaje Adecuado ] Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Matematica

Puntajes promedio 2013-2017

Puntajes promedio Simce Matematica 4° basico 2013-2017 y su variacion
400
3504
g 3007 281 286
3 . 1-23 270
§ 1-32 208 3 263 -/
g 20
g
&
m -
150
100
2013 2014 2015 2016 2017
Ao




e _8° ANO BASICO:

Lenguaje y Comunicacion 274 272

Matemdtica 281 278
iencias Natural 290 280

Promedio 281,6 276.6

Lengua y Literatura: Lectura
Puntajes promedio 2011-2017

Puntajes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura 8° basico 2011-2017 y su variacion

400

5 30 287
gzso
200 -
150
100
2011 2013 2014 2015 2017

20 |



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AAAAAAAA

Matematica

Puntajes promedio 2011-2017

Ciencias Naturales

Puntajes promedio 2013-2017

Puntajes promedio Simce Matemnatica 8° basico 2011-2017 y su variacion

400 =

350

m -
é 212 3 269 _?ﬂ/’y’,_??‘_ . _2-?3
2

200 4

150

100

201 2013 2014 2015 2017

290

Puntajes promedio Simce Ciencias Naturales 8° basico 2013-2017 y su variacion

e-1()

400 -
350+
300
B 216 *14
§
:‘_J 250
g
é
200
150
100 .
2013

2015
Ao

2017
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INDICADORES DE DESARROLLO
PERSONAL Y SOCIAL

Autoestima académica Clima
y mothvacidn escolar

Participacion y
formacién cludadana

Autopercepcion y autovaloracion academica
Autoestima académica y motivacion escolar
Motivacion escolar
Ambiente de respeto
Clima de convivencia escolar Ambiente organizado
Ambiente seguro
Sentido de pertenencia
Participacion y formacion ciudadana Participacion

Vida democratica
Habitos de autocuidado

Habitos de vida saludable Habitos alimenticios

Habitos de vida activa
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AUTOESTIMA ACADEMICA Y
MOTIVACION ESCOLAR

4° basico 8° basico

Autoestima académica
y motivacion escolar Autoestima académica
y motivacion escolar

Wnivelalo BINivelmedio — Nivel bajo B Nivelato [ Nivel medio

Nivel bajo
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CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Clima de
convivencia escolar

B Nivelalto [INivelmedio  Nivelbajo

5. www.mineducacion.gov.com
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PARTICIPACION Y FORMACION
CIUDADANA

DN 0 Participacion y
Participacion y formacion ciudadana
formacion ciudadana

M Nivel alto Nivel medio Nivel bajo
M Nivel alto Nivel medio Nivel bajo

HABITOS DE VIDA SALUDABLE

40 80

Habitos de

wvida saludable Habitos de
' vida saludable
M nivel alto Nivel medio Nivel bajo

. Nivel alto Nivel medio Nivel bajo
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PANORAMA GENERAL COLEGIO

Distribucion de las respuestas en los niveles de cada Indicador de Desarrollo Personal y Social en 4°y 8° basico 2017
4° basico 8° basico
Autoestima académica Clima de Participacion y Habitos de Autoestima académica Clima de Participacion y Habitos de
y motivacion escolar  convivencia escolar  formacion ciudadana vida saludable y motivacion escolar  convivencia escolar  formacion ciudadana  vida saludable
M Nivelalto ¥ Nivel medio Nivel bajo

al y Social 201

A NIVEL COMUNAL

jal y variacion respecto

le la evaluacion anterior

1 82

T 82
T 90

1 88

iterior es:

40 80




E = E L
L

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL — DESARROLLO DE LOS
DESCRIPTORES: (Areas y Dimensiones)

e Este analisis se realizara desde el criterio de evaluacion “Practica 100%
efectiva”, todos los indicadores tendran como referente de evaluacion
especifica lo nombrado anteriormente.

Area Dimensiones por Area con sus descriptores

Liderazgo e Vision Estratégica y Planificacion:

Practica 100% efectiva:
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%

Descriptores

41% | .- De los docentes dice que existen practicas de
Planificacion del establecimiento

41% | ..- De los docentes asegura que hay una revision y
actualizacion del PEI, de acuerdo a las necesidades del
establecimiento.

58% | .- Asegura que existe una implementacion y evaluacion de

acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y
metas institucionales.

e Conduccion y Guia:

Practica 100% efectiva

%

Descriptores

66%

.- Considera que el director y Equipo de gestién aseguran
la coordinacion y articulacion de la toda la comunidad
educativa para favorecer el logro del PElI y el mismo
porcentaje de docentes encuentra una practica totalmente

efectiva en relacién a la evaluacion de desempeno.

Informacién y Analisis:

Practica 100% efectiva:

83% | .- De los funcionarios del establecimiento aseguran que
Direccidén y equipo de gestion velan por un clima positivo
y de logro de metas.

100% | .- practica totalmente efectiva en la rendicién de cuenta

publica efectuada por la direccion del colegio.

Area Dimensiones por Area con sus descriptores
Gestion e Organizacion Curricular:
Curricular

Practica 100% efectiva.

%

Descriptores
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41%

.- De los docentes asegura que existen practicas que
articulan el Marco Curricular, Plan de Estudio, PEIl y
calendarizacion.

33%

.- De los docentes dice que existe coherencia entre los
ciclos y el progreso de los objetivos de aprendizajes o A.E.

e Preparacion de la ensehanza:

Practica 100% efectiva.

50% | .- De los docentes asegura que existe plan de articulacion
entre ciclos.

16% | .- Los docentes dicen que existen practicas para asegurar
que las estrategias disefiadas por los docentes sean
pertinentes a las necesidades de los estudiantes.

32% | .- De los docentes asegura que existen practicas que

permiten tener coherencia entre los procedimientos de
evaluacion de los aprendizajes y las estrategias disefiadas
por los docentes.

e Accion docente en el aula:

Practica 100% efectiva

50%

.- de los docentes dice que se recoge informacion sobre la
implementacion de las metodologias utilizadas por ellos
mismos en aula.

33%

.- de los docentes asegura que existen practicas para
mantener altas expectativas sobre los aprendizajes y
desarrollo de los estudiantes.

24%

.- De los docentes dice que existen practicas para
asegurar que el espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de loa aprendizajes de los

estudiantes y en funcién de los disefnos de ensefianza.

Area Dimensiones por Area con sus descriptores
Gestion e Evaluacion de la implementacion Curricular:
Curricular
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Convivencia
Escolar

Practica 100% efectiva.

58% | .- Asegura que se evalua cobertura curricular en todos los
niveles.

58% | .-De los docentes dice que se recolecta informacién de los
logros de los aprendizajes de los distintos cursos,
establecidos en el Marco Curricular.

66% | .-Asegura que existen instancias de reflexién pedagogica
sobre la implementacién curricular para realizar los ajustes
necesarios.

e Convivencia Escolar en funcion del PEI:

Practica 100% efectiva.

50%

.- De los docentes dice que existen normas difundidas y
consensuadas entre los estamentos de la unidad educativa
para regular las conductas y gestionar conflictos entre los
distintos actores del establecimiento.

41%

.- De los docentes dice que se establecen practicas para
asegurar la participacion de los padres y/o familia en
funcién del PELI.

Formacion Personal y apoyo de los Estudiantes en sus
Aprendizajes.

50%

.- De los docentes dice que se desarrolla el area —
psicosocial de los estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

58%

.- De los docentes asegura que existen practicas para
apoyar el desarrollo progresivo de los estudiantes,
atendiendo a las dificultades y avances en sus
aprendizajes.
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Area

Dimensiones por Area con sus descriptores

Gestion de
Recursos

Recursos humanos:

Practica 100% efectiva.

8,3% | .- asegura que existen recursos humanos que
diagnostiquen las necesidades de los docentes vy
asistentes de la educacion en relacion con las
competencias requeridas para implementar el PEI.

0% | .- de practica 100% efectiva, ningun docente dice que es
una practica efectiva, no se realizan practicas que
aseguran la formulacion y realizacion de metas
individuales y grupales.

e Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos:

Practica 100% efectiva.

0% | .- no es un practica 100% efectiva, el 0% de los docentes
asegura que no existen practicas de mantencién de los
recursos materiales, tecnologicos y de equipamiento.

16% | .- De los docentes dice que existen practicas para asegurar

el uso eficiente de los recursos financieros.

Proceso de Soporte y Servicios: (Dimension y descriptores
no evaluados y/o diagnosticados por total desconocimientos
del establecimiento)

Practica 100% efectiva.

.- Existen practicas para asegurar que los soportes y
servicios se ajustan a los requerimientos de la comunidad
educativa.

.- existen practicas para asegurar un sistema de registro y
actualizacion referida a los soportes y servicios.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Analisis de Sequndo Ciclo de Educacion Parvularia:

N° %
NIVEL 14 23 %
LOGRADO
NIVEL 10 16 %
MED. LOGRADO
NIVEL 14 23 %
EN DESARROLLO
NIVEL 22 36 %
NO LOGRADO
AUSENTES 1 2%
TOTALES | _ 61 100%

e Al analizar los resultados de Educacion Parvularia (Transicion | y II),
apreciamos que la mayor concentracion de parvulos, 36%, se concentra en
el nivel “No logrado”, sin embargo este panorama corresponde a
Transicion |, donde la mayoria de los educandos se encuentra en el nivel
muy bajo. Cabe destacar que los parvulos que ingresaron a pre-kinder este
afo 2018 son educandos que en su mayoria no han estado en jardin infantil
y/o escuela de lenguaje, son nifios y nifas que no traen desde su hogar
destrezas motoras finas necesarias para el inicio de la etapa escolar, como
por ejemplo : recortar, pintar, rellenar, dibujar , entre otras habilidades; en
relacion al area cognitiva, apreciamos que estaban bastante descendidos,
,N0 manejan contenidos requeridos en parvulos, ya sea en area de
comunicacion, relaciones logico — matematicas, grupos humanos y sus
formas de vida, seres vivos y su entorno.

En el nivel “logrado”, se aprecia que el 23% de logro pertenece a
los parvulos de transicion I, claramente estos nifios y nifias tienen un afo
de escolaridad, que ha desarrollado una base consolidada para obtener
buenos resultados en kinder.

e Es necesario realizar un plan curricular en pre — kinder para potenciar las
habilidades de nivel superior necesarias para avanzar hacia el nivel
“Logrado”, que es la meta concreta en pre basica.
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Analisis del 1er Ciclo de Educacion Basica:

Los niveles de desempefio son los siguientes:

e Nivel Adecuado: 90% a 100% de logro. En término de calificacion: entre

un 6,0-7,0.

e Nivel Elemental: 59% a 89% de logro. En términos de calificacién: entre
5,9-4,0

e Nivel Insuficiente: 0% a 59% de logro. En términos de calificacion: entre
un 1,0-3,9.

RESUMEN LENGUAJE PRIMER CICLO

N° %
ADECUADO | 25 | 201%
ELEMENTAL | 75 | 604%

INSUFIGIENTE | 24 | 19.5%

TOTALES | 124 | 100%

e Al observar el cuadro de resumen, se aprecia que la mayoria de los
estudiantes de 1er ciclo se encuentran en nivel elemental, sin embargo
entre los niveles adecuados e insuficiente se reparte equitativamente el
resto de los educandos; es bueno que en nivel insuficiente sea el minimo
de nifos y nifas, pero se debe realizar un trabajo permanente durante el
semestre para poder movilizar a la gran mayoria de los estudiantes de nivel
elemental a nivel adecuado.
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RESUMEN MATEMATICA PRIMER CICLO

N° %
ADECUADO | 17 | 178%
ELEMENTAL | 48 | 505%
INSUFIGIENTE | 30 | 31.7%
TOTALES| 95 | 100%

e En el resumen anterior claramente se aprecia un alto porcentaje de
estudiantes en nivel insuficiente, 31,7%, es necesario poder crear
estrategias que vallan directamente a mejorar y movilizar a los estudiantes
hacia nivel elemental, cabe destacar que también debemos movilizar a los
de nivel elemental hacia adecuado.

RESUMEN CIENCIAS PRIMER CICLO

N° %
ADECUADO | 2 | 26%
ELEMENTAL | ‘8 | %0%
NSUFICIENTE | 43 | 35%
TOTALES | 123 | 100%
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e En la asignatura de Ciencia encontramos que los resultados de los
estudiantes se reparten parejamente entre los 3 niveles; sin embargo es
preocupante apreciar que el 35% de los educandos se encuentran en el
nivel insuficiente.

RESUMEN HISTORIA PRIMER CICLO

N° %
ADECUADO | 50 | 396%
ELEMENTAL | 6% | 50%
INSURICIENTE | 13 | 104%
TOTALES| 126 | 100%

e Una de las asignaturas que presenta excelentes resultados, solamente el
10,4 % de de los estudiantes se encuentran en nivel insuficiente, una lato
porcentaje en elemental y lo mismo en nivel adecuado.
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RESUMEN PRIMER CICLO

%
ADECUADD | 258%
e 49.9%
R A 24,3
TOTALES 100%

Al observar los resumenes anteriores, podemos apreciar que las
asignaturas de matematicas y ciencias son aquellas que presentan un alto
porcentaje de estudiantes en Nivel Insuficiente, es asi que podemos inferir
que no es una fortaleza entere nuestros nifios y niflas las materias
correspondiente al area de las ciencias; por lo cual se debe realizar un
trabajo consiente y adecuado para poder mejorar los resultados de estas
disciplinas.

Una gran ayuda es buscar en la metodologia ocupada por los docentes de
Lenguaje e Historia las estrategias que permiten tan excelentes
resultados; asi recoger estas estrategias y ponerlas en practica en
Matematicas y Ciencias que presentan un alto porcentaje de nivel
insuficiente.
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Analisis del 2° Ciclo de Educacion Basica:

Los niveles de desempefio son los siguientes:

e Nivel Adecuado: 90% a 100% de logro. En término de calificacion: entre

un 6,0-7,0.

e Nivel Elemental: 59% a 89% de logro. En términos de calificacién: entre
5,9-4,0

e Nivel Insuficiente: 0% a 59% de logro. En términos de calificacion: entre
un 1,0-3,9.

RESUMEN LENGUAJE SEGUNDO CICLO

N° %
ADECUADD | 14 | 122%
ELEMENTAL | 58 | 508%
NSURICIENTE | 42 | 37%
TOTALES| 114 | 100%

e Es preocupante observar que en 2° ciclo es muy bajo el porcentaje de los
escolares que se encuentran en el nivel adecuado, la mayoria se concentra
entre elemental e insuficiente, es necesario encontrar las causas de porque
los nifios y nifias no han podido avanzar hacia el nivel mas alto en esta
asignatura especificamente.
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RESUMEN MATEMATICA SEGUNDO CICLO

e Es muy preocupante lo que sucede en matematicas; sélo un 2,6% de los

estudiantes se encuentran en nivel adecuado; el resto se encuentra entre
e insuficiente; es una asignatura totalmente contrario a
lenguaje, sin embargo sus resultados son bastante bajos.

nivel elemental

RESUMEN CIENCIAS SEGUNDO CICLO

N° %
ADECUADO | ° | 26%
ELEMENTAL | &4 | 561%
INSUFIGIENTE | 47 | 41:3%
TOTALES| 114 | 100%

e Nuevamente apreciamos un muy bajo porcentaje de educandos en nivel
adecuado y un alto porcentaje en nivel insuficiente; una asignatura que
tiende a repetir los mismos resultados que se obtuvieron en 1er ciclo.

N° %
ADECUADOD | 10 | 8%
ELEMENTAL | ¥ | 309
INSUFIGIENTE | 8 | 60.3%
TOTALES| 113 | 100%
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RESUMEN HISTORIA SEGUNDO CICLO

N° %
ADECUADO | 10 | 87
ELEmENTAL | 5 | 57%
INSUFIGIENTE | 30 | 343%
TOTALES| 114 | 100%

e Nuevamente nos encontramos con resultados similares en la asignatura de
Historia, aunque se aprecia que la mayoria de lo escolares se encuentran
en nivel elemental, resultados bastante mejores en relacion a las
asignaturas anteriores.

RESUMEN SEGUNDO CICLO

%
ADECUADD | %%
Sl 48,7%
R ST 42,1%
TOTALES 100%

e Claramente los resultados de las 4 asignaturas mas importantes del
curriculum nacional obtienen resultados muy bajos en nivel adecuado, la
mayoria de los educandos se movilizan entre los niveles elemental e
insuficiente; es necesario movilizar a los escolares hacia los niveles
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adecuados y elemental; buscando estrategias y/o actividades innovadoras
que puedan ir mejorando los resultados anteriormente expuestos.
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME), COLEGIO ALMA MATER.

Area Objetivos Estrategias Ambito a Mejorar Lineas de accion
Gestion .- Implementar un plan | .- Plan de Apoyo | .-  Gestion  del | .- Apoyo Pedagdgico en horario
Pedagogica | de apoyo dirigido a | Pedagdgico; en | Curriculum. alterno de los estudiantes,

reforzar las 4 [las  asignaturas realizados por los docentes de
asignaturas mas | de Ciencias, cada asignatura y monitoreado
importantes del | Historia, por UTP del establecimiento.
curriculum nacional, | Lenguaje y .- Calificacion final en cada
con el fin de mejorar los | Matematicas. asignatura del apoyo, que se
aprendizajes y registrara en el libro de clases.
resultados de los

estudiantes de 1° a 8°

basico, generando

instancias de

aprendizajes continuos
y permanentes en el
afo escolar.
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- Implementar  un
registro semestral de
revision de
aprendizajes esperados
por ambitos en
educacion  parvularia,
con el fin de instruir a
las educadoras de
parvulos para
incorporar los objetivos
no trabajados segun las

planificaciones del
nivel.
~Integrar diversos

métodos y estrategias
de

ensefanza-aprendizaje
en el aula por medio de
la  observacion  de

clases entre los
docentes y
educadoras, no

importando el area u

- Monitoreo
continuo de
“Cobertura
Curricular” de
Educacion
Parvularia.

Acompafiamiento
y observacion de
clases entre todo
el equipo docente
del
establecimiento.

- Gestion
Curriculum.

.- Ensenanza
Aprendizaje.

del

y

.- Revision de la cobertura
curricular, al final del semestre
y registro de esta revisién en
una bitacora que se facilitara al
equipo de gestidn para conocer
el avance de los aprendizajes

esperados en educacioén
parvularia.
.- Cada cierto tiempo los

docentes podran asistir a las
clases de otro docente y/o
educadoras, lo podran realizar
una previa consulta entre ellos
para poder asistir a las clases,
por ultimo se realizara una
retroalimentacion con lo
observado para intercambiar
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otro escenario de
trabajo, que permitan
finalmente al docentey
educadora de parvulos
extraer y ocupar
aquellas estrategias
que le permitan realizar
clases dinamicas
desarrollando
aprendizajes
significativos para los
estudiantes.

experiencias pedagdgicas.

- Implementar  un
sistema de tutorias en
2° ciclo de educacion
basica, con estudiantes
destacados en las
asignaturas de
lenguaje, Matematicas,
Ciencias e Historia,
promoviendo la ayuda
académica dirigida
hacia los estudiantes
con bajo rendimiento en
las asignaturas antes
nombradas.

- Sistema
tutorias
estudiantes
destacados.

de
de

- Apoyo
desarrollo de
estudiantes.

al
los

.- Tutorias de estudiantes
destacados a estudiantes con
bajo rendimiento, en donde una
vez a la semana por un sistema
de turno se realizaran talleres
pedagogicos donde los tutores
podran ayudar en la realizacion
de tareas y/o estudiar para
evaluaciones.
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Area

Objetivos

Estrategias

Ambito a Mejorar

Lineas de accion

Liderazgo

-Implementar un estilo
de gestidon institucional
que potencie el
liderazgo del Director y
de su equipo directivo,
con el fin de instaurar
una cultura de altas
expectativas, de
compromiso, de
colaboracion 'y de
adhesion de todos los
miembros de la
comunidad escolar, a
los propésitos y metas
formativo-académicas
del plan de formacion
institucional,
enmarcado en el PEI
del colegio.

.- Actualizacion vy

socializacion del
Proyecto
Educativo del

establecimiento
(PEI).

.- Encuesta de

satisfaccion
apoderados al
final de cada
semestre,
contestada  por
medio del
Facebook del
colegio.

.- Liderazgo del
director.

.- Planificacion vy
Gestion de
resultados.

.- Se realizan talleres para
revision de documentos desde
MINEDUC, orientados a
mejorar el PEI.

.- Se realizan encuentros con
los diferentes actores de la
comunidad educativa para la
propuesta y mejora del PEI del
establecimiento.

.- Finalmente Equipo de gestion
actualiza y sociabiliza PEI.

.- Por medio de una encuesta
elaborada por Equipo de
gestion, la cual debe ser
contestada por medio de la red
social facebook, se conoce la
opinion de los apoderados del
colegio sobre la calidad
educativa de ducho
establecimiento.
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Area Obijetivos Estrategias Ambito a Mejorar Lineas de accion
Convivencia | .- Organizar el .- .- Formacion. .- Salidas pedagédgicas a
Escolar. implementar estrategias | Implementacion terrenos que ayuden al

de formacion para la|de un proyecto desarrollo integral de los
resolucion pacifica de | de actividades estudiantes .

los conflictos de [ extramuros en - Salidas a terrenos
convivencia escolar, | lugares cercanos relacionadas directamente con
aprendiendo aly lejanos al el area afectivo — social a
reconocer de | colegio. lugares atingentes al area a
conductas de riesgo en desarrollar.

los estudiantes de pre .- Se podran realizar cada mes
basica a 8° afio basico, 0 con un intervalo de dos a tres
con un involucramiento meses en el semestre; el
permanente de cada equipo de convivencia escolar
actor del son los encargados de
establecimiento. desarrollar esta linea de

accion.

.- Fomentar la sana|.- Mejoramiento | .- Convivencia | .- Recreos entretenidos cada
recreacion y buena | de los espacios y | escolar. 15 dias, con la participacion de
convivencia, tiempos diferentes personas que
permitiendo a los | educativos. promuevan la sana convivencia

estudiantes reconocer e
internalizar que la sana
convivencia mejora las
relaciones
interpersonales,
logrando un ambiente
educativo libre de
conflictos.

y recreacion; clases de baile
entretenido, obras de teatro,
musica en vivo. Juegos
deportivos.
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Area Objetivos Estrategias Ambito a Mejorar Lineas de accion
Gestidn de | Profesionalizar y| .- - Gestion  del | .- Cursos de
Recursos actualizar a los | Perfeccionamientos | personal. perfeccionamiento durante los

docentes por medio de | continuos llamados tres primeros dias de
procesos de formacion | escuelas de vacaciones de invierno;
y perfeccionamiento | Invierno — Verano, talleres mejora de la

continuo, optimizando
asi los estilos y calidad

de los aprendizajes
para el cumplimiento
efectivo de las metas

propuestas para este
PME.

cursos de
perfeccionamiento
dirigido a los
docentes y
asistentes de aula.

metodologia de cada docente
por area especifica a trabajar.
.- Curso de perfeccionamiento
con una duracion minima de
30 horas, durante los primeros
dias de vacaciones de verano,
dirigido al perfeccionamiento
del quehacer pedagdgico,
cuyo objetivo es la mejora de
la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes del
establecimiento.
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