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1. Resumen

El siguiente trabajo de grado busca poner en contexto diferentes casos y
modelos que actualmente se estan desarrollando en la formacién técnico
profesional del pais, y que consideran la integracion de de procesos curriculares,
pedagogicos y evaluativos para lograr el cumplimiento efectivo de las
declaraciones que se realizan en los diferentes proyectos educativos de
instituciones o en la declaracién de cumplimiento de perfiles de egreso del sistema
educacional TP. De la misma manera, el siguiente documento presenta como el
Aprendizaje Basado en Proyecto, también conocido como ABP o ABeP, ha
permitido dar coherencia y validacion a los procesos integrados de evaluacion de
innovacion curricular en ciertos casos del pais. Las Evaluaciones integradas, mas
el Aprendizaje Basado en Proyecto permiten ejecutar diversos procesos
innovadores para evidenciar logros tangibles en la formacion de nuevos
profesionales y estudiantes de Chile. Es importante tener en consideracion que a
pesar que para muchos profesionales de la educacion estos procesos son
considerados como innovaciones curriculares casi desconocidos, estos estan
presente hace bastante décadas en diferentes modelos educativos alrededor del
mundo, pero han sido en las ultimas décadas donde han tomado fuerza para su
implementacion en instituciones de educacién como una opcion eficaz para dar
respuesta y actualizacion rapida a los nuevos contextos sociales, econémicos y

tecnologicos que la sociedad y el pais ha vivido en las ultimas décadas.



2. Introduccién

El analisis de experiencias de implementacion de procesos de evaluaciones
integradas y que basan su desarrollo en la realizaciéon de proyectos reales y
contextualizados con el entorno buscan convertirse no solo en una mera
evaluacion de aprendizajes aislados, sino también en un proceso de evaluacion
rico y complejo, que consideran la integracion de aprendizajes, disciplinas,
contenidos y momentos, y que tienen por objetivo evidenciar el logro de
competencias graduadas a través de los diferentes ciclos formativo, niveles o
semestres de diferentes programas formativos en la educacién Técnico
Profesional. En la actualidad, la aplicacion e implementacién de metodologias
activas, tales como aprendizaje basada en proyectos (ABP o ABeP), Aprendizaje
+ Servicio (A+S) o el Aprendizaje Basado en Retos (ABR) y en sin fin nuevas
formas de desarrollar los procesos formativos, evaluativos y de aprendizaje, han
permitido evidenciar y generar experiencias que permitan dar a conocer
coherencia e integralidad de los aprendizajes de planes de estudio en estudiantes
de un mismo ciclo lectivo, y el grado en que estos aprendizajes tributan y
evidencian el logro de las competencias declaradas en los perfiles de egreso de
manera a través de procesos evaluativos integrados en momentos intencionados

del ciclo formativo, que por lo general es al finalizar el periodo o ciclo..

Una evaluacion final de ciclo integrada que abarque de manera global los
aprendizajes del nivel, necesitan ser plasmados y desarrollados a través de
procesos planificados y complejo que integre de manera efectiva a los equipos
docentes y directivos, y que esto permita desarrollar métodos de trabajo
colaborativo en beneficio de los estudiantes y sus logros de resultados de
aprendizaje especificos en una asignatura, o de forma mas general, tributar a
competencias definidas en los plan de estudios los cuales estan asociados al
perfil de egreso. (Cobo y Valdivia, 2017). Para ello las Evaluaciones Integradas
desarrolladas con metodologias Activas como El ABeP o el A+S permiten situar
a los estudiantes en contextos y necesidades especificos de su disciplina y el

contexto social donde se desarrollan, situandose en ambientes donde son



capaces de crear y plantear soluciones a distintas problematicas tanto de su
quehacer disciplinar, su entorno social y necesidades reales de la industria en
las que disciplinariamente se desarrolla su procesos formativo, (Diaz Barriga,
2005). De esta forma las evaluaciones integradas basadas en proyectos
terminan convirtiéndose en metodologias que promueven la innovacion
metodolégica para desafiar tanto a docentes como por estudiantes en
propuestas concretas para resolver problematicas reales de una manera
integradora en la evidencia y logro de competencias en sus procesos

formativos.

La aplicacion de evaluaciones integrales basada en proyectos esta estructurada
para convertir una estrategia pedagdgica y evaluativa que tenga como
propésito la creacidén de productos finales, proyectos que respondan a
necesidades del entorno o intervenciones en comunidades del entorno mas
préximo, en el cual los estudiantes puedan identificar y reconocer necesidades
y problematicas reales desde su desarrollo y conocimiento disciplinar, en donde
analizan y reunan datos como evidencia, propongan ideas de solucion, crean y
validen propuestas, y creen un plan para la gestion del proyecto, su disefio y
solucion (Rodriguez et. al., 2010). Dentro de este contexto de aprendizaje “los
alumnos persiguen soluciones a problemas no triviales, generando y analizando
preguntas, debatiendo ideas, realizando predicciones, disefiando planes y/o
experimentos, recolectando y analizando datos, estableciendo
conclusiones”(Blumenfeld et., al 1991), convirtiendo a ésta este proceso en una
estrategia fundamental para la comprobacién y evidencia de aprendizajes, y de
los saberes y competencias practicos de los estudiantes al finalizar un ciclo
lectivo integrando de manera efectiva los aspectos esenciales para la validacion
de una competencia que comprenda la triada perfecta: Saber, Saber-Hacer,

Ser.



3. Marco Justificativo

En los contextos actuales de la Educacion Técnico Profesiona, se evidencia
una constante necesidad por querer demostrar o nuevo e innovador que estamos
desarrollando los procesos de nuestra instituciones como mecanismo de difusion a
los procesos de calidad que creemos tener en nuestros centros educativos. A
veces pareciese ser una necesidad veleidosa demostrar la pertinencia y el
cumplimiento de los procesos formativos con que nos comprometemos con
nuestros estudiantes. Es bien sabido que hoy en Chile, mas que una necesidad
caprichosa de evidenciar buenas practicas, son requerimientos fundamentales
dictados por ley, pero que no necesariamente dice como se debe hacer o como
podriamos mejor, sino mas bien solo existe el cumplir con estandares
establecidos, lo que sin duda produce una constante iteracion de los centros
educativos del pais por buscar la panacea a las exigencia constante de mejora, y
asi mejorar en su quehacer diario permitiendo asegurar procesos de calidad
efectivos en la formacion técnica profesional del pais. Por lo tanto este trabajo
dentro de sus objetivos, tiene por objeto dar a conocer la falta de literatura,
sistematizacién, intercambio de experiencias y declaraciones experienciales con
respecto a procesos metodoldgicos que permitan el desarrollo e implementacion
de procesos formativos y evaluativos que evidencien de manera adecuada el
cumplimiento de logro de perfiles de egreso de manera graduada en ciclos
intermedios en carreras de educacion superior, del subsistema técnico profesional
en institutos profesionales (IP) y centros de formacién técnica (CFT) del pais. Un
claro ejemplo de la falta de evidencia y casi nula sistematizacién de casos que
basan tanto el desarrollo y la implementacién tanto de educacion y de
aprendizajes basados en proyectos, es que muchas instituciones de educacion
declaran desarrollar un modelo de aprendizaje por competencias, siendo que en
su quehacer diario y el desarrollo de sus procesos curriculares, metodoldgicos,
pedagogicos y evaluativos los estan ejecutando en base al desarrollo de proyectos
que buscan responder a necesidades reales contextualizados al entorno y la

industria.



Para contextualizar y comprender un modelo por competencias, es una integracion
total tanto del saber, el saber-hacer y el ser que el estudiante desarrollara en su

ruta formativa.

Implica el ambito

- Cognitivo

Saber
Conocer

Implica
dominio Incluye

- técnicas y - actitudes y

- metodos - compekencias
sociales

Fig.1. Tres saberes del Aprendizaje Basado por Competencias.
Fuente: https://www.evirtualplus.com/aprendizaje-por-competencias/

Segun menciona Garcia Retana en su investigacion del afio 2011, “MODELO
EDUCATIVO BASADO EN COMPETENCIAS: IMPORTANCIA'Y NECESIDAD”, un
modelo basado en “competencias deben ser consideradas como parte de la
capacidad adaptativa cognitivo-conductual que es inherente al ser humano, las
cuales son desplegadas para responder a las necesidades especificas que las
personas enfrentan en contextos sociohistéricos y culturales concretos, lo que
implica un proceso de adecuacion entre el sujeto, la demanda del medio y las
necesidades que se producen, con la finalidad de poder dar respuestas y/o
soluciones a las demandas planteadas” (Garcia, 2011). En virtud de esta



afirmacion, es que nacen diversas inquietudes y dudas con respecto a las
realidades de las actividades que se estén realizando en las aulas de los centros
de formacion del pais.

Bien indica Garcia Retana los planes de estudio son la adecuacién del sujeto, la
demanda del medio y las necesidades que se producen, entendiendo al sujeto
como estudiantes, la demanda del medio como las necesidades sociales y
productivas del pais, y las necesidades que se producen como los productos que
son capaces de desarrollar y realizar profesionales competentes acorde a su
formacion disciplinar. Debido a esto es que se plantean diversas dudas y
cuestionamiento con respecto a lo declarativo versus lo que realmente sucede en
los procesos formativos, sus métodos y metodologias, inclusive para los procesos

de evaluaciones que se desarrollan en los centros de formacion técnica nacional.

Asi mismo la falta de conocimiento y sistematizacion, o desarrollo de literatura que
evidencien procesos metodoldgicos en la aplicacion de Evaluaciones

Integradas basada en Proyectos, no ha permitido evidenciar las grandes brechas
que el sistema de formacion TP en Chile mantiene en la actualidad. El generar y
dar respuestas reales contextualizadas con el entorno y la industria no solo
conlleva desarrollar y planificar procesos, y que estos sean ejecutados a través de
procedimientos, sino también requieren de habilitar espacios adecuados para el
cumplimiento tanto de los competencias que se han definido, como para
desarrollar y formar nuevos profesionales es espacios educativos contextualizados

a la realidad que se enfrentaran al momento de egresar.

Por lo tanto que el desconocimiento, y nula evidencia de Evaluaciones Integradas
a través del desarrollo de proyectos no permite validar o comenzar el camino para
validar y utilizar otros modelo de aprendizaje que podrian dar un mayor
cumplimiento a los procesos formativos en educacion TP, y que las experiencias
previas no queden en meras acciones aisladas sin continuidad, o que los buenos
resultados se diluyen en buenas intenciones sin analisis y mejoras. Sin duda es

todo un desafio el evidenciar casos de éxito y el cdbmo los actuales contextos,



tanto nacionales e internacionales, adoptan la integralidad y el desarrollo de

proyectos como un nuevo Modelo de Aprendizaje, que ejemplo de curriculum

oculto decimos que hacemos algo, pero en realidad estamos haciendo otras

acciones y procesos.

3.1. Preguntas

Para el desarrollo de este trabajo se ha planteado la siguiente

problematica o pregunta: ¢Son las evaluaciones integrales

basadas en proyectos un inicio para la implementacion de un

nuevo Modelo de Aprendizaje en la formacién técnico

profesional en Chile?

3.2. Objetivos de la Investigacion

3.2.1.

3.2.2.

Objetivo General:

Evidenciar un nuevo proceso metodolégico o modelo de
aprendizaje que permita el logro de manera efectiva las

competencias declaradas en procesos formativos.

Objetivos especificos:

a)Analizar evidencia y casos que permita dar validez a la
existencia y aplicacion real de los proyectos como proceso de
aprendizaje, y la integralidad como proceso evaluativo y

modelo de aprendizaje.

b)Proponer un proceso o flujo que permitan establecer una
base o inicio para el desarrollo de las Evaluaciones Integrales

como método real para el cumplimiento de perfiles de egreso.



4. Marco Teorico

4.1. Construccion de una Definicion Basal

Para dar inicio a los fundamentos de este trabajo, debemos situar una idea
inicial de las evaluaciones integradas, sus elementos bases y asi poder comenzar
a esbozar las primeras lineas de una innovacion curricular. Si partimos de la
premisa que una innovacion es una constante busqueda de mejoras de algun
proceso, que permita ser evaluado, mejorado, y nuevamente ejecutado. Por lo
tanto debemos partir por reconocer que existen diversas innovaciones curriculares
que consideran la integracion de asignaturas y que consideran un proceso de
evaluaciones unificadas o integrada para todas las asignaturas o algunas
asignaturas de un mismo ciclo. Algunos ejemplos que podemos considerar como

evaluaciones integradas son:

a. Proyectos integrados: Los proyectos integrados pueden ser una
forma efectiva de integrar varias asignaturas en un proceso de
evaluacion unificado. En lugar de evaluar cada asignatura por
separado, los estudiantes trabajan en un proyecto que requiere la
aplicacién de conocimientos y habilidades de multiples asignaturas.
Los proyectos integrados pueden ayudar a los estudiantes a
comprender mejor como las asignaturas se relacionan entre si y
cémo los conocimientos y habilidades de cada asignatura pueden

aplicarse en un contexto mas amplio.

b. Enfoque por competencias: El enfoque por competencias implica
la identificacion de las competencias que se espera que los
estudiantes desarrollen durante un curso y la integracién de varias
asignaturas para ayudar a los estudiantes a alcanzar esas
competencias. En lugar de evaluar cada asignatura por separado, los
estudiantes son evaluados en funcion de su capacidad para aplicar

las competencias en situaciones reales.
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c. Asignaturas integradas: Las asignaturas integradas combinan
varios temas o disciplinas en una sola asignatura. Los estudiantes
aprenden como estas disciplinas se relacionan entre si y cémo
pueden aplicar los conocimientos y habilidades de cada disciplina en
situaciones reales. Las asignaturas integradas pueden facilitar la
evaluacion unificada de las competencias y habilidades de los

estudiantes.

Por lo tanto, si queremos construir una definicion o comenzar con un esbozo para
las Evaluaciones Integradas podriamos decir que este tipo de evaluaciones
permiten que los estudiantes trabajen en un proyecto que requiere la aplicacion de
conocimientos y habilidades de varias asignaturas integradas en un solo proceso
evaluativo y el desarrollo de un solo proyecto. Los estudiantes son evaluados en
funcién de su capacidad para aplicar los conocimientos y habilidades en un grupo
de asignaturas, en lugar de ser evaluados en cada asignatura por separado. La
evaluacion integrada ayuda a los estudiantes a comprender como las asignaturas
se relacionan entre si y como los conocimientos y habilidades de cada asignatura
pueden aplicarse en situaciones reales, subsanando el constante problema que
los estudiantes muchas veces no comprenden cdémo las asignaturas se
complementan para dar forma a su perfil como si fuesen una pieza de un gran
conjunto. Esta manera de evaluar, ayuda a los estudiantes a comprender como las
asignaturas se relacionan entre si y como los conocimientos y habilidades de cada
asignatura pueden aplicarse en situaciones reales, ya que esta integracion total
permite salir a buscar problematicas del dia a dia fuera del aula. Ademas, la
evaluacion integrada proporciona una imagen mas clara de las habilidades y
competencias que los estudiantes estan desarrollando a lo largo del proceso

formativo o de un ciclo en particular.

Si a esta propuesta de definicion sumamos el basado en proyectos, y revisamos
ejemplos de aplicacion, podemos mencionar los siguientes proceso de

evaluaciones integradas basada en proyectos:

11



a. Diseno y construccion de un prototipo: Los estudiantes pueden trabajar
juntos para disefar y construir un prototipo de un producto o dispositivo,
utilizando conocimientos y habilidades de varias areas de conocimiento,
como disefio, ingenieria, marketing y finanzas. La evaluacion podria incluir
la calidad del disefio, la funcionalidad y la capacidad de comercializacion

del prototipo.

b. Investigacion sobre un tema interdisciplinario: Los estudiantes pueden
investigar un tema interdisciplinario, como la sostenibilidad, la salud o la
tecnologia, y crear un proyecto que incorpore conocimientos y habilidades
de varias areas de conocimiento, como ciencias sociales, ciencias naturales
y tecnologia. La evaluacién podria incluir la calidad de la investigacion, la
capacidad de los estudiantes para integrar multiples perspectivas y la

creatividad de la presentacion del proyecto.

c. Desarrollo de una aplicacion moévil: Los estudiantes pueden trabajar
juntos para desarrollar una aplicacion movil, utilizando conocimientos y
habilidades de varias areas de conocimiento, como programacion, disefio y
marketing. La evaluacidn podria incluir la calidad del disefio y la
funcionalidad de la aplicacién, asi como la capacidad de los estudiantes

para comercializar y vender la aplicacién.

d. Diseno y ejecucion de un experimento cientifico: Los estudiantes
pueden disefar y ejecutar un experimento cientifico que incorpore
conocimientos y habilidades de varias areas de conocimiento, como
biologia, quimica y fisica. La evaluacion podria incluir la calidad del disefio
experimental, la capacidad de los estudiantes para analizar y presentar los
resultados y la capacidad de los estudiantes para aplicar los resultados a

situaciones del mundo real.

12



A simple vista podemos evidenciar que el proceso de integracion no cambia pero
si los contextos sobre el cual el estudiante desarrolla su evaluacién, ya que al
agregar el desafio del desarrollo de proyectos, forzamos a mirar mas alla de la
puerta de la sala de clases y salir a buscar problematicas donde realmente
podemos desarrollar soluciones contextualizadas a la realidad y que desde ciclos
tempranos podriamos enfrentar a los estudiantes a las realidades que se

enfrentaran una vez que egresen de su carrera o finalicen su proceso formativo.

Las evaluaciones integradas basadas en proyectos, al basar su desarrollo
en la ejecucion de un proyecto requiere de la definicion de los mismos elementos
como si fuésemos a desarrollar un proyecto personal, para el hogar, o un proyecto
profesional cuando estemos insertos en el mundo laboral, y si a ello sumamos el
trabajo en contexto real con el entorno ya podriamos definir como una primera
aproximacion a un modelo de evaluacion integrada basada en proyectos. Por lo
tanto las etapas que no se pueden omitir en este proceso y que debemos

considerar son:

a. ldentificacion de objetivos: En primer lugar, es importante identificar los
objetivos de aprendizaje y las habilidades que se desean desarrollar en los
estudiantes a través del proyecto. Estos objetivos deben estar alineados

con las necesidades y demandas de la industria y la comunidad.

b. Seleccion del proyecto: La seleccién del proyecto debe estar basada en
las necesidades y oportunidades identificadas en la industria y la
comunidad. El proyecto debe ser significativo y desafiante, y permitir a los

estudiantes trabajar en equipo para resolver problemas complejos.

c. ldentificacion de socios: Es importante identificar socios de la industria y
la comunidad que puedan proporcionar orientacién y apoyo en el desarrollo
y ejecucion del proyecto. Estos socios pueden ser empresas,

organizaciones sin fines de lucro o entidades gubernamentales.

13



d. Diseno del proyecto: El proyecto debe ser disefiado de manera
colaborativa con los socios de la industria y la comunidad para asegurar
que sea relevante y aplicable a la vida real. El proyecto debe permitir a los
estudiantes trabajar en equipo y desarrollar habilidades interpersonales y

de comunicacion.

e. Implementacién del proyecto: Durante la implementacién del proyecto,
los estudiantes trabajaran en equipo para desarrollar soluciones a los
problemas identificados. Los socios de la industria y la comunidad pueden

proporcionar orientacion y apoyo en el proceso.

f. Evaluacion del proyecto: La evaluacion del proyecto debe ser realizada
tanto por los profesores como por los socios de la industria y la comunidad.
La evaluacién debe ser basada en los objetivos de aprendizaje identificados

y en la calidad del trabajo desarrollado por los estudiantes.

g. Retroalimentacion y mejora continua: Después de la evaluacion del
proyecto, se debe proporcionar retroalimentacion a los estudiantes sobre su
desempenfo y se deben identificar areas de mejora. El proyecto y el modelo
de evaluacion integrada basada en proyectos deben ser mejorados de
manera continua para asegurar que sigan siendo relevantes y aplicables a

la vida real.

Para el desarrollo de estos elementos o etapas fundamentales de una evaluacion
integrada basada en proyectos es fundamental que el equipo docente por
completo, junto a los directivos puedan definir los objetivos, como también el
disefno del proyecto. En el proceso de manera se trabaja en un trabajo en equipo,
colaborativo e integrado y en si es la raiz o base de la integracion que
posteriormente el estudiante debera vivir como experiencia. El éxito de este tipo
de innovaciones radica en gran parte en la integracion de manera adecuada,

respetuosa y organizada de los docentes. El trabajo de manera aislada sin

14



discusidn ni propuestas en un plenario de trabajo, sin duda sera un punto
asegurado del proyecto, a su vez una falta al cumplimiento del logro de las

competencias que se han definido para el ciclo o nivel.

De esta manera tenemos los primeros elementos fundamentales para dar base al

modelo que queremos desarrollar y definir.

4.2. Contexto y antecedentes historicos

Para dar contexto a los antecedentes histéricos de este trabajo nos centraremos
en identificar cronolégicamente tres elementos fundamentales, y que son los que
nos permitiran dar base a que las evaluaciones integrales basada por proyectos
NnO es un proceso nuevo sino mas bien, un proceso formativo que ha estado
presente desde varias décadas y que en algunos casos ha sido confundido por
otros modelos. Los tres elementos fundamentales para dar contexto son:

a. Educacion Técnico Profesional en Chile

b. Educacion Técnico Profesional en el Mundo

c. Antecedentes historicos de la Educacion basada por Proyectos

4.21. Educacion Técnico Profesional en Chile

Década de 1930:

e Se crea el Servicio Nacional de Aprendizaje Industrial (SENAI), que ofrecia
educacidon técnica a los trabajadores y jovenes interesados en el sector
industrial.

e Se enfatiza en la formacidon de habilidades técnicas basicas, como

carpinteria, electricidad, mecanica y metalurgia.

15



Década de 1940:

e Se fortalece la educaciéon técnica y se crean nuevas escuelas técnicas,
tanto publicas como privadas.
e Se enfatiza en la capacitacidon para el trabajo y en la formacién de técnicos

para la industria.

Década de 1950:

e Se crea el Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE) para la
formacion de trabajadores y el mejoramiento de sus habilidades.
e Se promueve la educacion técnica y profesional para el desarrollo industrial

del pais.

Década de 1960:

e Se crean nuevas instituciones de educacion técnica y profesional, como el
Instituto Nacional de Capacitaciéon Profesional (INACAP), la Escuela
Nacional de Capacitacion (ENAC), y el Departamento Universitario Obrero
Campesino (DUOC).

e Se busca fortalecer la educaciéon técnica y profesional para satisfacer la

demanda de la industria y mejorar la productividad.
Década de 1970:
e Se crea el Consejo Nacional de Educacion Técnica (CONET), para
coordinar y mejorar la educacion técnica en el pais.

e Se establece la educacion técnica como una opcién valida para aquellos

estudiantes que no optan por la educacion universitaria.

16



Década de 1980:

e Se busca mejorar la calidad de la educacién técnica y profesional, tanto en
términos de formacion técnica como en la formacion de habilidades sociales
y personales.

e Se promueve la educacion técnica para el desarrollo regional del pais.

Década de 1990:

e Se promueve la educacion técnica y profesional como una opcion valida y
necesaria para el desarrollo econémico y social del pais.
e Se fortalece la vinculacién entre la educacion técnica y la industria, con el

fin de mejorar la empleabilidad de los egresados.

Década de 2000:

e Se busca mejorar la calidad de la educacién técnica y profesional,
enfatizando en la formacion de habilidades blandas y en la utilizacion de
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

e Se fortalece la formacién técnica en areas estratégicas para el desarrollo

del pais, como la mineria, la energia y el turismo.

Actualidad:

e Se promueve la educacion técnica y profesional como una alternativa valida
y necesaria para el desarrollo del pais, y se busca mejorar su calidad y
pertinencia.

e Se enfatiza en la formacidén de habilidades técnicas y blandas, asi como en
la vinculacion con la industria y el mundo laboral.

e Se fomenta la innovacion y el emprendimiento como parte de la formacién

técnica y profesional.

17



La educacion técnico profesional en Chile ha evolucionado a lo largo del
tiempo, desde una formacion basica en habilidades técnicas orientada solo a
formalizar y fortalecer el desarrollo de oficios, hasta una educacién mas integral y
enfocada en el desarrollo de habilidades técnicas y blandas en donde como eje
central esta la vinculacion con la industria, llegando hasta la actualidad con un
claro foco en el desarrollo de innovacion y el emprendimiento a través de

programa de fortalecimiento mo ha sido el IP-CFT 2030.

4.2.2. Educacion Técnico Profesional en el Mundo

La educacion técnico profesional es una modalidad de ensefianza que ha
ido evolucionando a lo largo del tiempo en todo el mundo, y hoy en dia se
considera esencial para el desarrollo de las economias y la formacion de

profesionales altamente capacitados en distintas areas.

En Asia, paises como Japon, Corea del Sur y China son referentes en la
educaciéon técnico profesional. En Japén, el modelo educativo se enfoca en la
formacion de habilidades practicas y conocimientos especializados en areas como
la ingenieria, la electronica y la automocién. Corea del Sur, por su parte, ha
desarrollado un sistema educativo dual que combina la teoria y la practica en el
aprendizaje de habilidades técnicas en areas como la industria manufacturera y la
tecnologia de la informacion. China ha puesto énfasis en la formacién de
habilidades técnicas para su desarrollo industrial y tecnolégico.

En Europa, paises como Alemania, Suiza y Austria destacan por sus sistemas de
educacion técnico profesional. En Alemania, el sistema dual combina la teoria y la
practica en la formacion de habilidades técnicas en areas como la ingenieria, la
electronica y la tecnologia de la informacion. Suiza cuenta con un sistema de
formacion dual y continua que combina la educacion en la escuela con la
formacion practica en empresas. Austria también ha desarrollado un sistema dual
en el que se integra la formaciéon en la escuela con la formacion practica en

empresas.
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En América del Norte, Estados Unidos y Canada cuentan con sistemas de
educaciéon técnico profesional que se enfocan en la formacion de habilidades
técnicas en areas como la industria manufacturera, la tecnologia de la informacién
y la atencion médica. En Estados Unidos, se ha puesto énfasis en el desarrollo de
programas de educacion técnico profesional que se adapten a las necesidades de
la industria local y regional. Canada ha desarrollado programas de educacion
técnico profesional que combinan la teoria y la practica en la formacion de
habilidades técnicas.

En América Latina, Chile es un referente en la educacion técnico profesional. El
pais cuenta con una amplia oferta de instituciones educativas que ofrecen
programas técnicos y tecnoldgicos en areas como la industria, la mineria, la
tecnologia de la informacion y la salud. Ademas, Chile ha implementado politicas
publicas para el fortalecimiento de la educacién técnico profesional y la formacion

de profesionales altamente capacitados en distintas areas.

En resumen, la educacién técnico profesional se ha convertido en una modalidad
de ensefianza cada vez mas importante en todo el mundo, con sistemas y
politicas educativas adaptadas a las necesidades de cada region y pais. Los
paises que mas destacan en esta area son aquellos que han desarrollado
sistemas de formacion dual y continua, que combinan la teoria y la practica en la

formacion de habilidades técnicas y especializadas en distintas areas.

4.2.3. Antecedentes histéricos de la Educacién basada por

Proyectos

Década de 1920: El pedagogo y filosofo estadounidense John Dewey propone la
educacidén basada en proyectos como un método para promover la experiencia

practica y la resolucién de problemas.
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Década de 1950: Surge el modelo de "aprendizaje por proyectos" en Estados
Unidos, el cual se enfoca en la resolucién de problemas y la aplicacion practica del

conocimiento.

Década de 1970: En Europa se desarrolla el modelo "trabajo por proyectos”, el
cual se enfoca en el trabajo en equipo y la interdisciplinariedad.
En Estados Unidos, se establecid la Asociacion para la Educacion Basada en

Proyectos (PBL) para promover el uso de proyectos como método de ensenanza.

Década de 1980: Se empiezan a utilizar proyectos en la educacion
técnico-profesional en Europa y Estados Unidos, con el objetivo de preparar a los

estudiantes para el mundo laboral.

Década de 1990: La educacion basada en proyectos se extiende a otros paises,
como Australia, Canada y Japoén.
Se establecen programas de educacion basada en proyectos en escuelas

secundarias y universidades en Estados Unidos.

Década de 2000: La educacién basada en proyectos se convierte en un enfoque
popular en la educacion superior y se utiliza en programas de grado y posgrado.
Paises como Singapur, Finlandia y Nueva Zelanda implementan programas

nacionales de educacién basada en proyectos.

Década de 2010: La educacion basada en proyectos se enfoca cada vez mas en
la innovacion y el emprendimiento.

Se implementan programas de educaciéon basados en proyectos en paises de
América Latina, como Chile y México.

Ejemplos de paises que han implementado la educacién basada en proyectos a
nivel mundial son Estados Unidos, Canada, Australia, Finlandia, Singapur, Nueva

Zelanda, Chile y México, por destacar solo a algunos.
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4.3. Casos y Experiencias

Importante dentro de esta investigacion es el reconocimiento y evidencia de
experiencias previas que han existido o que se han implementado en educacioén o
formacion técnico profesional del pais. A pesar que anteriormente se indica que es
casi nula la informacion con respecto a literatura o documentos academicos en
especifico de Evaluaciones Integrales basadas en Competencias ha sido posible
revisar y evidenciar casos de procesos evaluativos y de trabajo colaborativo
basado en proyectos tanto a nivel nacional como internacional. Para dar cuenta de
estos casos y experiencias, se ha estructurado segun las siguientes categorias:
a. Evaluaciones basadas en Proyectos en la Educacién Superior
subsistema universitario
b. Evaluaciones basadas en Proyectos en la Educacion Técnico
Profesional (media y superior)
c. Caso Carrera de Disefio - IPCHILE

a. Evaluaciones basadas en Proyectos en la Educaciéon Superior

subsistema universitario.

e Proyecto de innovacion social en la Universidad Catdlica de Chile

e Proyecto de emprendimiento en la Universidad de Chile

e Proyecto de ingenieria en la Universidad Técnica Federico Santa Maria
e Proyecto de disefio en la Universidad del Desarrollo

e Proyecto de tecnologia en la Universidad Adolfo Ibafez

En resumen, estos son algunos ejemplos de evaluaciones integradas basadas en
proyectos que se han realizado en Educacién Superior en Chile. En todos ellos,
los estudiantes trabajaron en equipos para desarrollar soluciones a problemas
especificos en colaboracion con socios de la industria y la comunidad. La
evaluacion fue basada en la calidad de la solucion desarrollada y la efectividad del

trabajo en equipo.
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Evaluaciones basadas en Proyectos en la Educacién Superior

subsistema universitario.

"Aprendiendo a Emprender": Un proyecto de emprendimiento en el Liceo
Técnico de Temuco, donde los estudiantes trabajaron en equipos para
desarrollar planes de negocios y presentarlos a empresarios locales. La
evaluacion fue basada en la calidad del plan de negocio y la presentacion
del equipo.

"Innovacién en la educacién técnico profesional™: Un proyecto de
innovacion en el Liceo Industrial de Santiago, donde los estudiantes
trabajaron en equipos interdisciplinarios para desarrollar soluciones
innovadoras a problemas sociales o ambientales. La evaluacion fue basada
en la calidad de las soluciones desarrolladas y la presentacidn del equipo.

"Proyecto de tecnologia en la educacion técnico profesional”: Un
proyecto de tecnologia en el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INACAP), donde los estudiantes trabajaron en equipos para desarrollar
proyectos tecnoldgicos para empresas reales. La evaluacion fue basada en
la calidad del proyecto y la efectividad del trabajo en equipo.

"Proyecto de ingenieria en la educacion técnico profesional: Un
proyecto de ingenieria en el Liceo Técnico Profesional de San Fernando,
donde los estudiantes trabajaron en equipos para desarrollar soluciones de
ingenieria para problemas especificos en la industria. La evaluacion fue
basada en la calidad de la solucidén desarrollada y la efectividad del trabajo
en equipo.

"Proyecto de energias renovables en la educacioén técnico profesional:
Un proyecto de energias renovables en el Centro de Formacion Técnica
(CFT) de la Universidad de Valparaiso, donde los estudiantes trabajaron en
equipos para desarrollar soluciones de energia renovable para problemas
especificos en la industria. La evaluacion fue basada en la calidad de la
solucion desarrollada y la efectividad del trabajo en equipo.

Estos son solo algunos ejemplos de evaluaciones integradas basadas en
proyectos realizados en la educacién técnico profesional de Chile. Es
importante destacar que, en todas ellas, los estudiantes trabajaron en
equipos para desarrollar soluciones a problemas especificos en
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colaboracion con socios de la industria y la comunidad, y la evaluacion fue
basada en la calidad del proyecto desarrollado y la efectividad del trabajo
en equipo.

c. Caso Carrera Diseiio - IPCHILE

La Carrera de Disefio de IPCHILE implementé entre los afios 2014 y 2020
una innovacion metodologica que hizo de la carrera de Disefio y sus procesos
innovadores en un modelo a seguir dentro de las carreras del Instituto Profesional
de Chile, esta innovacion buscaba a través de una evaluacion integradora
semestral, evidenciar el rendimiento académico de los estudiantes en un momento
final de su ciclo lectivo, considerando la integraciéon de todas las asignaturas del

nivel.

La evaluacion semestral integrada y global de aprendizajes, se plasman a través
de la Metodologia Basada en Proyectos (ABPr), metodologia que se ha
caracterizado por el trabajo colaborativo que desarrollan los estudiantes para dar
respuesta a resultados de aprendizaje especificos en una asignatura, o de forma
mas general, tributando de esta manera a las competencias del plan de estudios y
al perfil de egreso. (Cobo y Valdivia, 2017). EI ABPr es capaz de situar a los
estudiantes en contextos especificos de su disciplina, enfrentdndose a contextos
donde son capaces de crear o plantear soluciones a distintas problematicas, (Diaz
Barriga, 2005) convirtiéndose en una metodologia que promueve la innovacion
metodoldgica para enfrentar, por parte de docentes y estudiantes, propuestas
concretas para resolver problematicas de una manera integradora en la

consecucion de aprendizajes.

El aprendizaje que se busca lograr mediante la implementacién de proyectos para
estudiantes de la carrera de Disefio, estd estructurado para convertir una
evaluacion en una estrategia pedagodgica que tenga como propasito la creacion de
un producto final, en el cual los estudiantes identifican su contexto y entorno,

investigan la tematica, crean un plan para la gestién del proyecto y disefan y
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elaboran este producto, (Rodriguez et. al., 2010). Dentro de este contexto de
aprendizaje “los alumnos persiguen soluciones a problemas no triviales,
generando y refinando preguntas, debatiendo ideas, realizando predicciones,
disenando planes y/o experimentos, recolectando y analizando datos,
estableciendo conclusiones” (Blumenfeld et., al 1991), convirtiendo a esta
metodologia en una estrategia indispensable para comprobar aprendizajes en la
carrera de Disefio, donde se necesita evidenciar a través de una evaluacion
integradora de asignaturas, los aprendizajes y competencias en un proceso

practico al finalizar un ciclo lectivo.

Los estudiantes involucrados en un
proyecto son capaces de:

» Planificar el trabajo en equipo

O[':Zl O
W %F para el logro de metas comunes

» Escuchar a los compaferos del r\%
equipo y emitir sus puntos de o’
vista .

» Negociar compromisos y
tomar decisiones
» Evaluar en conjunto Ia organizacion y + :
avance del equipo @ """

» Plantear soluciones y
generar Ildeas innovadoras

1)

Fig.2. Aprendizajes que promueve la Metodologia Basada en Proyectos (ABPr)
Fuente: Materiales para en Apoyo a la Docencia, IDU, PUCP, Lima. 2017.

La denominacion a estas evaluaciones integrales como una innovacion
metodoldgica, tiene su fundamento en la transformacion de una practica o habito
cotidiano de los sistemas educativos, que es considerar la evaluacién de
aprendizajes y por ende la aprobacion de una asignatura dentro de un plan de
estudios, como un hecho aislado, sin tener evidencia de la integracion de
aprendizajes y competencias del perfil de egreso con otras asignaturas, y por
consecuencia se termina evaluando aprendizajes en una asignatura sélo de forma
aislada. La evaluacion integral implica un trabajo entre docentes y estudiantes en

la busqueda comun y constante de nuevas formas de abordar los procesos de
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ensefanza aprendizaje, para asegurar el aprendizaje de manera efectiva y a su
vez permita generar mecanismos de validaciéon de cumplimiento de competencias

y procesos de aseguramiento de la calidad de manera efectiva.

La evaluacién integral, como se conoce dentro de la carrera de Disefio,
tiene por objetivo, que ha sido situada en cada ciclo formativo de la carrera, para
medir, evidenciar y comprobar de manera real y efectiva el aprendizaje de los
estudiantes, tanto en sus saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales
declarados bajo un modelo pedagodgico constructivista, ademas de servir como
indicador confiable a la hora de evaluar la gradualidad en que se manifiestan las
competencias profesionales del Disefio, tanto disciplinares, como genéricas,
declaradas en el Proyecto Educativo de la institucion y que se encuentran
articuladas en su diseno curricular, tributando al propésito formativo de su perfil de
egreso. La base de este procesos es la integracién coherente, en donde se busca
que todas las asignatura aporten de manera significativa en aprendizajes y que la
integracion de todos estos aprendizajes dan paso un resultado de competencia.
Es por ello que cobra relevancia la proactividad de cada asignatura del ciclo y el
docente de la misma, ya que en el conjunto de asignaturas y del equipo es el éxito
para el logro de la evaluacién integral. La no participacion o la no sintonia de una
asignatura o docente con el proceso, se traduce inmediatamente en un fracaso del
proceso, y una nula evidencia integrada de logros en el ciclo. Para graficar este
proceso es que se ha graficado el ciclo académico como si fuese una cara de un
cubo Rubik' en donde todos los elementos de una cara dara la impresion de

integracion en coherencia.

' Cubo Rubik: El Cubo de Rubik es un rompecabezas mecanico tridimensional creado por el escultor y profesor de
arquitectura hangaro Erné Rubik en 1974. Originalmente llamado cubo magico. Su légica permite poner en coherencia sus
caras de manera que cada una de ellas sea de un solo color de manera integrada y homogénea.
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Plan de Estudios Plan de Estudios
No Integrado Integrado

Si no tienen sentido integral cada una de las asignaturas, no existe posibilidad de
evidenciar €l logro de una competencia graduada y sus resultados de aprendizaje, que
son la primera manifestacion del desglose de esta, por ello tampoco queda evidencia
de su logro por parte de los estudiantes,

Fig.3.Esquema de comparacion entre Planes de Estudio Articulados y No Articulados, para permitir una evaluacion
integral de aprendizajes del ciclo lectivo o desempefios del Plan de Estudio.
Fuente: Elaboracion de autor - Ponencia Congreso Latinoamericano de Ensefianza del Disefio, U. de Palermo -
Buenos Aires, Argentina (2018)

Las evaluaciones integrales de ciclo en la carrera de Disefio se desarrollaron e
implementaron como una necesidad educativa para medir y evidenciar la calidad
y cantidad de aprendizajes reales que obtenian los estudiantes de la carrera de
Disefo al finalizar un ciclo lectivo semestral. La aprobacién aislada e individual
de las distintas asignaturas correspondientes a su plan de estudio, y que
corresponden al panorama tradicional en los disefios curriculares de la
Educacién Media y Superior en Chile, no eran suficientes para mejorar la
integracion global de saberes tedricos y practicos al finalizar un determinado

ciclo formativo.

La manera de comprobacién de como estos aprendizajes se integran y a su vez
comprobar la calidad de los niveles de competencia que se lograban en un ciclo
académico, se vio dificultado por la imposibilidad de contar con un instrumento
evaluativo que diera cuenta del avance que tenian los estudiantes en un
momento dado del cumplimiento de su plan de estudios 0 en un ciclo especifico,
asi como también en los niveles de gestion académica sobre criterios de calidad

de la ensefianza que entregaban los docentes en la carrera, dado también por el
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aislamiento o fragmentacion de las asignaturas y de sus saberes dentro de un
ciclo y que representaban una dificultad también para ellos a la hora de trabajar
con los estudiantes colaborativamente en base a un proyecto de especialidad en

particular.

El primer antecedente que se manifestdé en la carrera de Diseno, fue dar
solucién a una inquietud que manifiestan los propios docentes con respecto a la
evaluacion de proyectos dentro del area de especialidad que abarcaban sus
asignaturas, y que involucran la demostracion de conocimientos, habilidades y
destrezas que los estudiantes debian traer, a modo complementario, de otras
asignaturas del mismo ciclo lectivo, para asi poder lograr una concrecion integral
a este producto o proyecto a desarrollar se convirtié en una inquietud constante

que trabaja el buen resultado de estas evaluaciones dentro de una asignatura.

La inquietud pedagdgica permanente de como llegar a integrar los distintos
saberes de las asignaturas semestrales a través de una evaluacion global, y que
les permitiera a los Docentes no s6lo conocer y detectar de manera oportuna y
sistematica las posibles falencias en los aprendizaje globales de los estudiantes,
era una prioridad considerando que tributan directamente al buen desarrollo de
trabajos o proyectos de especialidad, por ello fue el primer aliciente para pensar
en gestionar un instrumento o instancia evaluativa que, a modo de termdémetro,
midiera y diera un diagnostico real de lo que sucedia formativamente con los

aprendizajes en Disefo al finalizar un ciclo lectivo.

La primera solucion a esta problematica bajo un disefio curricular tradicional, era
realizar una adecuacién curricular para darle sentido y protagonismo, dentro de
un mismo ciclo lectivo, al total de asignaturas del plan de estudios semestral, de
esta forma se dejaba de centrar la atencidn en el desarrollo de lineas
curriculares de forma horizontal centradas en la progresion académica a través
del cumplimiento satisfactorio o condiciones de aprobacion de asignaturas que
mantenian una coherencia basados principalmente en competencias
disciplinares del perfil de egreso, las cuales se concretaban en la mitad o al final

de su etapa formativa, pero no permitian saber cual era el grado de apropiacién
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de conocimientos y habilidades que tributaban las asignaturas dentro de un ciclo
determinado.

Realizar una modificacion o adecuacion a la forma de ver el curriculum y el
modelo pedagdgico, que requeria particularmente la ensefianza del Disefio, fue
una medida que contribuyé a poner el énfasis ahora en mirar dentro del
curriculum lineas verticales de coherencia, que tributan en una primera instancia
a la demostracion de habilidades y destrezas propias de un ciclo formativo
determinado y que significa en un momento dado, integrar el plan de estudios de
forma semestral y dar una coherencia para la realizacién de una evaluacién que
integrara a todos los saberes de las asignaturas de este ciclo, sin quitarle el
protagonismo que tiene cada una de ellas dentro del plan de estudios vy la
tributacion que cumple cada una de ellas a la coherencia o linea curricular

horizontal que tributan al perfil de egreso de la carrera.
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FINAL
A LA COMUNIDAD
Las asignaturas y sus docentes no se aislan, se unen para conformar un Eval uacion
equipo académico para planificar y desarrollo un trabajo integrado, Integral

evaluando los contenidos y generando criterios tanto para desarrollar del Pl’O}'ECtO
las clases y los actividades de evaluacion,

Fig.4 .Flujo de Funcionamiento o implementacion de las evaluaciones integrales sobre un nivel de la carrera de
Disefio. En este flujo se da cuenta que tanto las asignaturas como los docentes de ellas no se aislan, si no que
se unen para conformar un equipo académico que pueda planificar y desarrollar un trabajo integrado,
evaluando los contenidos y generando acuerdos y criterios tanto para el desarrollo de las clases como para las
actividades de evaluacion. Fuente: Elaboracién de autor - Ponencia Congreso Latinoamericano de Ensefianza
del Disefio, U. de Palermo - Buenos Aires, Argentina (2018)
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La aplicacion de un modelo de evaluacion integrado permite a la Carrera de
Disefio de IPCHILE evidenciar diversos indicadores académicos y de gestion,
que y que posteriormente se transformaran en la base de ejemplo para la
implementacion de modelos integrados de evaluaciones en otras carrera de la
institucion. Alguno de los indicadores que se obtuvieron durante los procesos de

aplicacién de evaluaciones integradas fueron:

e Coherencia de contenidos entre asignaturas

e Competencias claras orientadas a un perfil de egreso sdlido segun lo
requerido por el mercado laboral.

e La no repeticion de asignaturas entre asignaturas.

e La integracion de los aprendizajes y el desarrollo de las competencias
definidas en cada asignatura.

e Apertura curricular para la aplicacion de Metodologia A+S (Aprendizaje
Mas servicio)

e Aseguramiento de la calidad en la entrega de contenidos

Es importante tener en cuenta que si no se le da sentido a cada una de las
asignaturas, no existe posibilidad de evidenciar el logro una competencia por
ciclo o competencia graduada como fue definida en IPCHILE la comprobacion
por niveles de los cumplimientos. Esta experiencia se transformé con el tiempo
como la primera manifestacion de la comprobaciéon de resultados de
aprendizaje, y de dejar evidencia del cumplimiento de logros por parte de los
estudiantes. Estas primeras experiencias evaluativas sirvieron para avanzar en
la instalacion de un sistema de evaluacion que permita integrar los aprendizajes
que se generan los estudiantes en cada una de las asignaturas que cursan en
un nivel, y que posteriormente fueron aplicadas de manera institucional en todas

las carreras bajo el nombre de Evaluaciones de Ciclo..
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Las Evaluaciones Integrales de la Carrera de Disefo, fueron el inicio para
concretar un trabajo cuya base pedagodgica se base en el Aprendizaje Basado
en Proyectos o ABeP o ABPr, y que fue instalada como una metodologia que
buscar dar soluciones a problemas reales a través del desarrollo de proyectos,
en el cual plantean ideas, recolectan y analizan datos, creando soluciones y
compartiendo sus experiencia y reflexion de aprendizaje con una audiencia
real,(Cobo y Valdivia, 2017) es una oportunidad pedagodgica palpable,
considerando la importancia que tiene alcanzar estandares de calidad educativa
dentro de los procesos académicos, convirtiéendose en una via que integra la
articulacion de programas de asignaturas de un mismo nivel, y sin duda
mejorara las practicas pedagogicas de los docentes para convertirse en una

metodologia que asegure el aprendizaje real de los estudiantes.

5% ESCUCHAR A UN PROFESOR

VER UNA IMAGEN/DIBUIO

& 30% MVIPFIG LI VER VIDEOS
& DECIR Y DISCUTIR salia ity

*Pirarnide de Dale, 1969

Fig5. Piramide de Dale (1969), que muestra el porcentaje de retencién de aprendizajes v/s metodologias
apropiadas para ello, seguin relevancia de actividades. En: https.//ensenachile.cl/wp-
content/uploads/2015/05/Aprendizaje-basado-proyectos.pdf

El éxito de esta innovacién metodoldgico-curricular que nace en la carrera de
Disefio de IPCHILE y se transforma se transforma en la institucion en un factor
importante, que va mas alla de la gestion administrativa y académica que

generan mecanismos para el aseguramiento de la calidad de los procesos de
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ensefanza aprendizaje, sino que también integra a los docentes, quienes se
transforman en actores claves no solo de la implementacién y el desarrollo de
esta innovacién, sino también en la toma de decisiones y verificacion de la
correcta aplicacion de cada uno de los proyecto. Sin la comprometida y
colaborativa participacion de los equipos docentes, dificiimente una metodologia

y una evaluacion en particular, puede llegar a buen puerto.
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5. Marco Metodologico
5.1. Unidad/es de Analisis y Sujetos participantes

La investigacion mantiene un enfoque metodolégico de caracter cualitativo
basado en el analisis bibliométrico de diferentes articulos y literatura académica en
donde se presenten casos de aplicacién de evaluaciones integradas que tributen
al perfil de egreso, o que se desarrollan como procesos institucionales para la
evidencia de logros de competencias habilitantes para el mercado laboral.
También se han considerado casos o0 experiencias de implementacion de
metodologias activas que permitan contextualizar las competencias de una carrera
en ciclos graduados, para de esta manera permitir evaluar y conocer experiencias
y casos que logren validar la propuesta de utilizacion de procesos evaluativos
integrales basados en proyectos en la formacién técnico profesional. A su vez se
han considerado entrevistas con actores claves que permitan conocer procesos, y
en especial la aplicacién real de procesos innovadores en la formacién TP del
pais, de manera de identificar el foco actual de aplicacion de modelo de
aprendizaje y su coherencia con lo declarado versus lo aplicado. También se
consideré una etapa de entrevistas a modo de complemento a los analisis e
investigacion Bibliométrica. Este proceso de entrevistas contd la participacion de
profesionales de 4 instituciones de Educaciéon Superior Técnico Profesional de
Chile. Las instituciones participantes fueron: CFT IDMA, CFT ENAC, CFT
SANTIAGO, IPCHILE. En cada institucibn se entrevistd a los siguientes

informantes claves:

o CFT IDMA: Paola Cerda, Rectora.

o CFT ENAC: Pablo Barra, Director de Innovacion.

o CFT Santiago: Juan Ulloa, Jefe de Carrera de Administracion y
Negocios.

o IPCHILE: Ingrid Balmaeceda, Coordinadora de Escuela de

Administracion y Negocios.
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5.2. Instrumentos y/o Procedimientos de recoleccion de datos

Para el desarrollo investigativo se construyé una matriz de comparacion que
permita evaluar y categorizar cada uno de los documentos y documentos
académicos relativos y en relacién al tema estudiado e investigado. A continuacién

se presenta la matriz desarrollada para este tipo de analisis.

La matriz de evaluacion se basa en en una matriz de analisis del tipo benchmark
que permite recopilar y evaluar segun 6 criterios relevantes que se han
determinado como fundamentales para ser considerados dentro de este proceso

investigativo.

Con respecto a los procesos de entrevista, se formularon 5 preguntas
fundamentales que tienen por objetivo activar la conversacion con él entrevista de
manera de ir desarrollando la entrevista desde lo general de la institucién a la que
pertenece el entrevista, hasta lo especifico y necesario para conocer la realidad
actual de la institucion con respecto a los procesos de innovacion tanto
metodoldgica, pedagdgica, evaluativa y por sobre todo conocer su realidad frente
al conocimiento de evaluaciones integrales o la aplicacion de proyectos
contextualizados con el entorno. Cada entrevista se desarrollo entre el 25 y el 28
de octubre, de manera presencial en un lapso de 30 a 45 min., tiempo en el cual a

modo de conversacion se debian desarrollar las siguientes preguntas:

1. ¢Cual es el contexto actual de su institucion?, ;es posible realizar un
resumen breve de los Uultimos periodos referente a procesos de
innovaciones metodoldgicas que se hayan desarrollado?

2. ¢Su institucién ha desarrollado un proceso de innovacién en el proyecto
educativo que impacte en el desarrollo metodoldgico de los aprendizajes de
cada una de sus carreras?

3. ¢lLainstitucion a la que ud. pertenece, desarrolla procesos de aprendizaje y

evaluacion contextualizados con el entorno o vinculados con la industria?.
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4. ;Conoce o ha implementado procesos de evaluacion integral para la
validacién de competencias u/o desempefo de los planes de estudio de las
carreras de su institucion?

5. ¢Han desarrollado actividades que implementen metodologias activas
como proceso de innovacion?, ¢cuales han implementado?, ¢ qué impacto

han podido evidenciar?.

5.3. Criterios de Calidad de la Investigacion

La investigacion realizada contempla un disefio del tipo correlacional, esto
debido a la falta de datos o bases iniciales que pudiesen permitir analisis mas
complejos y que nos permitan evidenciar procesos complejos, y que a su vez
hayan tenido una sistematizacion y publicacion de informacién que permita un
analisis en detalle o que inclusive pudieran permitir una diseno de tipo
experimental. La decisién de aplicacion de este tipo de disefio se basa en mi
experiencia en el desarrollo y aplicacion de evaluaciones integrales, y el
conocimiento de aplicaciones erroneas que se aplican de procesos de innovacion
metodoldgica en los planes de estudio de la formacion técnico profesional del pais,
como también el conocimiento de poca evidencia empirica en la actualidad que
permita conocer casos y experiencias de innovaciones en modelos de aprendizaje
el en sistema de educacion TP de Chile.

A su vez se ha complementado el proceso investigativo de tipo correlacional con
entrevistas que permitan analizar y conocer casos actuales y de aplicacion
efectiva de los procesos que las instituciones de educacion TP estan aplicando en

la actualidad.

La investigacion considero un proceso de recoleccion de datos utilizando un

proceso metodologico basado en el método proyectual de Bruno Munari’. El

2 Bruno Munari: (Milan, 24 de octubre de 1907 — 30 de septiembre de 1998) fue disefiador, poeta, escultor, pedagogo y
autor de libros. Es considerado uno de los mejores disefiadores industriales y graficos del siglo XX. Aporté contribuciones
fundamentales en diversos campos de la expresion visual y no visual con una investigacion polifacética sobre el tema de la
luz, el movimiento y el desarrollo de la actividad creativa y la fantasia en la infancia mediante juegos.
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método proyectual consiste simplemente en una serie de operaciones necesarias,
dispuestas en un orden logico dictado por la experiencia. Su finalidad es la de

conseguir un maximo resultado con el minimo esfuerzo.

11 EJECUCION
ety PROBLEMA
PROPUESTAS
DEFINICION DEL
PROBLEMA
METODO
. PROYECTUAL .
VERIFICACION RECOPILACION
DE BRUNO MUNARI s
MODELOS H 4
ANALISIS
DE DATOS
ESTRATEGIAS PROCESO DE_ :
G CONSTRUCCION DE SOLUCION

MEDIOS Y
SOPORTES

Fig.6. Proceso Ciclico del Método Proyectual de Bruno Munari. Fuente: Construccion propia..

A pesar que el Método Proyectual de Munari, pueda considerar 6ptimo para otro
tipo de procesos, sobre todos los proyectuales, se ha elegido y seleccionado
debido a su sdlida base de investigacion y de recopilacion de datos que declara
en los puntos iniciales del método. A su vez este proceso considera en no
avance a la siguiente etapa del proceso, si uno de los puntos no se ha

desarrollado o no ha sido posible validar o desarrollar.

Para el desarrollo Bibliométrico se ha utilizado y construido una matriz de
analisis que permite revisar los diferentes documentos académicos,

publicaciones e investigaciones que se han encontrado. Cabe sefalar que el
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analisis se ha realizado principalmente en bases de datos online, debido a la
nula evidencia en literatura impresa que se evidencio en diferentes bibliotecas
de universidades y publicas que se consulté. La matriz construida considero los
siguientes criterios para su analisis:
1. Titulo de la publicacion

Ano de publicacion

Autor(es)

Instituciéon de afiliacion del autor(es)

Tipo de estudio (tedrico, empirico, mixto, revision, etc.)

2

3

4

5

6. Tema principal de la publicacion
7. Enfoque metodoldgico utilizado
8. Resultados principales

9. Limitaciones del estudio

1

0. Conclusiones y recomendaciones.

Cabe senalar que ha sido sumamente dificil encontrar publicaciones y estudios
relevantes al proceso de evaluaciones integrales que permita un analisis
concreto, y que este permita identificar objetivos de estudios y los alcances
logrados en la implementacién del procesos evaluativos integrales o aprendizaje
basado en proyectos, provocando el no lograr el analisis bibliométrico definido
debiendo centrar la busqueda de publicaciones solamente con referencias a
“Aprendizajes basado en Proyectos”. Cabe senalar que solo se han considerado
en esta sistematizacion de publicaciones, sélo aquellos documentos relevantes
para el proceso y que consideran dentro de su proceso y conclusiones aspectos
relevantes para futuras continuidades del proceso.. Sin embargo se pudieron
evidenciar diversos casos de experiencias iniciales en la aplicaciéon de
aprendizaje basado en proyectos, a través de analisis y revision de noticias en
portales y sitios web institucionales. Estas publicaciones no responden a
criterios académicos y solo se han considerado como ejemplos y casos para

analizar.
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A continuacion se presenta parte de la matriz desarrollada para el analisis de

documentacion y publicaciones, en las cuales se pueden identificar sus autores,

objetivos y resultados.

Ano de Institucion de Tipo de
Titulo de la publicacion pu?(:l:ac Autor(es) afiliacion del autor(es) estudio
Feeney,
El Aprendizaje Basado en Proyectos S, . Universidad Nacpnal Revision
o ~ Machicad [de General Sarmientoy | . -
como politica de ensefianza: algunos 2022 . ) sistematic
. o, Gy Universidad de Buenos
interrogantes . .
Larrosa, [Aires, Argentina
L.
El efecto del Aprendllza!e Basado ’enl Fernande Instituto Profesional Estudio
Proyectos en el rendimiento académico | 2022 |z, L.y .
. i INACAP, Calama, Chile.|de caso
de los estudiantes. Pérez, D.
Aprendizaje Basado en Proyectos: Morales, Pontificia Universidad .
. C., . . Estudio
metodologia para fortalecer tres 2022 Catdlica de Valparaiso,
. Ortega, G. , . de Caso
habilidades transversales , Valparaiso, Chile.
y Diaz, L.
Barrera,
F.,
y . 99% %+ 1 INACAP, Chile de caso
de los estudiantes. y
Ibacache,
L.
. Universidad
Aprendza;e basado en Proyectos Maldonad [Pedagdgica Estudio
Colaborativos: 2008 . .
L . . o, M. Experimental Libertador |de Caso
Una experiencia en educacion superior
Caracas, Venezuela.
Aprendizaje basado en Proyectos en él . Facultad de Ciencias de
o ; o o Fernande ., .
ambito universitario: Una Experiencia la Educacion Estudio
- L 2017 z-Cabeza ) .
de Innovacién Metodoldgica en Universidad de de Caso
iy s. M.
Educacién Granada

Tabla 1. Matriz bibliométrica para el analisis de publicaciones. Construccién propia.

Para visualizar y revisar en extenso se ha disponibilizado en el siguiente enlace:

Bibliometria documental, y se ha anexado en la parte final del documento en

la seccidon de anexos.

La busqueda bibliométrica se realizé en base de las siguientes palabras claves:
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- Evaluaciones Integrales

- Integracion de asignaturas

- Evaluaciones integrales basada en proyectos
- Evaluacion integral

- ABP

- Aprendizaje basado en Proyectos

- Formacion basada en proyectos

- ABP en formacién técnica profesional

- Evaluacioén integrada

Las bases de de busqueda que se han utilizado para la busqueda de
informacion corresponden a las siguientes fuentes de informacion y bases de
datos académicas:

e REDALYC: https://www.redalyc.org/

e SCIELO: https://www.scielo.cl/

Para la validez y consideracion de esta investigacion se definieron los siguientes
criterios de calidad, que permitan correlacionar los diferentes datos y a su vez dar
una mirada integral del proceso innovador en la formacion de educacion TP. Esta
mirada holistica de la formacién TP se debe a los diversos aspectos que influyen
en la actualidad de la educacion superior del pais, sobre todo la consideracion
histérica que muchas veces se omite, y que sin duda es la base para encontrar
respuestas a cuestionamiento o preguntas que hoy nos hacemos sobre los
objetivos reales de la formacion técnico profesional. Como todo proceso, la
educacion es ciclica y muchas veces debemos volver a los hechos historicos para
comprender hemos desviando el rumbo inicial por responder a procesos externo al
objetivo real, formar nuevos profesionales capaces de responder a las
necesidades de la sociedad y la industria en donde se desarrollan cada una de las
disciplinas, y que aporten de manera positiva el desarrollo cultural, social y
economico del pais. Los criterios de calidad definidos para la investigacion

corresponden a:
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e Perspectiva Holisitica

e Reflexividad

e Sistemacidad Metodologica
e Autenticidad / Credibilidad

Estos criterios han sido seleccionado para dar respuesta a inquietudes y posturas
propias del autor de este trabajo de investigacion, basados en su experiencia, de
manera que permitan a futuro ser la base inicial de un proceso de investigacion y
sistematizacibn mas complejo, y que permitan generar un proceso metodoldgico
real y efectivo para ser considerado en procesos formativos formales de la

educacion técnico profesional del pais.
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6. Analisis de resultados

El proceso investigativo que ha requerido este trabajo, sin duda a dado y
desarrollando las bases para un tema actual, atingente a los cambios que la
sociedad solicita, pero que ha quedado en evidencia que existe una nula evidencia
de su aplicacion y desarrollo y que todos los casos que existen y que se han
podido revisar, solo quedan en experiencias aisladas que responden a iniciativas
individualizadas y no a iniciativas de mejoras institucionalizadas y que
sistematizan en el tiempo como un proceso de innovacion de instituciones de
educacion superior técnico profesional de Chile. Cabe sefnalar que sélo un caso a
la fecha, el de Caso Carrera de Disefio - IPCHILE, tuvo y considero estas mejoras
innovadoras como proceso de aprendizaje complejo y que a su vez superpuso el
modelo de Aprendizaje basado en competencias que la institucion declaraba por
un modelo de Aprendizaje basado por Proyectos, que a pesar de no estar
formalizado, si en la praxis se ejecut6 como columna vertebral de un proceso de
innovacion que no solo entregaba un mejor proceso formativo a estudiantes de
una carrera en particular y que por un periodo se considerd un modelo a seguir en
otras carreras de la institucion. A la fecha IPCHILE, no ha dado continuidad a este
proceso al verse enfrentado a otros desafios de innovacién metodoldgica y que

han permitido una facil implementacion en todos los procesos institucionales.

Como se menciona anteriormente, esta investigacion ha permitido dar cuenta de
una existencia de procesos individualizados o experiencias aisladas en algunas
instituciones de educacion superior, pero que no permite identificar como una
tendencia real de mejora que el sistema de educacion superior técnico profesional
esté adoptando como mejora que permitan evidenciar el cuplimiento de las
competencias declaradas en los perfiles de egreso de las carreras y los Modelos
educativos institucionales. A su vez la poca publicacion y sistematizacién de
indicadores, y de publicaciones que den cuenta de estas experiencias permiten
evidenciar que por el momento estos iniciativas no son procesos efectivos reales

de las instituciones, y mas bien responden a inquietudes de equipos docentes o
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profesionales asesores pedagogicos que buscan validar y proponer formas y
métodos diferentes de desarrollar la formacién de nuevos profesionales en

contextos vinculados al entorno.

Uno de los aspectos interesantes y que cabe destacar es el homologacion de
innovacion metodolégico con la aplicacion de metodologias activas que las
instituciones de educacion superior declaran o se ha podido evidenciar. Es
interesante evidenciar que es casi un simil hablar de innovacion en educacion a la
aplicaciéon de metodologias activas, incluso se podria decir que es casi un abusé
en exceso de la aplicacidén de este tipo de metodologias sin un proceso de revision
de pertinencia y que muchas veces ni siquiera esta sistematizado, formalizado y
alineado con los procesos curriculares, pedagdgicos y evaluativos de las
instituciones. LLama la atencion que al ser consultado y revisar casos de los
centros de educacién técnico profesional con respecto al desarrollo de Aprendizaje
basado en Proyectos, muchos respondieron si utilizamos Aprendizaje + Servicio
(A+S), lo que da cuenta de una excesiva dependencia de esta metodologia activa
como proceso innovador, sin ser en su efecto un proceso de innovacion y mas
bien un recurso que permite la integracion del entorno con la academia. A su vez
es importante destacar que la implementacion de A+S no necesariamente radica
en un proyecto final, lo que es fundamental para que se consideré un Aprendizaje

basado en Proyectos, y es la caracteristica principal de esta metodologia.

Con respecto a la consulta o investigacion de Evaluaciones Integrales como
innovacidn en procesos evaluativos, existe un claro desconocimiento e incluso un
planteamiento dificultoso de aplicacion o una dificil aplicacion en el futuro préoximo,
al considerar un proceso complejo el que las asignaturas de un mismo ciclo se
integren y que en su conjunto total de asignaturas trabajen para lograr un mismo
objetivo de manera integrada o no aislada. El factor principal de esta dificultada
que se destaca es la no consideracion de este proceso integrado al momento de
construir planes de estudio y por lo tanto cualquier tipo de consideracion de

integracion y coherencia en un ciclo conlleva a realizar modificacién tanto en los
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productos macro curriculares y los micro curriculares de un programa formativo.
Otra de las dificultades que se desprende de los analisis y entrevistas es la
planificacion académica en donde generalmente se da que un mismo ciclo
académico, en una misma asignatura existen multiples secciones con diferentes
docentes, lo que hace que no existe un solo criterio al momento de evaluar y
desarrollar los contenidos, por lo tanto no existen una estandarizacion del proceso,
y su aplicacion con llevaria a un proceso mas complejo que sélo definir una
integracion en la evaluacion. No obstante y a pesar de lo anterior descrito, es
importante reforzar que el caso de la Carrera de Disefio de IPCHILE, ha logrado
implementar un proceso integrado tanto para el desarrollo de sus clases como
para los procesos evaluativos, con las mismas condiciones de que se presentan
como una dificultad. Esta implementacion puede considerarse un caso real, y
efectivo ya que fue implementado por mas de 6 afios continuos con indicadores y
sistematizacién de sus procesos, pero lamentablemente hoy se podria considerar
como no valido al no estar en ejecucion y quedar como una buena experiencia a la

que no se le di6 continuidad.

Dentro de los analisis y entrevistas realizadas se han evidenciado algunos casos
que se denominan como integracion de evaluacién, evaluacion integrada entre
otros nombres, pero solo queda en una integracion de algunas asignaturas, no
siendo un proceso planificado y quedando como una buena experiencia inicial que
requiere mayor analisis y desafios futuros. A la fecha y en la actualidad, existe
sblo un caso que se puede considerar como un procesos de evaluacion integral,
gue no solo considera una instancia aislada durante un ciclo académico, sino que
es un procesos planificado e intencionado que se desarrolla durante todo el ciclo
académico y en el que participan los docentes de todas las asignaturas. Este caso
corresponde al proceso de Evaluacion Integrada que realizada el CFT Santiago,
institucion de educacion superior estatal y que desde el origen de sus planes de
estudio ha intencionado el desarrollo integral de sus procesos al declarar en cada
uno de los ciclos de todas sus carreras los Talleres de Integracién que son los

encargados y responsables de liderar el proceso de evaluacion integral. Este
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proceso tiene por objetivo principal validar y evaluar el desarrollo de la
competencia laboral que se declara y que los estudiantes obtendran al finalizar
cada ciclo académico. Este proceso, esta en una etapa inicial, donde no existe
informacion ni indicadores reales que permitan evaluar y tomar como ejemplo, y
que solo podemos obtener a través del relato de los participantes y docentes de la
institucion. Esperamos que a futuro este proceso sea sistematizado y difundido
como caso de ejemplo replicable en otras instituciones de educacion superior. El
caso de CFT Santiago ha sido dado a conocer y expuesto por Juan Ulloa, Jefe de
Carreras de Administraciéon y Negocios de la institucion quién refuerza que el
desarrollo de este tipo de innovaciones no son meras instancias aisladas o
experimentales, sino mas bien responden a mandatos y lineamientos
institucionales definidos en el Proyecto Educativo de la institucion desde su base o
constitucion.

Dentro del proceso de entrevistas, el caso de CFT IDMA - Instituto del Medio
Ambiente, destaca el proceso de renovacion que la institucion esta realizando
desde el afo 2021 y que coincide con el cambio de rector de la institucion. En las
entrevistas realizadas en esta institucion se ha podido conversar y obtener
informacion rica de la nueva ruta que IDMA ha definido para su plan estratégico
2022 - 2026 que coincide con los nuevos procesos de acreditacion institucional
que IDMA debe desarrollar en los proximos periodos. La ruta que esta institucion
ha definido considera la actualizacion de contenidos a nivel Macro y
Microcurricular, y por sobre todo la implementacion de Metodologias Activas
insertas como instancias evaluativas formales en diferentes asignaturas de las 10
carreras con las que la institucion cuenta. Procesos de Integracion aun no se han
considerado de manera formal, pero si existe un consideracion a futuro de poder
evaluar la integracion de nuevos modelos de aprendizaje que tributen de mejor
manera al logro de competencias, ya que durante los ultimos periodos académicos
el desarrollo de ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos) de manera natural en
diferentes instancias y actividades ha evidenciado que su utilizacion fortalece los
mecanismo ya definidos y aumenta considerablemente la satisfacciéon de los

estudiantes, pero esta debe ser intencionada de forma correcta y no solo una
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tendencia en la formacién TP del pais, ha indicado Paola Cerda Rectora de IDMA.
El caso de CFT ENAC sin duda es el mas deficiente, ya que recién estan
comenzando la integracion de metodologias en sus procesos de ensehanza -
aprendizaje y esto a raiz de la necesidad de virtualizacion de clases por la
pandemia de COVID-19 durante los afos 2020 - 2021. La utilizacion de
evaluaciones integradas es completamente desconocida en la institucién y en
general no tienen datos de su necesidad de aplicacion como procesos de
innovacion. Si conocen procesos € instancias académicas vinculadas al
Aprendizaje basado en Proyectos, pero en la institucion no se han aplicado o
considerado a la fecha, optando por aplicar metodologias activas como el A+Sy el
ABR?® (Aprendizaje Basado en Retos) en algunas experiencias puntuales desde el
afno 2021, pero no siendo procesos constantes y formalizados en todas las
carreras, sino como pequefas iniciativas experienciales en algunas carrera de la
institucion pero con muy poco datos de contribucion efectiva, explica Pablo Barra;
Director de Innovacién de ENAC. Al ser consultado porque motivo considera que
en ENAC* no se han implementado de manera mas efectiva este tipo de
innovaciones, se expone el contexto actual de la institucion y que desde ago 2020
la institucion se encuentra en un proceso de autoevaluacion, ad portas al proceso
de evaluacion institucional por parte de la CNA® a concretarse durante lo que
queda del afo 2022. Sin duda el caso que da base a este proceso es el de
IPCHILE el cual, como se ha evidenciado anteriormente en este trabajo, fue un
proceso consolidado con indicadores y resultados de la contribucion, reconocida
tanto por la comunidad como también ponencias nacionales e internacionales que
parte del equipo docente de la Carrera de Diseno de IPCHILE pudo desarrollar
entre los periodos 2017 - 2019. Al ser consultada a Ingrid Balmaceda,
Coordinadora de la Escuela de Administracion y Negocios de IPCHILE donde

pertenece la Carrera de Diseno, el motivo por el cual no se continué con este

% ABR: EI Aprendizaje Basado en Retos es un enfoque pedagdgico que se ha incorporado en areas de estudio como la
ciencia y la ingenieria, y demanda una perspectiva del mundo real porque sugiere que el aprendizaje involucra el hacer o
actuar del estudiante respecto a un tema de estudio (Jou, Hung y Lai, 2010).

4 CFT ENAC: ENAC - Escuela Nacional de Capacitacion, es el primer CFT de Chile, con mas de 60 afios impartiendo
formacion técnica profesional.

5 CNA: La Comision Nacional de Acreditacion (CNA-Chile) es un organismo de caracter plblico y auténomo, que tiene como
fin verificar y promover la calidad de las instituciones de educacién superior en Chile, y los programas que éstos imparten.
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proceso innovador significativo y de importancia para la evidencia de este tipo de
innovaciones en la formacion técnico profesional, indica que la razon fue la
virtualizacion de la pandemia que generd un vuelco en la didactica de las clases
que se debian realizar online, y la premura del nuevo contexto no se pudo prever
lo que provocod que en dos o tres periodos continuos la aplicacion de estas

innovaciones no se pudiesen realizar.

En conclusion, con respecto al proceso de entrevistas, se puede desprender que
existen procesos maduros, algunos en crecimiento y otros muy incipientes, pero
nula sistematizacion o publicacion de estas innovaciones por parte de las
instituciones de educacion superior del pais, lo que valida ciertos aspectos de este
trabajo que es la inexistente y casi nula informacion de este tipo de procesos
integrados como metodologia innovadora para el proceso formativo de nuevos

profesionales.

Con respecto al analisis Bibliométrico, es importante senalar que ha sido un
procesos sumamente complejo y frustrante al no poder encontrar evidencias
concretas y a su vez una gran cantidad de documentos que utilizan las mismas
indexacion y criterios a los de evaluaciones integrales, pero sin ser referencia o
desarrollar ideas o sistematizacion de experiencias similares a lo propuesto en
procesos formativos o de educacion y que corresponden a otras industrias o
disciplinas como las economicas y financieras. A continuacién se presentan un

extracto de los resultados que se han analizado y obtenidos en el estudio

bibliométrico:

Afio de Institucién de Tipo de
Titulo de la publicacién pu:)(:::ac Autor(es) afiliacion del autor(es) estudio
Feeney,
El Aprendizaje Basado en Proyectos S, . Universidad Nacpnal Revisién
s ~ Machicad [de General Sarmientoy | . .
como politica de ensefanza: algunos 2022 . . sistematic
. o, Gy Universidad de Buenos
interrogantes . :
Larrosa, |Aires, Argentina
L.
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la seccidon de anexos.

Como resultado final del trabajo final corresponden a la a justificacion para
denominar a estas evaluaciones integrales como una innovacién metodolégica en
los procesos formativos de estudiantes de educacion superior TP y tiene su
fundamentacion en la transformacion de una practica o habito cotidiano de los
sistemas educativos que como se menciona y se ha podido evidenciar muchos
realizan este tipo de innovaciones pero de manera aislada o acciones, que buscan
la aprobacion de una asignatura dentro de un plan de estudios como un hecho
aislado, en los cuales habitualmente tanto directivos, docentes, como también
estudiantes, terminan validando una practica curricular habitual, sin considerar

que se terminan evaluando y aprobando asignaturas dentro de un plan de
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estudios, sin tener evidencia de la integracion de saberes o desemperios del perfil
de egreso con otras asignaturas, mas bien lo que ocurre es que se termina
evaluando aprendizajes en una asignatura sélo de forma aislada. La evaluacion
integral como metodologia de innovacion evaluativa conlleva un trabajo entre
docentes y estudiantes en la busqueda comun y constante de nuevas formas de
abordar los procesos de ensefianza aprendizaje, considerando los aprendizajes
declarados para cada una de las asignaturas del ciclo o nivel en la que se haya
definido implementar esta metodologia, pero distanciados del conjunto de saberes
que han sido declarados por el perfil de egreso, que es la promesa que se hace

tanto a la sociedad como a los estudiantes cuando comienzan sus carreras.

Si queremos dar una base inicial a la definicidn que se debe seguir desarrollando
en una evaluacion integral podemos proponer: “La evaluacion integral® tiene por
objetivo estratégico situarse en un ciclo formativo determinado para medir,
evidenciar y comprobar in situ el aprendizaje de los estudiantes, tanto en sus
saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales declarados bajo un modelo
pedagogico constructivista y un modelo basado en proyectos, ademas de servir
como indicador confiable a la hora de evaluar la gradualidad en que se
manifiestan las competencias profesionales del plan de estudio, tanto
disciplinares, como genéricas, declaradas en los perfiles de egreso y que se
encuentran articuladas con los diferentes instrumentos micro y macro curriculares
del plan estudio. Las evaluaciones integrales como evaluacion de ciclo, se
transforman en una herramienta para medir y evidenciar la calidad y cantidad de
aprendizajes reales que obtenian los estudiantes al finalizar un ciclo lectivo, ya

sea semestral o anual.”

Es importante comprender que en la actualidad y los contextos actuales de
exigencia de calidad en los procesos formativos, la aprobacion aislada e individual
de las distintas asignaturas correspondientes a un plan de estudio, son la ténica

tradicional en los disefios curriculares de la Educacion Media y Superior en Chile,

¢ Evaluacion Integral: definicion propuesta para dar inicio al proceso de sistematizacion formal de las experiencias en
instituciones de educacion del pais.
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y estos no son suficientes para mejorar la integracion global de saberes teéricos y
practicos al finalizar un determinado ciclo formativo, y es por ello que las
instituciones de educacion deben hacer el esfuerzo por crear y desarrollar
mecanismos que permitan evidenciar el logro de competencias y aprendizajes que
han sido declaradas en los perfiles de egreso, y no permitir que el cumplimiento de
los mismos, se diluya dentro del desarrollo de los mismos procesos formativos

ciclo a ciclo.

En la actualidad, la manera de integrar los aprendizajes y comprobar la calidad de
competencias graduadas en cada uno de los niveles donde se aplique, se ve
dificultada por no contar con instrumentos y procedimientos que permitan
diagnosticar el avance que tienen los estudiantes en un momento intermedio del
cumplimiento de su plan de estudios. De la misma manera el no contar con
instrumentos y herramientas que permitan medir homogéneamente los niveles de
gestion académica sobre criterios de calidad de la ensefianza que entregaban los
docentes, que se ha dado tradicionalmente por el aislamiento o fragmentacion de
saberes que representaban una dificultad también para los docentes a la hora de
unificar criterios de evaluacidn con sus pares y realizar planificaciones en conjunto
con el resto del equipo docente. Este problema afecta directamente la capacidad
del docente para trabajar con los estudiantes colaborativamente y ponerlos a ellos
al centro como gestores de una idea de proyecto de especialidad para desarrollar
en virtud de los contextos y necesidades que los mismos estudiantes debieran ser

capaces de reconocer.

Luego del analisis de informacion, evidencias de experiencias y analisis de casos,
podemos decir que el primer antecedente que se manifestd en la carrera de
Disefio de IPCHILE se pueden considerar como el primer caso e instancias
formalizada, sistematizada y medidas, que respondida a dar soluciéon a una
inquietud que manifiestan los propios docentes con respecto a la evaluacion de
proyectos dentro del area de especialidad que abarcaban sus asignaturas, y que

involucran la demostracion de conocimientos, habilidades y destrezas que los
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estudiantes debian traer, a modo complementario, de otras asignaturas del mismo
ciclo lectivo, para asi poder lograr una concrecion integral a este producto o
proyecto a desarrollar se convirtié en una inquietud constante que trabaja el buen
resultado de estas evaluaciones dentro de una asignatura. Todo este proceso
surgio y nacio de la inquietud pedagogica, que es como nacen las innovaciones,
permanente de cdémo llegar a integrar los distintos saberes de las asignaturas
semestrales a través de una evaluacion global, y que les permitiera a los
Docentes no soélo conocer y detectar de manera oportuna y sistematica las
posibles falencias en los aprendizaje globales de los estudiantes, era una
prioridad considerando que tributan directamente al buen desarrollo de trabajos o
proyectos de especialidad, por ello fue el primer aliciente para pensar en gestionar
un instrumento o instancia evaluativa que, a modo de termémetro, midiera y diera
un diagnéstico real de lo que sucedia formativamente con los aprendizajes en
Disefio al finalizar un ciclo lectivo.

La primera solucion a esta problematica bajo un disefio curricular tradicional, era
realizar una adecuacion curricular para darle sentido y protagonismo, dentro de
un mismo ciclo lectivo, al total de asignaturas del plan de estudios semestral, de
esta forma se dejaba de centrar la atencion en el desarrollo de lineas curriculares
de forma horizontal centradas en la progresion académica a través del
cumplimiento satisfactorio o condiciones de aprobacion de asignaturas que
mantenian una coherencia basados principalmente en desempenos disciplinares
del perfil de egreso, las cuales se concretaban en la mitad o al final de su etapa
formativa, pero no permitian saber cual era el grado de apropiacién de
conocimientos y habilidades que tributaban las asignaturas dentro de un ciclo
determinado.

Realizar una modificacion o adecuacion a la forma de ver el curriculum y el
modelo pedagdgico, que requeria particularmente la ensefianza del Disefo, fue
una medida que contribuyd a poner el énfasis ahora en mirar dentro del
curriculum lineas verticales de coherencia, que tributan en una primera instancia
a la demostracion de habilidades y destrezas propias de un ciclo formativo

determinado y que significa en un momento dado, integrar el plan de estudios de
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forma semestral y dar una coherencia para la realizacién de una evaluacion que
integrara a todos los saberes de las asignaturas de este ciclo, sin quitarle el
protagonismo que tiene cada una de ellas dentro del plan de estudios y la
tributacion que cumple cada una de ellas a la coherencia o linea curricular

horizontal que tributan al perfil de egreso de la carrera.

A raiz de este analisis, es que puedo hoy proponer algunos elementos que den
inicio a un proceso de trabajo formal y de estudio de las evaluaciones integrales
como metodologias de ensefianza - aprendizaje, que cimienta su modelo en un
aprendizaje basado en proyectos. Para ellos es importante dar a conocer y
proponer un método de trabajo para el desarrollo eficiente y formal de este tipo de
innovacién. En el siguiente apartado de este documento se presentaran elementos
fundamentales como herramientas iniciales para el trabajo en este tipo de

proyectos.
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7. Marco Conclusivo

7.1. Discusiones y Conclusiones

Dentro de las conclusiones como mejoras que se han podido obtener en
este proceso investigativo se pueden declarar los siguientes puntos fundamentales
a considerar y trabajar a futuro. Es importante destacar y exponer que dentro de
los estudios y documentacion analizada no existen elementos declaratorios, y las
conclusiones que se exponen son resultado de los analisis y deducciones que se

pueden recoger del estudio y analisis realizado para este trabajo.

A. Coherencia de contenidos entre asignaturas: La aplicacion de
evaluaciones integrales planificadas con antelacion entre el equipo docente
y los directivos de carrera, permite una coherencia de continuidad entre las
asignaturas del mismo nivel y las asignaturas de prosecucion que se han
definido en esquemas curriculares de carreras del sistema ESTP y que son
denominadas “Coherencias Horizontales”. Esta coherencia es declarativa
en el total de planes de estudio que se pueden encontrar y revisar en el
sistema de educacién superior TP del pais, y comunmente son
denominadas lineas formativas o lineas curriculares, donde una asignatura
es prerrequisito para otra, y la asignatura de un nivel es consecuencia de
resultados de aprendizajes adquiridos en un nivel anterior.

Dentro del mismo analisis, podemos destacar que son muy pocas las
instituciones de educacion que declaran una coherencia vertical, la cual
busca integrar las asignaturas de un mismo nivel y que cada una de ella
tengan sentido entre si, y aporten conocimiento y procedimiento a otra
asignatura que el estudiante curse en paralelo. Casos a destacar de este
procedimiento son las Carreras de Disefio y Publicidad de IPCHILE,
Carrera de TNS Disefio y Marketing Digital de CFT Santiago, y en su
mayoria las carreras de DUOC UC institucion en donde la coherencia de
contenidos de un nivel permite un reconocimiento del nivel a través de una

certificacion de nivel.
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B. Competencias claras orientadas a un perfil de egreso sélido segun lo
requerido por el mercado laboral: Al existir una coherencia entre
asignaturas de lineas curriculares o formativas (coherencia horizontal) y las
asignaturas de un mismo nivel (coherencia vertical), es posible declarar que
todas las asignaturas tributan de manera efectiva el perfil de egreso. Es
importante destacar en este punto, que la coherencia entre asignaturas
aporta al entendimiento por parte de los estudiantes del ;por qué?, y el
jpara qué? una asignatura sirve en mi desarrollo profesional, y evitar
conjeturas o apreciaciones de asignaturas “relleno” o asignaturas que no
sirven para lo que realice al momento de egresar, cuestionamientos reales
que los estudiantes y que en muchas ocasiones las mal mencionadas
asignaturas rellenos tienden a tener una alta tasa de reprobacion. La no
intencionada integracion y coherencia tanto horizontal como vertical de los
planes de estudio ha permitido denominar a un grupo de asignaturas como
asignaturas relleno, y el caso efectivo que estas sean asignaturas que no
tienen un aporte al proceso formativo del estudiante debieran ser
eliminadas de los planes formativos, o reemplazadas por asignaturas que

permitan un logro efectivo en los planes de estudio.

C. La no repeticion de contenidos entre asignaturas: Es muy comun
identificar o conocer casos de contenidos que se repiten en una o mas
asignaturas, y en donde muchas veces los docentes quedan en
cuestionamiento por volver a pasar contenidos que ya han visto o que
incluso se plantean desde otro foco, lo que podria poner en duda la
experiencia del docente o la capacidad del mismo de no integrarse con el
equipo docente. Este fallo en el proceso no debiese ser un problema que
recaiga en los hombres de un docente en particular, sino mas bien es un
punto de partida para realizar una revision concreta tanto de los productos
micro y macro curriculares que la institucion o carrera utilice, entendiendo
que cada uno de los docentes de asignaturas sigue una ruta de contenidos

declarados en los programas y planificaciones de asignaturas. La
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planificacién, revisibn y trabajo para una evaluacidon integrada podra
determinar y dar a conocer en que esta cada uno de los integrantes del
equipo y las diferentes actividades que se han desarrollando, evidenciando
repeticiones, acciones positivas y negativas y estableciendo planes de

mejora del proceso.

. Aseguramiento de la calidad en la entrega de contenidos: Podemos
determinar que la no repeticion de contenidos, la integracion de contenidos,
el poner en contexto real dentro del aula al estudiante y generar vinculos
efectivos con el entorno social y productivo para el desarrollo de actividades
evaluativas pueden ser considerados mecanismos que aseguren la calidad
tanto del proceso formativo como de la entrega de calidad del centro
formativo, ya que no solo se busca mejorar los procesos evaluativos, sino
también que estos respondan a necesidades reales del entorno permitiendo
al estudiante situar de manera temprana su aporte en la sociedad y su
capacidad de colaborar positivamente a los procesos que su disciplina

requiere.

. Trabajo Docente en equipo: Finalmente lo que buscamos es que la
evaluacion integral sea un aspecto mas del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Evaluaciones Significativas: Cuando se habla de evaluaciones
significativas no solo buscamos que estas tengan un significado en su
resultado de producto final, sino también que las evaluaciones hagan
sentido al estudiante en su proceso formativo, y no vean a estos procesos
como una accion aislada que solo busca calificar un momento que se ha
determinado como obligacién y parte de un calendario institucional. Las
evaluaciones deben ser intencionadas y significativas, y para ello la
planificacién y el trabajo colaborativo entre el equipo docente es base

fundamental para ello. Cabe destacar la constante sobrecarga que existen
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en las instituciones de educacion superior en la entrega de evaluaciones
dentro de un mismo periodo para una excesiva cantidad de asignaturas. En
una o dos semanas un estudiante o un grupo de ellos debe realizar entre 7
y 13 proyectos, entregas, tareas, informes, analisis, examenes, para entre 7
y 13 asignaturas, pasando a un proceso que muchas veces no tiene sentido
y solo se busca responder a cumplir, que procesar lo que realmente tiene
como significado la evaluacion. Es por ello que la evaluacién integral busca
dar sentido a proyectos unificados en donde los estudiantes puedan
focalizar su proceso de aprendizaje y evaluacion en un gran proyecto que
contemple todos los aprendizajes y contenidos de las asignaturas y puedan
responder a un petitorio general de desarrollo. Para el logro de ello los
docentes deben ser capaces de identificar sus contenidos y aprendizajes en
los proyectos que los estudiantes desarrollen. EI objetivo de las
evaluaciones integrales es dar significacion al proceso de aprendizaje,
evidenciando los logros del proceso y focalizando el hacer de los

estudiantes en desafios que permitan dar sentido a su proceso.

7.2. Principales dificultades para la realizacion del estudio

La principal dificultad que se ha podido evidenciar durante el estudio, es la

falta de informacion o articulos de estudio con evidencia de procesos de

evaluaciones integrales. A pesar que se han encontrado diferentes referencias y

titulos que hacen referencia a las evaluaciones integrales en diferentes niveles

formativos, es importante destacar que en su mayoria los documentos declaran

proceso integrales, que luego de ser analizados y revisados podemos comprender

que su foco se centra en analisis de las caracteristicas y formas de mejoras mas

que en propuestas de soluciones o evidencia efectiva de aplicacion, por lo tanto es

posible afirmar que solo queda un proceso declarativo pero no efectivo, ya que no

existe una accion intencionada de planificacion y trabajo de analisis por parte del

equipo docente que ha integrado el caso analizado, y menos una intencién de

54



unificar criterios de evaluacién, por lo tanto se mantienen en desarrollo
evaluaciones aisladas (cada docente evalua segun su criterio), sin intencionar la
integralidad, tanto en criterios, objetivos, tiempos y productos a entregar. A su vez
podemos afirmar que la mayor dificultad del proceso investigativo fue la falta o
nula informacion de casos e investigaciones del contexto pais. Existen casos de
analisis e investigaciones de contextos reales y situados en ciclos lectivos en el
area de salud como lo son los casos de simulaciones clinicas, pero sin poder

evidenciar el logro de evaluaciones integrales en procesos formativos.

El encontrar estudios con titulos como evaluaciones integrales,
evaluaciones integrativas, evaluacion integrada pero sin el contexto ni el resultado
que se esperaba con experiencias previas que permita fortalecer el analisis y
propuesta a realizar, quedando solo en una propuesta de mejora o idea de mejora
desde la experiencia o el desarrollo experiencial que ha podido tener el autor. Por
lo tanto es necesario declarar que el desarrollo de evaluaciones integrales como
evidencia del logro y cumplimiento de competencias es un campo incipiente y en
etapa de no exploracion como instrumento de evidencia y revision de
competencias en educacién superior es real y es un campo de oportunidades para
realizar mejoras tanto en el proceso formativo, evaluativo y de aseguramiento de

la calidad en el subsistema de educacién técnico profesional del pais.

Por otra parte, se ha podido evidenciar el excesivo uso de metodologias
activas que realizan actualmente los centros de formaciéon como respuesta a las
carencias que pueden tener los procesos en cada institucion, lo que dificulta el
analisis de datos concretos y resultados de efectividad de las competencias que
se han definido, ya que la aplicacion sin légica ni planificacién de metodologias
activas solo permite ocultar deficiencias, carencias y dificultades en los procesos
formativos, mas que mejoras en el quehacer docente y mejoras en el proceso
aprendizaje y evaluativos de los estudiantes. La aplicacion de metodologias
activas sin resultados e indicadores de logro y cumplimiento, pasan a

transformarse en un proceso evaluativo similar a los tradicionales.
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7.3. Propuestas de mejora y Futuras Lineas de Investigacion

Como mejora para esta investigacion se propone un procedimiento que
permita a futuros docentes o instituciones de educacion utilizar como base para
desarrollar y comprobar la posibilidad de realizacion efectiva de una evaluacion
integral en sus centros de estudios, tomando como referencia lo declarado en
planes formativos, para de esta manera evidenciar los logros y alcances que estan
obteniendo los estudiantes de manera gradual en cada ciclo lectivo o de manera
total al finalizar el proceso de formacion, y que debe ser contrarrestado con cada
uno de los aprendizajes y de las competencias declarados en el plan de estudio y
perfil de egreso.

Para ello se propone el siguiente flujo y esquema que explica el
procedimiento a seguir para lograr instrumentos y actividades evaluativas
integradas. Es importante que en el proceso de definicion de una evaluacion
integral deben participar todos los docentes participantes de un ciclo formativo de

manera que el equipo por completo pueda llegar a acuerdos y criterios al evaluar.

Todas las asignaturas del Semestre e
o Nivel de Estudios «Definicién del Proyecto.

«Deteccion de  Necesidades vy
Problemas que resuelve el proyecto.

Definir ejecucion y tiempos de
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A

<
v Proceso
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<L

m
w

=

S

REALIZAR S

X
»%

<> :
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FINAL
A LA COMUNIDAD

Evaluacion
Integral
del Proyecto

Las asignaturas y sus docentes no se aislan, se unen para conformar un
equipo académico para planificar y desarrollo un trabajo integrado,
evaluando los contenidos y generando criterios tanto para desarrollar
las clases y los actividades de evaluacion.

En el grafico anterior se expone el trabajo colaborativo entre los diferentes
docentes que integran un ciclo lectivo especifico y como en conjunto deben
realizar y ejecutar una planificacion y unificar criterios para definir un proyecto de

evaluacion integral. Es importante que en este proceso los estudiantes sean

56



participantes activos proponiendo y desarrollando ideas de posibles soluciones

que puedan realizar desde su experiencia y su aprendizaje.

PLANTEAMIENTO o
ANALISIS DE DE NECESIDADES

RESULTADOS Y ¥ POSIBLES
o SOCIBILIZAGION PROPUESTAS

EJEGUGION DE LA

ACTIVIDAD
EVALUATIVA
PLANIFICACION DE
ACTIVIDADES Y

PROCEMIENTO DE
EVALUACION

ANALISIS DE
DOCUMENTOS
MICRO Y MACRO
CURRICULARES

ASOCIACION DE
CONTENIDOS Y
APRENDIZAJES

CONSTRUCCION DE DESARROLLO DE e
TABLA DE

PETIRORIO E

INSTRUMENTO DE ESPEGIFICAGIONES
EVALUACION

En el esquema anterior representa el desarrollo de las evaluaciones

integrales una vez que estén institucionalizadas como metodologia tanto educativa
como evaluativa. Es importante destacar en este flujo las etapas iniciales, donde
se declaran como inicio actividades retrospectivas de reconocer las necesidades y
problemas con que los estudiantes se pueden enfrentar al egresar y las posibles
soluciones que desde la disciplina pueden entregar, también es importante realizar
un constante analisis de por parte del equipo docente y directivos de los
instrumentos micro y macro curriculares que permitan mantener coherencia entre
lo que se entrega como proceso formativo y lo que el contexto pais necesita de los
nuevos profesionales en formacion. Como punto importante de este flujo es la
creacion y definicion de tablas de especificaciones que permitan traducir los
diferentes aprendizajes de cada una de las asignaturas en acciones y tareas
concretas que se solicitaran en la evaluacion integral. A su vez se presentan dos
propuestas de instrumentos que permitan dar inicio a un proceso de proyecto de
evaluacion integrada y que permitiran evidenciar, sistematizar y comenzar un

proceso de trabajo colaborativo del equipo docente para poder mantener en
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evidencia los logros y objetivos que el proyecto considera. Los instrumentos

propuestos corresponden:

Formato de declaracién de Proyecto Integrado basado en Proyectos

Proyecto Evaluacién Integral
Nombre de Proyecto
Nivel de estudios, Carrera de Estudios
Institucién
Afio

1.- Presentacion y Descripcién del Proyecto

2.- Aspectos formales del proyecto
2.1 Nombre del Proyecto

2.2 Asignatura involucradas
2.3 Docentes involucrados

2.3 Jornada/ N° de estudiantes
2.6 Carrera

2.7 Nivel de estudios

3.- Descripcidn del proyecto
3.1 ¢Qué resultados de aprendizaje lograran los/as estudiantes al finalizar el proyecto
integrado?.

3.2 ¢Qué competencias transversales sello orientadas a la empleabilidad y desarrollo disciplinar
desarrollardn durante el proyecto?

3.3 ¢ A qué necesidad o problema dardn respuesta los/as estudiantes?

3.4 Especificamente ¢ En qué consiste el servicio que los/as estudiantes desarrollaran?

Anexo1: Formato de declaracion de Proyecto Integrado basado en Proyectos. Construccion Propia.
Disponible en: https://drive.google.com/file/d/1pp2FOAybFPhOhm50qM-pPeakmSRxVGWP/iew?usp=sharing

Otro elemento fundamental y que se propone es una matriz de coherencia que

permita hacer cruce entre todas las asignaturas de un mismo nivel a modo de
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conocer y reconocer qué elementos o contenidos podrian no ser similares o
aquellos contenidos que de manera natural se pueden integrar. De esta maneray
a través de este instrumento se busca tener que el equipo de docentes que lidere
el proyecto sea consciente del proceso y de los objetivos que deben trazar y
definir en conjunto sin impedimentos o dificultades. Es posible acceder a la matriz
como Anexo 2 en el apartado de anexos de este documento.Este documento
cuentas con dos pestaias, en donde se podra encontrar el documento de

formulacion de proyectos de evaluacioén integrada.

Producio
EAT(PRUEEA] EVALUACION — fnallmr i
acigratun

Anexo2: Matriz Integracién de Aprendizajes por Asignatura para Proyectos Integrado . Construccion Propia.
Disponible en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LgsljI5BgUBZdg2TCOhgGDLICQMPf7Re/edit?usp=sharing&ouid=117530
219333310038577&rtpof=true&sd=true

Como futuras lineas de investigacion de esta propuesta, creo que es
importante recoger y sistematizar todos los casos posibles que se puedan obtener
tanto en formacion media, técnico profesional, profesional y universitaria de modo
que el aprendizaje basado en proyectos y las evaluaciones integrales cobren
relevancia como modelos de aprendizaje y no solo queden como meras

metodologias activas de aplicacion puntual en algunos procesos formativos. Es
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importante para este tipo de investigaciones futuras ampliar la consulta a otras
instituciones de las que se desconoce informacién y realizar una investigacion de
campo que permita reconocer in situ realidades tanto de innovaciones de este tipo,
como también dar a conocer este proceso de evaluacion integral como una
instancia valida para el cumplimiento de competencias de manera integrada,
contextualizada y de rica en evidencia y contribucién que es valorada tanto por

docentes como por estudiantes.
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Anexos

Anexo1: Formato de declaracién de Proyecto Integrado basado en
Proyectos. Construccion Propia. Disponible en:
https://drive.google.com/file/d/1pp2F OAybFPhOhm50gM-pPeakmSRxVGW

Plview?usp=sharing

Anexo2: Matriz Integraciéon de Aprendizajes por Asignatura para
Proyectos Integrado . Construccion Propia. Disponible en:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LgsljI5BguUBZdg2TCOhgGDLICQ
it? = i id= = =

true

Anexo3: Matriz de Bibliometria documental. Construccion propia.
Disponible en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uSIsL1IDkP2vXjqaqO5LpWWM v
NIhVm71L Bg5eou1RVQE/edit?usp=share_link

Anexo4: EVALUACIONES INTEGRALES: Estrategia Innovadora para el
logro de ABP en Carreras de Disefo. X Congreso Latinoamericano de
Ensefanza del Disefio. Universidad de Palermo Buenos Aires, Argentina
2018. Disponible en:

https://drive.google.com/file/d/1wDjV-6KoQEhQDkC75xJ8QTpQBBcK3j
zt/view?usp=share_link
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