LMMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVAMTES

Magister en Educacion

mencién Gestion de Calidad

Trabajo De Grado Il
Diagnéstico Institucional y Plan de Mejoramiento

“Liceo

Amador Neghme”

Profesor: Rocio Riffo San Martin

Alumno: Mildred Vera Lisperguer

Santiago — Chile, diciembre de 2020



© © N O O A W N -

indice.

. Resumen

. Introduccion

. Marco Tedrico

. Marco Contextual

. Diagnéstico Institucional
. Analisis de Resultados

. Plan de Mejoramiento

. Bibliografia

. Anexos

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.



Resumen.

El Ministerio de Educacién desde el afio 2014 viene desarrollando una propuesta

para los establecimientos educacionales, que esta basado en un plan de
mejoramiento de practicas educativas y Gestion Escolar.
Este documento es un informe que busca conocer y diagnosticar al “Liceo Amador
Neghme” , de la comuna de Estacidon Central”’, a modo de reflexionar sobre las
practicas y acciones que se realizan, de esta forma se recopilar, sintetizar y
analizar las diversas areas del trabajo institucional, evidenciando los aspectos que
se encuentran deficientes y poder asumir nuevas responsabilidades, efectuando
asi un proceso de mejoramiento continuo. El Diagndstico institucional de
desempefio, es un elemento que sera la base para la formulacion y ejecucion de
un plan de mejoramiento en las practicas educativas y de gestion educacional.

En relacion al plan de mejoramiento educacional, este estara enfocado en los
procesos de mejora que se derivan del diagndstico, que permitira potenciar sus
fortalezas y avanzar en sus debilidades en un ciclo de mejora a corto plazo
equivalente a un afno electivo, que contiene metas, objetivos, indicadores de

seguimiento y acciones a concretar.



Introduccion.

El desafio al que se ve enfrentado hoy nuestro sistema educativo es que las
escuelas y liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva, que
promueva los aprendizajes y la formacién integral de todas y todos los
estudiantes. Dentro de este marco general, el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de cada establecimiento educacional es el instrumento central que permite
establecer una mirada comun de lo que se busca proporcionar como educaciéon de
calidad y define los principios orientadores del quehacer institucional y pedagdgico
de cada comunidad educativa. Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) que desarrollan las escuelas y liceos constituye una herramienta relevante
para orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y
pedagdgico de los centros escolares. Estos procesos se orientan de manera
distinta en cada institucién en funciéon de su PEI y, ademas, de la cultura escolar,
el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros que la
componen, el diagndstico institucional y, principalmente, los logros y desafios para
el mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.
Hoy la educacion chilena estda cambiando radicalmente. De una educacion
neo-liberal impuesta a partir de 1973, en la cual la educacion era mirada como un
producto de mercado,a un bien publico que tiene como objetivo la formacién de
ciudadanos integrales.

El presente trabajo de grado IlI, denominado Diagnostico Institucional y Plan de
Mejoramiento, se realiza en el Liceo Amador Neghme ademas, el desarrollo de la
investigacion tiene como objetivo, culminar el proceso de obtencién del titulo de
Magister en Educaciéon mencion Gestidén de Calidad.

En este mismo sentido, se debe recalcar la importancia de trabajar continuamente
en el mejoramiento de la calidad de los procesos educativos y de la gestion interna
de la institucion como un area fundamental para el fortalecimiento del proceso
ensefianza aprendizaje. Es asi como se implementa en nuestra comunidad con la
expectativa de superar las diferentes barreras socioculturales que se presentan en

la actualidad sobre la mayoria de los establecimientos educacionales chilenos.



La metodologia empleada para desarrollar del presente documento esta basada
en la Guia para el Diagndstico Institucional y las Orientaciones PME, ambos

documentos emanados por el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2012).

En los documentos mencionados, el ministerio de educacion plantea la
implementacion y disefio de un diagnostico institucional de desempefio, en
adelante DID, el cual es una herramienta tecno-pedagodgica para los equipos
directivos y sus sostenedores. Dicho proceso esta orientado a la Autoevaluacion o
Diagnostico de la unidad educativa, reflexionando respecto a las practicas y
acciones pedagogicas que se efectuan, recopilando, sistematizando y analizando
los resultados educativos obtenidos. Con ello se puede reformular la direccién del
trabajo del PEI que se encuentran deficientes, basadas en cuatro dimensiones
tales como: Liderazgo, Gestidon Pedagdgica, Formacién y Convivencia y Gestion

de Recursos.

El plan de mejoramiento, se enmarca, en la Ley del Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad Educativa (Ley N° 20.529/2011) que indica que todos
los establecimientos deben contar con dicho documento, en adelante PME.
(Ministerio de Educacion, 2012).

El objetivo del PME, es comprometer a los diferentes actores de la comunidad y
asumir nuevos desafios que ayuden a fomentar el mejoramiento de la calidad y
equidad de las oportunidad educativas que se proporcionan, dando la posibilidad
de reestructurar las acciones y practicas de la unidad educativa, estableciendo
nuevas metas y planificacion; organizando la implementacion, monitoreo y
siguientes etapas de este; para finalmente, evaluar los resultados nuevamente en

el continuo proceso de mejora.



Marco Teérico.

En este Marco Tedrico, se desea profundizar en aspectos o temas que tienen
directa relacidon con el diagnéstico de la institucion que inciden en la elaboracién
del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) para el Liceo Amador Neghme .

Para poder introducirnos al Plan de Mejoramiento Educativo debemos referimos
primero al Proyecto Educativo Institucional (PEI) que es el instrumento que situa a
los establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo
de los aprendizajes de todos los estudiante, para esto es necesario comprometer
a toda la comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un
establecimiento ,quién nos da una mirada comun de los que es nuestro
establecimiento educativo, definiendo la mision y los sellos educativos que
orientan el quehacer educativo formativo y las metas que se aspira alcanzar y es
clave para el desarrollo de los procesos de mejoramiento educativo en las distintas
dimensiones de la gestidn escolar que son : liderazgo, gestidon pedagdgica,
convivencia escolar: y gestién de recursos. De aqui nace el Plan de Mejoramiento
Educativo (P.M.E.).

El nuevo enfoque de mejoramiento, que sustenta el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), redefine y amplia el ciclo de mejoramiento continuo de las
comunidades educativas desde una logica y estructura anual a una de 4 afios. En
el modelo de PME se distinguen cuatro areas interrelacionadas sistémicamente
entre si, en ellas se pueden reconcer los ambitos tematicos claves de la gestidon
del establecimiento educacional, asi como los procesos generales y las practicas
especificas del quehacer institucional, que dan sustento a los procesos de
ensefianza-aprendizaje y contribuyen a la formacién integral de las y los
estudiantes. El area central del modelo es la Gestién Pedagogica, puesto que aqui
se encuentran los procesos principales del establecimiento educacional; el area de
Liderazgo impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la actuacion de los
actores de la comunidad educativa; mientras que las areas de Convivencia
Escolar y Recursos se orientan a generar las condiciones y soportes para la

implementacion de la propuesta curricular.



Area Gestion Pedagdgica: Corresponde a las practicas que deben desarrollar el
equipo directivo y docente para asegurar la sustentabilidad del disefio,
implementacion y evaluacion de la propuesta curricular del establecimiento, en
coherencia con su PEI. Esta area esta compuesta por tres dimensiones: gestion
curricular, ensefianza y aprendizaje en el aula y apoyo al desarrollo de los
estudiantes.

Area Liderazgo: Comprende las practicas que requieren ser desarrolladas por el
sostenedor y equipo directivo, para orientar, planificar, articular y evaluar los
procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad educativa el
logro de los objetivos y metas institucionales. Esta area se estructura en tres
dimensiones: liderazgo del sostenedor, liderazgo del director y planificacion vy
gestion de resultados.

Area Convivencia Escolar: Contempla las politicas, estrategias, procedimientos y
practicas que se deben realizar en el establecimiento educacional para considerar
las diferencias individuales y la convivencia de los actores de la comunidad
educativa, favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje y el desarrollo
integral de los estudiantes. Esta area se estructura en tres dimensiones:
formacion, convivencia y participacion y vida democratica.

Area Gestién de Recursos: Se refiere a las politicas, estrategias, procedimientos y
practicas que debe realizar el establecimiento educacional para asegurar el
desarrollo de los docentes y asistentes de la educacidén; y la provision,
organizacion y optimizacion de los recursos en funcion del logro de los objetivos y
metas institucionales. Esta area se organiza en base a tres dimensiones: gestion

de personal, gestion de recursos financieros y gestion de recursos educativos.

Las trayectorias de mejoramiento de establecimientos educacionales que han
mejorado los aprendizajes de sus estudiantes evidencian ciertos focos que pueden
ser considerados determinantes y que son los siguientes:

* Uso de datos para la toma de decisiones pedagogicas.

* Definicion de estrategias para el incremento de la asistencia de los estudiantes a

clases.



* Implementacion de un ambiente propicio para el aprendizaje. « Observacion
docente y retroalimentacion constante.

* Implementacion de estrategias para nivelar aprendizajes.

* Formacion de lideres instruccionales.

* Evaluacion de los procesos y resultados de aprendizaje

Cada uno de estos focos constituye una palanca de mejora y una estrategia a
utilizar definiendo acciones concretas para cada una de ellas, en concordancia con
el diagnostico que ha realizado la comunidad educativa a partir de los datos de
aprendizaje y cultura escolar. Puede ayudar en esta tarea mirar programas como
Escuelas Arriba, el Plan Nacional de Escritura, Leo Primero u otro que conozcan y

atienda a alguno de los focos sefalados.

Marco Contextual.

ANTECEDENTES DEL ESTABLECIMIENTO

RESENA

En las décadas de los setenta, los cambios politicos, sociales y culturales, dan
cuenta de los requerimientos de ampliar la cobertura educacional de nuestro pais.
Desde este enfoque en el ano 1971, se funda nuestro establecimiento, con el
nombre de Liceo A-28 en un local facilitado por el Colegio San Ignacio (en un
inicio como anexo del Liceo de Aplicacion), en la jornada de la tarde. Los primeros
anos de vida de nuestro establecimiento se transforman en desafios de
constituirse como un centro educacional con identidad propia, de alli que en una
de las estrofas del himno del Liceo A-28 expresa: “El liceo 28 te acoge, y te
entrega una noble mision, construir la grandeza de Chile, su justicia y su
liberacién”. Junto con los cambios acontecidos a nivel nacional en 1973, eventos
que dividen y generaron dolor en la gran mayoria de los chilenos y chilenas, en el
afo 1974 el Liceo se traslada de espacio fisico, ocupando algunas dependencias
del establecimiento que actualmente se conoce como Liceo Arturo Alessandri

Palma en la comuna de Providencia. Los requerimientos de las nuevas



autoridades gubernamentales, continuan enfocadas en ampliar la cobertura
educacional (no resuelta en los afios anteriores), por lo cual en 1975, se traslada a
terrenos de uso agricola, pertenecientes a la comuna de Maipu: su actual
ubicacion. Desde su instalaciéon en Av. 5 de Abril, comienzan los desafios para
transformarse en una alternativa cientifico humanista, aun como A-28, entregando
posibilidades de educacion a cientos de estudiantes, hoy muchos de ellos
profesionales de éxito y buenos seres humanos. Haciendo practica las estrofas de
su himno: “Juventud liceana adelante, une al pueblo tu canto y accion, orientando
tu vida al estudio, Al trabajo, la paz y el amor.” Los cambios vividos en la segunda
mitrad de la década de los setenta también afectaron aspectos administrativos que
generaron en el afno 1978, el cambio de nombre de Liceo A-28 a Liceo A-70 con el
cual se le conoce hasta el dia de hoy.

Desde el 2001 nuestro establecimiento construye su Proyecto Educativo
Institucional, y consecuente con éste incorpora a todos los nifios, nifias y jovenes,
de comunas vecinas .

Durante casi medio siglo nuestro establecimiento ha vivido momentos de alegria,
tristeza, satisfaccidon, en los cuales diferentes docentes han sido los gestores y
directores de esa comunidad educativa. En la actualidad, no obstante no contar
con las reparaciones que el liceo necesita ,nuestro establecimiento cuenta con 30
cursos que totalizan una matricula de 846 estudiantes de los cuales el 42% es
migrante, situacion que ofrece una oportunidad para crecer y practicar la tolerancia
y respeto por todos y cada uno de los integrantes de la comunidad escolar. Los
Directores y Directoras que han liderado y coordinado nuestro establecimiento
desde su fundacion son: Luis Veliz R. Daniel Salazar. Luisa Nufez A. Rosa
Garmisk. Celia Dorma. Alicia Cienfuegos del Solar. Jorge San Martin N. Maria

Luisa Pizarro A. Carlos Morales C. Victor Sanz M.

MARCO DOCTRINAL
Vision
Nuestra comunidad educativa sera un espacio de convivencia participativa,

democratica, inclusiva e intercultural, en la cual nuestras y nuestros estudiantes



aprenderan, conviviran y practicaran los valores de tolerancia, solidaridad,
perseverancia, auto-superacion, respeto y disciplina, a lo largo de su proceso
educativo, los cuales replicaran en el marco de la sociedad.
Mision

Nuestro Liceo centra su quehacer pedagogico en la formacion valdrica,
aprendizajes integrales y en la permanencia de nuestras y nuestros estudiantes en
el sistema educativo. Dicho proceso se construye en base a la convivencia
participativa, democratica, inclusiva e intercultural, con el fin de que las y los
estudiantes desarrollen herramientas para la insercion y transformacioén del mundo
social, cultural, académico y/o laboral en el que decidiran vivir.
Sello

El sello de nuestra comunidad educativa. Desarrollar integralmente a los y las
estudiantes, que practiquen en forma activa una convivencia
democratica-participativa, que respete la diversidad intercultural en la que se

desenvuelven, siendo un actor relevante en la sociedad.

Antecedentes

Geografico

El liceo 70 se encuentra ubicado en la comuna de estacion Central, en la calle
cinco de Abril , modalidad Municipal, se ubica cerca:

Consultorio, Comisaria N° 21,Jardines Infantiles , Bomberos.

Mapa del Sector
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Socioecondémico

El liceo 70 esta ubicado en la interseccion de las Comunas de Estacion central,
Maipu y Cerrillos por lo tanto el nivel socioeconomico de las familias del sector en
la mayoria de los casos es medianamente estable, aunque de la misma forma

existen familias con nivel socioeconémico mas bajo.

Cultural

El liceo 70 cuenta con una amplia representaciéon de familias migrantes y de
pueblos indigenas el contexto cultural es rico y variado. Asi, el propdsito es que
todos los niflos y nifilas que conforman la unidad educativa, desarrollen vy
potencien sus primeros vinculos afectivos, la identidad y la autoestima, la
formacion valdrica, el lenguaje y las habilidades de pensamiento desde la

educacion intercultural.
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Diagnéstico Institucional.

El diagnostico institucional fue elaborado en base los estandares indicativos

de desempefio actualizados por el Ministerio de Educacion.

1. Liderazgo Escolar

1.1. Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar: El sostenedor se responsabiliza por el desarrollo del
proyecto educativo institucional, el desempefio y cumplimiento de la normativa

vigente de los establecimientos a su cargo.

Nivel de
calidad de la
Practicas
practica
112 3 | 4
1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del X
director y el equipo directivo y los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con X
el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. X

12



1.2. Liderazgo formativo y académico del director
Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de
altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de
las practicas y una conduccidn efectiva.
Nivel de
calidad de la
Practicas
practica

112| 3 | 4
1. El director se compromete con el logro de altos resultados X
académicos y formativos.
2. El director instala y compromete a la comunidad educativa X
con los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.
3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la X
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.
4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagogica X
y formativa del establecimiento: define prioridades, establece
ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y
busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.
5. El director promueve y participa en el desarrollo y X
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los docentes,
comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.
6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el X

establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis
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de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

1.3. Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacién junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad

Practicas de la practica
1 12| 3 4
1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo X

Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y vision

educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de X
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion

anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento X
Educativo, o plan estratégico o planificaciéon anual, que define

prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables vy

recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo X
periodico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o

plan estratégico o planificacién anual.
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5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados X
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de

eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los

padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para

la toma de decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los X

datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

2. Gestion del curriculum

2.1. Gestion pedagogica
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad

Practicas de la practica
112 3 | 4
1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de X

cada curso, asignando las horas de libre disposicién en funcién

de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y

las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacién de los X
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagoégicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de

cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre

otros)

3. El equipo técnico pedagégico y los docentes realizan una X
calendarizacién anual que pormenoriza los objetivos de

aprendizaje a cubrir en cada mes del afo escolar, en funciéon

del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de
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los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva
de las clases calendarizadas, implementando procedimientos
para evitar la interrupcion y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades
pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el
logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagoégico propone y acuerda
lineamientos metodolégicos generales, estrategias didacticas
(como método de ensefanza y evaluacidn, politicas de tareas,
entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagoégico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los
objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagédgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagodgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la acciéon docente en el
aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de
los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta,
con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
10. El equipo técnico pedagoégico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y
los resultados con sus estudiantes, de manera que estas

constituyan parte del aprendizaje.
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11. El equipo técnico pedagodgico organiza instancias de X
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores,

para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo y

determinar las metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de X
reflexion, identificacién e intercambio de buenas practicas
pedagdgicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente,

para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, X
adaptacién y mejora de los recursos desarrollados por los

docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

2.2, Ensefianza y aprendizaje en el aula
Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala
de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.
Nivel de calidad
Practicas de la practica
1 2 3 | 4
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1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen
las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad
y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza,
por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen,
generen analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas,
expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos
en la medida que aportan al aprendizaje y motivaciéon de los
estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el
tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen
de manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin
grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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2.3. Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en
consideracion de sus diferentes necesidades.
Nivel de
calidad de la
Practicas
practica

112| 3 | 4
1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, X
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.
2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a X
los estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos,
de modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.
3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar X
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.
4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual X
para cada estudiante con necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.
5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en X
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su
continuidad en el sistema.
6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion X
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccién de estudios

secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacion
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actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas

de ingreso, becas y créditos.

Convivencia Escolar Convivencia Escolar

3.1. Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad

Practicas de la practica
1 2 3 4
1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos X

estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en

estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas

pedagbgicas transversales, programa de orientacion,

actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,

programas de formacién docente, alianza familia escuela, entre

otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo X
de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos

por todos los miembros de la comunidad educativa, que se

responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos

formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas X

de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y X
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos

del Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su

implementacion y evalta sus resultados.
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5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de X
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de

riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas), hace un

seguimiento a su implementacién y evalda sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres X

y apoderados en el proceso de aprendizaje académico y

formativo de sus hijos.

3.2. Convivencia escolar
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo

el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracidn, organizado

y seguro.
Nivel de calidad

Practicas de la practica
1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto X

y buen trato entre todos los miembros de la comunidad

educativa y en todos los espacios formativos (aula, talleres,

bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica X

la riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo

humano y previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que X
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es

conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se

hace cumplir de manera efectiva.
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4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de X
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades

cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la X
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal idoneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas X
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta

las mas graves, a través de estrategias concretas y
consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X

intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.

3.3. Participacion.
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que
conduzca a la participacién de todos sus miembros.
Nivel de calidad
Practicas de la practica
1 2 3 | 4
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1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al
Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion
de los distintos estamentos de la comunidad educativa para
crear lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes
un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y
sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacién de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo
Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacién de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las Directivas
de curso, los cuales han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacién de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los
Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacién de los
docentes a través de la realizacion periodica del Consejo de
profesores y lo valida como una instancia fundamental para
discutir temas relacionados con la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion
fluidos y eficientes para informar a los apoderados y

estudiantes respecto de su funcionamiento.
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10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e X
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales
claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas,

como para canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

4. Gestion de Recursos
4.1. Gestion del recurso humano
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar

con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad

Practicas de la practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por X

normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los

objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de

cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una X

baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos

en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y X
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones

atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y X
retroalimentaciéon de desempefio docente y administrativo,

orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de X
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento docente, en

base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
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continua y perfeccionamiento profesional conocidas vy

valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e X
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de X
desvinculacién, incluyendo advertencias de incumplimiento

previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, X

colaborativo y de respeto.

4.2. Gestion de recursos financieros y administracion
Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

que aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad

Practicas de la practica
1 2 3 | 4
1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de X

manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.
2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia X

las necesidades de los diferentes estamentos.
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3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al X
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afo.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera X
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de

acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene X
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que X

se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su

Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las X
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes,

siempre en favor del Proyecto Educativo.

4.3. Gestion de recursos educativos

ZXC

) Nivel de calidad

Practicas o
de la practica
1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento X
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos X

suficientes para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en
todos los niveles y establece normas y rutinas que favorecen su

adecuada organizacién y uso.
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3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA X
operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en X
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes

y facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el X
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con

procedimientos de mantencién, reposicion y control de

inventario periédicos.

Analisis de los resultados

Liderazgo Escolar

Liderazgo del sostenedor

Fortalezas: Lo que podemos observar es que el sostenedor mantiene una fluida

comunicacion con los equipos directivos, también una clara distribucién de roles,
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funciones vy atribuciones, permitiendo asi la eficacia en los procesos
administrativos 'y de funcionamiento, asegurandose también que los
establecimientos educacionales cumplan con un Proyecto educativo acotado a la
normativa vigente

El sostenedor asume la responsabilidad por los resultados del establecimiento y
da cuenta anual a la comunidad educativa sobre el logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, y sobre el grado de
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa educacional

vigente.

Debilidades: Los puntos en los cuales se observa una mayor debilidad son los
que estan enfocados hacia los recursos y la gestién del cumplimiento de acuerdos,
los recursos son existentes, pero estos tardan en ser distribuidos por lo cual los
procesos se ven retrasados y entorpecidos los plazos establecidos para su
cumplimiento.

El sostenedor generalmente cumple a tiempo con el apoyo comprometido y con la
entrega de recursos financieros delegados, pero presenta incumplimientos o

atrasos esporadicos.

Liderazgo formativo y académico del Director.

Fortalezas: El Director proyecta y asume un liderazgo transformacional con toda
la comunidad educativa, ajustando sus tiempos mediante una calendarizacion
anual, monitoreando, evaluando, orientando y comprometiéndose con la labor
pedagdgica, enfocandose en el cumplimiento de los logros formativos y
académicos del establecimiento, motivando a todos los actores de la comunidad a
participar de forma activa en cada uno de los procesos, logrando asi la identidad y
sentido de pertenencia con la unidad educativa.

El director se responsabiliza por los resultados del establecimiento y rinde cuentas
semestralmente al sostenedor respecto del logro de los objetivos de aprendizaje

del curriculum vigente, de los Otros Indicadores de Calidad, de los objetivos de
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formacion establecidos en el Proyecto Educativo Institucional y del cumplimiento
de la normativa educacional vigente.

Debilidades: Se observa que unos de los aspectos mas débiles en la labor
directiva estan relacionados a la promocion de desafios académicos de manera
sistematica con equipo de gestion y cuerpo docente, la toma de decisiones no son
oportunas ni en el tiempo que corresponde , por otro lado se observa que la falta
de comunicacion respecto a la retroalimentacion limita el crecimiento y desarrollo

docente.

Planificacion y gestion de resultados.

Fortalezas: El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que
incluye los antecedentes de la institucion, la definicion de las caracteristicas del
establecimiento (niveles de ensefianza, tamafo, modalidad, ademas el Proyecto
educativo institucional cuenta con todos los estamentos que en ella convergen y
los planes que se desglosan de él, los cuales sirven de apoyo para el monitoreo,
seguimiento, evaluacion y la recoleccion de datos e informacion relevante para

mediciones y acompafiamiento de los procesos pedagdgicos.

Debilidades: Si bien la unidad educativa cuenta con distintos procesos para la
recoleccion y analisis de datos aun se encuentra deficitaria la sistematizacion de
cada uno de ellos, lo que limita una toma oportuna de decisiones que favorecen la

gestion educativa.

Gestion Curricular

Gestion Pedagogica

Fortalezas: El equipo técnico pedagogico define planes de estudio en funcion de

los objetivos académicos y formativos de la institucion, organizan y asigna al

29



cuerpo docente la carga horaria de los distintos niveles segun criterios
pedagogicos, calendarizan minuciosamente los objetivos de aprendizaje que
deben desarrollarse de forma mensual y anual para dar cumplimiento a la
cobertura curricular por nivel educativo alineando también metodologias y
estrategias a utilizar, incorporando en ellos las adecuaciones curriculares cuando
estdn sean necesarias, acotando tiempos, reflexionando y analizando la labor

pedagdgica y el proceso evaluativo para dar cumplimiento a las metas trazadas.

Debilidades: El establecimiento educacional cuenta con una calendarizacion y
organizacion mensual y anual, aunque muchas veces la ejecucion de ella se ve
entorpecida por factores internos y/o externos que imposibilitan el pleno desarrollo

de ella.

Ensefanza y aprendizaje en el aula.

Fortalezas: El cuerpo docente imparte clases alineadas a los objetivos de
aprendizaje estipulados en las bases curriculares y en el curriculum nacional
demostrando dominio de contenidos vy las habilidades necesarias para impartir las
distintas asignaturas, incorporando practicas inclusivas demostrando interés por
los estudiantes, recursos didacticos para enriquecer la labor pedagdgica y los
aprendizajes entregados, permitiendo que los nifios y nifas generen reflexiones y
aporten a su autoaprendizaje, donde los docentes valoran sus esfuerzos y

aportes, animandolos e incentivandolos a mejorar.

Debilidades: Como una factor relevante para la correcta ejecucion de las clases
se observa que un grupo minoritario de estudiantes posee poco tiempo de
atencion y retencion, lo cual se vuelven por periodos un punto de distraccion para
el resto de los estudiantes, sin embargo este desinterés y desconexion no se debe
a motivos propios de la clase sino mas bien y caracteristicas propias de los

estudiantes.
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Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Fortalezas: Se observa en este punto que el establecimiento posee distintos
planes, actividades extra programaticas y estrategias de apoyo a los estudiantes,
que le permite detectar de manera oportuna a los nifios y nifias con dificultades
sociales, afectivas y conductuales, apoyandolos con un sistema de orientacion
vocacional, tanto para un correcto desarrollo de aprendizajes como para evitar
deserciones escolares, asignado la importancia necesaria a los estudiantes con
distintos intereses o talentos.

Estimulando y desarrollando diversidad de intereses y habilidades en los
estudiantes

Debilidades: El equipo técnico-pedagdgico y los docentes apoyan de manera
deébil a los estudiantes que requieren reforzamiento adicional: entregan apoyo
inconstante, escaso o de mediana calidad, ademas como debilidad podemos
notar que la deteccion de los estudiantes que presentan dificultades no se realizan
de forma oportuna, ya que esta serian enfocadas primordialmente a aquellos
estudiantes que presentan dificultades mas notorias o bien estas son realizadas
cuando el problema ya escalo lo que podria dificultar a accién efectiva, para

apoyar y orientar el caso.

Convivencia escolar

Formacion

Fortalezas: El establecimiento define objetivos formativos acordes con el Proyecto
Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y las actitudes

promovidas en el Curriculum, considerando el desarrollo espiritual, ético, moral,
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afectivo y fisico de los estudiantes.

El establecimiento define un plan de accién para el logro de los objetivos
formativos. El plan contempla practicas cotidianas y practicas pedagodgicas
transversales que involucran a todos los profesores, y asistentes de la educacion,

cuando amerita, incluye programas especificos, talleres, u otras estrategias.

Debilidades: El equipo directivo y los docentes implementan actividades
esporadicas para promover y orientar la participacion de los apoderados en la
formacion académica de los estudiantes, o bien implementan actividades
sistematicas, pero no logran que los padres y apoderados asistan o respondan. A
pesar de desarrollar distintos procesos de orientacion a los padres y apoderados
para realizar un trabajo conjunto en la labor pedagdgica, la respuesta y
convocatoria es baja, no logrando asistencia y permanencia en el trabajo

realizado.

Convivencia Escolar

Fortalezas: De las fortalezas mas relevantes que se visualizan en esta dimension
es que cuenta con la existencia y difusién del Reglamento interno y del Manual de
convivencia escolar de la unidad educativa, el cual rige las normas de convivencia
e interacciones dentro del establecimiento con la normativa vigente, promoviendo
el buen trato a todos los miembros de la comunidad educativa, valorando y
respetando la diversidad y la inclusion, evitando cualquier tipo de discriminacion
arbitraria.

Se definen rutinas y procedimientos compartidos para regular actividades y
situaciones cotidianas, ademas monitorea a los estudiantes en distintos
momentos y lugares haciendo volviendo al establecimiento educacional en un

lugar en donde todos puedan sentirse seguros.

Debilidades: Como debilidad se observa que muchas veces las faltas menores de
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los estudiantes no se encuentran tipificadas dentro del reglamento interno o el
manual de convivencia escolar por lo cual el equipo directivo y los docentes
enfrentan débilmente las conductas antisociales menores de los estudiantes
aplican medidas que no guardan proporcion a la falta, o solo aplican sanciones sin

buscar que los estudiantes tomen conciencia del dafio provocado y lo reparen.

Participacion

Fortalezas: El establecimiento educacional motiva a todos los actores de la
comunidad a participar de forma activa en los centros de alumnos, centro de
padres y apoderado, consejo escolar, instalando asi el sentido de identidad
corporativa y de pertenencia con la unidad educativa, pudiendo implementarse
lemas, simbolos, himnos, ritos, celebraciones de fechas importantes vy

premiaciones que promueven los principios y valores de la institucion.

Debilidades: El establecimiento cuenta con canales y procedimientos para facilitar
la comunicacion de inquietudes y sugerencias de parte de los apoderados, pero
estos no son lo suficientemente efectivos. Por ejemplo, las horas de atencion no
son suficientes y las entrevistan se concretan con demora. Algunos de estos
canales de comunicacion no se muestran plenamente eficientes ya que por
motivos de conectividad y cambios reiterados de numeros telefonicos se pierden el
contacto fluido con algunas familias, ahora si bien el establecimiento cuenta con
canales de recepcion de inquietudes y sugerencias de las familias y estudiantes

estos no son eficaces.

Gestiéon de Recursos

Gestioén del recurso humano

Fortalezas: El establecimiento cuenta con una clara definicion de cargos, roles y
funciones donde cada integrante de la comunidad educativa conoce sus

responsabilidades y se hace cargo de ellas, se observa que las estrategias
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utilizadas para el cumplimiento de objetivos y evitar el ausentismo escolar son
eficientes y conocidas por toda la comunidad educativa.

Respecto al pago de sueldos y cotizaciones estas se encuentran pagadas en los
tiempos estipulados y toda la dotacion docente y paradocente se encuentra con
contratos al dia, otra fortaleza dentro de es el proceso de evaluacion al personal al
menos una vez al afio abarcando el ambito pedagdgico, administrativo y de las
relaciones personales.

Por parte del sostenedor se entrega de forma anual cursos, programas y
asesorias acordes a las prioridades y necesidades definidas por el
establecimiento, existe un programa de reconocimiento a la labor docente lo cual

favorece el buen clima laboral y promueve el compromiso profesional.

Debilidades: Una de las debilidades mas reiterada durante el afio lectivo son las
licencias médicas y la no contratacion de reemplazo en ausencia de docentes por
lo cual los estudiantes pierden clases esporadicamente, como otro aspecto
deficitario al mejoramiento educativo esta la migracion de los docentes contrata
mejor evaluados y con mejor desempefio hacia otros establecimiento que les

ofrezcan mayor estabilidad laboral y mejores remuneraciones.

Gestion de recursos financieros y administracion

Fortalezas: El establecimiento implementa medidas sistémicas para mantener la
matricula y completar las vacantes, para lo cual mantiene un registro actualizado
de la matricula y un listado de las vacantes por nivel, y analiza las causas de la
falta de postulantes y la pérdida de matricula, se realizan estrategias utilizadas
para mantener e incrementar la matricula y asistencia de los estudiantes en todos
los niveles educativos, el equipo directivo mantiene un presupuesto anual donde
se registran los ingresos y egresos de forma ordenada y sistematica, gestiona de
forma efectiva el apoyo con programas congruentes al proyecto educativo del

establecimiento.
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Debilidades: El establecimiento evita la repeticion de las conductas sancionadas
por la Superintendencia, pero no es lo suficientemente efectivo, ya que no es
sistematico en registrar las multas, en monitorear los procesos errados o en definir
formas para mejorarlos, y las sanciones realizadas por la superintendencia van

directamente en desmedro en los saldos contables de la institucion.

Gestion de recursos educativos

Fortalezas: El establecimiento educacional tiene la infraestructura y equipamiento
pedido por la normativa vigente, ademas cuenta con una biblioteca CRA que
agrupa una coleccién de libros y materiales de apoyo para el aprendizaje que es
conforme a su matricula, que responde a los intereses y necesidades de los
estudiantes, que esta actualizada y que tiene un orden que permite una busqueda

facil y evita pérdidas de algunos libros.

Debilidades: El establecimiento cuenta con computadores suficientes, pero la
conexion a internet es lenta o inestable en relacion con las posibilidades locales de
conectividad, o los computadores se concentran en las oficinas y salas de
profesores, lo que dificulta el acceso de los estudiantes; o bien no cuenta con
equipo de proyeccidn para ser utilizado en la sala de clases.

Otra dificultad observada como una debilidad es lo engorroso del proceso de

adquisiciones y reposicion de equipamiento y material educativo.
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Plan de Mejoramiento.

Después de analizar los resultados obtenidos en el diagnostico institucional , como estudiante de magister realizare un
plan de mejoramiento. El cual contendra objetivos y metas estratégicas para cada dimensién del Modelo de Calidad de la

Gestidn Escolar y responder a los resultados expuestos en el punto anterior.

OBJETIVOS Y METAS
DIMENSION OBJETIVO META
Monitorear de manera sistematica la [ El 100% de los establecimientos disefian,

implementacion de los Planes de | implementan, ejecutan, monitorean y evaluan
mejoramiento y cumplimiento de metas en los | los Planes de Mejoramiento y el DEM los
establecimientos educacionales con fin de | retroalimenta, monitorea y asesora su
analizar los datos duros con el fin de tomar | implementacion.

e E decisiones educativas pertinente y oportunas

para la mejora de los aprendizajes vy

estandares comprometidos.

Profesionalizar el trabajo Institucional de la

Educacion  Municipal a través de la

sistematizacion de los procesos

El 100% de

estamentos DEM, siguen los procedimientos

los establecimientos y los

administrativos, administrativos y financieros.
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administrativos, pedagdgicos y financieros
basado en un trabajo colaborativo y articulado
de toso los estamentos que permita promover
cultura de altas

permanentemente una

expectativas y mejora continua.

GESTION
PEDAGOGICA

Planificar, coordinar, monitorear y evaluar el
proceso de ensefanza aprendizaje para
asegurar el desarrollo de las habilidades, la
cobertura curricular 'y diversificar las
estrategias inclusivas de efectividad de la labor
educativa, como el trabajo colaborativo,
propendiendo a lograr la coherencia entre
curriculum nacional y los instrumentos de

planificacion, registro y evaluacién

institucional.

100% de los docentes implementa su practica
pedagodgica basada en el desarrollo de
habilidades cognitivas en los estudiantes,
dando coherencia entre lo que se ensefa y se
evalua y para alcanzar la movilizacion de

todos los niveles de aprendizaje.
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FORMACION Y
CONVIVENCIA

Promover una sana convivencia escolar,
estableciendo normas internas para desarrollar
y mantener un clima de respeto, buen trato,
vida saludable e inclusivo con la finalidad de
establecer espacios Optimos para el
aprendizaje de los estudiantes, fomentando
con ello una la participacion responsable
dentro de un ambiente democratico donde
la comunidad

todos los estamentos de

educativa, fortalezcan un trabajo efectivo
propendiendo hacia el sentido de pertenencia

del establecimiento.

Mejorar los indicadores de desarrollo
personal y social elevandolos al menos al 80
% aspectos involucrados de la convivencia
escolar y de vida saludable , participando

activamente

GESTION DE
RECURSOS

Fortalecer procesos de seleccion,
reclutamiento, induccién, acompafamiento y
evaluacion de los profesionales que se
desempenfan en las distintas dependencias de
DEM para

garantizar la promocién de altas expectativas y

las unidades educativas del

100% de

reclutamiento e

protocolos  de seleccion,

induccién de personal

elaborados.

100% de evaluaciones de desempeio de los

equipos directivos elaboradas.
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compromiso con el aprendizaje de los

estudiantes.

Promover estrategias internas en los
Establecimientos Educacionales que
garanticen la adecuada adquisicidon 'y
utilizacion de  recursos educativos vy
pedagogicos para potenciar los aprendizajes

de los estudiantes.

El 80% de las compras asociadas a PME y
FAEP son ejecutadas en los tiempos definidos

para ello.

PLANIFICACION ANUAL

DIMENSIO
N

SUBDIMENSION

OBJETIVO META

ACCIONES
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LIDERAZ
GO

LIDERAZGO DEL
SOSTENEDOR

Conducir y
responsabilizarse
del funcionamiento
del establecimiento,
promoviendo
acciones tendientes
al mejoramiento del

buen clima escolar y

laboral siendo
proactivo en
movilizar los
esfuerzos

institucionales hacia
una mejora

continua.

El 100% del equipo
directivo y técnico

lidera y participa en

jornadas de
reflexion,
planificacion y

evaluacion para el
mejoramiento del
buen clima escolar
para propender
permanentemente a

la mejora continua.

El Sostenedor

establece e
implementa un
sistema de

comunicacién con el

equipo de gestion y

la comunidad
educativa, define
segun la funcién,

quién atendera las
distintas consultas o

protocolos a seguir

segun sean las
circunstancias; y
analiza

constantemente con
Su equipo como
estan funcionando
los procesos de

comunicacion.

DEM- EQUIPO DE
GESTION
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LIDERAZGO DEL
DIRECTOR

Implementar
procesos de
mejora con

objetivo de

el

El 100% del equipo
directivo y técnico
lidera y participa en
jornadas de

reflexion,

Reuniones con
Equipo Directivo y

Equipo

Director y
de Gestién

Equipo
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orientar al equipo de
gestion al

analisis de los datos
pedagogicos y
practicas que
requieren mejorar o
modificarse
implementando las
soluciones
necesarias junto al
equipo de
profesores y
asistentes,
comprometiendo a
los apoderados con
los

objetivos formativos
y

académicos del
Colegio,

definidos en el PEI

planificacion y
evaluacion para el
mejoramiento de los
del PEI

propender

objetivos
para
permanentemente a

la mejora continua.

de profesores
Reuniones con
Equipo

Directivo. Reuniones

personalizadas con

cada

integrante del
Equipo Directivo
Reuniones de
reflexion y

analisis de practicas
docentes,
con los profesores

de aula

Entrega de informes
mensuales al
Sostenedor
Reuniones
mensuales con el

Sostenedor
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Atencién a los
apoderados y

estudiantes

Chequear los
recursos didacticos

Revision de libros de

clases.
Visitas de
acompanamiento.
Revision de
Bitacoras de uso
CRA'y Enlaces
Planificar, coordinar, | 100% de los | Establecer un | Equipo Técnico
monitorear y evaluar | docentes proceso de | Pedagogico
el proceso de | implementa su | acompafnamiento
PLANIFICACION Y | ensefianza practica pedagdgica | pedagogico entre
GESTION DE aprendizaje para | basada en el | directivos- docentes
RESULTADOS asegurar el | desarrollo de | para actualizar vy
desarrollo de las | habilidades apoyar a los
habilidades, la | cognitivas en los | docentes sobre el
cobertura curricular | estudiantes, dando | contenido e
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y diversificar las
estrategias

inclusivas de
efectividad de Ila
labor educativa,
como el trabajo
colaborativo,

propendiendo a

lograr la coherencia

entre curriculum
nacional y los
instrumentos de
planificacion,

registro y evaluacion

institucional.

coherencia entre lo

que se ensefa y se

evalua y para
alcanzar la
movilizacion de

todos los niveles de

aprendizaje.

implementacion del
curriculum transitorio
y las priorizaciones
curriculares de las
asignaturas, para
generar una mirada
transversal y facilitar
la
interdisciplinariedad
que implique una
sensibilizacion,
calendarizacion,

retroalimentacion

individual y
colectiva, que
permita alcanzar

coherencia entre el
trabajo en el aula y
el curriculum

nacional.
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En el contexto del
aprendizaje generar
un protocolo que
permita generar
evaluaciones
formativas con su
retroalimentacion
hacia los y las
estudiantes , conla
finalidad de mejorar
los aprendizajes
mediante el uso de
la informacion que
permitira identificar
los niveles de
aprendizaje, para;

- Asignar
estudiantes a

remediales.
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- Mantener o]
cambiar  practicas
pedagdgicas.

- Calendarizar
repasos O sesiones
de re-ensefanza.

Y las  acciones
pedagogicas
necesarias
conducentes a la
adquisicion y/o
fortalecimiento  de
habilidades y
procesos cognitivos
de los estudiantes

en cada area
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Se realizaran al
menos tres
acompanamientos al
aula a cada docente,
estas visitas las
realizara el equipo
directivo y/o técnico
ademas de
profesores
especialistas con la
finalidad de mejorar
las practicas
pedagogicas y el
reconocimiento a
una labor  bien
desarrollada.
Ademas  permitira
detectar los
aspectos favorables
y los que deben

mejorar.
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GESTION
PEDAGO
GICA

GESTION
CURRICULAR

Asegurar un sistema
efectivo de
seguimiento a la
cobertura curricular
y a las evaluaciones
de aprendizaje que
refiere el PME 2020

Disminuir en un 10%
los estudiantes en
nivel  inicial con
acciones efectivas
para su mejor

rendimiento

Esta accion consiste
en la ejecucion de
un programa de
evaluaciones
formativas a
estudiantes de
segundo basico a
octavo,
acompanadas de
una asesoria DEM a
docentes de estos
niveles, con la
finalidad de mejorar
los aprendizajes
mediante el uso de
la informacion que
permite  identificar
los niveles de
aprendizaje en
comprension lectora

y razonamiento
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matematico, para
desarrollar acciones
pedagdgicas

conducentes a la
adquisicion 'y /o
fortalecimiento  de
habilidades y
procesos cognitivos
de los estudiantes
en cada una de

estas areas

Se realizara un
monitoreo

sistematico al
proceso de lector
escritura a los
estudiantes de
primero basico a
partir de una
evaluacion

diagndstica,
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intermedia y final a
cargo de la
sicopedagoga  del

establecimiento

Se realizara
seguimiento a la
cobertura curricular
segun lo indica las
bases curriculares vy
programas de
estudio emanados
por el MINEDUC,
considerando

contingencia

nacional (Semestral)

Se realizara
seguimiento a los
estudiantes de todos
los niveles que
tengan rezago

pedagogico y se
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elaborara plan de
trabajo que lo
requiera de acuerdo
al Reglamento de
Evaluacion del

establecimiento.

ENSENANZA Y
APRENDIZAJE EN
EL AULA

Mejorar las practicas

pedagogicas y
trayectorias
escolares con la

entrega oportuna de

recursos que
permitan la
optimizacién del

tiempo para que los

tiempos que se
destinen a la
ensefanza sean
efectivos.

Realizar el 90% de
las acciones
contempladas en la
subdimension,

permitiendo apoyar
los procesos

pedagogicos

Los docente
promueven que los

estudiantes

practiquen y
apliquen las
habilidades

aprendidas a partir

del uso de los
recursos
pedagogicos y

didacticos de la sala

tematica

Jefes de UTP

Docentes
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El  programa de
integracion apoyara
y fortalecera el
trabajo colaborativo
en el
establecimiento con
la finalidad de
visualizar el trabajo
entre docentes y
especialistas y asi
implementar

estrategias que sean
coherentes con el
analisis profesional
que se genere en
cada trabajo
colaborativo, de esta
manera, se estara
dando cumplimiento
no solo a los

requisitos legales
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del programa sino

también al trabajo

estrictamente
pedagogico que
desempenan los

profesionales para
entregar
herramientas
pedagogica
concretas a los

estudiantes.

Se realiza trabajo
articulado desde los
niveles iniciales a
segundo basico con
la finalidad de
aplicar  estrategias
comunes en todos
estos niveles para
facilitar y articular la

ensefianza entre la
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educacion parvularia

y la  educacion
basica.

Continuar con el
trabajo realizado

durante el ano 2019
con material
concreto para
apoyar la asignatura
de inglés en los
primeros niveles de

estudio.

APOYO AL
DESARROLLO DE
LOS
ESTUDIANTES

Potenciar el
desarrollo de
habilidades de
nuestros estudiantes
con actividades
curriculares y

extracurriculares de

su interés, para

90% de

estudiantes

los
del
establecimiento
participan en talleres
electivos,
curriculares y/o

extracurriculares

Disponer de todos
los recursos en las
salas tematicas para
garantizar que los
docentes no salgan
de sus aulas a
buscar los recursos,
estén

que estos

disponibles para
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desarrollar talentos

en distintas areas.

docentes y
estudiantes, para

ellos cada profesor

contara con
impresoras,
computadores,
datas, material

educativo, etc.

Los docentes en
conjunto con sus
estudiantes

establecen normas
de sana convivencia
que reformulan vy
analizan su sentido
cuando lo
consideran

necesario, estos es
monitoreado por el
equipo técnico

directivo al momento
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del acompafnamiento

al aula.

Proyecto que busca
difundir 'y masificar
la practica deportiva
y sistematica del
tenis en estudiantes
con una
metodologia

adaptada a las
edades y niveles de
aprendizaje de cada
uno de ellos.
Mediante el tenis
entretenido se busca
adquirir los
elementos técnicos
basicos propios del
deporte, desarrollar
valores y principios

para la vida.
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Se realizaran
talleres de libre
eleccion y

extraescolares estos

seran artisticos,
culturales y
deportivos, se
realizaran de

acuerdo a los
intereses y
habilidades de los
estudiantes. Se
desarrollaran

muestras artisticas.

FORMAC
ION Y
CONVIVE
NCIA

FORMACION

Promover una sana
convivencia escolar,
estableciendo

normas internas
para desarrollar y
mantener un clima

de respeto, buen

Mejorar los
indicadores de
desarrollo personal y
social elevandolos al
menos al 80 %
aspectos

involucrados de la

El Plan de
Convivencia Escolar
se implementara en
el  Establecimiento
para reforzar valores
y principios de sana

convivencia con la

Coordinador

Convivencia
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trato, vida saludable
e inclusivo con la
finalidad de
establecer espacios
Optimos para el
aprendizaje de los
estudiantes,

fomentando con ello
una la participacion
responsable dentro
de

democratico donde

un ambiente

todos los
estamentos de la
comunidad
educativa,
fortalezcan un
trabajo efectivo

propendiendo hacia

el sentido de

convivencia escolar
y de vida saludable ,
participando

activamente

finalidad de
proporcionar a cada
estudiante un
ambiente seguro vy
agradable para el

aprendizaje y la vida

en comunidad.
Ademas, se busca
implementar
actividades que
proporcionen
continuidad a los
planes por
normativa
ministerial.
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pertenencia del

establecimiento.

CONVIVENCIA

Generar acciones

que permitan
promover y difundir
nuestro manual de

convivencia.

60% de las acciones
contempladas en la
estrategia seran
efectivamente

desarrolladas en el

ano 2020.

Se realizara
sensibilizacién sobre
inclusién en todos
los niveles. Se
realizara fiesta de la

inclusion.

Se realizara
reuniones periodicas
visualizadas en
ambas unidades del
establecimiento

educativo, con el fin

de encontrar
estrategias de
intervencién que
reduzcan las
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variables de riesgo
académico y de

desregulacion

conductual, en
estudiantes con
NEE.

La docente
encargada del

CCAA realizara
jornadas de trabajo
y reflexion dirigidas
a revisar y difundir
el manual de
convivencia de la
escuela. Promover a
la vez entre sus
pares de cada

curso.

El equipo de
convivencia,

realizara
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seguimiento y apoyo
a las actividades
los
estudiantes del

CCAA en el difusién

realizadas por

del manual de
convivencia de
nuestro

establecimiento.

PARTICIPACION Y
VIDA
DEMOCRATICA

Desarrollar acciones
que permitan
mejorar el sentido
de

en cuanto al

responsabilidad
autocuidado, el de
su entorno y
sociedad y con la
participacion activa
del CCAA. Y CCPA.

70%

acciones

de las

contempladas en la

estrategia seran
efectivamente
desarrolladas el
2020

Desarrollo de plan
de

para

trabajo anual
apoderados
que contemple las
areas de formacion,
prevencion y

participacion activa,

através de :
a)Bienvenida a
estudiantes y

apoderados nuevos
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b)Talleres de
informacion y
prevencion de

consumo de drogas

en escolares.
c)Ciclo de
habilidades
parentales.

d)Reconocimiento vy
manejo de

emociones.

El Programa de
Medio Ambiental y
salud escolar
realizaran charlas y
campafnas de
prevencion y
autocuidado que
apunten a tener una

salud responsable y
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cuidado con ellos y

su entorno social.

La encargada del
CCAA, gestionara y
facilitara los
espacios para
reuniones con el
centro de Alumnos,
directiva de curso y
si lo amerita con el
equipo directivo y de
convivencia escolar
para organizar, y
promover y recoger
inquietudes y asi dar
espacio a la
participacion y al
dialogo de los

estudiantes.
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La Asesora del
CCAA junto con las

directivas de cada

curso, realizaran
una campana
semestral

relacionadas con los
intereses

mencionados por los
estudiantes en las
reuniones de CCAA
con sus respectivas

directivas de curso.

GESTION
DE
RECURS
oS

GESTION DE
PERSONAL

Gestionar

manera eficaz

de

los

recursos humanos Yy

materiales
establecimiento
velando por
capacitacion

promocion

del

la

y
de

El 100% los
recursos se destinan
a capacitacion,
adquisicion,
mantencion y
reposicion de
materiales
educativos

Se implementan
estrategias de
desarrollo

profesional docente
que permitan
mejorar las practicas
en el aula para

movilizar los
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recursos humanos Yy

por la mantencion,
adquisicion y
reposicion de los

recursos materiales

necesarios para
cautelar el proceso
de ensefianza
aprendizaje y el
bienestar de la
comunidad

educativa.

destinados al
del

proceso ensefianza

fortalecimiento

aprendizaje y el
bienestar de Ia
comunidad
educativa.

de

los

aprendizajes
todos

estudiantes, a través
de apoyo y

asesoria técnico

un

pedagodgica
profesional  dentro

del establecimiento.

La

dispondra

escuela

de
asistentes de aula
en los primeros

de
ensefanza, ademas
de

deportivos,

niveles

monitores

sicopedagogas y
personal que
apoyen las NEE de

los estudiantes
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Induccion al
personal asistentes
de la educacion en
tematicas

pertinentes tanto
administrativas y de
acuerdo a la

contingencia

Apoyar a los
docentes que seran
evaluados con
talleres de
profesores y del
personal técnico
para sequir
avanzando en los

resultados

66




GESTION DE
RECURSOS

Gestionar de
manera eficaz los
recursos humanos y
materiales del
establecimiento
velando por la
capacitacion y
promocién de
recursos humanos y
por la mantencion,
adquisicion y
reposicion de los
recursos materiales
necesarios para
cautelar el proceso
de ensefanza
aprendizaje y el
bienestar de la
comunidad

educativa.

90% de los recursos
garantizados para el
desarrollo de las
acciones
contempladas en el
PME 2020

Dotar las tematicas
con los recursos
necesarios para la
ejecucion eficiente

de clases y con los

recursos que el
docente necesite
para generar el

ambiente  propicio

para el aprendizaje

dotar de los insumos

necesarios a los

laboratorios de
ENLACES,

tecnologia y
laboratorios de
Inglés para el
correcto  desarrollo
de las clases vy
apoyar a los
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estudiantes en su

proceso educativo

GESTION DE
RECURSOS
EDUCATIVOS

Utilizar los recursos
didacticos

con el objetivo de
fundamentar

el aprendizaje de los
y las

estudiantes de
acuerdo al
desarrollo de su
pensamiento,
mejorando los
niveles del logro

en las asignaturas
de lenguaje,
matematicas y

ciencias

90% de los recursos
garantizados para el
desarrollo de las
acciones
contempladas en el
PME 2020

plan integral de

seguridad escolar
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11. Anexos.

Puede anexar en este punto los formatos aplicados o cualquier informacidon que considere relevante y sea un aporte a su
trabajo.
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