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ABSTRACT
El presente estudio examina la gestion educativa del Jardin Infantil y Sala
Cuna Estacion Alegria, ubicado en la comuna de Estacion Central, enfocado y
materializado en la realizacién, elaboracion y aplicacion de un diagndstico de la
situacion educativa, en las areas de liderazgo, gestion curricular, convivencia
escolar y gestion de recursos, con el objetivo de elaborar, finalmente, un Plan de

Mejoramiento Educativo, en el contexto de la educacion parvularia.

La investigacién indica, la realizacion de un trabajo tedrico practico, que se
traduce en la realizacion de visitas a las instalaciones del establecimiento
educativo en la busqueda de informacion relevante en el contexto de la historia,
resultados economicos, curriculares, comunitarios, infraestructura, recursos
humanos, entre otras, que permitan elaborar un marco teérico, un diagnéstico y/o
resultados como un plan de mejoramiento sostenible bajo una coherencia

metodologica.

En este contexto, la informacion que se incorporara, parte desde los
antecedentes generales del centro educativo, pasando por los antecedentes
especificos, es decir, niveles de atencion, dotacion de personal, organigrama,
horarios de atencion, mecanismos de comunicacion con la comunidad educativa,
procesos de inscripcidn y matricula de nifios y/o nifias, analisis del proyecto
educativo institucional y formas de difusion, entorno, redes, hasta el sello, misién,
visidn, valores y principios pedagogicos bases curriculares de la educacion

parvularia.

Palabras Claves: Proyecto Educativo, diagnostico, dimensiones.




INTRODUCCION
Respecto al desarrollo y elaboracion del presente estudio de caso, se
encuentra en funcidbn de una investigacion al Jardin Infantil y Sala Cuna
denominada “Estacién Alegria” perteneciente a la Corporacién Educativa de la
llustre Municipalidad de Estacion Central, supervisada por la Junta Nacional de
Jardines Infantiles (en adelante, JUNJI) y la Superintendencia de Educacién, (en
adelante, SUPEREDUC).

En este sentido, la investigacion versa en desarrollar un trabajo
investigativo para concretar un diagndstico situacional de la gestidon curricular,
académicos, financieros, infraestructura, recursos humanos, entre otros, alineado
a las dimensiones del liderazgo, gestion curricular, convivencia escolar y gestion

de recursos.

En referencia a lo anterior, la metodologia que se aplicara para llevar a
cabo la presente investigacion, corresponde a la realizacién de un estudio de
caso en la practica, en el cual se visitara el establecimiento educativo la veces
que sea necesaria, para la ejecucion de encuestas, observacion a la dinamica de
trabajo diaria, conversaciones y entrevistas con las educadoras, directora del
jardin y apoderados, de esta manera recabar la mayor cantidad de informacion
posible que permita generar un diagndstico situacional institucional en todos

estos aspectos y niveles mediante las respectivas evidencias.

Posteriormente, se realizara un analisis integrado de la diversidad de
informacion recopilada durante el proceso de diagndstico institucional, utilizando
para ello los antecedentes reportados por el dimensionamiento definido, los
resultados de la autoevaluacion y el levantamiento de las evidencias existentes

en relacion con los descriptores de gestion.




De este modo, el analisis de los resultados consistira fundamentalmente
en: 1).-. Identificar los aspectos de la gestidon que presentan la mayor y menor
valoracion, agrupadas por areas del Modelo de Gestion Escolar de Calidad, 2).-
Identificar los puntos de coincidencia y discrepancia entre los actores, respecto
de la valoracion de la gestidén, 3).- Agrupar y analizar los comentarios de los
alumnos, apoderados y docentes, de modo de complementar la informacién
cuantitativa (promedios obtenidos de los instrumentos aplicados) y 4).-
Relacionar estas valoraciones con la informacion disponible en el establecimiento
agrupada en: Proyecto Educativo Institucional (en adelante, PEI),
dimensionamiento del Establecimiento, Descriptores de la gestion por area del
modelo, otros informes de evaluacion de la gestion directiva pedagdgica
relevante para el Equipo de Mejora de la Calidad, que se consideren pertinentes

analizar).

Finalmente, se realizara una elaboracion de un Plan Estratégico para la
Escuela y/o Liceo que incorporara un plan de mejoramiento que constituye el
centro de la estrategia de mejoramiento continuo, fase que permitira disefar,
planificar, ejecutar y evaluar acciones que permitan instalar o mejorar las
practicas en todos aquellos ambitos estudiados que permitan optimizar los

sistemas de gestion y mejorar sus resultados.

En esta linea, se abordara la identificacion de los elementos criticos y
formulacién de lineas de accién, formulacion del plan de mejoramiento de la
gestion escolar que implica, la comunicacion del plan de mejoramiento y la
adecuacion del plan de mejoramiento al plan anual, de esta manera modelarlo

para una adecuada y correcta gestion educacional.




MARCO TEORICO

Elementos tedricos que fundamentan la investigacion.

Los principales ejes tematicos que fundamentaran el presente proyecto en
estudio, permitiran la existencia de coherencia entre el abordaje tedrico del
diagnostico y las lineas de accion a seguir para el Plan de Mejoramiento, a saber:
“La Practica del Liderazgo”, “La Productividad”, “Una Vision Holistica” y “El Sentido

de Trascendencia en La Gestion Educativa”.

En la perspectiva que aqui se adopta, la idea planteada recoge distintas
opticas sobre gestidbn y propone estos cuatro principios para un proceso de
analisis y direccion de organizaciones educativas, que sugieren un estilo de
conduccion, una definicion de prioridades que responden a la complejidad y
particularidad de este tipo de organizaciones, junto con precisar areas de
desarrollo claves en el contexto de los actuales procesos de reforma e innovacion

educativa.

Frente a esta formulacién, entender que la gestion educativa es relevante
debido a los constantes procesos de reformas estructurales que suponen
transformaciones a niveles macro y micro, que no solo apuntan principalmente a
contextualizar la ensefanza y los aprendizajes esperados en funcion de los
cambios globales de las ultimas décadas, por las cuales en Chile, estas
transformaciones se han caracterizado por los conceptos de calidad y equidad que
inspiran las politicas que les guian, sino también, por la necesidad de disenar y
aplicar modelos organizativos que propicien la innovacion y ofrezcan respuestas a
las necesidades de la sociedad y las necesidades educativas de entornos

referentes a nifos y/o nifias en situaciones vulnerables.
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Dentro de esta configuracion, ademas se debe considerar que la
administracidon y gestion educativa para llevarse a cabo, requiere de un proceso
estructural que utiliza un conjunto de recursos orientados hacia el logro de metas,
para llevar a cabo tareas en un entorno organizacional, recursos que en términos
educacionales siempre son escasos e insuficientes para el logro de estas metas, y

es ahi en donde se requiere una adecuada estructura y gestién educativa.

En este sentido, de acuerdo a la literatura recogida y al paradigma que se
adopta en este trabajo de investigacion, el soporte fundamental para el éxito de
estas reformas estructurales, es la necesaria autonomia de las unidades
educativas a través de una gestion que responda eficazmente a las demandas de
sus actores directos, por lo tanto, se trata de responsabilizar a las organizaciones
educativas de procesos que integran diversas dimensiones y, que por ello, exigen

una gestion compleja. (Universidad Miguel de Cervantes, 2019)

Dentro de este analisis entonces, podemos sefialar que la meta y objetivo
principal en la administracion y gestion educativa es, maximizar los resultados de
aprendizaje, observando la insatisfaccion de expectativas sociales generadas por
la cobertura alcanzada y las diversas dificultades en la gestion educativa,
principalmente en los ejes de la educacién parvularia que corresponde a la

educacion inicial.

Es esencial comprender que el presente marco tedrico no trata de buscar
resultados y éxito escolar asociado al ingreso socioeconémico y presupuestario
como es el caso de los jardines infantiles publicos o por convenios, sine qua non,
que en muchas realidades educativas es determinante, no obstante lo que se
busca, es conformar fortalezas especificas, muchas de ellas relacionadas con
variables de gestidon que permitan hablar de un “efecto organizacién” que va mas

alla del esfuerzo individual o de las circunstancias externas.
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Tanto estas experiencias locales como los antecedentes internacionales
confirman la prioridad estratégica de contar con capacidades de gestién que
conduzcan a cada jardin infantil, escuela o liceo a desarrollarse desde si mismo,
activando un sistema de planificacion y retroalimentacion capaz de prever

resultados expresados en indices de eficacia, efectividad, eficiencia y relevancia.

De acuerdo a lo preceptuado anteriormente, este marco tedrico se apoya en

tres ideas detectadas en procesos exitosos de gestion educativa’.

v La gestion educacional puede orientarse al logro de resultados de

aprendizajes en funcidn de las condiciones concretas en que se situa.

v La organizacion educativa enfrenta problemas y desafios cuyos contenidos
han sido clasificados en curriculares, didacticos o administrativos. Sin
embargo, las decisiones para abordarlos y su implementacion, requieren

habilidades de gestion.

v Es deseable implementar instancias de control de procesos y resultados
para anticipar que puede esperarse ante determinadas decisiones y

esfuerzos.

Como consecuencia de lo anterior, a través de los cuatro principios
mencionados “Liderazgo”, “Productividad”, “Vision Historica” y “Trascendencia”, se
indicara lo esperable en el contexto de la gestion educativa parvularia, es decir,
en el contexto de la teoria organizacional, se entiende por principios de accion a

aquellas creencias basicas y supuestos compartidos que indican el tipo de

! Conclusiones derivadas de la consulta realizada a directores, investigadores y representantes de
instituciones educativas de educacidn basica, media y superior de la R.M., en el contexto de una serie de
grupos focales que se efectuaron en torno al tema de liderazgo y gestion educacional a fines de 1999 — 2000.
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organizacion que se desea y que condicionan la comprensién, las reglas y los

comportamientos requeridos. (Universidad Miguel de Cervantes, 2019)

Al plantear los principios de “Liderazgo”, “Productividad”, “Vision Historica” y
“Trascendencia”, se propone un marco conceptual que facilite la adopcién de

herramientas de gestidén especifica a la organizaciéon educacional.

Liderazgo.

El principio de liderazgo en una organizacion educativa apunta a canalizar
las capacidades y la influencia interpersonal hacia el logro de resultados de
aprendizaje en los estudiantes. En este sentido, estimular la nocién de liderazgo,
desde el nivel directivo hasta la base de la organizacion, agiliza la toma de
decisiones y se generan experiencias que mejoran el clima no soélo en términos de

cohesion interpersonal sino también en funcidn de prioridades y objetivos.

De la gestién del liderazgo deberiamos esperar efectos positivos en el clima
de la organizacion que incidan directamente en la calidad de la mayoria de los

procesos relevantes para el logro de aprendizajes y avances organizacionales.

Por otra parte, existe evidencia que el factor liderazgo del director, es una
ventaja que incluso puede compensar debilidades en profesores y padres. Por
tanto, es necesaria que la autoridad formal de la organizacién sea reconocida en
su rol de liderazgo potenciando asi el surgimiento de otros actores en funcion de

proyectos especificos.

Al momento de explicar como ejercer un liderazgo efectivo en una
organizacion educativa, es necesario recurrir a investigaciones que precisan

condiciones y requisitos de alta complejidad. Se sostiene, por ejemplo, que la
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eficacia y la pertinencia del perfil de liderazgo estan en funcion de la situacion y
del desarrollo del grupo en que se desempeia este rol. Esto implica que no existe
un estilo de liderazgo eficaz perse, sino un repertorio versatil para determinadas

situaciones y para las diversas etapas de desarrollo de la organizacion;

v Estas afirmaciones se sustentan en el clasico modelo de liderazgo

situacional. ?

v Se contextualizan en la perspectiva del liderazgo transformacional. 3

v Y son enriquecidas con investigaciones que destacan los matices cognitivos
de los diferentes estilos requeridos en el aprendizaje y la innovacion

educativa. *

Junto a estos antecedentes es muy importante destacar la necesidad de
una clara y proactividad que se sustente y sea coherente con la propia cultura
organizacional particularmente, en aquellas organizaciones que se ven exigidas a
responder multiples demandas y que son afectadas por variadas exégenas que no

controlan vulnerabilidad social, dependencia politica, rigidez presupuestaria, etc.

Con lo anterior, se confirma que la importancia del principio del liderazgo en
las organizaciones educativas, se asocia a un mayor involucramiento y
contribucion de los diversos miembros en las metas institucionales v,
principalmente, a la claridad y alineamiento en pos del logro de resultados de

aprendizaje.

2 Hersey, P., Blanchard, K., 1972.
® Leithwood, K., 1994.

* Anderson, J., Greeno, J., Reder, L, Simon, H., 1999.
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A continuacién, se propone una ejemplificacion de esta légica, contenida en
la propuesta de “estandares para el liderazgo educacional” planteados por la
ISLLC — USA 5 en 1996. Segun esta propuesta, el liderazgo educativo deberia

sostener en el tiempo, las fortalezas y énfasis que se detallan en el siguiente

cuadro 1°:

[ENmasST —  DESCRRGRONT

Visién Una vision sobre el aprendizaje que es compartida y sostenida
por la comunidad educativa.

Objetivo Una cultura Pedagdgica y programas instruccionales centrados
en el aprendizaje de los estudiantes y el crecimiento del staff de
profesores.

Operaciones Una administracién de operaciones y recursos para un seguro y

eficiente ambiente de aprendizaje.

Contribuciones Una activa vinculacion con las familias y los miembros de la
comunidad respondiendo los diversos intereses del entorno
préximo y movilizando sus capacidades.

Etica La promocion del éxito de todos de los estudiantes, actuando
integramente y comunicando un comportamiento coherente con
los compromisos adquiridos.

Entorno La promocion del entendimiento de mas amplio contexto
politico, cultural, econdmico y legal en el que se inserta la
comunidad educativa. Con claras iniciativas de respuesta e

influencia desde la organizacion a este contexto.

Cuadro 1: Estandares para el liderazgo educacional

> Los estandares surgieron de los estudios sobre liderazgo educacional efectivo y de los aportes de
profesionales del darea recogidos a través de 24 sistemas escolares estatales de Esta Unidos. Esta
sistematizacidn fue desarrollada por el Consorcio Interestatal del Licencia de Lideres Escolares (ISLLC, por
sus siglas en inglés).
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Para cada una de estas fortalezas es posible disefiar proyectos e
indicadores que permitan construir capacidades y consolidar habilidades
especificas para lograrlas. El valor que esto tendria consiste en no distraer
recursos ni energias de lo que hemos definido como el objetivo basico de la

organizacion educativa.

Como complemento, en el cuadro 2 se proponen tres énfasis y criterios de

fondo que son exigibles a cualquier liderazgo organizacional. ©

Los que sugieren una mirada integradora y de largo plazo, que conecta el

analisis del liderazgo con el principio de la productividad.

Alineamiento en Cuando la organizacion logra objetivos sostenidos en el
torno a objetivos tiempo. Alineando las expectativas de sus actores

internos y externos.

Eficiencia y Cuando se logran procesos internos controlados.
satisfaccion Satisfaccion de colaboradores y operaciones eficientes.

Adaptabilidad y Cuando se logra la adaptabilidad al entorno, gracias a
cambio las habilidades para el cambio y el desarrollo exitoso de

la organizacion.

Cuadro 2: Tres énfasis y criterios para constatar liderazgo organizacional.

Productividad.

Las organizaciones educativas enfrentan tres dificultades a la hora de

definir su funcién de produccién. ’

® Naha Vandi, A., 1997.

’ Fontaine, L., Eyzaguirre, B., 2001 / Letwin, O., 1988.
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v Primero, reciben demandas simultdneas y de diverso orden, tanto de

interesados externos como internos a la operacion.

v Segundo, se les exige dar cuenta a mas de un agente controlador, tales
como, los propietarios, los padres, las autoridades nacionales, locales,

organizaciones estudiantiles, etc.

v Tercero, dos de sus principales factores de éxito son sus principales

destinatarios: padres y estudiantes.

En base a estas tres dificultades a la hora de definir la funcién de
produccion, se propone un criterio que permita conceptualizar la productividad de
los esfuerzos y procesos que se realizan al interior de la organizacion educativa vy,
al mismo tiempo, proveer un criterio que facilite el juicio externo de los diversos

interesados en los resultados obtenidos.

El cuadro 3 muestra una relacién basica de productividad que se define
como la proporcién en que los esfuerzos realizados alcanzan satisfactoriamente

los logros esperados.

PRODUCTIVIDAD = LOGROS
ESFUERZQOS

Cuadro 3: Relacién basica de productividad.

De este modo, para todos los procesos de transformacion que realiza la
organizacion educativa, ya sean de contenido curricular, didactico, social o

econdmico, se esperara maximizar la relaciéon entre logros y esfuerzos como lo

17



expresa el cuadro 3. Dado que la capacidad de esfuerzo es limitada, es preciso
que esta relacion descanse en la fijacion de prioridades y compromisos, en la
contribucion efectiva de sus miembros y en el establecimiento de opciones claras

en torno a qué logros se privilegiaran y qué recursos se utilizaran.

El éxito de esta relacion de productividad reducira la variabilidad de
demandas a atender y se optimizaran los esfuerzos a realizar. Un claro ejemplo
de esta relacién, consiste en el uso del recurso “tiempo”, el cual deberia
privilegiar aquellas actividades que incrementan la probabilidad de los logros

prioritarios.

Sin embargo, este concepto de productividad y su relacion basica entre
logros / esfuerzos, enfrenta dos dificultades para su aplicacion directa en nuestro

sistema educacional:

e Primero, los logros requieren de un objetivo explicito respecto al cual

medirlos.

e Segundo, los esfuerzos deben ser viables y sostenibles de acuerdo a las

condiciones existentes o posibles de desarrollar.

Ambos elementos de la relacion productiva suponen decisiones acotadas
a cada situacion especifica que exigen que cada organizacion educacional

busque la pertinencia, la eficiencia y la eficacia respecto su entorno.

En consecuencia, al trasladar el principio de productividad a cada
organizacion educativa se responsabiliza al liderazgo interno de su propia funcién

de produccion cuestion que implica riesgos para los gobiernos, las familias y los

18



propios responsables de estas organizaciones. 8

De este modo, el principio de la productividad en educacion implica que
las organizaciones que asuman la responsabilidad de lograr las metas
educacionales que la sociedad requiere, a lo menos, deben ajustar sus objetivos,

disefiar procesos de transformacién y evaluar sus resultados.

En la figura 1 se plantea un modelo de transformacion que sintetiza estas
proposiciones sobre la gestion orientada a la productividad en la organizacién

educativa:

@ 190.544.78/VALIDAR_USUARIO/. X | T aec: Lectura Recomendada X @ Unidad 112 adm directiva.pdf X 4 = X

@ @ Noesseguro | 190.54.4.78/mumc0817g/pluginfile.p 2/Unidad%201%20la%20adm%20directiva.pdf & «* De AR O :
LTH S CIIIULIIA B UM UABY VST WS 3 U U U MU T S U s
implica riesgos para los gobiernos, las familias y los propios responsables de estas organiza-
ciones.™

136/mod_page/c:

De este modo, el principio de la productividad en educacidn implica que las organiza-
ciones que asuman la responsabilidad de lograr las metas educacionales que la sociedad
requiere, a lo menos, deben ajustar sus objetivos, disefar procesos de transformacion y
evaluar sus resultados.

En la figura 1 se plantea un modelo de transformacién que sintetiza estas proposicio-
nes sobre la gestién orientada a la productividad en la organizacién educativa:

v

Redefinicion de
objetivos

Redefinicin de
Ia transformacién |
v

Evaluacion de
I, logros

Figura 1: Modelo de transformacién

Figura 1: Modelo de Transformacion.

Este modelo enfatiza:
e La necesidad de leer y comprender el entorno de la organizacion.
e La definicion de objetivos factibles y relevantes a ese entorno.

e Supone el disefio y programacion de la transformacion que busca lograr

8 Mancebon, M.J., 1999 / Ontiveros, M., 1998; Cassasus, J., 2000.
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tales objetivos.

Simultaneamente, plantea dos instancias de retroalimentacién y ajuste:

v La redefinicidn de las transformaciones en funcién de los logros.

v La redefinicién de objetivos en funcion de los logros y el entorno.

La redefinicién de objetivos es el punto mas delicado de este modelo, pues

podrian modificarse principalmente por dos motivos:

e Primero, si se superaran o no se alcanzaran los niveles de logro esperado,

una vez ejecutadas varias transformaciones y ajustes operacionales.

e Segundo, si cambia significativamente el entorno y es necesario ajustarse

a nuevos escenarios.

Actualmente, en nuestro sistema educativo la redefinicion de objetivos que
se refiere a logros de aprendizaje estd condicionada a las restricciones que
provienen de la supervision ministerial, con respecto los niveles minimos de

rendimiento exigido.

A futuro, podria vincularse con compromisos que se hayan adquirido con
la comunidad y/o con los propios padres o estudiantes, beneficiando a la
organizacion educativa con una presion adicional que la llevaria a concentrarse
en metas de aprendizaje demandadas por sus destinatarios y sostenedores

principales (organismos subsidiarios, padres, organismos evaluadores, etc.).

La proposicion es que los objetivos prioritarios de las organizaciones

educativas se formulen en términos de "maximizar resultados de aprendizaje".
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Con este criterio, es posible pensar los objetivos desde el andlisis incremental
(cuantitativo), ganar en simplicidad (variables acotadas) y repercutir
favorablemente en sus beneficiarios principales (estudiantes), Al mismo tiempo,
es un criterio amplio que puede darle contenido relevante a cada entorno
(flexible) y ajustarse de acuerdo a los margenes permitidos por la regulacion y la

competitividad del sector.

Esta l6gica supone la capacidad del sistema y de las organizaciones
especificas de generar mudltiples funciones de produccién educativa®, que
responderan a las variadas capacidades y condiciones que se identifiquen en

cada caso y entorno especifico;

e Algunas seran mas intensivas en la actividad del alumno.

e Otras enfatizaran las capacidades docentes,

e Algunas incorporaran a las universidades o instituciones de destino de los
egresados, ampliaran la sala de clases utilizando espacios de la
comunidad,

e Incorporaran apoderados, sus estudiantes participaran en empresas,
podran realizar servicios comunitarios combinando el trabajo con el

estudio, etc.

A partir de estas iniciativas, se constituyen los modelos de transformacion
que explicaran resultados en funcion de objetivos de gestion, tal como se
observa en organizaciones que actuan en el marco de una relativa

descentralizacion administrativa y pedagogica.

° Herriot, 1979.

0 En Chile, esto ocurre en los denominados “Proyectos Monte grande” que tienen el propdsito de
incrementar los aprendizajes a través de la transferencia de recursos y de cierta autonomia en el disefio de
transformaciones estratégicas. También se observa en iniciativas de menor escala como los Concursos P.M.E.
(MINEDUC, 2000).
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En sintesis, se propone el principio de la productividad como un
componente de gestibn en cada organizacion educativa, facilitando Ila
apropiacion de un enfoque de transformacion especifico a cada contexto y
realidad interna, Esto tendria como consecuencia una concepcion de gestion
educativa, capaz de explicitar una oferta y un compromiso con objetivos

asociados a logros de aprendizaje, a los cuales responder desde si misma.

Todo esto supone condiciones de borde conocidas y recursos limitados

que variaran en funcion de la dependencia administrativa de cada organizacién.

Perspectiva Holistica de la Gestion Educativa.

Existe consenso en que los sistemas educativos tienen como funcion
proveer oportunidades para acceder al capital cultural que le permita a toda
persona integrarse y participar activamente en la construccién de su propio
desarrollo". Mas alla de cuales y cuantas claves serian las necesarias para
lograr efectivamente este desarrollo, resulta indiscutible que una de ellas consiste
en facilitar las herramientas para que cada sujeto pueda perfeccionarse por si
mismo, profundizando su propia comprension y accién en el contexto en el que

se desenvuelva.

Sin embargo, existe acuerdo en que no todos los insumos para educarse,
provienen de las organizaciones educativas, de hecho, con frecuencia se
sostiene que: “Los aprendizajes mas relevantes para la vida, se logran por

medio de la experimentacion y participacion en los espacios cotidianos”.

1 Stenhouse, L., 1981.
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"En cambio, en el salén de clases los profesores hablan, presentando
a menudo el material en forma simbdlica y abstracta, apoyandose en
medios inanimados, como los libros y diagramas para transmitir

informacion"."?

Por lo que ciertas perspectivas curriculares, sostienen que esta situacion
se explicaria por la insistencia en un "modelo lineal disciplinar"'®. En el cual los
saberes estan separados e incomunicados, donde existen compartimentos que
transmiten contenidos aislados, respecto de los cuales es muy dificil establecer

conexiones para los estudiantes e incluso los docentes.

Ante estas divisiones que no favorecen la sinergia ni la integracion de
procesos claves para el logro de objetivos de la organizacién educativa. Nuestra

reflexion plantea ¢ qué podria hacer la gestién al respecto?.

Por otra parte, constatamos que la falta de integracion en la ensefianza es
abordada con diversas estrategias pedagogicas que persiguen replanteamientos

metodoldgicos, evaluativos y en el uso de recursos didacticos.

Muchas veces sin una perspectiva explicita de gestién que integre estos
esfuerzos, con lo que se reproduce el fendbmeno que se intenta eliminar. Por
cuanto, se realizan intervenciones parciales ante un problema que es total. En
estos casos se olvida que la articulacion curricular y pedagdgica suponen una
mirada integradora, que requiere analisis, capacidades y conocimientos

conjuntos™.

12 Gardner., 1993.
3 Torres, J., 1994.

4 Santos Guerra, 1997.
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Tales problemas, como la mayoria de las situaciones que enfrentamos en
una organizacién compleja, pueden tener un contenido especifico, pero si se
quiere lograr una modificacién sustentable deben concebirse sus soluciones
como una decisidn organizacional que exige adecuaciones y ajustes que van

mas alla de la iniciativa del profesor y el espacio de aula’™.

Un ejemplo paradigmatico del enfoque integrador que intentamos describir,
se observa en las estrategias de los denominados "Proyectos de Mejoramiento
Educativo". Aqui un 30% de los proyectos en enseianza media y un 20% en
educacion basica (1996-1998), explicitamente apunta a la integracion curricular.
Y en general, abordan objetivos en lenguaje (61% EGB., 32% en EM. o
matematicas con una estrategia que supone la accion coordinada de los diversos

subsectores y procesos de ensefianza™.

Por nuestra parte, proponemos el concepto de " vision holistica " para
representar un principio de gestion que "hace a cada parte responsable por el
todo que le da sentido". En este caso, cada proceso o actividad de ensehanza,
deberia estar conectado con el objetivo basico de la organizacion educativa; a

saber, "lograr metas de aprendizajes”.

Y si entendemos que este tipo de "aprendizajes meta" no esta en funcion
de una disciplina o un subsector especifico, entonces; “Suponemos que la
gestion educativa también le corresponde facilitar esta vision, generando
las condiciones para que se produzca una eficiente red interna, que
conforme una capacidad mas allda de las individualidades que en ella

participan”, lo que podriamos llamar: Sinergia.

!> Stenhouse, L., 1981.

6 Mineduc, 2000.
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Por ello es necesario instalar una concepcion global, muldimensional y
compleja, no solo sobre el aprendizaje, sino también respecto de la nocidén de

conocimiento."”

A modo de sintesis, se sugieren algunas integraciones que constituirian
una perspectiva holistica en la gestidn, el aprendizaje y el conocimiento

pertinente en funcion de la integracion curricular y de gestion:

Una integracion de la organizacion respecto al entorno global

(contemporaneidad).

e Una integracion de la organizacion respecto a su entorno inmediato

(pertinencia).

e Una integracion entre los conocimientos propuestos al interior de la

organizacion (interdisciplinariedad).

e Una integracion entre lo que se conoce hoy y aquello que no conocemos

(problematicidad).

Volviendo a destacar el principio del liderazgo y su funcién de transmitir y
alimentar una vision integradora. Nos parece clave destacar que; “Del
conductor de la organizacion dependera el impulso para pasar desde la

desarticulacion a la integracion”.

En tal sentido, es muy importante la capacidad de liderazgo en cuanto a:

7 Morin, E., 1999.
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e "Transmitir e implementar una visibn del aprendizaje compartida y
sostenida por la comunidad”.

Y, por otra parte, de su habilidad para generar y mantener un dialogo

atento con el entorno, a fin de: “Responder y movilizar los intereses de la

comunidad circundante”.

Junto con articular una perspectiva sobre el aprendizaje y el conocimiento,
el principio de la vision holistica implica atenuar las tradicionales disyuntivas y
separaciones que debilitan la sinergia organizacional. Por ejemplo, se deben
discutir las aparentes diferenciaciones entre decisiones de administracion y/o
instruccién, que muchas veces impiden ver como una decision pedagdgica

condiciona un proceso de gestion y viceversa.

En el cuadro N° 4 se presenta un enfoque multidimensional de la gestidén
educativa'®, que podria reflejar la necesidad de integracién que intentamos

describir:

Pedagégica Cultural Eficacia Relevancia Calidad de los

Aprendizajes.

Pertinencia de la
ensefianza.

Politica Efectividad Satisfaccion de
demandas de la
comunidad.

Econdmica Eficiencia Optimizacion de

8 Sander B., 1996.
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Recursos

Cuadro 4: Modelo Multidimensional de la Gestion Educativa.

Para llegar a manejar este enfoque multidimensional, se debe comprender
que la integracion no consiste en la sumatoria de sus componentes, sino mas
bien, que para favorecer el hecho: "que el sistema salga adelante con los
problemas y las demandas que su entorno te presenta, debe incluirse dentro

del sistema una variedad igual a la encontrada en el entorno”.

Tal variedad requiere ser procesada, y para ello se necesitan los codigos y
las habilidades de comunicacion propias de un liderazgo de organizaciones
complejas, donde; "la habilidad para adquirir conocimiento sera menos importante
que la habilidad para obtener, distribuir y actuar rapidamente con ese

conocimiento"."®

En sintesis, la representacion del principio de la vision holistica en gestion
educacional, supone valores asociados: “A la participacion”, “La inclusion” y “La
confianza”, tanto de los miembros internos como de los agentes externos que

pueden aportar, "variedad" a la cultura de la organizacion.

Esta variedad ha de ser integrada, lo cual implica una transformacién en las
estructuras formales y la cultura organizacional, pero sobre todo implica favorecer
practicas de socializacion que permitan a jovenes y adultos; “Tener la
experiencia de construir soluciones desde diversas visiones, observar el
mundo desde distintas perspectivas y hablar diversos lenguajes con

distintos actores”

9 Brady, D., 2000.
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Trascendencia al Entorno.

Pensamos que la educacion tiene que ver con la decision de intervenir en
el mundo y trascender en las nuevas generaciones®. Esa es una pretension que
energiza el trabajo de los educadores y significa que su quehacer no se limita a
su desempefo en un aula formal. Es probable que una parte importante de la
motivacion que impulsa a quienes puedan vivir la vocacion pedagogica y trabajan
dia a dia para que sus egresados experimenten sus mayores capacidades, se
alimente precisamente de ese afan de intervencidn que se le asigna a la

educacion.

Sin embargo, una condicidon sine qua non para que el principio de la
trascendencia se de en la gestién educativa, consiste en la verificacion de la
productividad especifica de estas organizaciones, lo que significa que sus logros,
de distinto alcance y complejidad, sean progresivos y se conecten entre si. Al
asociar logros a las capacidades de una organizacién educativa podemos
comprender su cotidianeidad mas alla del quehacer y los resultados de cada
periodo programatico y, simultaneamente, valorar cada una de esas acciones y

tiempos particulares.

Para el caso de este estudio, los logros de una organizacién educativa

pueden expresarse en tres dimensiones:

La primera, consiste en el cumplimiento de las tareas o esfuerzos
comprometidos cotidianamente. Podriamos hablar aqui de medidas de esfuerzo
y/o entrega del servicio educativo, incluyendo el trabajo del estudiante y de los

profesores, ademas de ciertos indicadores que muestran aquello "que se hace"

20 Arendt, A., 1968.
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mas que la calidad que se obtiene. Algunos ejemplos de medidas de esfuerzo

pueden ser;

e | a cantidad de alumnos atendidos,

e El numero de horas por estudiante,

e La tasa de profesores por estudiante,
e La cantidad de becas otorgadas,

e La cantidad de libros a disposicion,

e El numero de horas de lectura,

e La tasa de asistencia de profesores, etc.

Una segunda dimensién de logros seria la obtencion de rendimientos mas
cualitativos, como medidas de calidad o resultados que son funcién de objetivos

explicitos de la organizacion. Algunos ejemplos;

e Los puntajes en mediciones de aprendizaje a través del SIMCE,

e |atasa de promocién anual,

e Latasa de insercion en niveles de escolaridad superior,

e El nivel de satisfaccion de padres y estudiantes,

e EI nivel de participacion en innovaciones o algun indice de clima

organizacional, etc.

La tercera dimension seria el impacto o repercusidn que se relaciona con
medidas de retorno social de la educacion y se pregunta hasta qué punto los
esfuerzos realizados y los resultados obtenidos en cada proceso, repercutiran en
el futuro de los estudiantes y la calidad de vida de la comunidad en que se actua.

Algunos ejemplos;

e El perfil del egresado.
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e Sus perspectivas de desarrollo futuro.

e La influencia que la organizacion educativa constata en las familias o su

comunidad destinataria.

A continuacion, la figura 2 representa las tres dimensiones: cumplimiento,
rendimiento y repercusion como una sintesis que relaciona productividad y

trascendencia.
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Figura 2: Niveles de productividad en gestion educativa.

Igualmente, la figura aluativa que operacionaliza el principio de
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do Gltimo de lo que hacen las organizacio-

icias para el 100% de nifios que la necesitan = cumpli-

Figura 2: Niveles de Productividad en Gestion Educativa.

Igualmente, la figura resume una mirada evaluativa que operacionalizan el
principio de la trascendencia pues cada dimension se traduce en indicadores de
cumplimiento, rendimiento y repercusién, permiten verificar el sentido ultimo de lo

que hacen las organizaciones educativas. Algunos ejemplos:

e EIl administrar raciones alimenticias para el 100% de nifios que la necesitan
= cumplimiento.

e Lograr que un 60% de los egresados califiquen para el nivel educacional
siguiente = rendimiento.

e Constatar que el 85% de los egresados de la institucion finalizan con éxito

los estudios del proximo nivel = repercusion.
R —
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A nuestro juicio, el principio de la trascendencia como componente de la
gestion y la accion educacional refleja el sentido que una comunidad elabora y
proyecta en su servicio cotidiano. También con la pretension de transmitir un

efecto institucional y experimentar una vision de futuro compartida.?'

Por eso, al enfatizar un razonamiento instrumental en los principios de
liderazgo y productividad, los dos ultimos, perspectiva holistica y trascendencia;

"Representan el equilibrio hacia experiencias con énfasis comunicativo”.

Sin embargo, en los cuatro principios de accidn se potencia una organizacion
que al ser exigida por los estandares de la modernizacion; "Reinterpreta su

circunstancia y realiza una construccién original desde su propia realidad".

Para representar el principio de trascendencia, retomamos las relaciones entre
el entorno, la organizacion y los distintos niveles de productividad que aquella
genera y desde los cuales es posible impactar al medio en que se actua. Estas

relaciones se esquematizan en la figura 3:

desde su propia

Para representar el prncipio de tas entre el
entorno. la organizacién y los distintos miveles de productividad que aquella genera y desde
los cuales es posible Impacrar al medio en que se act(in. Estas relaciones se esquematizan
en & figura 3:

Figura 3: Niveles de Productividad en Gestion Educativa.

2L Arancibia, V., 1992; Astudillo, E., 1995; Anderson, J., 1998.
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En la figura 3 se muestran tres relaciones que ayudan a explicar el principio

de trascendencia.?

Primero, hay una zona en que el entorno provee recursos o insumos a la

gestion educativa (1).

Segundo, la eficiencia interna de la gestibn genera dos niveles de

productividad: el cumplimiento de sus tareas y los resultados de sus procesos (2).

Tercero, las repercusiones o impactos que se logran, son la condicion de
posibilidad de la trascendencia al entorno (3). Pues en este nivel la organizacién

aporta salidas relevantes que impactan y benefician al medio al que sirve.

El principio de la trascendencia no puede evaluarse s6lo en términos de una
relacion input / output, porque sus posibilidades exceden los niveles de eficiencia
interna de la organizacion. Adicionalmente, se intenta reflejar la dependencia y la
mutua transformacion entre entorno y organizacién, y puede complejizarse aun
mas si agregamos analisis especificos sobre la dimensién temporal, econémica y
los componentes del perfil de egreso de los estudiantes. Por ahora, lo que interesa
enfatizar una sintesis que apunte a la comprensién global del cuarto principio de

gestion formulado.

Conclusiéon: La Organizaciéon Educativa Como Una Forma De Leer Y

Transformar El Entorno.

A continuacion, al finalizar este marco teérico, invitamos a observar estas

adaptaciones, mediante la experimentacién de un viaje que destaca la busqueda

22 Corvalan, A.M., 2000.
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inherente a una organizacion que invita a sus miembros a descubrir el abanico de
perspectivas que conforman el mundo y reconociendo esta diversidad, amplia la
mirada y brinda una oportunidad efectiva para comprender fendmenos mas alla de
las circunstancias locales y presentes que experimentan los sujetos en su

comunidad.

Entonces:
e Imaginamos la gestion educacional como una aventura, mas que como una

serie de procedimientos establecidos y controlables.

e Esta gestion existira, en la medida que provoque transformacion vy
experimente riesgos. Como cuando se vive un viaje, y se prueban rutas, se

tienen pequefos y grandes desafios.

e Y se es capaz de activar capacidades para trasladarse desde los puntos y

las posibilidades de partida.

Para este viaje sera imprescindible realizar:

e Una adecuada lectura del entorno.

e Preparar procesos de transformacion pro activos.

e \Verificar el cumplimiento de tareas y resultados que se alimenten de la
aspiracion por impactar positivamente en el contexto relevante.

e A los docentes y estudiantes les energizaran experiencias y situaciones que
prueben su capacidad de modificar el entorno para asi sustentarse a si

mismos Y, luego, participar en la sociedad que demanda sus habilidades.
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"Y esta es una experiencia que debe ser vivenciada y modelada desde
la escuela, particularmente, en ambientes donde la desesperanza se aprende

desde el hogar"?

Adicionalmente, esta capacidad de transformacién requiere de un sentido y
una vision compartida sustentada en un liderazgo claro. Se trata de una gestion
capaz de interpretar la situacién actual para realizar transformaciones valoradas
por el entorno relevante que se expresan en el hacer, en los resultados y en el

impacto en el largo plazo.

Los componentes del modelo de gestion que se propone se sintetizan en la
figura 4, donde se intenta operacionalizar los principios explicados y explicitar las

relaciones mas importantes entre ellos.

En este modelo, la organizacion educativa, segun las lecturas y sinergia
que genere con su entorno, se planteara sus objetivos, disefiara sus procesos de
avance y ajuste. Por lo tanto, la sintesis de este modelo es una "funcién

especifica" influida por variables del entorno:

e Capacidades y restricciones ambientales,

e Concentrada en sus factores internos (principalmente trabajo de
estudiantes, profesores, padres, directivos)

e Y orientada al logro de aprendizajes meta (resultados escolares, perfil de

egreso, perfil docente).

3 \fizcarra, R., 1996.
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Figura 4: Componentes de la gestién de organizaciones educativa

Figura 4: Componentes de la Gestion de Organizaciones Educativas.

La eficacia de esta pretension, depende en gran parte de la flexibilidad y
autonomia que cada organizaciéon sea capaz de gestionar. Los principios de
liderazgo, productividad, vision holistica y trascendencia, pretenden ser un marco
de gestibn educativa mas alld de las dependencias administrativas vy
circunstanciales, pues se asume que su poder movilizador consiste en facilitar la
accion una vez que se han fijado las condiciones en que se situa cada

organizacion educativa.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Resena Historica.
El Jardin Infantil y Sala Cuna Estacién Alegria, surge y se sustenta en el
PEI que posee, orientado en el contexto de los nuevos desafios de la reforma

educacional vigente donde se espera que los equipos educativos de los Jardines
I —
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Infantiles y las comunidades promuevan la calidad educativa.

Este establecimiento, se encuentra compuesto por diferentes tipos de
familias, siendo en un gran porcentaje familias extranjeras de Centro y
Sudamérica, las que poseen caracteristicas particulares y definidas acorde a su
contexto de origen. Por ello, se ha definido como labor y deber, hacer visible la
inclusion educativa, debidamente sustentada en la ley N° 20.845, art. 1° letra f)
que senala: “el sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos y
proyectos educativos institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y

social de las familias que han elegido un PEI diverso y determinado”.

En esta linea y de forma participativa, la Sala Cuna y Jardin Infantil en
estudio, ha determinado otorgar un sello artistico al PEIl, visualizado en las
formas de expresién y las caracteristicas generales de las familias, los nifios y
nifas, todo esto bajo una votacion que realizé la comunidad educativa, tanto

como el personal y las familias de los nifios y nifias.

En consecuencia con lo anterior, el PEI ha sido elaborado para responder
a las necesidades de nifios, nifias, familias y comunidad. Se ha promovido y
fomentado la participacién e involucramiento de familias, personal educativo e

integrantes de la comunidad en su elaboracion.

Por otra parte, por ser una Sala Cuna y Jardin Infantil, JUNJI Via
Transferencia de Fondos (en adelante, VTF), ubicado en la comuna de Estacion
Central, especificamente en un sector vulnerable como lo es la poblacion de
Santiago, fue necesario difundir la labor de la institucion en la comunidad, y de
esta forma contextualizar la construccion y proyeccion del PEI., con la mision y
los énfasis institucionales como organismo publico que otorga servicio educativo

a nifos y nifas.
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En concordancia con el proceso historico que ha experimentado el Jardin
Infantil de la comuna, el que ha iniciado su funcionamiento durante el afo 2010,
tuvo una vigencia estimativa de cuatro afos inicialmente, en el cual en el mes de
diciembre de cada afo se realiza una serie de seguimientos a los objetivos
propuestos, como asimismo, en el mes de enero de cada afno se realizan una

serie de evaluaciones de impacto.

En funcién de lo anterior, relativo a una linea de coherencia y un sentido
de pertenencia, el PEI de este establecimiento parvulario, se encuentra articulado
con el Reglamento Interno que posee, este incorpora las politicas de prevencion,
medidas de seguridad y proteccion, sustentados en diversos protocolos que se

han disefiado para favorecer la salud y bienestar de los nifios y nifias.

Asimismo, y vinculado a lo que dicta la ley N° 20.911, se ha elaborado un
plan de formacion ciudadana, vinculado a los sellos educativos del PEI., en el
cual se han formulado objetivos y acciones que generan las condiciones para
constituirse en un especio participativo donde se desarrolle la ciudadania,
propendiendo a la formacién de ciudadanos, con valores y conocimientos para
fomentar el desarrollo del pais, con una visibn de mundo, centrada en el ser
humano, como parte de su entorno natural y social. En el caso de la educacién
parvularia, este plan se ha hecho de acuerdo a las caracteristicas particulares de

este nivel y su contexto, por ejemplo, a través del juego.

En este contexto, el presente PEIl, se compone de tres partes
fundamentales a saber: contexto, el cual emplaza a la unidad educativa en su
realidad local; seguidamente el ideario, este es el componente valdrico, educativo
y participativo del jardin infantil, y para finalizar, evaluacién, que permite

visualizar los avances de esta propuesta curricular declarada a través de las
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dimensiones, esto es, apuntando al logro de los sellos educativos declarados,
sus proyecciones y coherencia con lo expresado en sus dos partes anteriormente

expuestas.

De esta manera se puede sefialar que la Sala Cuna y Jardin Infantil
“Estaciéon Alegria”, se encuentra ubicada en la Poblacion Santiago, perteneciente
a la comuna de Estacién Central. La poblacion se formdé gracias a las
oportunidades que se les dio a las personas que vivian en distintos cité de la
ciudad de Santiago, las cuales habian perdido sus viviendas luego de ocurrido el
terremoto del afio 1961. A las familias damnificadas se les otorgd una casa

prefabricada con pozo séptico, en el cual no habia agua ni electricidad.

Esto indica, que el trabajo que llevaron a cabo los primeros dirigentes fue
fundamental, ya que se encargaban de construir sus propias casas y la de los
vecinos, asi como también se encargaban de organizar los materiales que serian

distribuidos para cada manzana y cada vivienda que formaria la poblacion.

Esto apoya, que la otra modalidad por la cual la gente llegd a vivir a la
poblacion Santiago, se traté del programa “operacion sitio” en el gobierno de don
Jorge Alessandri, en respuesta a las tomas que se produjeron en el zanjon de la
aguada, es decir, la victoria y la avenida la feria. Fue entonces en el Gobierno del
Expresidente Eduardo Frei Montalva, cuando empez6 el programa de lotear los
sitios, marcarlos, ponerle pilones, y aunque no tenian luz, las personas se
podrian asegurar un sitio y lo cuidaban, mientras se venian a vivir en una media

agua.

Desde esta perspectiva, entre una de las primeras organizaciones que se
desarrollaron, se encontraba el “Comité el buen vecino”, que se encargé de

muchas de las necesidades y peticiones que tenia la poblacién antes que
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comenzara a operar la primera junta de vecinos, pues aun no existia legislacion
para su regulacion. Luego de ello se formd la primera junta de vecinos, donde

hubo varios dirigentes que la gente aun recuerda.

Por otra parte, también existieron muchos centros de madres y clubes
deportivos, uno de los primeros fue “Club Deportivo Poblacion Santiago” que
funciona desde el afio 1965, ademas del club “David Acevedo”. Estas iniciativas
nacieron del hecho que habia una gran cantidad de nifios en la poblacién. De
esta manera poco a poco se construyeron las casas, locales comerciarles, el
comunitario, jardines infantiles y la escuela de hombres. Después hicieron la

escuela de mujeres, la que al final quedé como escuela mixta.

En consecuencia, se dio paso a la que hoy conocemos como la “Poblacién
Santiago”, donde se encuentra inserta la Sala Cuna y Jardin Infantil Estacién
Alegria, el cual formé parte del programa de creacion de 1.200 salas cunas en
todo el pais, bajo el Gobierno de la Expresidenta de la Republica Michelle
Bachelet, en conjunto con un programa de Direccion de Desarrollo Comunitario
(en adelante, DIDECO), como sala cuna modalidad VTF, (via transferencia de

fondos).

En cuanto a la Sala Cuna y Jardin inicia el periodo de difusién y matricula
el 01 de octubre del afio 2010, iniciando la atencidén de los nifios y nifias el 16 de
noviembre del mismo afo, cubriendo las necesidades de los parvulos desde los 3

meses hasta los 4 anos de edad.

El 14 de junio de 2011 se realiz6 la inauguracion de este recinto con la
presencia de la sefiora Guida Rojas, directora metropolitana de la JUNJI, el
alcalde Rodrigo Delgado y el Director del DIDECO Ivo Pavlovic. Asimismo,

asistieron también diversas organizaciones comunitarias, Directoras de Jardines
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Infantiles Clasicos y VTF del sector, Carabineros, padres y apoderados.

Durante este periodo hasta la actualidad, la JUNJI supervisa la labor y
gestion educativa del establecimiento. Se atiende a nifios y nifias en riesgo
social, prestando servicios a madres jefas de hogar, adolescentes, madres que
buscan trabajo y madres que estudian. También incluye la atencién de los nifios y

nifas con necesidades educativas especiales y de otras nacionalidades.

Posteriormente, durante el ano 2012, los padres y apoderados se
organizaron como centro de padres con el fin de trabajar en beneficio de los
ninos y nifnas del establecimiento. Dentro de esta asamblea se decidid que el
nombre del Jardin Infantil fuera “Estacion Alegria” (“Estacién” en honor a la
comuna de Estacién Central y “Alegria” como simbolo de la alegria que emana

del personal, los nifios y niflas que asisten a él).

Es importante destacar que, por el lugar donde se encuentra inserto el
Jardin Infantil, ya que las viviendas son espacios reducidos y las areas de
esparcimiento escasas, los padres son precursores de la creacion, mantencion y
cuidado del medio ambiente, a través de la creacion de areas verdes dentro del
establecimiento, ademas se preocupan por difundir una vida sana en torno al

juego y la actividad deportiva.

Por estas razones, en el afio 2013 en conjunto con los padres y
apoderados se construyd un invernadero en el establecimiento, para que los
niveles pudieran realizar actividades y de esta forma poder acercandolos a la
naturaleza y al cuidado del medio ambiente. Durante este mismo afo se
implementaron en el patio, juegos para los parvulos (casitas de mufecas y
columpios) y también la construccién de un cobertizo en el central, por parte del

municipio; todo esto en beneficio de los nifios y nifias.
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Es esencial sehalar que, durante el afo 2014 y 2015, se realizaron
diferentes mejoras en el establecimiento, como lo fue la construccion de los
cobertizos en los patios de los niveles medios, los padres y apoderados de estos
mismos niveles colaboraron con pintura y mano de obra para hermosear las
salas de los parvulos. También durante estos dos afos se realizaron con los
padres y apoderados diferentes actividades como Bingos a beneficios, para
reunir fondos para mejoras del jardin, todo esto fue organizado por el Centro de

Padres y el equipo Directivo del establecimiento.

A lo largo de los ultimos afos (3), se ha implementado con diferentes
recursos tangibles para mejorar los aprendizajes de los parvulos. Se implement6
en los patios de los niveles medios un juego con forma de auto y resbalin. En el

patio central se instalé un juego grande muy atractivo para los nifios y nifas.

De esta forma, una de las metas propuestas por el Centro de Padres y la
Direccion del establecimiento fue mejorar en los patios del establecimiento,
mediante la incorporacion de pasto sintético, lo cual fue gestionado a través de
los padres mediante la realizacion de un radier para instalar la alfombra de pasto

del material senalado.

Finalmente, en el aniversario del afio 2015 se realizé la campafia de un
ladrillo por nifio, con los cuales se pudo construir jardineras en la entrada del
jardin. También durante comienzos de este afo del 2016 se renové la pintura de

toda la fachada del establecimiento.

Enfoque y Resultados Educativos

Enfoque Educativo

Al considerar este desarrollo, podemos destacar que la Comunidad
R —
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Educativa de la Sala Cuna y Jardin Infantil ha definido un sello artistico, con
énfasis en el arte y expresion, mirado desde el enfoque inclusivo, constituyendo

asi una riqueza al quehacer educativo.

Se ha considerado importante destacar también el énfasis al arte,
considerando las necesidades de exploracién, investigacion, manipulacion,
interaccion y de expresion creativa de los nifios y ninas, ofreciendo diversas
posibilidades para desarrollar experiencias educativas fundadas en la libre

expresion.

Para los nifos, nifias y la comunidad educativa, el amor es un valor propio
que puede introducir elementos de gran importancia en sus primeras
interacciones afectivas y su relacién con los otros, valorando las diversas
manifestaciones expresivas, a través del arte, en este sentido, se otorga
respuestas a las necesidades e intereses de nifos y nifas, mediante la

posibilidad de compartir sus lenguajes comunicativos y expresivos.

Este establecimiento educacional trabaja bajo el desarrollo de un curriculo
integral cuya finalidad es propender el desarrollo armoénico en todos sus
aspectos. Esta modalidad se fundamenta en la integracion de los planteamientos
tedricos de diferentes posturas filoséficas, psicolégicas y pedagdgicas,
enfatizando que el proceso educativo debe tomar en cuenta los diversos
aspectos y areas de desarrollo del nifio y la nifa tendiendo a lograr objetivos
integrales que satisfagan sus necesidades psicobioldgicas, socio afectivas,
psicomotrices, entre otros. Lo anterior se encuentra en estrecha relacién con las

bases curriculares y el referente curricular de JUNJI.

La propuesta educativa se relaciona ademas con integrar y hacer

participes a todos los nifios y nifias del establecimiento.
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Propuesta Pedagoégica.

Contextos para el Aprendizaje.

La misién del Jardin Infantil y Sala Cuna Estacion Alegria es un centro
educativo que entrega educacion de calidad a través de experiencias de
aprendizaje significativas en donde se enfatiza y potencia el arte por medio del
juego, autonomia y libertad, en un clima de confianza, amor y seguridad. Por lo
tanto, es necesario promover su implementacion en los contextos para el
aprendizaje, en estrecha relaciéon con el “Referente Curricular” y “Las Bases

Curriculares de Educacion Parvularia”, (en adelante, BCEP).

Planificacién Integrada.
En relacién a la planificacion esta se encuentra definida que se realizara

mediante la siguiente estrategia.

1. Planificacion Periodo Diagnéstico: Se realizaran diversas actividades
con objetivos claros y especificos de logro, para realizar un analisis del

nivel que presentan los nifios y nifias al inicio del periodo.

2. Planificacion Integrada: Se realizaran diferentes actividades que estaran
conectadas con el fin de fomentar los aprendizajes esperados, planteados

en el inicio.

3. Planificacion de Finalizacion: En este periodo se realizara una
evaluacion final, con el motivo de evidenciar por medio de diferentes
métodos los logros alcanzados por los nifios y nifas de los diferentes

niveles.
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4. Organizacion del Tiempo Diario: Estos periodos estaran organizados de
tal manera que entre todos ellos exista una continuidad tanto en los
aprendizajes como en el fin del objetivo planteado segun el tema o

unidad.

Evaluacién.

La evaluacion pedagdgica en el Jardin Infantil posee dos enfoques:
Una evaluacién cuantitativa en donde a través de diferentes categorias se evalua
los indicadores planteados en el formato y también el enfoque cualitativo en
donde se detalla de manera descriptiva los avances y desafios para los nifios y

ninas del nivel.

Organizacioén de los Espacios Educativos.
El espacio educativo con que se cuenta es amplio, luminoso, ventilado, de
paredes con tonos pasteles, con closet para guardar diversos materiales, con

variados contenedores con diferentes recursos al alcance de los nifios y nifias.

Para responder a la metodologia que se ha proyectado implementar, el
ambiente sera preparado acorde a los requerimientos de nifios y nifias, para lo
cual se requiere tener mobiliario adecuado a las caracteristicas y necesidades de
los nifios y nifas, con el material a su alcance, estanterias bajas, que facilite su

facil manipulacion e interaccion entre ellos.

La sala se subdivide en areas de trabajo, dependiendo de los escenarios
planteados en la planificacidén. Se cuenta con un pequefo invernadero en la parte
posterior de nuestro jardin en donde se hacen participes los nifios y nifias con

sus siembras y decoraciones para este.

Material Directo
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El adulto y los nifios y nifias se encargan de mantener el material
disponible y ordenado, y a su vez, resguardaran su buen uso. Cada material se
encontrara y se encuentra dispuesto en los muebles de manera coherente con el
area que se le asigna o por funcionalidad, dependiendo del equipo de sala su
adecuada distribucion en el espacio manteniendo el orden y limpieza al término

de la jornada.

Organizacién del Tiempo

En concordancia con la Planificacion Integrada y a la Modalidad Curricular
del Jardin Infantil, se ira flexibilizando y se flexibiliza en la medida en que se vaya
desarrollando, por ende, esta planificacion tendra el cuidado de respetar, los

intereses y ritmo de cada nifio y nifia.

La organizacion del tiempo diario incorporara e incorpora los distintos
momentos del dia, orientaciones metodoldgicas simples, orientado a la
flexibilidad de parte de los adultos, que den cuenta de los sellos educativos,
protagonismos de los nifios y nifias, del trabajo grupal e individual, la disposicion
de los recursos en los espacios educativos y el rol mediador que deben

desempenar los adultos en su interaccion educativa con nifos y nifas.

Dimension Pedagégica Curricular

Objetivos Estratégicos
Entregar una educacion parvularia integral que favorezca a los nifios y
nifas atendidos/as con aprendizajes oportunos y pertinentes para un desarrollo

pleno y arménico de sus potencialidades.

Optimizar la organizacién interna del establecimiento, en funcion de
mejorar los resultados de los aprendizajes y orientar los esfuerzos hacia la

reestructuracion del Proyecto Educativo.
R —
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Antecedentes Generales.

El Nombre del Establecimiento
Cadigo

Directora

Teléfono Jardin Infantil
Teléfono Celular del Jardin I.
Correo Electronico

Direccion

Comuna

Regién

Subrogante

Antecedentes Especificos.

Niveles de Atencion.

: Sala Cuna y Jardin Infantil Estacién Alegria.
: 13.106.026.

: Angie Gabriela Araya Guerra.

: +56 2 27789853

: +56 9 55258914

: jardinestacionalegria@amail.com

: Diagonal Santiago N° 4687.
: Estacién Central.
: Metropolitana.

: Natali Patricia Inostroza Reyes.

Niveles de Capacidad por Matricula Coeficiente
Atencién Nivel Técnico x Nivel.

Sala Cuna 20 20 3

Menor

Sala Cuna 20 21 3

Mayor

Medio Menor 32 32 3

Medio Mayor 32 32 2°

Total 104 105 11

Cuadro 5: Niveles de Atencion.

Recursos Humanos
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Dotacion de Personal.

DOTACION DE PERSONAL JUNJI CANTIDAD
Directora 1
Educadoras Pedagégicas 3
Técnicos en Parvulos 10
Auxiliar de Servicios 2
TOTAL 16

Cuadro 6: Dotacion de Personal.

PERSONAL MANIPULADOR DE CANTIDAD
ALIMENTOS
Sala Cuna 1
Nivel Medio 2
TOTAL 3

Cuadro 7: Dotacion de Personal Manipulador de Alimentos.

Aspectos Comunitarios.

Mecanismos de Comunicacion con la Comunidad Educativa.

Parte de la historia del jardin infantil, como un mecanismo de efectividad
para el logro de los objetivos del PEI, ha sido la comunicacion en relacion a la
comunidad educativa, es decir, la interaccién con las familias y comunidad, en un
entorno de comunicaciéon cercana y fluida, mediante las entrevistas con los
apoderados, visitas domiciliarias, llamadas telefénicas, entre otros, han permitido

construir un sello educativo diferente al comun de los establecimientos.

Respecto del entorno local de la Sala Cuna y Jardin Infantil Estacién
Alegria se encuentra ubicado en calle Diagonal Santiago N° 4687, en una zona
con un alto indice de vulnerabilidad. En el radio cercano al Jardin Infantil, se

encuentra una iglesia catdlica y evangélica, una Escuela Basica Municipal
R —
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denominada Republica de Austria, un consultorio de atencion primaria Vicente

Irarrazaval y también un Hogar de nifios de las Hermanas de la caridad.

La Comuna se caracteriza por tener mayoritariamente poblacion adulto
mayor, quienes participan activamente en centros de madres y programas y/o
proyectos de mejora tanto para sus viviendas, como para el sector en donde

viven.

La llustre Municipalidad de Estacion Central, cuenta con espacios de
participacion ciudadana para todos los grupos etarios: adulto mayor, juventud,
infantil y adultos, distribuidos en una serie de programas para una vida integral
sana y recreativa: gimnasia en plazas, teatro infantil, control salud en el Centro
de Salud Familiar, (en adelante, CESFAM) y Centro Comunitario De Salud Mental
(en adelante, COSAM), entre otros.

El Jardin Infantil, se vincula con el sistema de proteccion a la Infancia
Chile Crece Contigo, la oficina de proteccion a los derechos (en adelante, OPD) y
la Red de Salud Municipalidad a través de la derivacion de casos sociales y

atencion de salud primaria.

En consecuencia, este establecimiento, ha iniciado coordinacion con
diversas redes del entorno, con el propdsito de generar coordinacién y apoyo en
beneficio de nuestros nifios, nifas, sus familias y logro de los sellos educativos

del jardin infantil, entre ellas se pueden mencionar:

1. OPD: Derivan a los nifios y nifias a quienes se estan vulnerando sus

derechos.

2. CESFAM Vicente lIrarrazaval: Con quienes mantienen programas de
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atencién dental y vacunacion para los nifios y nifias de nuestro jardin

infantil y sala cuna.

Dimension Familiar Comunitaria

Objetivos Estratégicos
Promover el desarrollo de un enfoque territorial entre el jardin infantil y su

entorno circundante, relevando y potenciando el componente intercultural que se
caracteriza como unidad educativa, estableciendo redes de apoyo tanto publicas

como privadas.

Potenciar y mantener interacciones personales al interior del Jardin Infantil
y con los/as diferentes participantes de la comunidad educativa, estableciendo

relaciones democraticas y de participacion.

Infraestructura

La Sala Cuna y Jardin Infantil Estacion Alegria, es un establecimiento
educativo de una planta, el cual consta de dos oficinas para la atencion de
apoderados y publico, cuatro bodegas tanto de materiales, y mobiliario, cuatro
salas de actividades, dos bafios para el personal, una sala con tineta, una sala

multiuso, cocina y sedile.

Espacio destinado a niveles medios son dos salas de actividades con un

mudador compartido entre ambas salas.

Dimension Financiera
Generar y administrar recursos para apoyar las diferentes estrategias que

se implementan para el desarrollo del proyecto educativo institucional.
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Al respecto se puede sefialar que el ambito financiero se encuentra
sustentado en la resolucion exenta N° 015/00802, que aprueba nuevo texto
refundido del manual del programa de transferencia de fondos, desde la JUNJI a
entidades sin fines de lucro que puedan crear, mantengan y/o administren
jardines infantiles, aprobado por resolucion exenta N° 015/131, de la

vicepresidenta ejecutiva de la JUNJI.

En este sentido la dimensién financiera explica que los recursos
financieros del Jardin Infantil Estacion Alegria, provienen de los fondos que la
JUNJI transfiere a organismos publicos o privados sin fines de lucro, y que tienen
por finalidad la educacion parvularia integral de nifios y nifias que se encuentren
en condiciones de pobreza y/o vulnerabilidad social, es decir, aquellos cuyas
familias pertenezcan al primer, segundo y tercer quintil. Con todo, los nifios y
nifas de los primeros dos quintiles tendran preferencia al momento de postular al

jardin infantil.

En este caso, los fondos son transferidos a la Corporacién Educacional de
la Municipalidad de Estacion Central, quienes son los encargados de administrar
adecuadamente estos recursos de acuerdo a las necesidades y la planificacion
de los gastos e inversion al respecto, debiendo recepcionar los destinos para los
cuales han sido designados y la rendicion de cuentas de la transferencia de

fondos.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL
LIDERAZGO
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Vision Estratégica y Planificacion

En relacion a como se planifican el que hacer educativo del
establecimiento, se constatdé que se encuentra basado en el PEIl y se encuentra
bajo la necesidad de cada nivel y de la habilidad de cada profesional, siempre es
bajo las necesidades de cada nifio y bajos los lineamientos de la JUNJI en

compania de las bases curriculares.

En este sentido la Corporacion Educacional de Estacion Central, respecto
del area pedagdgica en lo unico que han intervenido es como hacer un
cuadernillo de evaluacion, pero en realidad nunca se ajusta al desarrollo de
tareas por el cual se ha trabajado, por lo tanto, todo lo que se desarrolla se

realiza solo por cumplimientos.

A pesar de todo, lo bondadoso de este sistema de trabajo, es que al ser
nueve jardines VTF en la comuna de Estacion Central, cada uno tiene su sello
propio y se tiene la facultad y/o el privilegio de hacer el trabajo propuesto por su
propia administracion, bajo las necesidades del jardin infantil, lo que se considera
relevante al momento de planificar y posteriormente trabajar y, lo que se proyecta

hacia el futuro.

Desde esta perspectiva, y respecto de la relacidén con otros jardines VTF
en la comuna de Estacion Central, no se trabaja nada pedagdgico en conjunto,
pero si existe un apoyo desde lo administrativo, como por ejemplo, en
documentacion legal, hacer actividades puntuales en comun, alineado a lo que
pide estrictamente la SUPEREDUC, institucibn que actualmente realiza el

proceso de fiscalizacion.

Lo anteriormente expuesto, se justifica, porque todos los jardines VTF en

la comuna de Estacion Central poseen diferentes realidades, es decir, existen
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jardines infantiles por las cuales estan conformados, por ejemplo, por mucha
poblacion venezolana, a diferencia de este jardin en estudio que posee mucha

poblacion haitiana, que vislumbra realidades totalmente distintas.

En consecuencia, si bien existen realidades diferentes por sector de
jardines infantiles, la planificacion se encuentra en funcién de las necesidades de
los nifios y/o nifas dado que en todas son iguales, y la tarea es que los padres
se adapten a las formas de trabajo del establecimiento y viceversa, el
establecimiento debe considerar un espacio de adaptacion a las familias que
ingresan sus hijos, netamente por el cambio cultural producido los ultimos afos,
por lo tanto, poseen otras costumbres, otras vivencias, historicidades
completamente distintas, desde abuelos y padres profesionales hasta aquellos
que no lo son, pero que poseen otras cualidades ricas como personas, mamas
adolecentes por ejemplo, por lo tanto, la base para poder trabajar con los padres

va a depender del caso.

Sin embargo, las necesidades de los nifios son todas iguales, por ejemplo,
necesidades e intereses de jugar, de aprender, de que las etapas de desarrollo
se cumplan y que sean los objetivos reales a lograrse a través de los
lineamientos JUNJI, porque la idea que se concreten en forma completa e
integral todas las actividades previamente planificadas y que posteriormente se

evallen.

Al respecto se puede sefalar, que el personal profesional “Educadoras”,
evaluan de forma diaria, siendo una modalidad totalmente distinta, es decir,
JUNJI se ha enfocado durante los ultimos afios y ha tratado de copiar
modalidades de educacion parvularia totalmente de tipo extranjera, porque en
Chile, se tiene una modalidad integral “popurri”, es decir, en un sentido coloquial,

de todo un poco.
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Desde este punto de vista, el diagndéstico preliminar es que los padres y
apoderados observar y califican la educacion parvularia de modo asistencial,
como los padres se deben involucrar dentro de la educacion, es distinto, por lo

tanto, JUNJI se encuentra con un pensamiento de que el nino es el precursor del

aprendizaje, es decir, el nifo elije lo que él quiere y dependiendo de su madurez,
de los gustos, es como se desarrollara en el dia, y en este sentido, la educadoras
cumplen un rol de guiar a los nifios, indicando si lo hicieron bien o mal y como

pueden mejorarlo.

A modo de precision se puede senalar que actualmente en la educacion

parvularia, ya no se habla de integracion e inclusion, porque hay que adaptar el

aprendizaje a cada nifilo, dado que actualmente existe una educacion igualitaria
para todos, por eso antiguamente las planificaciones traian adecuaciones
curriculares, es decir, integrar al nifo que era mas lento, o con necesidades
educativas o porque el nifio venia adaptandose. Ahora la planificacion esta hecha
para todos los nifios de la sala, es decir, para todos por iguales pero adaptandolo

en sus necesidades educativas focalizadas.

Respecto de quien planifica, se detectd que las personas que planifican
son las profesionales “Educadoras de Parvulos”, a cargo de cada nivel,
incorporando la planificacion, control y evaluacién, siendo responsables de cada
nivel a cargo, y como medio de supervision se encuentra a cargo de la directora

del establecimiento.

En este sentido el liderazgo ejercido por la directora es relevante cuando
en el periodo de adaptacién de los nifios no se ajusta a lo que fue planificado, es
decir, se atienden considerando el caso a caso, sin generar presiones sobre las

educadoras, sino mas bien cumple un rol mas bien observador en lo que refiere a
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la supervision del trabajo.

El resultado se visualiza en el dia a dia, nifos que ingresan al colegio de
manera contenta, de que los padres y educadoras notan los avances, y cuando
no existen avances, la directora con su equipo intervienen en mérito de la
confianza a considerar el caso para ser atendido rapidamente y la informacién

oportuna que se otorga a la direccion respecto de algun tema a solucionar.

Al respecto se pudo detectar que el trabajo en equipo es palpable, debido
a que las educadoras con la directora se complementan muy bien, hecho
visualizado en un lenguaje por el cual generan una cultura organizacional que
observan a los nilos como muy maternalista, visibn que todas comparten,
ejemplo de ello, es la iniciacion de un curso determinado desde el comienzo

hasta que las tias los graduan, considerando el principio de la continuidad de
todos los niveles, para generar en ellos las normas, reglas y el apego necesario

que afectara positivamente en el aprendizaje del nifio?* y, en este contexto, las
educadoras tienen la capacidad de visualizar de forma macro el tipo de

aprendizaje esperado con lo real.

Es importante sefialar que, cuando los padres no entienden y se presentan
dificultades en este proceso porque consideran que la educacion es
asistencialista y es aqui donde se podria considerar que se ejerce un liderazgo
adecuado, es decir, se cita al apoderado y se conversa respecto de la situacion y
dificultades de aprendizajes, haciéndole entender que todo se encuentra en
funcién de las propuestas de mejoras en la educacién de sus hijos, despertando

el interés para que ellos se involucren, observando los cambios para trabajar en

?* Las educadoras mediante las normas y reglas van desarrollando todo lo que es el drea pedagdgica y los
que se van quedando mas atras, se va solicitando e implementando otro tipo de apoyo en conexion con las
familias.
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conjunto.

En cuanto al enfoque para elaborar el PEl y porque se hacen, se pudo
detectar que este parte de la necesidad de reestructurarlo basado a que es un
jardin infantil relativamente nuevo de nueve afos desde su creacion,
considerando como un fendmeno relevante, una mayor cantidad de inmigrantes,
aumento de padres que tienen un mayor interés de escolarizar a sus hijos, un
sector vulnerable en que esta inserto el establecimiento, con un notable
crecimiento de drogadiccion, proveniente de un sistema escolar en base al
castigo, por lo tanto, el PEI viene a romper el esquema, mediante el egreso de
ninos bien preparados hacia la primaria y un equipo de educadoras muy bien
preparadas, que despertaron el intereses creando un sello educacional de tipo

artistico que ha sido validado por la comunidad educativa y la poblacién externa.

En consecuencia, el sello artistico por lo tanto, es la consecuencia de la
observacion mas o menos de un periodo de un afo, en el cual se determin6 que
la necesidad educativa estaba en base a la cultura, las artes y la expresion, por
el cual se pueden hacer muchos proyectos en contra posicion a otras
modalidades saturadas actualmente, como por ejemplo, el modelo ecoldgico que
si bien es una vision correcta, es demasiado transversal al mundo de hoy y se ha
convertido en una estrategia tradicional, no obstante con el sello artistico se

marca la diferencia y puede ser un detonante del futuro de un nino.

En relacibn a lo anteriormente expuesto, la directora se encuentra
enfocada en marcar la diferencia no comparandose con otros establecimientos,
sino mas bien, busca un cambio permanente en la educacion de los nifios,
creando, fomentando y fortaleciendo, las competencias y habilidades personales
de los nifios, convencimiento de que esta es la instancia en que los nifios

conozcan que existen otras realidades por las cuales pueden transitar en la vida.
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El propdsito de esta vision y postura que posee la directora, se puede
sefalar que es una consideracion relevante para seguir enfocada, porque
independiente que su administracion no es evaluada por este tipo de sellos y
gestiéon, sino _mas bien son fiscalizaciones de tipo presencial de actos de
autogestion, es decir, no es una supervisién enfocada en solucionar problemas
rutinarios, pero si se valora el respeto a la gestion auténoma del jardin.

En relacion a la actualizacién y logros alcanzados como establecimientos,
se observo que se realiza un autoanalisis, de las actividades que se realizan, en
el cual se hacen varias reuniones, generando primero equipos de trabajos y
dejando una educadora, administrativa o auxiliar como lider a cargo de

determinadas actividades y haciéndoles responsable de las mismas®.

Esta decision se adoptd para formalizar las ideas de las educadoras
mediante un libro denominado ‘cuaderno de planificacion curricular’, donde las
tias tienen que planificar y evaluar, con el propésito que las educadoras vy el
equipo en general se involucre de forma comprometida en las actividades del

jardin.

Se pudo detectar preliminarmente que respecto del clima laboral, existe un
gran volumen de diferencias entre funcionarias educadoras, ejerciendo vy
asumiendo la directora un rol preponderante como amigable componedora y
mediadora en mejorar el clima de trabajo, mediante la comunicacién, una
administracion de puertas abiertas, calidad humana, y siendo la experiencia un

factor preponderante para amoldarse al caracter de las educadoras con el unico

% Consultada a las tias educadoras se detectd que muchas de ellas opinan que directora solamente es la
Unica que ejerce el liderazgo, que ella dice lo que se tiene que hacer sin que ellas puedan decir algo.
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fin de mantener un sano clima laboral y obtener mejores resultados.?®

Respecto de los objetivos y metas institucionales las acciones de mejora

se encuentran en funcién de actualizar anualmente el plan de gestidn que posee
el establecimiento, siendo esta, una mirada global que se encuentra enfocada en

hacer siempre la diferencia que sea valorable por la comunidad, como un valor
agregado en la gestion, resaltando que las metas y objetivos siempre se elaboran

en funcion de la necesidad pedagdgica?, infraestructura o variadas mejoras?.

En este sentido los objetivos y metas institucionales, los padres no han
participado aun, sin embargo, a los apoderados se les involucra en otro tipo de
tareas?®, debido a que recientemente se esta creando el centro de apoderados y
su eleccion dependera de una forma no democratica, sino mas bien, de una
forma mas selectiva, observando las capacidades, el tiempo y compromiso de los
apoderados en quererse sumarse de manera propositiva al cumplimiento de

estos lineamientos®°.

En consecuencia, las practicas respecto de estos objetivos y metas

% Se visualiza que la directora tiene claro un rol de directora; de la correcta administracién y auto gestion, y
que el jardin posea un bajo indice de problemas, con resultados efectivos.

%7 Estas las plantean cada educadora de parvulos, que es de tipo curricular.

% Estas metas y objetivos son de recursos y que aparecen en funcion de las necesidades. Dentro de la
investigacion se diagnosticé la necesidad de mejorar las vias de escape hacia la plaza, costos y recursos que
no han sido proporcionados. Ante la falsa de recursos la directora lo concretara mediante la autogestion, es
decir, con el apoyo de los apoderados. Otras necesidades, es hacer un rejas, un cobertizo, un techo, etc.

» Todos los afios a los padres se les hace participe de plasmas en un afiche dejado afuera del jardin infantil,
respecto de sus ideas para mejorar la educacion.

% Cabe hacer presente que en general todo lo que se ha logrado en funcién de mejoras y necesidades
observables en la comunidad escolar, ha sido Unicamente con la colaboraciéon y compromiso con los
apoderados del jardin infantil.
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institucionales es principalmente, la_autonomia total de la gestién, considerando
para estos efectos, ademas una jefatura supervisadora de la JUNJI, sobre la
direccion y gestion del jardin que posee, plasmada en una filosofia del dejar
hacer, siempre que tenga como objetivos los nifios y/o nifias, y no de intereses

personales.

Cabe hacer presente que la JUNJI alrededor de cuatro anos hacia atras,

esta con una mirada de acompafiamiento, cuya mision es guiar bajo los procesos

y lineamientos que sus bases sefialan, teniendo como referencia el liderazgo de
la directora frente a esta supervision institucional que corresponde a la

autogestion.

En cuanto a la articulacion a nivel del establecimiento para mejorar y
alcanzar los objetivos propuestos por el PEI, se constatd que todos los anos a las
educadoras se les recuerda en que consiste el proyecto educativo, primero para
alinearlas a la gestion, segundo, el plan del aula debe estar ligado al PEI, es
decir, nunca se realizara algo que se desvie de este, porque basado en su visién,
mision y valores, es por lo cual se trabaja y desarrolla, enfocado en el

lineamiento JUNJI, que corresponde y es considerado de un solo foco.

Se debe destacar que JUNJI estd con una modalidad regia Emilia®',

3 1a metodologia Reggio Emilia es una propuesta educativa donde se defiende que los nifios pueden

aprender por medio de la observacidn vy, asi, desarrollar su creatividad. Loris Malaguzzi fue el pedagogo que
introdujo este sistema de ensefianza. Defiende que el método Regio Emilia (debe su nombre al pueblo
italiano donde se origind) es una filosofia que se lleva a cabo por las personas que forman parte de la
cotidianeidad en la vida del pequefio como pueden ser: los padres, educadores, y los propios nifios.
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método Waldorf*> y Montessori*®, que son una metodologia netamente a nivel
superior, el maximo en términos pedagdgicos, pero que no tienen efectividad en
este tipo de establecimiento educacionales parvularios porque no se cuenta con
los recursos para su implementacion y posterior ejecucion, no obstante el sello

artistico suple estas falencias.

En el mismo sentido, referente a la existencia de practicas que permitan
evaluar el desempeio de la directora y equipo directivo, la coordinadora de la red
de jardines infantiles VTF es quien evalua directamente a la directora porque no
existe en el jardin infantil un equipo directivo. Actualmente existe una directora

subrogante quien asume el rol en las ausencias de la directora titular.

32 E| curriculo Waldorf se basa en la comprensién del desarrollo evolutivo del ser humano, desde la nifiez a la
primera juventud, teniendo en cuenta la progresiva aparicién de capacidades vinculadas al ambito del
querer, del sentir y del pensar. Es decir, nuestra pedagogia busca educar la totalidad del nifio, equilibrando el
trabajo practico con sus manos, con el progresivo desarrollo de la voluntad individual, la imaginacidn y las
capacidades intelectuales. Estos tres ambitos se trabajan en el kinder, la basica y la media, con distintos
énfasis y metodologias.

La educaciéon Waldorf sustenta su curriculum en la concepciéon del ser humano como un ser espiritual,
constituido por cuerpo, alma y espiritu. Por cuanto, esta pedagogia se propone, como un elemento central,
cultivar la espiritualidad, los ritos, la devocién natural del nifio, el respeto y admiracién por los ciclos de la
naturaleza, y del ser humano. El curriculum, en los diferentes afos de la basica, se adentra en un amplio
recorrido por tradiciones religiosas y mitos de creacidn, sin privilegiar una sobre las otras. De este modo,
respetamos el credo religioso que cada familia quiera darle a la formacién de sus hijos.

3 El método Montessori se caracteriza por proveer un ambiente preparado: ordenado, estético, simple, real,
donde cada elemento tiene su razdn de ser en el desarrollo de los nifios. El aula Montessori integra edades
agrupadas en periodos de 3 afios, lo que promueve naturalmente la socializacion, el respeto y la solidaridad.
El ambiente preparado ofrece al nifio oportunidades para comprometerse en un trabajo interesante, elegido
libremente, que propicia prolongados periodos de concentracién que no deben ser interrumpidos.

La libertad se desarrolla dentro de limites claros que permite a los nifios convivir en la pequeia sociedad del
aula. Los nifios trabajan con materiales concretos cientificamente disefiados, que brindan las llaves para
explorar el mundo y para desarrollar habilidades cognitivas basicas. Los materiales estan disefiados para que
el nifio pueda reconocer el error por si mismo y hacerse responsable del propio aprendizaje.

El adulto es un observador y un guia; ayuda y estimula al nifio en todos sus esfuerzos. Le permite actuar,
querer y pensar por si mismo, ayudandolo a desarrollar confianza y disciplina interior. La educacién
Montessori cubre todos los periodos educativos desde el nacimiento hasta los 18 afios brindando
un curriculo integrado.
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Sin embargo, la gestidén es netamente de la JUNJI. Entonces la evaluacion
se encuentra centrada en una bitacora de supervisidn que refiere a la gestion
global de la unidad educativa, es decir, infraestructura®, recursos humanos®,
recursos educativos®, buen trato®, gestion con la comunidad®, higiene y

seguridad y, modelo de gestion de calidad; seguimiento al plan de mejoramiento.

En segundo término, la evaluacion se encuentra centrada en: Registros de
Fortalezas y Oportunidades de Mejora, Acuerdos y Compromisos, Apreciacion

del Proceso de Supervision, bajos los siguientes criterios:

Dominio A: Preparacion de la ensefianza/aprendizaje/desarrollo.

Los criterios que conforman este dominio se refieren al disefo,
implementacion y evaluacion de los procesos educativos realizados en forma
intencionada, actualizada y demuestran una comprension de los procesos

educativos y de los referentes curriculares en la educacion inicial (BCEP).

1. Planifica sistematicamente de manera participativa el proceso educativo y
realiza una adecuada contextualizacion a la esencia del programa y a las

particularidades de cada nifio y nifia y de la comunidad educativa.

2. El equipo educativo realiza mediacion de aprendizajes desde una

perspectiva critica e inclusiva, genera situaciones educativas desafiantes y

3 Mantencion, reparacién y mobiliario.

% Licencias Médicas, reemplazos, sumarios, investigaciones, reclamos.
% Documentos de apoyo técnico, material didéctico.

¥ Nifios, nifias y laboral.

38 Articulacién de redes de apoyo, trabajo sectorial,
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significativas, demostrando comprension de las didacticas de la educacion

infantil que concibe al nifio y nifia como ciudadano (a).

3. Organiza la jornada de manera sencilla equilibrada, coherente con los
propositos educacionales y acorde a las caracteristicas, necesidades e

intereses individuales y colectivos de nifios y nifias.

4. Desarrolla proyectos, acciones y estrategias educativas, con una
perspectiva ecoldgica, orientados a generar ambientes saludables en

beneficio del bienestar integral de nifios y nifias y su entorno.

Dominio B: Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje.

Este dominio se refiere al entorno del aprendizaje en su sentido mas
amplio, es decir, al ambiente y clima que genera el equipo pedagogico, en el cual
tienen lugar los procesos de aprendizaje. Se destaca al caracter de las
interacciones que ocurren en el aula, puesto que los aprendizajes son
favorecidos cuando ocurren en un clima de confianza, aceptacion, equidad y
respeto entre las personas y cuando se establecen y mantienen normas
constructivas de comportamiento. También contribuye en este sentido la creacion

de espacios educativos organizados y enriquecidos.

5. Gestiona el desarrollo de interacciones positivas, afectivas y de confianza,
en ambientes de respeto y buen trato, potenciando una comunicacion que

permita la resolucion de conflictos y el desarrollo de ciudadania.

6. Genera ambientes de aprendizajes seguros, intencionados y estéticos,
orientados al despliegue de las diversas inteligencias, particularidades,

caracteristicas y protagonismo de cada nifio (a).
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Dominio C: Responsabilidades Profesionales.

Los elementos que componen este dominio estan asociados a las
responsabilidades profesionales y éticas pedagdgicos acorde a su rol social. Se
espera que los equipos pedagodgicos reflexionen sistematica y metédicamente
sobre su practica para mejorarla, contribuyendo a garantizar una educacién de
calidad para todos los nifios y nifias. EI compromiso del equipo pedagdgico
implica comprender el ritmo de aprendizaje de los parvulos, formar parte
constructiva del entorno educativo, compartir y aprender de los integrantes del
equipo y con ellos; relacionarse con las familias y los otros miembros de la
comunidad; sentirse un aprendiz permanente y desempenfar su rol en el primer

nivel de educacion.

7. Ejerce un liderazgo democratico y transformacional, generando sinergia al
interior del equipo y comunidad educativa, instalando los sentidos y

valores compartidos de la educacion que promueve la JUNJI.

8. Gestiona procesos de reflexion y generacibn de conocimientos
desarrollando comunidades de aprendizaje, valorando los fondos de
conocimientos de los equipos, el trabajo colaborativo y compromiso con la

educacion infantil publica de calidad.

Fuera de esta bitacora de evaluacion, la supervisora de la JUNJI, evalua el

liderazgo bajo las siguientes pautas.

v Cuales son los medios de Forma de envios de circulares.

comunicacion.

v De qué manera se trabaja con Existen constancias y evidencias al
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el centro de padres. respecto.

El desempefio hacia las educadoras se realiza de forma semestral, cuya
base material es un cuaderno informal que se llama “Libro de Vida”, pero que se
ha instaurado de forma regular por el area normativa, interpersonal con los pares
y el técnico pedagdgico, que se conforma con los items de felicitaciones vy
también tiene desaciertos de forma cronoldgica y en este ultimo caso versa el
compromiso, objetivos, liderazgo, progreso, que asume las profesionales con
dichas debilidades.

Situados en relacion a la promocion de acciones de convivencia de mejora
entre pares y alumnos, se detectd que el ano 2018 se realizé como primera vez,
porque el reglamento interno que pide la SUPEREDUC, exige este tipo de
promocion. Actualmente los padres conocen respecto de los protocolos de
agresion y/o acoso escolar, porque se socializa en las reuniones de apoderados

y mediante el envio den esta informacion hacia sus correos electronicos.

Finalmente, se investigdo si la directora realiza cuenta publica a los
diversos estamentos de la comunidad escolar, para dar a conocer los resultados
del aprendizaje y de las demas areas del plan anual. Al respecto, esta actividad
no se realiza, porque en definitiva se realiza en todas las reuniones de
semestres, pero eso lo hace cada educadora de parvulo y que es un tema

exigido por la directora.
Actualmente, tampoco se hace, porque en ningun caso existen actividades
extra programaticas o un centro de padres como para dar una cuenta publica de

rendicidn de recursos financieros.

No obstante lo anterior y sin perjuicio de la informacién recogida con el
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establecimiento de las dimensiones establecidas, se puede sefialar que referido

a la tematica de investigacion planteada, es relevante establecer las principales

técnicas o instrumentos de recogida de informacion que utilizaremos para

desarrollar la presente investigacion.

a.

Tipo de Investigacion.
Esta sera de tipo descriptiva, correspondiente a un estudio de caso referido

a la gestion curricular, recursos, liderazgo y comunitaria del Jardin Infantil y

Sala Cuna “Estacion Alegria”.

Método de Investigacion.
Esta sera cualitativa.

Método de Investigacion.
En el método de investigacion se utilizara la deductiva, que parte de lo

general para realizar inferencias especificas.

Instrumentos Metodolégicos Usados.
Entrevistas, encuestas y estudios de campo dirigido al equipo directivo y

educacional Jardin Infantil y Sala Cuna “Estacion Alegria”.
Graficos, estadisticas, esquemas, diagramas, informes y estudios de

investigacion, reglamentos, dictamenes, Normativas y Leyes.

Universo de Estudio.
En ésta encontramos el universo y poblacion que corresponden a los

objetos o sujetos de estudio, que indican la realidad sobre la cual se valida
0 no la presente investigacion, es decir, para este caso de estudio, todo el
equipo directivo y educacional Jardin Infantii y Sala Cuna “Estacién

Alegria”.
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f. Unidades en Estudio y Muestra de Estudio.

- De acuerdo a la Tabla N° 6, encontramos las unidades y muestra de estudio
que para este proyecto de investigacion se requieren determinar algunos
casos promedios no taxativos de individuos a investigar. En consecuencia
dentro de las unidades de estudios se encuentran: La directora, educadoras
de parvulos, técnicas en parvulos, auxiliares de Servicios y Manipuladoras

de alimentos.

Cuadro 8. Unidades en Estudio.

01 03 10 02 03

Fuente: Elaboracion Propia.

g. Muestreo cualitativo de la presente investigacion. Cuadro N° 9.
En el presente Cuadro N° 9 que se expone a continuacién, se muestra

informacion cualitativa relevante que se requerira en el desarrollo de la presente
investigacion, que informa el tipo de estudio que se realizara, principales técnicas
y herramientas de recogida de la informacién, tamafo de la muestra,
caracteristicas y escenario de la muestra, grupos de enfoque, clasificacion, orden

y tipos de las preguntas.

Cuadro 9. Caracteristicas Tiio de Estudio.

Tipo de muestra. Muestras tedricas o conceptuales. *°
Tipo De Herramienta Escala de Likert.

% Cuando el investigador necesita entender un concepto o teoria, puede muestrear casos que le ayuden a tal
comprension. Es decir, se eligen las unidades porque poseen uno o varios atributos que contribuyen a
desarrollar la teoria.




Fuente de recoleccion de datos.

Teoria fundamentada

entrevistas.
Tipo de preguntas

entrevistas y encuestas.
Temas a Investigar

Preguntas a realizar

en

en

las

Cuestionarios, entrevistas, encuestas
estandarizadas de acuerdo al sujeto
entrevistado.

Estructuradas y semiestructuradas.
(Inferencias, deducciones, observaciones
directas).

Preguntas de estructura o estructurales.
Preguntas de multiples opcion.
Habilidades de Liderazgo aplicado al
Jardin  Infantil, Liderazgo directivo,
Liderazgo Docente, Liderazgo Escolar,
autonomia y gestién local de las Escuelas
Eficaces, influencia del liderazgo, que tipo
de liderazgo que se ejerce, claridad y
tenacidad en la metas, Destrezas del
liderazgo ejercido, entre otros.

1.- Considerando las habilidades de un
Lider". Senale: ¢Donde se ubica el
liderazgo de este Jardin Infantil?

2.- En cuanto al Liderazgo Directivo, este
es ejercido y distribuido observando.

3.- En el contexto de Escuela Eficaces,
¢ Qué elementos mas caracteristicos son
parte de la Autonomia y Gestion Local?

4.- El tipo de Liderazgo ejercido en el
Jardin Infantil, en cuanto a desarrollar a
las personas pone énfasis y su practica en
la:

5.- La Directora del Jardin, moviliza e
influencia a otros para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la
escuela.

6.- En cuanto al Liderazgo Docente, este
se caracteriza por:

7.- Considerando el Liderazgo
Transformacional  seleccione algunas
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caracteristicas del tipo de liderazgo que
posee la Directora del Jardin Infantil.

8.- Considerando las habilidades de un
Lider". Senale que tipo de habilidades
posee su lider de este Jardin Infantil.

9.- En el Liderazgo Escolar, las "Los
Directivos del Jardin Infantil" contribuye al
mejoramiento del aprendizaje. Entiéndase
a Los Directivos, los que tienen efecto
mas directo con padres y apoderados.

10.- Cree usted que el Liderazgo Escolar
ejercido en el Jardin contribuye de
manera importante al mejoramiento del
aprendizaje escolar.

11.- El Lider o Lideres del Jardin Infantil,
persiguen metas con claridad y tenacidad
y responden por su cumplimiento.

12.- Considerando las destrezas que
"Buscan Mejorar Los Resultados". Senale
que tipo de destrezas posee el liderazgo
de este Jardin Infantil.

13.- Considerando las destrezas que
"Delegan Responsabilidades". Sefiale que
tipo de destrezas posee el liderazgo de
este Jardin Infantil.

14.- El tipo de Liderazgo ejercido en el
Jardin Infantil, al establecer rumbos de
accién pone mayor énfasis y practica en:

15.- De acuerdo a su experiencia, el tipo
de liderazgo existente en el Jardin Infantil
busca como objetivo:

16.- Desde el marco para la buena
direccion, sefiale de qué tipo de Direccidn
se ocupa la Directora del Jardin Infantil.
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17.- En la actualidad el tipo de Liderazgo
ejercido por la Directora del Jardin Infantil
se encuentra centrado exclusivamente en:

18.- Considerando el Liderazgo
Transformacional como el proceso comun
de lider y trabajadores para avanzar a un
nivel mas alto de la moral y la motivacion,
que produce cambios significativos en la
organizacion y en las personas que la
conforman. Sefale que caracteristicas
posee el Liderazgo de este Jardin Infantil.

19.- En el Liderazgo Escolar, las
"Practicas en el Aula" contribuye al
mejoramiento del aprendizaje. Entiéndase
practicas en el aula, a los estudiantes que
aprenden de mejor forma cuando sus
profesores tienen sodlidas -calificaciones
formales, utilizan técnicas apropiadas y de
calidad.

20.- El Liderazgo ejercido por la Directora
del Jardin Infantil, influencia a inducir a
otros a cambiar voluntariamente sus
preferencias por un bien comun.

21.- Considerando el Liderazgo
Organizacional como la habilidad del lider
para orientar el trayecto a seguir mediante
la estimulacién, la creatividad, orientacion,
influencia, animar, la consecuciéon de
objetivos y satisfaccion de las
necesidades de la organizacion educativa.
Senale que caracteristicas posee el
Liderazgo de este Jardin Infantil.

22.- Considerando que las destrezas de
un lider juegan un papel importante en el
logro de las metas personales y objetivos
propuestos para el equipo 0 grupo que se
lidera, en funcién a la forma de afrontar
problemas, fracasos y capacidad de
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Orden sugerido de
preguntas

Clasificacion del tipo
preguntas de las entrevistas.
Teoria fundamentada
estudios y analisis.

Estudio de casos
Grupos de enfoque

las

de

en

superarlo. Sefale que tipo de destrezas
posee el liderazgo de este Jardin Infantil.

23.- Considerando como estilo de
liderazgo educativo, el "Instruccional",
Centrado en apoyar a los profesores en el
aula, supervisarlos y sefalar ciertas
practicas y métodos de ensefianza, que
requiere fuerte preparacion pedagdgica.
Senale las caracteristicas mas comunes
que posee su lider de este Jardin Infantil.

24.- En el contexto de Escuela Eficaces,
que elementos mas caracteristicos son
parte del Liderazgo Instructivo.

25.- Considerando las habilidades de un
Lider". Sefiale que OTRO tipo de
habilidades posee su lider de este Jardin
Infantil.

26.- Considerando las destrezas que
"Encaran el cambio y los retos con
flexibilidad". Senale que tipo de destrezas
posee el liderazgo de este Jardin Infantil.
Preguntas generales y faciles, preguntas
complejas, preguntas  sensibles vy
preguntas de cierre.

De conocimiento.

Los estudios y analisis pueden provenir de
la  recoleccion de  documentacién
generados antes o durante la época de la
investigacion, disponibles en archivos
publicos y privados, variadas entrevistas e
historia de vida en el contexto de la
experiencia laboral.

Cero a varios casos.

Indeterminado. Basta con unidades
individuales e independientes relacionado
a todos los individuos que desarrollan
actividades educacionales y auxiliares en
el Jardin Infantil Sala Cuna.
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Caracteristicas de la muestra Unidades de analisis. Individuos que
tengan relacibn o no con el area
educacional.

Escenario de la muestra Corresponde al Jardin Infantil y Sala Cuna
Estacion Alegria.

Conforme a la informacion expuesta en el presente capitulo en que se analizaron

los aspectos metodolégicos que se desarrollaran en la prosecucion de este

proyecto, se procede a cerrar este acapite para continuar con el avance del
desarrollo y analisis, en funcion de los aspectos esenciales en los elementos

teodricos que fundamentan la investigacion.

Estudio del Liderazgo de la Direccion y Gestiéon Jardin Infantil y Sala Cuna.

M Recibidos - eliaspenailillocarrasc: X E Liderazgo de la Gestion Educat: x —+ — >
& > C @ htips//docs.google.com/forms/df11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses # Moz @RABE & :
f i< i Se guardaron todos los .
<& Liderazgo de la Gestién Educativa Bm ¥ oo ® o ENVIAR H ﬂ

GUNTA respuesTas [l

asesorialegalepc@gmail.com

En la actualidad el tipo de Liderazgo ejercido por la Directora del Jardin
Infantil se encuentra centrado exclusivamente en:

@ E) Todas las anteriores.
@®AYE

£ oA D) wm oz

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenailillocarrase: X B Liderazgo de la Gestion Educatic X + - x

€ > C & nhupsy/docs.google.com/forms/d/11mzbeZn-GNITTdtZgkbVIMPgnIUQsj195ilsDKnGe 1 Efedit#responses * @ eé6 % (&)

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

El Lider o Lideres del Jardin Infantil, persiguen metas con claridad y
tenacidad y responden por su cumplimiento.

10 respuestas

@ Siempre

@ Casisiempre
® Frecuentemente
@ Aveces

@ Rara vez

@ Casinunca

@ Nunca

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenaililocarrase: % [B] Liderazgo de ls Gestion Educat. X + - X

€& 3> C @& hitps//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnIUQsj195ilsDKnGe1Efedit#responses fr o (2]

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

De acuerdo a su experiencia, el tipo de liderazgo existente en el Jardin n
Infantil busca como objetivo:

10 respuestas

@ A) Generar relaciones para fines
sociales.

@ B) Buscar un propésito y una
direccion

@ C) Realizar actividades en grupos o
equipos de Trabajos.

@ D) Todas las anteriores.

@ E) Ninguna de las Anteriores.

La Directora del Jardin, moviliza e influencia a otros para articular y
lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela.

10 respuestas o

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenaililiocarrase: X [B] Liderazgo de la Gestion Educatn. X + - x

<« > C @ https//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnUQsj195ilsDKnGe 1 E/edit#responses g Oe 1 0

PREGUNTAS RESPUESTAS

La Directora del Jardin, moviliza e influencia a otros para articular y 0
lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela.

10 respuestas

@ siempre

® Casi siempre
@ Frecuentemente
@ Aveces

@ Raravez

® Casinunca

® Nunca

Cree usted que el Liderazgo Escolar ejercido en el Jardin contribuye de
manera importante al mejoramiento del aprendizaje escolar.

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenaililiocarrase: X [B] Liderazgo de la Gestion Educatn. X + - x

¢ > C @ https//docs.goagle.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVOMPgnIUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses +« @oe 1 [¢)

PREGUNTAS RESPUESTAS

Cree usted que el Liderazgo Escolar ejercido en el Jardin contribuye de 0
manera importante al mejoramiento del aprendizaje escolar.

10 respuestas

® Siempre
@ Casi siempre
@ Frecuentemente
® Aveces

@ Raravez

® Casinunca

® Nunca

En el Liderazgo Escolar, las "Précticas en el Aula” contribuye al P
mejoramiento del aprendizaje. Entiéndase practicas en el aula, a los

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenaililocarrase: X [ Liderazgo de la Gestion Educati. X =+

<« S C & httpsy//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses

PREGUNTAS

calidad.

10 respuestas

respuesTas )

En el Liderazgo Escolar, las "Précticas en el Aula" contribuye al
mejoramiento del aprendizaje. Entiéndase practicas en el aula, a los
estudiantes que aprenden de mejor forma cuando sus profesores tienen
solidas calificaciones formales, utilizan técnicas apropiadas y de

@ Siempre

@ Casi siempre
@ Frecuentemente
@ Aveces

@ Rera vez

@ Casinunca

@ Nunca

ENVIAR

0

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrase: X [ Liderazgo de la Gestion Educativ X +

& > C @& hitps//docs.google.com/forms/d/11mebcZn-GNiTTdZgkbVIMPgnIUQsj195ilsDKnGe1Efedit#responses

PREGUNTAS

10 respuestas

RESPUESTAS

En el Liderazgo Escolar, las "Los Directivos del Jardin Infantil”
contribuye al mejoramiento del aprendizaje. Entiéndase a Los
Directivos, los que tienen efecto mas directo con padres y apoderados.

® Siempre
@ Casi siempre
@ Frecuentemente
® A veces

@ Reravez

@ Casinunca

@ Nunca

* Me QAR &

ENVIAR

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

73




M Recibidos - eliaspenailillocarrasc: X [ Liderazgo de la Gestion Educati. X + - x

& > C @ httpsy//docs.google.com/farms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe 1E/edit¥responses + b6 B o

PREGUNTAS RESPUESTAS

N

El tipo de Liderazgo ejercido en el Jardin Infantil, al establecer rumbos (m]
de accion pone mayor énfasis y practica en:

10 respuestas

@ A) Ayudar al grupo a desarrollar un...
@ B) Ayudar al grupo a identificar nue.
@ C) Realizar una comunicacién capa...
@ D) Tener una perspectiva critica co...
@ E) Fomentar Ia aceptacién de meta.
@ Todas las anteriores.

@ Ninguna de las anteriores,

@ SoloAYB

1m7v

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenaililiocarrasc. X [B] Liderazgo de la Gestion Educati. X+ = X

& > C @ hitpsy/docs.google.com/forms/d/1 1mzbeZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses « b e % O

PREGUNTAS

i

RESPUESTAS

El tipo de Liderazgo ejercido en el Jardin Infantil, al establecer rumbos 0
de accion pone mayor énfasis y practica en:

10 respuestas

@ SooAyC
@ Solo Ay D
@ Soo AVE
@ sefia Otra Relacion que usted crea.

A 22

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenaililiocarrasc: X [E] Liderazgo de la Gestion Educati. X +

€& > C @& https//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe1E/edit¥responses

PREGUNTAS respuesTas [l

El tipo de Liderazgo ejercido en el Jardin Infantil, en cuanto a desarrollar
a las personas pone énfasis y su practica en la:

10 respuestas

@ A) Fromocion de la efectividad
influyendo sobre las capacidades y

@ B) Ofrecimiento del estimulo
intelectual

@ C)Entrega apoyo individualizado.

@ Ninguna de las anteriores

@ Todas las anteriores.

@ SoloAyB

@ SoloAyC

@ SolByC

O

En cuanto al Liderazgo Directivo, este es ejercido y distribuido

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrasc: X E Liderazgo de la Gestidn Educatih. X aF

&« > C @ https://docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe 1 E/edit#responses

PREGUNTAS RESPUESTAS

En cuanto al Liderazgo Directivo, este es ejercido y distribuido

observando:

10 respuestas

@ A)El desarrollo de |as personas en
base al ejemplo a seguir.

@ B) Estableciendo modelos y una clara
Qguia para el crecimiento v a accién.

@ C) Consolida la percepcion del equi...

@ SoloAYEB

@ SoloAyC

@ SoloByC

@ Todas las anteriores

@ Ninguna de Ias anteriores.

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenailillocarrasc: X E Liderazgo de la Gestién Educati. X -+ — x

& > C @& httpsy//docs.google.com/forms/d/1 1mzbcZn-GNIiTTdtZgkbVIMPgnIUQsi195ilsDKnGe1 Efedit#responses +« Oe ® 13 (]

PREGUNTAS RESPUESTAS

e

En cuanto al Liderazgo Docente, este se caracteriza por: 0

10 respuestas

@ A) Es mas variado en formas y func...
@ B) Representa a la escuela en la to...
@ C) Estimular el crecimiento profesio. .
@ D) Defender ia labor desarrollada p...
@ Todas Ias anteriores.

@ Ninguna de las anteriores.

@®AyB

®AvC

1w

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - elisspenaililccarrasc: X [ Liderazgo de la Gestion Educati. X+ - x

& > C & htips//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnIUQsj195ilsDKnGe1 Efedit#responses + @ée # 13 (2]

PREGUNTAS respuestas [l

—

En cuanto al Liderazgo Docente, este se caracteriza por: 0

10 respuestas
@®AYVD
@ByC
@®ByD
@®cyD
A 22

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - cliaspenaililocarrase: X [ Liderazgo de la Gestién Educatic X + - b

&« > C @ htips://docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbV9MPgnJUQs)195ilsDKnGe1E/edit#responses w b6 % o

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

El Liderazgo ejercido por la Directora del Jardin Infantil, influencia a ]
inducir a otros a cambiar voluntariamente sus preferencias por un bien
comun.

10 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
@ Frecuentemente
@ Aveces

@ Rara vez

@ Casinunca

@ Nunca

En el contexto de Escuela Eficaces, que elementos més caracteristicos 2]

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenaililiocarrasc: X [ Liderazgo de Ia Gestion Educatn: X + = X

& 3> C & hitps//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnUQsj195ilsDKnGe E/edit#responses T 6 # 1 o :

ENVIAR

PREGUNTAS respuesTas [}

En el contexto de Escuela Eficaces, que elementos mas caracteristicos 0
son parte de la Autonomia y Gestion Local.

10 respuestas

@ A) Estabilidad de las Educadoras

@ B) Organizacion y Articulacion Curri.
@ C) Altas expectativas sobre el rendi...
@ D) Control sistemético del progreso.
@ Todas as anteriores

@ Ninguna de las anteriores

@ SoloAyB

@ SoloAyC

72w

En el contexto de Escuela Eficaces, que elementos més caracteristicos
son parte del Liderazgo Instructivo.

9 respuestas (7]

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibides - eliaspenaililiocarrase: % [B] Liderazgo de la Gestién Educatn. X+ = X

€ > C & hitps//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdiZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe 1 E/edit#responses +« b e % I3 o

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

En el contexto de Escuela Eficaces, que elementos mas caracteristicos 0
son parte de la Autonomia y Gestion Local.

10 respuestas

@ SoloAyD
@ SoloByC
@ SoloByD
@ SoloSoloCy D

A 22

En el contexto de Escuela Eficaces, que elementos mas caracteristicos
son parte del Liderazgo Instructivo.

3 respuestas o

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrasc. X E Liderazgo de |a Gestion Educativ. X + - X

& > C & hiips//docs.google.com/forms/d/11mzbeZn-GNiTTdtZgkbVOMPgnIUQsj195ilsDKnGe1E/editéresponses « b e % (5]

PREGUNTAS RESPUESTAS

En el contexto de Escuela Eficaces, que elementos mas caracteristicos 0
son parte del Liderazgo Instructivo.

9 respuestas

@ A) Apoyo y Colaboracion Entre Esc.
@ B) Orden y Disciplina

@ C) Colaboracién y Relaciones de C.._
@ D) Desarrollo Continuo del Persona.
@ Todas las anteriores

@ Ninguna de Ias anteriores.

@ SoloAYE

@ SolecAyC

1127

Considerando el Liderazgo Organizacional como la habilidad del lider
para orientar el trayecto a seguir mediante la estimulacion, la o o

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

78



M Recibidos - eliaspenailillocarrase: X [ Liderazgo de la Gestién Educat'. X + = X

< > C & https://docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses + O e % A ‘ H

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

En el contexto de Escuela Eficaces, que elementos mas caracteristicos o
son parte del Liderazgo Instructivo.

9 respuestas

@ SolbAyD
@ SobByC
@ SoloByD
@ SoloSolo CyD

A2

Considerando el Liderazgo Organizacional como la habilidad del lider
para orientar el trayecto a seguir mediante la estimulacion, la -

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspen

carrasc: % [E] Liderszgo de la Gestidn Educatic X + - X

& > C @ https//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnIUQsj195ilsDKnGe 1 E/edit¥responses + @6 # [ (2]

PREGUNTAS RESPUESTAS

para orientar el trayecto a seguir mediante la estimulacion, la
creatividad, orientacion, influencia, animar, la consecucion de objetivos
y satisfaccion de las necesidades de la organizacién educativa. Senale
que caracteristicas posee el Liderazgo de este Jardin Infantil.

10 respuestas

@ A) La existencia de planes

@ B) Un Procedimiento Estandarizado
® C) Formalizacion

@ D) Firmeza Organizacional

@ Todas las anteriores

@ Ninguna de las anteriores

® SoloAyB

@ SoloAyC

(A 4

Considerando el Liderazgo Transformacional como el proceso comtn
de lider y trabajadores para avanzar a un nivel mas alto de la moral y la =

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenailillocarrasc: X [ Liderazgo de la Gestion Educati. X + - x

&« > C @ https://docs.google.com/forms/d/11mzbeZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses + b6 B ‘

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

- - _— .
para orientar el trayecto a seguir mediante la estimulacion, la
creatividad, orientacion, influencia, animar, la consecucion de objetivos
y satisfaccion de las necesidades de la organizacion educativa. Sefiale
que caracteristicas posee el Liderazgo de este Jardin Infantil.
10 respuestas
@ SoloAYD
@ SoloByC
® SoloByD
@ SoloSoloCyD
A 22
Considerando el Liderazgo Transformacional como el proceso comun (7]

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrase: @ [ Liderazgo de la Gestion Educat. X 4 - e

& > C & htpsy//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnIUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses w b e % o

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

Considerando el Liderazgo Transformacional como el proceso comun 0
de lider y trabajadores para avanzar a un nivel méas alto de la moral y la
motivacion, que produce cambios significativos en la organizacion y en

las personas que la conforman. Sefiale que caracteristicas posee el
Liderazgo de este Jardin Infantil.

10 respuestas

@ A) Aproximacion personal al trabaja.
@ B) Hay una estimulacion intelectual...
® ) Se motiva e inspira al trabajador
@ D) Se hace participe al trabajador d...
@ E) Hay fe en los trabajadores y en e..
@ F) Se dedica al crecimiento a largo
@ G) Hay Voluntad de Ariesgarse.

® Todas Las Anteriores

112V

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenaililiocarrasc: x  [B Liderazgo de la Gestion Educati. X 4+ - X

& > C & hips//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnIUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses « b e % o

PREGUNTAS RESPUESTAS

Considerando el Liderazgo Transformacional como el proceso comun 0
de lider y trabajadores para avanzar a un nivel mas alto de la moral y la
motivacion, que produce cambios significativos en la organizacion y en

las personas que la conforman. Sefiale que caracteristicas posee el
Liderazgo de este Jardin Infantil.

10 respuestas

@ Ninguna de las Anteriores.
@ Sefiale mas de 1 Letras
@®cyE

@®DyE

A 22

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrase: X [ Liderazgo de la Gestion Educatin. X + - x

€& > C @ hitps//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdiZgkbVIMPgnIUQsj195ilsDKnGe E/edit#responses b3 [ | (2]

PREGUNTAS RESPUESTAS

Considerando el Liderazgo Transformacional seleccione alguna ]
caracteristicas del tipo de liderazgo que posee la Directora del Jardin
Infantil.

10 respuestas

@ A) Carisma. Entusiasta, inspira conf.
@ B) Vision. Capacidad de formular u_
@ C) Consideracion Individual. Atiend. ..
@ D) Estimulacion Intelectual. Empod
@ E) Capacidad de Motivar. Potenciar.
@ F) Tolerancia Psicolbgica. Usa el 5&.
@ G) Construye Liderazgo Compartid.
@ H) Trabaja en Equipo. Produce Sin

12V

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenailillocarrase: X (B Liderazgo de la Gestion Educat. X =+ — x

€ > C @ httpsy/docs.google.com/forms/d/11mzbeZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnIUQs]195iIsDKnGe 1 E/edit#responses *r & u (2]

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

Considerando el Liderazgo Transformacional seleccione alguna (]
caracteristicas del tipo de liderazgo que posee la Directora del Jardin
Infantil.

10 respuestas

@ 1) Tiempo y recursos a la formacion
continua. Cree en &l crecimiento pe

@ J) Papel Simbolico. Representa a la

@ Todas Ias Anteriores

@ Ninguna de las Anteriores

@ sefiale agui si considera mas de 1..

@®Hel

@®ADH

A 22

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenaililiocarrasc: X [ Liderazgo de la Gestién Educati:. X+ = x

& > C @ hitps//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdZgkbYIMPgnJUQs/195ilsDKnGeE/edit#responses

PREGUNTAS respuesTas Gl

Considerando que las destrezas de un lider juegan un papel importante 1)
en el logro de las metas personales y objetivos propuestos para el

equipo o grupo que se lidera, en funcion a la forma de afrontar

problemas, fracasos y capacidad de superarlo. Sefiale que tipo de

destrezas posee el liderazgo de este Jardin Infantil.

10 respuestas

@ A)Encaran el cambio y 10s retos con
flexibilidad

@ B) Buscan Mejorar Los Resultados.

@ C) Delegan Responsabilidades.

@ Todas Las Anteriores

@ Ninguna de las Anteriores

®AyE

®AyC

@®EByVC

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenaililiocarrase: X [ Liderazgo de la Gestién Educatic X+ = b

< > C @ https://docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses + b6 % o H

ENVIAR

PREGUNTAS respuesTas Q)

Considerando las destrezas que "Encaran el cambio y los retos con 0
flexibilidad". Senale que tipo de destrezas posee el liderazgo de este
Jardin Infantil.

10 respuestas

@ A)Fomentan las Creatividad.
@ B) Crean Oportunidades

@ C) Se actualizan y Adaptan.
@ Todas Las Anteriores

@ Ninguna de las Anteriores
®AvE

®Ave

®ByC

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrase: X [B] Liderazgo de la Gestién Educatn. X 4 = X
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PREGUNTAS RESPUESTAS

Considerando las destrezas que "Buscan Mejorar Los Resultados". (n)
Sefale que tipo de destrezas posee el liderazgo de este Jardin Infantil.

10 respuestas

@ A) Promueven Cambios y Azumen
Riesgos.

@ E) Desarrollan Empatia

@ C) Construyen Excelentes Relaciones
Interpersonales

@ Todas Las Anteriores

@ Ninguna de las Anteriores.

®AYE

®AyC

@®EByC

Considerando las destrezas que "Delegan Responsabilidades”. Sefiale @
o de destrezas posee el liderazgo de este Jardin Infantil.

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenailillocarrasc: X [B] Liderazgo dela Gestion Educatn. X 4 = x

& > C & hiips//docs.google.com/forms/d/11mzbeZn-GNiTTdtZgkbVSMPgnIUQsj195ilsDKnGe1 E/edit#responses T e # o

PREGUNTAS RESPUESTAS

L S
@®AYE
®AyC
@®ByC

Considerando las destrezas que "Delegan Responsabilidades”. Senale 0

que tipo de destrezas posee el liderazgo de este Jardin Infantil.

10 respuestas

@ A)Incentivan la confianza en los
miembros de su equipo.

@ B) Crean Imédgenes Positivas &
Inspiran.

@ C) Mantienen una actitud constante.

@ Todas Las Anteriores.

@ Ninguna de las Anteriores

®AyE

®AyC

@BycC

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrasc: X E Liderazgo de |z Gestion Educativ X + - X

¢ > C @ htps//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVOMPgnIUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses « b e % [+

ENVIAR

PREGUNTAS respuestas g}

Considerando las habilidades de un Lider". Sefiale donde se ubica el n}
liderazgo de este Jardin Infantil.

10 respuestas

@ A)Es Sensato

@ B) Se ocupa de alcanzar metas y
compromises esiablecidos, junto a.

® C) Es formador de voluntades v
forjador de motivacion.

@ Todas Las Anteriores.

@ Ninguna de las Anteriores

@ AyB

®AYC

@®@ByC

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenailillocarrasc. X [B] Liderszgo de la Gestion Educatn. X + = x

& > C & hiips//docs.google.com/forms/d/1 ImzbeZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnIUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses * b6 % [+]

PREGUNTAS respuesTas (gl

— 2 =TT

Considerando las habilidades de un Lider". Sefiale que tipo de ]
habilidades posee su lider de este Jardin Infantil.

10 respuestas

@ A) Iniciacion. Facilitar y saber acept.
@ B) Representacion. Actuar como re.._
@ C)Interaccion. Entre el lider y su gr.
@ D) Integracién. Hacer un ambiente. ..
@ Todas las Anteriores.

@ Ninguna de las Anteriores

®AYE

®AyC

mn2w

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrasc. X [B] Liderszgo de la Gestion Educat. X + = x

« 3> C @ https:;//docs.google.com/forms/d/1 1mzbeZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQs)195ilsDKnGe1E/edit¥responses + b6 2 o

ENVIAR

PREGUNTAS respuesTas [l

B

Considerando las habilidades de un Lider". Sefiale que tipo de
habilidades posee su lider de este Jardin Infantil.

10 respuestas

®AyD
@ByC
®EyD
@cyD

A 22

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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P Recibidos - eliaspenaililocarrase: X [B] Liderazgo de la Gestion Educatn. % + = >

€ > C @ nhtips//docs.google.com/forms/d/11mzbeZn-GNITTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe 1E/edit#responses + @ eée ¥ [ S :

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

Considerando las habilidades de un Lider". Sefiale que OTRO tipo de [m]
habilidades posee su lider de este Jardin Infantil.

10 respuestas

@ A) Organizacion. Consiste en crear
@ B) Negociacion. Fomentar la toma.
@ C) Comunicacion. Resolver malos e
@ D) Produccion. Fija niveles de esfu...
@ Todas las Anteriores

@ Ninguna de las Anteriores

®AYB

®AVC

v

Considerando como estilo de liderazgo educativo, el "Instruccional”,

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrase. X [B] Liderszgo de la Gestion Educatn. X+ = =

& > C @& hups//docs.google.com/forms/d/11mzbeZn-GNiTTdiZgkbVaMPgnIUQsj195ilsDKnGe1E/edit#responses ¥ @ e ¥ [+

ENVIAR

PREGUNTAS RESPUESTAS

Considerando las habilidades de un Lider". Sefiale que OTRO tipo de [m]
habilidades posee su lider de este Jardin Infantil.
10 respuestas
@ AyD
@®ByC
@®ByD
@®CyD
A 22
Considerando como estilo de liderazgo educativo, el "Instruccional, (7] .

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - elizspenaililiocarrase: % [ Liderazgo de la Gestién Educati X+ = x

&« > C @ nhtips//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdiZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGelE/edit#responses +« @ e # 1’ o :

PREGUNTAS respuesTas (gl

Considerando como estilo de liderazgo educativo, el "Instruccional”, 0
Centrado en apoyar a los profesores en el aula, supervisarlos y sefalar
ciertas practicas y métodos de ensefianza, que requiere fuerte

preparacion pedagdgica. Sefiale las caracteristicas mas comunes que
posee su lider de este Jardin Infantil.

9 respuestas

@ #) Define Ia mision y establece met.
@ B) Gestiona y articula el curriculum. ..
@ c)Promueve un clima de aprendiza
@ D) Desarrolla un ambiente de apoy. .
@ Todas las Anteriores.

@ Ninguna de |as Anteriores.

®AYE

@®AYC

2w

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

M Recibidos - eliaspenailillocarrase. X [ Liderazgo de Ia Gestion Educatn x4 - X

& 3> C @ hips//docs.google.com/forms/d/11mzbcZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnJUQsj195ilsDKnGe’l E/edit#responses + @6 ¥ [ (2]

PREGUNTAS RESPUESTAS

Considerando como estilo de liderazgo educativo, el "Instruccional”, 0
Centrado en apoyar a los profesores en el aula, supervisarlos y sefalar
ciertas practicas y métodos de ensefanza, que requiere fuerte

preparacion pedagogica. Sefiale las caracteristicas mas comunes que

posee su lider de este Jardin Infantil.

9 respuestas

®AyD
@ByC
@®ByD
®cyD

A2

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.
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M Recibidos - eliaspenailillocarrase: X [B] Liderazgo dela Gestion Educatn. X 4 = X

& > € @& hitps//docs.google.com/forms/d/11mzbeZn-GNiTTdtZgkbVIMPgnlUQsj195ilsDKnGe1 E/editéresponses + Mo T@EAE &
< Liderazgo de la Gestién Educativa BB ¥ 00T re ® o ENVIAR H ﬁ

REGUNTA respuesTas [l

Desde el marco para la buena direccion, sefiale de que tipo de Direccidn
se ocupa la Directora del Jardin Infantil.

@ £) Gestion. Se ocupa de la
complejidad de I3 organizacisn
@ B) Liderazgo. Se ocupa de los
cambios,
Todas las Anteriores.

J @ Ninguna de las Anteriores.

14:02

B 170572010 L

Fuente: Elaboracion Propia. Proviene del sistema de encuesta.

GESTION DE RECURSOS

Recursos Humanos

Existen practicas para diagnosticar las necesidades de los docentes y
paradocentes, educadoras y otros funcionarios, en relacion con las
competencias requeridas para implementar el PEl, es decir, las
competencias de estos profesionales son suficientes para cumplir con los
objetivos del PEL.

Respuesta: De acuerdo a la informacién recopilada estas practicas se realizan y
ejecutan en el momento del desarrollo del trabajo, en el sentido que la directora
va evaluando el trabajo en forma mensual, mediante la conversacion o
simplemente la directora desarrolla un trabajo de observacién, realizando una
serie de auto evaluaciones; seria siendo la manera de plasmar estas practicas.
En base a esas reuniones, es lo que se realiza y observa para conocer las

necesidades que tiene cada profesional dentro de lo que es el trabajo en equipo
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en relacién al PEI del jardin infantil.

Existe algun proceso de seleccion para la contrataciéon del personal
docente y administrativo. Indicar como se realiza mediante un ejemplo.

La manera como se selecciona al personal, lo resuelve directamente la directora
del jardin, de acuerdo a las necesidades y el rol a cumplir, es decir, el perfil que
se necesita como funcionaria. Se observa que las funcionarias a contratar no
sean caracterizadas como de muchas licencias medidas y que posean carisma
para desarrollar el trabajo. En consecuencia dentro del ambito administrativo, se
les pide como requisitos todos los antecedentes documentales de un servidor
publico que debe cumplir. Ademas en base a la experiencia, actualmente la
selecciébn pasa por solicitar recomendaciones de contratos de trabajos

anteriores.

Senale si existen mecanismos de evaluacion del desempeno docente y
administrativo por el cual se elabora la hoja de vida funcionaria.

Al respecto se constaté que se contaba con un registro que era una evidencia y
una evaluacién estandarizada, que era muy cerrada, sin posibilidad de observar
todas las areas en las cuales las funcionarias se estaban desempefando, no
solamente el area pedagodgica. En este sentido, la evaluacién actualmente es
una evaluacién que se conversa y se analiza item por item, por lo tanto, es una
evaluacion que siempre se dirige de parte de la directora hacia las funcionarias,
para finalmente llegar a un consenso si estan de acuerdo con esta evaluacion
que incluye el compromiso de mejorar aquellas falencias detectadas en dicha

evaluacion.

¢ Existen practicas que aseguran la formulaciéon y comunicaciéon de Metas
Individuales y grupales en coherencia con los objetivos institucionales?.

Senale cuales son.
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Se detectd que se realizan dos reuniones de forma mensual, en las cuales son
las reuniones “CAHUE”, y las “REUNIONES TECNICAS”. Respecto de las
reuniones CAHUE son para revisar las capacitaciones, forma como se capacitan
a las personas y dependiendo de las necesidades que se encuentran
apareciendo durante el afo en el jardin infantil. En relacién a las REUNIONES
TECNICAS, es solo para organizar el trabajo pedagdgico y extracurricular del
jardin infantil. Al principio de afio se hace una evaluaciéon de como fue el afio
anterior y que actividades se tienen que cambiar y/o mejorar, y evaluar para
seguir las mejoras, haciéndose un andlisis al respecto. En todo caso por cada
actividad que se realiza, se concreta una retroalimentacion para consultar si
estas actividades se encuentran ligado al PEI, porque se detecté que en muchas
ocasiones se pierde el enfoque y para que este no se pierda, se recuerda cual
es el sello del jardin infantil, considerandolo como lo es, es decir, un jardin
artistico, pero a la vez, respetando los lineamientos de JUNJI. Entonces en
todas las reuniones se recuerda y se trabaja a nivel interno y a nivel de
establecimiento educacional, dentro de lo micro en el cual cada educadora
realiza reuniones de aula en el cual la directora puede intervenir y se conversan
las necesidades y metas que se van teniendo durante el tiempo (las semanas y
el mes). En ese momento se observan si se estan cumpliendo las metas ono y
como se comunican los resultados, es decir, personalmente o por oficios para la

toma de conocimientos de las decisiones adoptadas.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnologicos.

Senale de donde provienen los recursos financieros que dan movilidad a la
gestion del jardin infantil.

Los recursos financieros provienen de la JUNJI y que son traspasados a la
Corporacion Educacional de la comuna de Estacidon Central, quienes son los que
en definitiva dan movilidad a la gestion del jardin infantil, desde el punto de vista

financiero.
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¢Quién y como se administran los recursos financieros?

Respecto de los recursos financieros del jardin infantil, no existe ningun control
por parte de la directora, en este sentido, la unica relacion existente es la solicitud
de materiales, reparaciones, material didactico o bienes que se realizan a la
Corporacion Educacional de la Municipalidad de Estacion Central, pero todo lo
relacionado con administracion de los recursos financieros publicos no tiene
injerencia la directora. Sin embargo, la SUPEREDUC en conjunto con JUNJI,
realizan fiscalizaciones diversas al control de estos fondos a la Corporacion
Educacional. En este contexto solamente los recursos son administrados
directamente por el municipio y dependiendo de los estamentos que aparecen en
el Manual de Transferencia de Fondos considerando el contrato como base,
porque aparece en forma especifica como se tienen que gastar e invertir los
recursos de acuerdo a las necesidades de la SUPEREDUC y JUNJI, es decir, el
material didactico, como debe y tiene que ornamentarse las salas y los consumos
basicos, etc.

Existen mecanismos de control y auditorias respecto del manejo de los
recursos financieros. Si es positiva la respuesta, quien los realiza.

Efectivamente existen mecanismos de control y auditorias respecto del manejo
de los recursos financieros. Estas se realizan via sorpresa no avisadas y que en
este caso los realiza la JUNJI, la Contraloria General de la Republica o la
Municipalidad de Estacién Central que observan y auditan el manejo de estos
recursos. En relacion a la periocidad de estas auditorias, estas se han hecho
una sola vez en 8 anos, porque dentro de la Region Metropolitana como
Estacion Central, el jardin infantii es el mejor evaluado dentro de la
administracién de estos recursos financieros, por lo cual no existen auditorias de
forma regular, porque los recursos alcanzan, no existe desviacion de fondos y se

observan visibles los recursos en el jardin infantil.

Existen mecanismos de rendicion de cuenta de estos recursos.
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Existen rendiciones de cuenta de los recursos financieros de forma mensual, y
de eso se encarga la persona encargada del departamento de adquisiciones de
la JUNJI. Estas rendiciones se deben enviar todos los meses, rindiendo los
sueldos, lo que se compra, pago de los consumos basicos (luz y agua), pero

bajo la condicion de visacién, evidencia y respaldos contables.

Senale si en algunas ocasiones se debe solicitar la colaboracion financiera
de los apoderados para financiar y suplir algun recurso y/o trabajo
relevante que no alcanza hacer financiado con los recursos que provienen
de la entidad.

Cuando existe financiacién por parte del Estado, no se le puede solicitar ningun
tipo de ayuda econdémica a los apoderados, respecto de los consumos basicos
de los nifios, ni el material u otras acciones de ayuda. En este sentido la
SUPEREDUC en conjunto con la nueva regulacién es clara, en el sentido que no
permite ningun tipo de lista de utiles en cualquier establecimiento educacional,
situacion que al parecer de la directora previamente entrevista, el jardin infantil
no puede abastecerlo todo, sin embargo, este establecimiento es apegado a las

reglas al respecto.

Gestidon de Recursos Materiales y Tecnolégicos.

Existen practicas que aseguran la mantencion de los recursos materiales,
tecnolégicos y de equipamiento que requiere la implementaciéon del PEI
Senale cuales son esas practicas.

No existen practicas de mantencion de los recursos materiales, tecnoldgicos y
de equipamiento que requiere la implementacion del PEI. Solo se hacen
mantenciones cada vez que se solicita por la administracion del jardin infantil y
se tiene por regla general dar de baja los bienes del establecimiento
reponiéndose por una mejor. Por lo cual, no existe un calendario de evaluacion

periddica de mantencion.
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Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos
financieros.

De acuerdo a lo investigado, se observa que efectivamente Existen practicas
para asegurar el uso eficiente de los recursos financieros, porque la directora
posee la libertad y autonomia de administrar ciertos recursos disponibles. El
unico punto en contra, es el gasto en pago en licencias médicas que son
obtenidas del presupuesto de JUNJI, disminuyendo completamente el

presupuesto destinado.

Procesos De Soporte Y Servicios

¢Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios se ajustan a
los requerimientos de la comunidad educativa?

¢Existen practicas para asegurar un sistema de registro y actualizacion
referida a los soportes y servicios?

Respecto de los insumos tecnologicos, no hay un registro, nada que supervisa
bajo un plan o programa de trabajo. Solamente aparecen funcionarios de
mantencion cuando un equipo computacional u otra de la misma especie no
funcionan. En cuanto al control, no hay una planilla, nadie lo registra, aunque se
observa que no pasa por una responsabilidad de la direccion del jardin sino mas

bien desde la Corporacion Educacional de la Comuna de Estacién Central.

DIMNENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

¢Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los estudiantes,
considerando sus caracteristicas y necesidades?.

Al respecto seinale que tipo de necesidades son las mas observables por las
cuales se adoptan decisiones de convivencia escolar.
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Senale qué tipo de actividades encuentran mas relacionadas a este tipo de
necesidades entre padres y alumnos que permita la integracion. Por
ejemplo, celebracion dia de la madre, del padre, aniversario del colegio, etc.
Se puede senalar que el PEI del jardin infantil corresponde al afio 2016, por lo
tanto, todavia no se encuentra la generacion del resultado, porque esta
generacion termina el afio 2020, sin embargo, con los otros resultado del PEI
anterior, de la manera de como nosotros vemos el resultado, nunca se ha hecho
estandarizado, es decir, como se encuentra el estudio, el rendimiento, pero si la
unica forma que se ha tenido como evaluacion se encuentra en base a la opinion
de los apoderados que han vuelto o que han visitado el establecimiento, y que
han senalado que los nifios han estado muy bien preparados. Obviamente
también nos sefialan las falencias, por ejemplo, que los nifios son muy apegados
a las educadoras o0 que quizas se hace necesario escolarizar mas.
Lamentablemente lo que es la educacion inicial de lo que se observa, es de sala
cuna menor hasta sala mayor, el tipo de educacidn no puede ser tan
estandarizada, tiene que ser mas libre, mas ludica y que el nifio sea el precursor
de su propio aprendizaje, por ende no es tan escolarizado y es en este contexto
como se va reorientado respecto del lineamiento de JUNJI, con lo que son de la
SUPEREDUC, pero la unica manera de poder fundamentar es en base de la
opinidon respecto de los nifos que ya egresaron del jardin infantil, porque la
etapa donde se observan resultados es en el curso de pre kinder donde se

observa con claridad.

¢Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los estudiantes,
atendiendo a las dificultades y avances en su aprendizaje?. Senale cuales
son la mas significativas.

Existen practicas para promover la continuidad de estudios. Senalar si
existen redes o convenios con otros establecimientos educacionales para
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dar continuidad al proceso educativo siguiente. Sefalar de qué manera se
fomenta y se evita la desercion escolar de los alumnos.

Efectivamente, existen practicas para promover la continuidad de estudios y evitar
desercion escolar. Se visualiza en el compromiso de los padres a enviar a sus
hijos al jardin infantil y respecto de todas las actividades.

DIMENSION GESTION CURRICULAR

Gestion Curricular

¢Existen practicas que articulan el Marco Curricular, Plan de Estudio, Plan
Anual, PEl y Calendarizacion?

En relacién a lo curricular, todo tiene que existir una articulacién y hay una
coherencia dentro de esto, porque el Plan Anual se hace en base al PEI, todo lo
que es la orientacion pedagdgica, metodologia, el curriculo, en realidad todo lo
que se refiera a un plan Extracurricular de todo el jardin debe caminar bajo este
mismo enfoque y la misma mirada.

¢Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica y el progreso de los
objetivo de aprendizajes o aprendizajes esperados, segun corresponda?

Respecto de esta pregunta claramente tiene coherencia. Como seguidamente hay
supervisores y fiscalizadores JUNJI, ellos van normalizando si es que no hay una
equidad o que no esté bien regulado, porque la idea es que dependiendo de las
necesidades se va planificando las actividades con los alumnos.

Preparacion de la Ensenanza
¢Existen practicas que aseguren la articulacién y coherencia de los
disefios de ensefianza con los programas de Estudio y el PEI?

Efectivamente hay mecanismos en el cual por ejemplo la JUNJI, La Municipalidad
y la misma directora van cumpliendo el rol fiscalizador para asegurar que la
articulacion y coherencia de los disefios de ensefianza con los programas de
Estudio y el PEI, observando la regulacion estatal que los rige. Estas practicas se
concretan en la observaciéon y regulacion que realiza la directora en cumplir con
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los lineamientos establecidos. Por ejemplo se observo que al ser un jardin con
sello artistico, se cumplen con el fortalecimiento del sello mediante las actividades
planificadas v/s ejecutadas. Asimismo, hay actividades estandarizadas de las
educadoras en funcién de este sello.

¢Existen practicas para asegurar que las estrategias de ensefanza
diseniadas por los docentes sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes?

¢Existen practicas que aseguran la coherencia entre los procedimientos de
evaluacién de los aprendizajes y las estrategias de ensefanza diseihadas
por los docentes?

Para conocer las estrategias como se van evaluando se enfocan en que sean
coherentes y auténticas (en el momento en que se quiera evaluar), en el cual se
observan dependiendo del vocabulario y la redaccion. Por ejemplo se constato,
que la directora realiza una evaluacion mensual respecto de como se evalua por
parte de las educadoras a los niveles del establecimiento de acuerdo al
aprendizaje esperado. En este contexto un ejemplo claro, es si la educadoras
ensefan que se corte una hoja con una tijera en una linea y si los nifos no toman
bien la tijera, se debe evaluar la motricidad y no cual es su comportamiento.
Entonces parte de esta fiscalizacién técnica se realiza esta reunion mensual
donde se observa la gestion educacional como responsables del aula, sumada a
la coordinadora de JUNJI, que realiza esta misma evaluacion una vez al afno.
Como otro antecedente, se realizan reuniones con otras directoras que se
analizan si se estan realizando correctamente estas practicas.

Accion Docente En El Aula

¢Existen practicas para recoger informacion sobre la implementacién de los
disefios de ensefianza en el aula?

Efectivamente existen, estan las reuniones técnicas, que se realizan por
calendario dos veces al mes, y se llaman reuniones “CAUE” y en dichas
reuniones se van evaluando las actividades que se van haciendo. Aparte las
educadoras de sala tienen evaluaciones en sala, es decir, reuniones de aula, y de
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esa manera se van registrando y haciendo las mejoras y estas resultaron de
buena manera.

(Existen practicas para asegurar que los docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes?

Se observa que realizando la investigacion, esta no es respondida por las
educadoras y especialmente la directora que sefiala que corresponderia a un
establecimiento mas grande, porque ellos cuentan con metas que tienen que
cumplir respecto de cada nivel. En el caso del jardin infantil, no poseen metas
porque el tipo de educacion es de regio Emilia, Montessori y Baldor, que hablan
que el nifo es el precursor de su aprendizaje, por lo cual no existe un nivel en el
cual se puedan evaluar expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos
sus estudiantes. Sin embargo, se podria considerar como una meta de tipo
profesional, aunque la meta es que el nifio pueda desarrollar todas las habilidades
posibles, pero dependiendo del intereses y la necesidad de cada nivel.

¢Existen practicas para asegurar que el espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes y en
funcién de los disefios de ensefianza?

Efectivamente, existen practicas para asegurar que el espacio educativo se
organiza de acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes y
en funcion de los disefios de ensefianza, porque existen una supervisora que en
conjunto con la directora y el equipo de educadoras van trabajando gradualmente
en relacion a las necesidades de cada nifio.

Evaluacion De La Implementacién Curricular

¢Existen practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en los
distintos niveles educacionales?

Efectivamente, existen practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en
los distintos niveles educacionales y es en base a la reflexion y los logros de los
niveles. Se hace a nivel general y semestral con las educadoras para verificar el
cumplimiento de las actividades, porque ellas también deben tener metas y logros
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a alcanzar. Las educadoras tienen un plan de aula que van figurando todos los
aprendizajes esperados de que ellas quieren lograr pero siempre y cuando en el
interés de los nifios. Se podria decir que son estandares de lo que yo quiero
lograr como jardin infantil y todo tiene que ir en base al PEI, es decir, bajo la
norma de que los nifos pueden lograr como la autonomia que es lo que se
trabaja mucho mas, sometido siempre a las bases curriculares, mas que los
conocimientos muchos mas académicos.

¢Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje en los distintos
cursos, establecidos en el Marco Curricular?

(Existen practicas que aseguran instancias de reflexion sobre Ila
implementacion curricular para realizar los ajustes necesarios?

Para ambas preguntas, efectivamente, existen practicas que aseguran instancias
de reflexibn sobre la implementacion curricular para realizar los ajustes
necesarios, respecto de las falencias y mejorar que se deben tener dentro de un
contexto PEI como jardin infantil y como aula también.

DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

Niveles de Evaluacion de las Areas de Procesos

Para realizar la presente evaluacidon se realizara una tablatura por
niveles o escalan que representa niveles especificos de la calidad de la
practica o de la ausencia de una practica escolar. Estas se expresaran en

valores de (0 a 5) con sus respectivas descripciones.

La forma de desarrollo y para determinar el nivel de instalacion de

cada uno de los descriptores se utilizara la siguiente escala, la que debe ser
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complementada con los comentarios o datos recolectados a través de

instrumentos o documentos de cada establecimiento para su analisis.

Nivel Descriptores de las Dimensiones ‘

0 No hay evidencias

No hay evidencia documental,
mecanismos o sistemas que den cuenta
de la existencia del Descriptor. Este no
esta formalizado ni existen responsables
para su cumplimiento.

1 Existe evidencia con  Se declara su existencia; sin embargo, su
despliegue parcial o  aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor
irrelevantes para la esta obsoleto o es poco conocido. La
comunidad informacidn sobre el mismo o0 sus

resultados son irrelevantes para la
comunidad o no son utilizados para la toma
de decisiones.

2 Practica sistematica Se declara su existencia, su aplicacién ha
con despliegue sido frecuente, aunque la informacién sobre
parcial el Descriptor no ha sido utilizada para la

toma de decisiones o0 bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados.

3 Practica sistematica Se declara su existencia; su aplicacion ha
con despliegue total sido frecuente; la informacién sobre el
y orientada a | mismo ha sido utilizada para la toma de

resultados decisiones y su uso origina resoluciones
con clara orientacion a mejorar los
resultados

4 Practica sistematica  Se declara su existencia; su aplicacion es
con despliegue total, sistematica, la informacién es utilizada

orientada a permanentemente para la toma de
resultados, evaluada decisiones, logrando el mejoramiento de los
y mejorada. resultados.
5 Practica Efectiva Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica y la informacién es utilizada
—

99



permanentemente

para la toma de

decisiones y permite alcanzar los resultados
esperados. Se trata de una practica efectiva
en el establecimiento y su uso ha sido

formalmente sistematizado,
mejorado,

evaluado vy

generando aprendizajes y

mejoras continuas en el establecimiento.

Proceso de Evaluacion

Convivencia Escolar

Convivencia Escolar en funcion del PEI

¢Existen normas difundidas vy
consensuadas entre los estamentos
de la comunidad educativa para
regular conductas y gestionar
conflictos entre los distintos actores
del establecimiento educacional?

. Se establecen practicas para
asegurar que el involucramiento de
padres y/o familias esta en funcién
de la implementacion del PEIl y del
apoyo a los aprendizajes de sus
hijos?.

Existen evidencias, pero
insuficientes y de estas, muy
informales, que se plasman en la
comunicacion virtual “correos
electronicos” de protocolos de alerta
sobre convivencia escolar en funcion
del PEI.

Existen evidencias que conforme al
PEI son significativas, como hacer
participe a los apoderados en
insertar lluvias de ideas en paneles
en las afueras del jardin, como un
mecanismo de participacién. Las
mismas reuniones de apoderados
son las evidencias de esta
participacion.
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Formacion Personal Y Apoyo A Los Estudiantes En Sus Aprendizajes.

Dimensiones Evidencias

¢Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades?

¢Existen practicas para apoyar el

desarrollo  progresivo de los
estudiantes, atendiendo a |las
dificultades y avances en su

aprendizaje?.

Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercion
social y/o laboral de los estudiantes,
segun sea el caso.

Recursos Humanos

Si existen evidencias que permitan
facilitar el desarrollo psicosocial, pero
€s escaso para un seguimiento expost.
Se encuentra medido por cada
profesional que interactua con los nifios
de cada nivel retroalimentado en base
de la opinién respecto de los nifios que
ya egresaron del jardin infantil, porque
la etapa donde se observan resultados
es en el curso de pre kinder donde se
observa con claridad.

Efectivamente, existen practicas para
promover la continuidad de estudios y
evitar desercion escolar. Se visualiza en
el compromiso de los padres a enviar a
sus hijos al jardin infantil y respecto de
todas las actividades.

Las evidencian por el registro de
asistencia, participacion de las
actividades curriculares y
extracurriculares, actos  artisticos,
compaferismo, etc.

Efectivamente, existen practicas para
promover la continuidad de estudios y
evitar desercion escolar. Se visualiza en
el compromiso de los padres a enviar a
sus hijos al jardin infantil y respecto de
todas las actividades.

Las evidencian por el registro de
asistencia, participacion de las
actividades curriculares y
extracurriculares, actos  artisticos,
companerismo, etc.

Existen practicas para diagnosticar Existen practicas

insuficientes al

las necesidades de los docentes y respecto. No existen evidencias de
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paradocentes, educadoras y otros
funcionarios, en relacién con las
competencias requeridas  para
implementar el PEI.

Existen practicas que aseguran la
formulacion 'y comunicacién de
Metas Individuales y grupales en
coherencia con los objetivos
institucionales.

un sistema de contratacion basado
en un modelo de competencias
laborales y tampoco un sistema de
reclutamiento adecuado que permita
una adecuada conformacién de
equipos de trabajo.

Existen evidencias al respecto,
como reuniones de coordinacion,
planificacion 'y observacion del
trabajo realizado por las educadoras
y el personal administrativo.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnoléogicos

Existen practicas que aseguran la
mantencion de los  recursos
materiales, tecnolégicos y de
equipamiento que requiere la
implementacion del PEI.

Existen practicas para asegurar el
uso eficiente de los recursos
financieros.

No existen practicas al respecto y
evidencias que lo certifiquen. Existe
una despreocupacion de la
Corporacién Educacional de
Estacion Central en este ambito y
solo actuan a peticion de parte,
cuando surge una emergencia.

Efectivamente existen practicas
institucionalizadas mediante
diversas auditorias, que en el caso
de estudio, se han dejado de realizar
durante el ultimo tiempo. No hay
evidencias de control y registro de

estas en forma permanente,
generando un posible riesgo de un
mal uso de estos recursos

financieros publicos disponibles.
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Procesos de Soporte y Servicios

Existen practicas para asegurar que
los soportes y servicios se ajustan a
los requerimientos de la comunidad
educativa.

Existen practicas para asegurar un
sistema de registro y actualizacion
referida a los soportes y servicios.

No existen practicas al respecto y
evidencias que lo certifiquen. Existe
una  despreocupacidon de la
Corporacién Educacional de
Estacion Central en este ambito y
solo actuan a peticion de parte,
cuando surge una emergencia.

Como ejemplo, si un equipo de
impresora sufre un desperfecto, no
habria material didactico para los
alumnos.

No existen evidencias al respecto,
por lo cual, no existen practicas que
evidencien registros formales.

Proceso de Evaluacion

Liderazgo

Vision Estratégica y Planificacion.

Existen practicas de Planificacion
del Establecimiento.

Cada educadora de parvulos junto
con la directora del jardin, planifican
las diversas actividades en funcion
de las necesidades de los nifios y/o
nifas, consistentes en planificar,
controlar 'y  evaluacion. Las
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Revision y actualizacion del PEI, de
acuerdo a las necesidades.

planificaciones del establecimiento
quedan sometidas a la supervision
de la directora del jardin infantil
mediante el procedimiento del PEI,
que abarca reuniones de equipos, la
observacion y consulta constante
hacia a los apoderados. Unas de las
practicas mas relevantes es la
intervencion de la directora
respondiendo a casos a casos de
situaciones de aprendizaje que no
se adecuan o responden a las
actividades previamente
planificados.

Respecto de la revision vy
actualizacion del PEI, de acuerdo a
las necesidades de los nifios y
ninas, se puede decir que el actual
PEl se encuentra inamovible sin
cambios a su haber, debido a que si
bien las necesidades han cambiado
en el ultimo tiempo, el
establecimiento ha considerado el
PEI como un argumento rigido para
dar cumplimiento a lo planificado,

por lo cual no se encuentra
actualizado, no obstante se revisan
algunos objetivos acotados,
especificamente, actualizar

anualmente el plan de gestion que
posee el establecimiento, siendo
esta, una mirada global que se
encuentra enfocada en hacer
siempre la diferencia que sea
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Existen practicas por parte de los
lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento
de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

Conduccion y Guia.

valorable por la comunidad, como un
valor agregado en la gestidn,
resaltando que las metas y objetivos
siempre se elaboran en funcién de la
necesidad pedagogica,
infraestructura o variadas mejoras.

Efectivamente, se realiza un
autoanalisis de las actividades que
se realizan, verificadas a través de
variadas reuniones de coordinacion
y supervision, delegando
responsables como lider en los
equipos de trabajos.

Una las practicas mas relevantes, en
el fomento de ideas que las
educadoras deben plasmar en un
libro denominado “cuaderno de
planificacion curricular”, donde las
tias tienen que planificar y evaluar
en funcién del PELI.

Practicas del Director y del Equipo
Directivo que aseguran la
coordinacion y articulacion de toda
la comunidad educativa para
favorecer el logro de los objetivos y
del PEI.

Se constatd que todos los afos a las
educadoras se les recuerda en que
consiste el proyecto educativo,
primero para linearlas a la gestion,
segundo, el plan del aula debe estar
ligado al PEI, es decir, nunca se va
hacer algo que se desvie de este,
porque en base a esto, es lo que se
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Existen practicas para asegurar que
el Director y el Equipo Directivo
evaluen su desempefio.

trabaja y desarrolla, enfocado en el
lineamiento JUNJI, que es de un
solo foco.

Las evidencias son las reuniones
iniciales y semestrales que se

recuerdan y/o refuerzan,
repasandolos a fin de lograr el
cumplimiento de los objetivos
propuestos.

Referente a la existencia de

practicas que permitan evaluar el
desempenfio de la directora y equipo
directivo, la coordinadora de la red
de jardines infantiles VTF es quien
evalua directamente a la directora
porque no existe en el jardin infantil
un equipo directivo. Actualmente
existe una directora subrogante
quien asume el rol en las ausencias
de la directora titular.

Al respecto, la gestion es netamente
de la gestion de JUNJI. Entonces la
evaluacion se encuentra centrada en
una bitacora de supervision que
refiere a la gestidon global de la

unidad educativa, es decir,
infraestructura, recursos humanos,
recursos educativos, buen trato,

gestion con la comunidad, higiene y
seguridad y, modelo de gestion de
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calidad; seguimiento al plan de
mejoramiento.

En segundo término, la evaluacion
se encuentra centrada en: Registros
de Fortalezas y Oportunidades de
Mejora, Acuerdos y Compromisos,
Apreciacion  del  Proceso de
Supervision, bajos los siguientes
criterios:

El desempefio hacia las educadoras
se realiza de forma semestral, cuya
base material es un cuaderno
informal que se llama “Libro de
Vida”, pero que se ha instaurado de
forma regular por el area normativa,
interpersonal con los pares y el
técnico  pedagodgico, que se
conforma con los items de
felicitaciones 'y también tiene
desaciertos de forma cronoldgica y
en este caso ultimo versa el
compromiso, objetivos, liderazgo,

progreso, que asume las
profesionales con dichas
debilidades.

Informaciéon y Analisis

La Direcciéon vela por el clima Respecto de Ila promocion de
institucional, promoviendo acciones acciones de convivencia de mejora
de mejora y resolviendo oportuna y entre pares y alumnos, se detectd

adecuadamente las situaciones que que el afio 2018 se realizd6 como
I —
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afectan la convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los
alumnos.

Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por la
Direccion del establecimiento, a los

diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del

aprendizaje y de las demas areas
del plan anual.

primera vez, porque el reglamento
interno que pide la Superintendencia
de Educacion, exige este tipo de
promocion. Actualmente los padres
conocen respecto de los protocolos
de agresion, porque se socializa en
las reuniones de apoderados y se
envian a sus correos electronicos.

Sin embargo, se pudo detectar que
no existe algun tipo de conflicto en el
ambiente o clima de trabajo, no
obstante, algunas pequenas
diferencias de tipo relacionar laboral
en determinadas actividades que
son normales y propias dentro de un
contexto de trabajo.

Lamentablemente, la directora del
jardin y sala cuna no realiza una

cuenta publica a los diversos
estamentos de |la comunidad
escolar, para dar a conocer los

resultados del aprendizaje y de las
demas areas del plan anual. Esta
actividad no se realiza, porque en
definitiva en todas las reuniones de
semestres de informa los resultados
y desarrollo de las actividades, pero
eso lo hace cada educadora de
parvulo y que es un tema exigido por
la directora.

Por lo tanto, se puede sefalar que
no se encuentra institucionalizada
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esta practica, por lo cual, seria un
aporte a la gestion del jardin infantil.

De acuerdo a lo investigado, en el
mismo sentido, tampoco existen
actividades extra programaticas que
se asocien a un centro de padre
porque no lo existe, como para dar
cuenta publica de rendicion de
recursos financieros.

Desarrollo y relacion con la encuesta.

En relaciéon al estudio estadistico que se realizé mediante la encuesta para
el liderazgo, referido a que se encuentra enfoca en la actualidad el tipo de
liderazgo ejercido por la Directora del Jardin Infantil, resulté que el 50% de las
encuestadas informd6 que su liderazgo se encuentra enfocado en los aprendizajes,
dirigir la atencion a asegurar los aprendizajes de los estudiantes, poniendo énfasis

en el proceso como influencia y en lo contextual y contingente.

Lo anteriormente se condice con la pregunta relacionada, en el sentido que
si los lideres del jardin infantil, persiguen metas con claridad y tenacidad y
responden por su cumplimiento, resultando que el 100% de las encuestadas

respondié de forma favorable con la palabra “siempre”.

Referida a la pregunta que mide de acuerdo a su experiencia, el tipo de
liderazgo existente en el jardin infantii y que se busca como objetivo, las
encuestadas respondieron que el 40% contesté con “todas las anteriores”, es
decir, genera relaciones para fines sociales, busca un propdsito y una direccion y,
realiza actividades en grupos y equipos de trabajos. No obstante lo anterior, un

marcado objetivo mas notable corresponde al 60% que informa que el liderazgo
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busca como objetivo, realizar mayormente actividades en grupos o equipos de

trabajos.

En relacidén a la pregunta relacionada, si la directora del jardin, moviliza e
influencia a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la
escuela, el 100% de las encuestadas respondidé que siempre moviliza a esta
actividad. Lo mismo sucede con la pregunta relacionada y el liderazgo escolar
ejercido en el jardin infantil que contribuye de manera importante al mejoramiento
del aprendizaje escolar en la cual el 100% de las encuestadas respondid

“siempre”.

Respecto, de la pregunta referida, si “En el Liderazgo Escolar, las "Practicas
en el Aula" contribuye al mejoramiento del aprendizaje, entiéndase practicas en el
aula, a los estudiantes que aprenden de mejor forma cuando sus profesores tienen
sélidas calificaciones formales, utilizan técnicas apropiadas y de calidad”, el 90%
de las encuestadas respondié que siempre se cumple esta condicién y el 10% casi
siempre se cumple, infiiendo que no existe mayor diferencia debido a que el delta

producido no es mas que una opinion dentro del parametro normal esperado.

En funcion de la pregunta, si en el Liderazgo Escolar, las "Los Directivos del
Jardin Infantil" contribuye al mejoramiento del aprendizaje. Entiéndase a Los
Directivos, los que tienen efecto mas directo con padres y apoderados, el 80% de
las encuestadas respondieron que siempre se cumple esta condicion y el 20% casi

siempre.

Relacionado respecto a la pregunta, si el tipo de Liderazgo ejercido en el
Jardin Infantil, al establecer rumbos de accién en que pone mayor énfasis y
practicas, el 60% de las encuestadas respondid que todas las anteriores, es decir,

ayuda al grupo a desarrollar una comprension compartida sobre las metas y
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propésitos, ayuda al grupo a identificar capaz de llamar la atencién y provocar una
toma de decisiones efectiva, tener una perspectiva critica con respecto a la

escolarizacion y fomentar la aceptacion de metas grupales.

No obstante lo anterior, el 20% sefala marcadamente que la directora pone
énfasis en ayuda al grupo a desarrollar una comprension compartida sobre las
metas y propdsitos y tiene una perspectiva critica con respecto a la escolarizacion
fomentando la aceptacidon de metas grupales. En tanto un 10% sefala que la
directora solo posee una perspectiva critica con respecto a la escolarizacion y
fomentar la aceptacion de metas grupales y otro 10% solo ayuda al grupo a
identificar capaz de llamar la atencion y provocar una toma de decisiones efectiva,
lo cual se puede inferir, que esta condicion en general, refuerza una gestion de

liderazgo bastante positiva desde el punto de vista del objetivo del PEI.

Situados en la pregunta si el tipo de Liderazgo ejercido en el Jardin Infantil,
en cuanto a desarrollar a las personas en qué pone énfasis y su practica. De las
encuestadas, un 30% observd que solo pone énfasis en la promocion de la
efectividad, influyendo sobre las capacidades y motivaciones de integrantes claves
de la organizacion y ofrece estimulos intelectuales. Otro 30% de las encuestadas
enfoca su respuesta en solo la promocion de la efectividad, influyendo sobre las
capacidades y motivaciones de integrantes claves de la organizacion. El 20%
todas las anteriores, es decir, promocion de la efectividad, influyendo sobre las
capacidades y motivaciones de integrantes claves de la organizacion, ofrecimiento
de estimulos intelectual y entrega apoyo individualizado. Un 10% sefiala ninguna
de las anteriores vy, el otro 10% sefialé6 que solo pone énfasis en promocion de la
efectividad, influyendo sobre las capacidades y motivaciones de integrantes claves

de la organizacion y entrega apoyo individualizado.
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En cuanto a la pregunta que guarda relacion a si el Liderazgo Directivo,
como es ejercido y distribuido, de los encuestados el 40% observé que es ejercido
estableciendo modelos y una clara guia para el crecimiento y la accion y
consolidando la percepciéon del equipo educativo. No obstante el 30% sefalé que
este es ejercido y distribuido solo observando el desarrollo de las personas en
base al ejemplo a seguir y el otro 30% es encuentra observando todas las
anteriores, es decir, el desarrollo de las personas en base al ejemplo a seguir,
estableciendo modelos y una clara guia para el crecimiento y la accion y

consolidando la percepcién del equipo educativo.

Considerando la pregunta que senala: En cuanto al liderazgo docente, este
en que se caracteriza, el 70% de los encuestados sefial6 todas las anteriores, es
decir, es mas variado en formas y funciones, representa a la escuela en la toma de
decisiones, estimula el crecimiento profesional de sus colegios y defiende la labor
desarrollada por los profesores, el 30% restante sefalé que se cumple esta
condicion solo en el caso que estimula el crecimiento profesional de sus colegios y

defiende la labor desarrollada por los profesores.

En relacion a la pregunta que sefala, si el Liderazgo ejercido por la
Directora del Jardin Infantil, influencia a inducir a otros a cambiar voluntariamente
sus preferencias por un bien comun. El 50% de las encuestadas senalé que
siempre se da esta condicion, un 20% casi siempre, otro 20% frecuentemente y un

10% a veces, infiriendo la existencia de un nota positiva al respecto.

Situados en la pregunta que sefala, en el contexto de Escuela Eficaces,
¢ Qué elementos mas caracteristicos son parte de la Autonomia y Gestién Local?,
el 50% de los encuestados contesté que esta condicion se da en todas las
anteriores, es decir, estabilidad de las educadoras, organizacidén y articulacion

curricular e instructiva, altas expectativas sobre el rendimiento de los alumnos y
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reconocimiento del éxito académico y el control sistematico del progreso y logros
de los alumnos, un 20% solo se concreta en altas expectativas sobre el
rendimiento de los alumnos y reconocimiento del éxito académico, otro 20%
organizacion y articulacion curricular e instructiva, solo un 10% en organizacion y
articulacion curricular e instructiva, altas expectativas sobre el rendimiento de los

alumnos y reconocimiento del éxito académico.

Referido al liderazgo instructivo, en el contexto de las escuelas eficaces,
cuales son los elementos mas caracteristicos, un 33,3% de los encuestados
sefalé que todas las anteriores, es decir, apoyo y colaboracion entre escuelas y
familia, orden y disciplina, colaboracion y relaciones de colegialidad entre el
profesorado y desarrollo continuo del personal docente, el otro 33,3% solo se
realiza en el apoyo y colaboracion entre escuelas y familia, el 22,2% se ejecuta en
el apoyo y colaboracién entre escuelas y familia, orden y disciplina, colaboracién y
relaciones de colegialidad entre el profesorado y el 11.1% solo apoyo y

colaboracion entre escuelas y familia, orden y disciplina.

Referida a la pregunta que sefala, considerando el Liderazgo
Organizacional como la habilidad del lider para orientar el trayecto a seguir
mediante la estimulacion, la creatividad, orientacion, influencia, animar, a la
consecucion de objetivos y satisfaccion de las necesidades de la organizacién
educativa. Sefale que caracteristicas posee el Liderazgo de este Jardin Infantil. El
40% senalé que se cumple la condiciébn en todas las anteriores, es decir, se
observa la existencia de planes, un procedimiento estandarizado, formalizacion y
firmeza organizacional. El 30% observd solo la formalizaciéon y firmeza
organizacional, un 10% observa la existencia de planes y un procedimiento
estandarizado, otro 10% firmeza organizacional y otro 10% solo la existencia de

planes.

114



Respecto de la pregunta que sefiala: Considerando el Liderazgo
Transformacional como el proceso comun de lider y trabajadores para avanzar a
un nivel mas alto de la moral y la motivacion, que produce cambios significativos
en la organizacion y en las personas que la conforman. Sefale que caracteristicas
posee el Liderazgo de este Jardin Infantil. el 50% de las personas encuestadas
observaron que esta condicion se cumple en todas las anteriores, es decir,
aproximacion personal al trabajador, es decir, el trabajador es una persona que
posee herramientas para ganar dinero, hay una estimulacion intelectual hacia el
trabajador, invitandole a que aporte sus ideas y las mejoras del proceso que crea
conveniente, se motiva e inspira al trabajador en sus funciones dentro de la
entidad educativa, se hace participe al trabajador del éxito de la entidad educativa,
hay fe en los trabajadores y en el trabajo en equipo , se dedica al crecimiento a

largo plazo mas que en los resultados a corto plazo y hay voluntad de arriesgarse.

En tanto, el 20% senalé que se motiva e inspira al trabajador en sus
funciones dentro de la entidad educativa y hay fe en los trabajadores y en el
trabajo en equipo. Un 10% sefialé que solo existe una aproximacion personal al
trabajador, es decir, el trabajador es una persona que posee una herramienta para
ganar dinero y otro 10% que sefialé que se dedica al crecimiento a largo plazo

mas que en los resultados a corto plazo.

En funcion de la siguiente pregunta de la encuesta realizada: Considerando
el Liderazgo Transformacional seleccione algunas caracteristicas del tipo de
liderazgo que posee la Directora del Jardin Infantil, el 40% observé todas las
anteriores, es decir, el liderazgo que posee la directora del jardin corresponde a
Carisma. Entusiasta, inspira confianza e identificacion con la organizacion.
Vision, capacidad de formular una mision que involucre a todos los miembros del
jardin, consideracion individual, atiende a las diferencias personales y a las

necesidades diversas, estimulacién intelectual, empoderar a sus profesores y
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desarrollar sus propias habilidades, capacidad de motivar, es decir, potenciar las
habilidades y proporciona apoyo emocional e intelectual. Tolerancia psicolégica,
usa el sentido del humor para indicar errores y resolver conflictos, construye
liderazgo compartido, cultura de participacién, crea las condiciones de
colaboracion, trabaja en equipo, produce sinergia para obtener mejores
resultados estimulando al equipo, tiempo y recursos a la formacién continua, es
decir, cree en el crecimiento personal y profesional. Papel simbdlico, es decir,

representa a la institucion y organizacion, por ejemplo trabajo duro y honesto.

El 20% de los encuestados senalé que solo existe, trabaja en equipo,
produce sinergia para obtener mejores resultados estimulando al equipo, otro 20%
sefalé que solo capacidad de motivar, es decir, potenciar las habilidades y
proporciona apoyo emocional e intelectual, un 10% sefialé trabaja en equipo,
produce sinergia para obtener mejores resultados estimulando al equipo y, tiempo
y recursos a la formacidon continua, es decir, cree en el crecimiento personal y
profesional y otro 10% consideracion individual, atiende a las diferencias

personales y a las necesidades diversas.

En relacién a la pregunta que senala: Que considerando las destrezas de
un lider juegan un papel importante en el logro de las metas personales y objetivos
propuestos para el equipo o grupo que se lidera, en funcion a la forma de afrontar
problemas, fracasos y capacidad de superarlo. Sefiale que tipo de destrezas
posee el liderazgo de este Jardin Infantil. EI 50% de las encuestadas sefial6 todas
las anteriores, es decir, encaran el cambio y los retos con flexibilidad, buscan
mejorar los resultados y delegan responsabilidades. El 30% indicé que buscan
mejorar los resultados y delegan responsabilidades, un 10% delegan
responsabilidades y un 10% encaran el cambio y los retos con flexibilidad vy,

buscan mejorar los resultados.
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En referencia a la pregunta que indica: Considerando las destrezas que
"Encaran el cambio y los retos con flexibilidad". Sefiale que tipo de destrezas
posee el liderazgo de este Jardin Infantil. EI 50% de las encuestadas sefial6 todas
las anteriores, es decir, fomentan la creatividad, crean oportunidades y, se
actualizan y adaptan. El 30% indicé que solo fomentan la creatividad, un 10% que
fomentan la creatividad y crean oportunidades y, otro 10% ninguna de las

anteriores.

En referencia a la pregunta que sefiala: Considerando las destrezas que
"Buscan Mejorar Los Resultados". Sefale que tipo de destrezas posee el liderazgo
de este Jardin Infantil. EI 50% solo indicé que la directora solo promueve cambios
y asumen riesgos, el 20% todas las anteriores, es decir, promueven cambios y
asumen riesgos, desarrollan empatia y construyen excelentes relaciones
interpersonales. Otro 20% indicé que esta condicidn solo se cumple en promover
cambios y asumir riesgos y, construyen excelentes relaciones interpersonales y un

10%, promueven cambios y asumen riesgos Y, desarrollan empatia.

En relacion a la pregunta que: Considerando las destrezas que "Delegan
Responsabilidades". Senale que tipo de destrezas posee el liderazgo de este
Jardin Infantil. EI 70% de las encuestadas indicd todas las anteriores, es decir,
incentivan la confianza de los miembros de su equipo, crean imagenes positivas e
inspiran y mantienen una actitud constante de aprendizaje, saben escuchar,
desarrollan conocimientos. En tanto, el 20% solo indicé que mantienen una actitud
constante de aprendizaje, saben escuchar, desarrollan conocimientos y un 10%
incentivan la confianza de los miembros de su equipo y crean imagenes positivas

e inspiran.

Relacionado a la pregunta que sefiala: Considerando las habilidades de un

Lider". Senale: ¢Donde se ubica el liderazgo de este Jardin Infantil?. El 20%
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sefald que la condicion se cumple en todas las anteriores, es decir, es un
liderazgo sensato, se ocupa de alcanzar metas y compromisos establecidos, junto
a su equipo de trabajo y es formador de voluntades y forjador de motivaciéon. En
tanto el 80% de las encuestadas sefalé que se ocupa de alcanzar metas y

compromisos establecidos, junto a su equipo de trabajo.

En referencia a la pregunta que sefala: Considerando las habilidades de un
Lider". Senale que tipo de habilidades posee su lider de este Jardin Infantil, el
40% de las encuestadas sehaldé que todas las anteriores, es decir, iniciacién,
facilitar y saber aceptar nuevas ideas y practicas, representacion, actuar como
representante de un grupo y manifestar interés, interaccion, entre el lider y su
grupo para el intercambio de ideas, integraciéon, hacer un ambiente agradable,
reducir conflictos, generar oportunidades. Un 20% observa que solo existe
representacion, actuar como representante de un grupo y manifestar interés. Otro
20% solo refiere a la iniciacion, facilitar y saber aceptar nuevas ideas y practicas,
un 10% solo se enfoca en la interacciéon, entre el lider y su grupo para el
intercambio de ideas y un 10% solo iniciacién, facilitar y saber aceptar nuevas
ideas y practicas, representacién y, actuar como representante de un grupo y

manifestar interés.

Respecto de la siguiente pregunta que sefala: Considerando las
habilidades de un Lider". Senale que OTRO tipo de habilidades posee su lider de
este Jardin Infantil. Solo el 10% indico todas las anteriores, es decir,
organizacion, es decir, consiste en crear trabajo bien estructurado para ser
ejecutado por un grupo, negociacion, es decir, fomentar la toma de decisiones y
la libre expresion, respetando las otras opiniones, comunicacién, es decir,
resolver malos entendidos, conversaciones asertivas, escucha, opina y soluciona y
produccion, es decir, fija niveles de esfuerzo y cumplimiento de metas en comun

con su grupo.
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El resto queda distribuido en un 30% que solo sefala organizacién, es
decir, consiste en crear trabajo bien estructurado para ser ejecutado por un grupo
y produccién, es decir, fija niveles de esfuerzo y cumplimiento de metas en
comun con su grupo. Un 20% comunicacioén, es decir, resolver malos entendidos,
conversaciones asertivas, escucha, opina y soluciona y produccion, es decir, fija
niveles de esfuerzo y cumplimiento de metas en comun con su grupo, un 20% solo
negociacion, es decir, fomentar la toma de decisiones y la libre expresion,
respetando las otras opiniones y otro 20% comunicacién, es decir, resolver malos

entendidos, conversaciones asertivas, escucha, opina y soluciona.

En referencia a la pregunta que sefala: Considerando como estilo de
liderazgo educativo, el "Instruccional”, centrado en apoyar a los profesores en el
aula, supervisarlos y sefialar ciertas practicas y métodos de ensehanza, que
requiere fuerte preparacion pedagodgica. Sefale las caracteristicas mas comunes
que posee su lider de este Jardin Infantil. El 44,4% senal6 todas las anteriores, es
decir, esta condicion se cumple en que define la mision y establece metas
escolares que enfatizan los logros en los alumnos, gestiona y articula el
curriculum, es decir, promueve la calidad, supervisa, evalua la instruccion,
promueve un clima de aprendizaje académico y establece expectativas y
estandares elevados y desarrolla un ambiente de apoyo al trabajo, creando una
cultura de ambiente seguro y ordenado. Un 22,2% sefiald que esta condicidn solo
se cumple en la definicidon de la misidn y establece metas escolares que enfatizan
los logros en los alumnos y desarrolla un ambiente de apoyo al trabajo, creando
una cultura de ambiente seguro y ordenado. Otro 22,2% sehala que, solo
promueve un clima de aprendizaje académico y establece expectativas y
estandares elevados. En tanto un 11,1% solamente gestiona y articula el

curriculum, es decir, promueve la calidad, supervisa, evalua la instruccion.
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En relacién a la pregunta que sefiala: Desde el marco para la buena
direccion, sefale de qué tipo de Direccion se ocupa la Directora del Jardin Infantil,
el 60% sefald todas las anteriores, es decir, realiza gestion, ocupandose de la
complejidad de la organizacion y liderazgo, se ocupa de los cambios. El restante

40% solo se enfoca en el liderazgo que se ocupa de los cambios.

Proceso de Evaluacion
Gestion Curricular

Organizacion Curricular

Existen practicas que articulan el Si efectivamente existen practicas y

Marco Curricular, Plan de Estudio, evidencias al respecto. Se encuentra

Plan Anual, PEIl y Calendarizacion.  en forma estructurada el desarrollo y
ejecucion del PElI como una forma
de desarrollo, sin embargo, no se
evidenci®6 un calendario y/o
programa de trabajo de forma
administrativa, sin embargo, se
suple con las planificaciones que se
realizan en el aula por cada
profesional y supervisada por la
directora.

Existe coherencia entre ciclos y Si efectivamente existe coherencia,
niveles en la practica y el progreso respecto de objetivos de
de los Objetivos de aprendizajes o  aprendizajes y aquellos esperados,
Aprendizajes esperados, segun  sin embargo, no existen evidencias
corresponda. que reafirmen tal condicién, porque
la evaluacidbn expost no existe,
debido a que estas evidencias se
hacen observables en el nivel de pre
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Preparacion de la Ensefianza

kinder que no
establecimiento.

lo posee este

Practicas que aseguren la
articulacién y coherencia de los
disefios de ensefanza con los
Programas de Estudio y el PEI.

Existen practicas para asegurar que
las estrategias de ensefanza
disefadas por los docentes sean
pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los procedimientos
de evaluacion de los aprendizajes y
las estrategias de ensefanza
disefadas por los docentes.

Existen evidencias de  esta
articulacion, mediante la
coordinacion que realiza la directora
con sus educadoras al inicio de cada
ciclo escolar, reforzadas por Ila
JUNJI, mediante un disefio de
capacitacion y actualizacién de los
procesos de estudios.

Efectivamente existen evidencias al
respecto, mediante las necesidades
de educacion reales de los
educandos, es decir, el aprendizaje
esperado se encuentra en funcion
de que el nifo es duefo de su
propio aprendizaje y es el modelo
que prima al respecto por sobre la
integracion.

Si efectivamente existen evidencias,
porque los procedimientos JUNJI
sumados a los que por la auto
gestion de la directora han sido
validados por la comunidad
educativa, han permitido enfrentar la
ensefanza con estrategias enfocado

en el resultado, apoyado por
actividades de competencias
I —
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Accion Docente en el Aula

personales artisticas de los nifios,
sello especial del jardin infantil.

Existen practicas para recoger
informacion sobre la implementacion
de los disefios de ensefanza en el
aula.

Existen practicas para asegurar que
los docentes mantengan altas
expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar que
el espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en
funcion de los disefios de
ensefanza.

Las unicas evidencias es la que
realiza la directora en forma directa
mediante la observacion y reuniones
con las educadoras.

Las unicas evidencias es la que
realiza la directora en forma directa
mediante la observacion y reuniones
con las educadoras. A esto se
suman, las reuniones de
apoderados y la fiscalizacion de la
JUNJI y la SUPEREDUC.

Efectivamente, los espacios
educativos son adecuados, sin
embargo, tiene mucho que mejorar
en infraestructura si se encuentra
pensado un sello de tipo artistico.

Evaluacion de la Implementacion Curricular

Practicas para evaluar la cobertura
curricular lograda en los distintos
niveles educacionales.

Efectivamente, existen practicas
para evaluar la cobertura curricular
lograda en los distintos niveles
educacionales y es en base a la
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Existen practicas para evaluar los
logros de aprendizaje en los
distintos cursos, establecidos en el
Marco Curricular.

Existen practicas que aseguran
instancias de reflexion sobre la
implementacion  curricular  para
realizar los ajustes necesarios.

reflexion y los logros de los niveles.
Se hace a nivel general y semestral
con las educadoras para verificar el
cumplimiento de las actividades,
porque ellas también deben tener
metas y logros a alcanzar. Las
educadoras tienen un plan de aula
que van figurando todos Ilos
aprendizajes esperados de que ellas
quieren lograr pero siempre Yy
cuando en el interés de los nifios. Se
podria decir que son estandares que
como jardin infantil se quieren lograr
y todo tiene que ir en base al PEI, es
decir, bajo la norma de que los nifios
pueden lograr como la autonomia
que es lo que se trabaja mucho mas,

sometido siempre a las bases
curriculares, mas que los
conocimientos muchos mas

académicos.

Efectivamente, existen practicas que
aseguran instancias de reflexiéon
sobre la implementacion curricular
para realizar los ajustes necesarios,
respecto de las falencias y mejorar
que se deben tener dentro de un
contexto PElI como jardin infantil y
como aula también.

Efectivamente, existen practicas que
aseguran instancias de reflexion
sobre la implementacion curricular
para realizar los ajustes necesarios,
respecto de las falencias y mejorar
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que se deben tener dentro de un
contexto PElI como jardin infantil y
como aula también.

Analisis de los Resultados del Diagnéstico

Identificacidn de los aspectos de la gestion que presentan la mayor y
menor valoracion, agrupadas por areas del Modelo de Gestion Escolar
de Calidad.

Liderazgo Ejercicio de un correcto Requiere mejorar la
liderazgo Organizacional por interaccion, entre el lider y
parte de la Directora del su grupo para el
Jardin Infantil. intercambio de ideas.

Iniciacion, facilitar y saber
aceptar nuevas ideas vy
practicas, representacion vy,
actuar como representante
de un grupo y manifestar
interés. Debe mejorar la
organizacion, es decir,
consiste en crear trabajo
bien estructurado para ser
ejecutado por un grupo,
negociacion, es decir,
fomentar la toma de
decisiones 'y la libre
expresion, respetando las
otras opiniones,
comunicacion, es decir,
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Recursos
Humanos

Gestion
Curricular

Capacidad de manejo de
grupo y en situaciones de
conflictos. Enfasis en la
autogestion educacional.

Se encuentra desarrollando
y cumpliendo el PEI, con
énfasis en la autonomia e
individualidad educativa.

resolver malos entendidos,
conversaciones asertivas,
escucha, opina y soluciona
y produccion, es decir, fija
niveles de esfuerzo vy
cumplimiento de metas en
comun con Su grupo.

No obstante del liderazgo
organizacional que posee,
cuenta con un liderazgo
autocratico.

Sistema de contratacién y
reclutamiento deficiente.

El PEl se encuentra
desactualizado y requiere
permanentemente una
reforma y actualizacion. Se
observa una amplia libertad
de la directora en dejar a
las educadoras planificar
las actividades con poca
supervision de la
enseflanza y poco énfasis
en los resultados
esperados. No existe una
medicion concreta de lo
planificado con lo
ejecutado.

Falta una mayor conexién
con otros establecimientos
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Convivencia
Escolar

Alta incidencia en el
desarrollo y comunicacién
con la comunidad educativa
y comunidad social. El sello
artistico y participacion de
los padres ponen de relieve
una sana administracion vy
crecimiento de correctas
relaciones en el clima
escolar.

educacionales para una
mejora continua y ponerse
en la realidad actual de la
educacion.

Se podria tener un mejor
provecho el  compartir
informacibn  con  oftras
realidades escolares.

Solo se encuentra enfocado
en el sello artistico,
pudiendo considerar otras
variables que den opciones
a los ninos a elegir para
desarrollar otras
competencias. Ejemplo,
dibujo, deporte, ecologia,
medio ambiente, tecnologia,
etc.

Identificar los puntos de coincidencia y discrepancia entre los actores,

respecto de su valoracién de la gestion.

Liderazgo

+ El liderazgo ejercido debe
ser potenciado y adaptado
con apoyo de la JUNJl y la
SUPEREDUC.

+ Falta de herramientas
administrativas para una
adecuada gestion educativa.

+ De no conseguir un
cambio en el liderazgo,
debe ser cambiado.
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Recursos
Humanos

Gestion
Curricular

Convivencia
Escolar

+ Sistema de contratacion y
reclutamiento deficiente.

+ Existe cierta rigidez en la
forma de manejar el recurso
humano.

+ Solamente la experiencia
en al area ha sido relevante
para administrar un jardin de
tipo vulnerable.

+ Falta mayor capacitacion
de las profesionales vy
ampliar la planta de ellas.

+ Establecer una hoja de
vida funcionaria 'y un
sistema de carrera
adecuado de los jardines
VTF.

+ Debe existir una
evaluacion del PEl.

+ Las planificaciones de las
actividades de las
educadoras deben ser
fiscalizadas.

+ Medir lo planificado con lo
ejecutado.

+ Debe existir una vision
Holistica de la educacion.

+ Se encuentra
encaminado hacia un
R —

+ El sistema de
contratacién considerando
las licencias médicas debe
ser erradicado.

+ Mantener el sistema de
evaluacion funcionaria.

+ ElI enfoque de Ia
productividad educacional
debe ser amplio.

+ Logro de objetivos a largo
plazo.
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correcto enfoque de jardines
vulnerables.

+ Abre la posibilidad de
lograr mayores y mejores
resultados con el apoyo e
involucramiento  de  los
padres.

Elaboracién de un Plan Estratégico para el Jardin Infantil

Estacion Alegria

Identificacion de los elementos “criticos” y formulacién de “Lineas de

Accion”

Liderazgo

Recursos
Humanos

+ Desconocimiento de las
formas como administrar y
gestionar un establecimiento
educacional.

+ Sistema de contratacion y
reclutamiento deficiente.

+ La experiencia en al area
ha sido relevante para

+ Separar la administracion
escolar de la gestion
administrativa.

+ Proponer una jefatura
para el area de
administracion y una
jefatura  para el area
educativa, en funcién del
principio de especialidad.

+ Generar un sistema de
contratacion de personal,
basado en un sistema de
competencias laborales.
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administrar un jardin de tipo | + Generar una hoja de vida

vulnerable. funcionaria ordenada con
un correcto sistema de
calificacion anual.

+ Generar un sistema de
capacitacion adecuado al

sistema educativo,
fortaleciendo la educacion
continua de las

profesionales con énfasis
en la carrera funcionaria.

Gestion + Respecto del PEI. + Debe ser urgentemente

Curricular actualizado y reformado con
la incorporacion de nuevas
ideas y correlacionadas a
una nueva estructura
organizacional.

+ Fiscalizacion de las , pepe ser de forma
planificaciones ~ de  las permanente, midiendo o

actividades de las planificado con lo
educadoras. efectivamente ejecutado.
Convivencia + Tasas de conflictos. + Disminucion de tasas de
Escolar conflictos, mediante un
programa que involucre a
toda la comunidad
educativa.

+ Crear equipos de alerta a
nuevos escenarios de
conflictos a nivel local,
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comunal, regional y
nacional.
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Liderazgo

Formulacién del Plan de Mejoramiento de la Gestion Escolar.

+ Separar la administracion
escolar de la gestidon
administrativa.

+ Proponer una jefatura
para el area de
administracion y una
jefatura  para el area
educativa, en funcion del
principio de especialidad.

= Sera

necesario un decreto vy
reglamento que lo informe
de manera formal.

+ Los responsables seran la
directora del jardin con
apoyo de JUNJI vy Ia
SUPEREDUC.

+ Los recursos que se
emplearan, seran mediante
un ajuste a los recursos
financieros de menores
gastos innecesarios y
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Recursos
Humanos

+ Generar un sistema de
contratacion de personal,
basado en un sistema de
competencias laborales.

+ Generar una hoja de vida
funcionaria ordenada con un
correcto sistema de
calificacion anual.

+ Generar un sistema de
capacitacion adecuado al

sistema educativo,
fortaleciendo la educacion
continua de las

profesionales con énfasis en
la carrera funcionaria.

reduccion del
licencias médicas.

pago de

+ Sera comunicada
mediante un decreto vy
reglamento que lo informe
de manera formal del area
de los recursos humanos de
la Corporacion Educacional
Municipal de  Estacion
Central.

+ Los responsables de esta
accion sera el departamento
de recursos humanos de la
Corporacion Educacional
Municipal de Estacion
Central.

+ Los recursos que se
emplearan, seran mediante
un ajuste a los recursos
financieros de menores
gastos innecesarios y
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Gestion
Curricular

Convivencia
Escolar

+ PEI debe ser
urgentemente actualizado y
reformado con la

incorporacion de nuevas
ideas y correlacionadas a

una nueva estructura
organizacional.

+ Debe ser de forma
permanente, midiendo lo
planificado con lo

efectivamente ejecutado.

+ Disminucion de tasas de
conflictos, mediante un
programa que involucre a
toda la comunidad
educativa.

reduccion del
licencias médicas.

pago de

5 Sera comunicada
mediante una reunion de
equipo de la Directora,
JUNJI y SUPEREDUC.

+ Los responsables de esta
accion sera la Directora del
Jardin.

+ Los recursos que se
emplearan, seran mediante
un ajuste a los recursos
financieros de menores
gastos innecesarios y
reduccion del pago de
licencias médicas.

+ Sera comunicada
mediante una reunion de
equipo de la Directora del
Jardin Infantil y socializada
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+ Crear equipos de alerta a

nuevos escenarios  de
conflictos a nivel local,
comunal, regional y
nacional.

R

mediante reuniones con los
apoderados.

+ Los responsables de esta
accion sera la Directora con

el equipo directivo del
Jardin.
+ Los recursos que se

emplearan, seran mediante
un ajuste a los recursos

financieros de menores
gastos innecesarios y
reduccion del pago de

licencias médicas.

134



ANEXOS

3042018 Liderazgo de la Gestion Educativa - Jardin Infantd y Sada Cuna VTF - Estacion Alegria.

Liderazgo de la Gestion Educativa - Jardin Infantil y
Sala Cuna VTF - Estacidén Alegria.

*Obligatoric

1. Direceidn de correo electrénico *

2. Considerando las habilidades de un Lider". Senale donde se ubica el liderazgo de este
Jardin Infantil.

Marca solo un dvalo.
') A)Es Sensato
e ! B) Se ocupa de alcanzar metas y compromisos establecidos, junto a su equipo de
trabajo.
"} C) Es formador de veluntades y forjador de motivacion.
| Tedas Las Anteriores.
) Minguna de las Anteriores.
) AyB
) AyC
) ByC
| Otros:

3. En cuanto al Liderazgo Directivo, este es ejercido y distribuido observando: *
Marca solo un dvalo.

") A) El desarrollo de las personas en base al ejemplo a seguir.
| B) Estableciendo modelos v una clara guia para el crecimiento y la accion.
| C) Consolida la percepcion del eguipo educativo.
| Solo AywE
) SoloAyC
7 SoleByC
‘| Todae las anteriores
| Minguna de las anteriores.

) Ofros:

httpsiidecs geoghs comformsdd! I mebedn-GNITTHZghbVEMP g U Qs 185isDRn G Eledit 110
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4. En el contexto de Escuela Eficaces, que elementos mias caracteristicos son parte de la
Autonomia y Gestion Local.

Marca solo un dvale.
, A) Estabilidad de las Educadoras.

) B)Organizacion y Articulacién Curricular e Instructiva.

] : C) Altas expectativas scbre el rendimiento de los alumnes y reconocimiento del éxito
académico.
| D Centrol sistematico del progreso v keares de los alumnos.
| Todas las anteriorss
| Minguna ds Ias anteriores.
| SeloAYE
Y SeloAycC
. | ScloAyD
7 ) SoloBycC
) SoloByD
) SoloScloCyD

| Otros:

LI

5. El tipo de Liderazgo ejercidoe en el Jardin Infantil, en cuanto a desarrollar a las personas
pone énfasis y su practica en la: *

Marca solo un dvalo.

) “ &) Promocion de la efectividad influyendo sobre las capacidades y mofivaciones de
integrantss claves de la organizacion.

) B) Ofrecimiento del estimulo intelectual.
) €) Entrega apoyo individualizado.
) Hinguna de las antenores.
| Todas las anteriores.
| ScloAyB
ScloAyC
) SeloByG

Otros:

&. La Directora del Jardin, moviliza e influencia a otros para articular y lograr las intenciones
y metas compartidas de |a escuela. *
Marca solo un ovale.

Siempre

| Casl siempre

‘| Frecuentements
| Aveces

| Raravez

| Casinunca

") Nunca

Otros:
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7. En cuanto al Liderazgo Docente, este ce caracteriza por: *
Marca solo un dvalo.

. R

| A) Es mas vanado sn fermas v funcionss.

B) Representa a la escucla en la tema de decigiones.
| C) Estimular €l crecimiento profesional de sus colegas.
" D) Defender la labor desarrollada por los profesores.
| Todas |as anteriores.

) Ninguna de las anteriores.

) AyB

') AyC

:: AyD

Y ByC

) ByD

) CyD

| tres;

& Considerando el Liderazgo Transformacional seleccione alguna caracteristicas del tipo de
liderazgo que posee la Directora del Jardin Infantil.

Marca solo un dvalo.
| A) Carisma. Entusiasta, inspira confianza e identificacion con la erganizacion.

“ B} Vision. Capacidad de formular una mision que involucre a tedos los miembros dal

'

Jardin,

\_. C) Consideracion Individual. Atisnds a las difsrencias personalss v a las necasidadss
diversas.

D Estimulacion Intelectual. Empoderar a sus profesores y desarrollar sus propias

habilidades.

[ : E) Capacidad de Motivar. Potenciar las habilidades y proporciona apoyo emocional e
intelectual_

) - F) Tolerancia Peicoldgica. Usa el sentido del humar para indicar errores y resolver
conflictos.

_ ) Construys Liderazge Compartide. Cultura de participacion, crea las condiciones de
colaboracion.

) :. H) Trakaja en Equipe. Produse Sinergia para ol:tener mejores resuitadog estimulando al
equipo.

~ ) 1) Tiempe y recursos a la formacion continua. Cree en &l crecimisnto personal y

profesional.

( _ J) Papel Simbolico. Representa a la Institucion y Organizacion. Es ejemplo trabajo duro y
honesto.

-

: Todas |las Anteriores.
_:_: Ninguna de las Anteriores.
“ Senale aqui si considera mas de 1 opcion.

| Otros:

5
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4. Considerando las habilidades de un Lider”. Sefiale que tipo de habilidades posee su lider
de este Jardin Infantil.

Marca solo un dvale.

| A) Iniciacién. Facilitar ¥ sabar aceptar nusvas idsas v practicas.

| B) Representacién. Actuar como reprezentante de un grupo y manifestar interés.
| ) Interaccion. Entre el lider y su grupo para el intercambio de ideas.

| D Integracion. Hacer un ambiente agradable, reducir conflictos, generar oportunidades.
| Todas lss Anteneres.

b Minguna de las Anterionas.

) AyB

) AyC

| AyD

) ByC

) ByD

Y CyD

) Qtres:

10. En el Liderazgo Escolar, las "Los Directivos del Jardin Infantil® contribuye al
mejoramiento del aprendizaje. Entiendase a Los Directivos, los que tienen efecto mas
directo con padres y apoderados. *

Marca solo un dvalo.

| Siempre

| Casi siemprs

| Frecusntamsnts
| Aveces

| Rarawvez

Casi nunca

) Munca

) Otros:

11. Cres usted qus &l Liderazgo Escolar &jercido en &l Jardin contri buye de manera
importants al mejoramisnto dgl aprendizajs escolar *
Marca solo un dvalo.

) Siempre
() Casisiempre
;__',: Frecuentemente
_) A veces
_:i Rara vez

: Casi nunca

) Nunca

() Otros:
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12. El Lider o Lideres del Jardin Infantil, persiguen metag con claridad y tenacidad vy
responden por su cumplimiento. *

Marca solo un Gvalo.

-

Siempre

| Casi siempre

| Frecuentemente
| Aveces

| Rarawvez

Casi nunca

| Numnca

_'i Otros:

13. Considerando las destrezas que "Buscan Mejorar Los Resultados”. Sefiale que tipo de
destrezas posee el liderazgoe de este Jardin Infantil.

Marca solo un dvalo.

") A) Promueven Cambios y Asumen Riesgos.

'_‘f; Bj Desamollan Empatia.

| &) Construyen Excelentes Relaciones Interpersonales.
. Todas Las ANeEnarss.

) Ninguna de a5 Anteriores.

) AyB

) AYC

) ByC

) Otros:

14. Considerando las destrezas que "Delegan Responsabilidades”. Senale que tipo de
destrezas posee el liderazgoe de este Jardin Infantil.
Marca solo un dvalo.
: A Incentivan |a confianza en los miembros de su equipd.
) B) Crean Imagenes Positivas € Inspiran.
) “ C) Mantienen una actitud constante de Aprendizaje, saben escuchar, desamollan
conocimisntos.

| Todas Las Antericres.

| Ninguna de las Anteriones,
O AYB
. AyC
:r ._'! E—}' C

| Otros:
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15. El tipo de Liderazgo ejercido en el Jardin Infantil, al establecer rumbos de accion pone
mayor enfasis y practica en: *

Marca solo un Gvalo.
. , A) Ayudar al grupa a desamallar una comprension compartida sobre las matas v
propositos.

| B) Ayudar al grupo a identificar nuevas oportunidades para la escusla.

_, C) Realizar una coemunicacion capaz de llamar |& atencidn y provocar una toma de
decisiones efectiva.

: D) Tener una perspectiva critica con respecto a la escolarizacion.

) E) Fomentar la aceptacion de metas grupales.

| Todas las anteriorss.
| Ninguna ds 135 antsriorss.
| SeloAyEB
| SoloAyC
) SeloAyD
| ScloAYE
') Sefia Otra Relacidn gue usted crea.

Otros:

16. D& acuerdo a su experiencia, el tipo de liderazgo existente en el Jardin Infantil busca
como objetivo: *

Marca solo un dvalo.,
") A)@enerar relaciones para fines sociales.

) B) Buscar un proposito y una direccion.

: C) Realizar actividades en grupos o equipes de Trabajos.
() D) Todas las anteriores.

) ElNinguna de las Anteriores.

| Otros:

L

17. Desde el marco para la buena direccion, sefiale de que tipo de Direccidn se ocupa la
Directora del Jardin Infantil.

Marca solo un dvalo.

_._'_'= A) Gestion_ Se ocupa de la complejidad de la organizacion.
“ B) Liderazge. Se acupa de los camibios.
) Todas las Anteriores.
;'_I'_i Ninguna de las Anteriores.

: | Otros:
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18. En la actualidad el tipo de Liderazgo ejercido por Ia Directora del Jardin Infantil se
encuentra centrado exclusivamente en: *

Marca solo un dvale.

| A)Los Aprendizajes.

| B) Dirigir la atencidn a asegurar log aprendizajes de los estudiantes.
I C) Enfagis en <l proceso come influencia.

| D) Enfasiz en lo contextual v contingente.

| E) Todas las anteriores.

1 Otros:

19. Consideranda &l Liderazgoe Transformacional como &l proceso comun de lidsr Y
trabajadores para avanzar a un nivel mas alto de la moral Yla motivacion, que produce
cambios significativos &n la orga mizacion Y &N |38 personas que la conforman. Senale U
caracteristicas posee el Liderazgo de este Jardin Infantil,

Marca solo un dvalo.

{ _ A} sproximacion personal al trabajador, es decir, el tabajador es una persona que una
herramienta para ganar dinsno.

i ' B) Hay una estimulacion intelectual hacia el tralzajador, invitdndele a Que apone sus ideas

y las mejoras del proceso que crea comvenientes.

: C) Se motiva e ingpira al trabajador en sus funciones dentro de |a entidad educativa.
| D) Se hace participe al trabajador del éxito de |a entidad educativa.
) E) Hay fe en los trabajadores y en el trabajo en equipo.

bl F) Se dedica al crecimiento a lango plazo més que en s resultados a cono plazo.

| ) Hay Voluntad de Amiesgarse.

‘| Todas Las Anteriores.

| Ninguna de las &nterores.

) Sefiale mas de 1 Letras.
) Otrps:

20. En &l Liderazgo Escolar, las "Practicas en el Aula™ contribuye al mejoramiento del
aprendizaje, Entiéndase practicas en el aula, a los estudiantes que aprenden de mejor
forma cuands sus profesores tiensn solidas calificaciones formales, utilizan técnicas
apropiadas v de calidad. ”

Marca solo un dvalo.

) Siempre
") Casi siempre
| Frecuentemente
7 Aveces
) Rarawvsz
| Casinunca

| Mumca

) Otros:
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21. El Liderazgo ejercido por la Directora del Jardin Infantil, influencia a inducir a otros a
cambiar voluntariamente sus preferencias por un bien comun. *

Marca solo un Gvalo.

‘| Sismpre

| Casi siempre

| Frecuentemente
| Aveces

| Raravez

Y Casinunca

| Numnca

_'i Otros:

22. Consgiderando el Liderazgoe Organizacional como |a habilidad del lider para orientar el
trayecto a seguir mediants la ¢stimulacion, la creatividad, orientacion, influencia, animar,
la consecucidn de objetivos y satisfaccidn de 1as necesidades de la organizacion
educativa. Senale que caracteristicas poses el Liderazgo de este Jardin Infantil.,

Marca solo un dvalo.

A) La existencia de planes.
) B) Un Procedimiento Estandarizado.

| C) Formalizacion.

| V) Firmeza Organizacional.
| Todas las anteriores

| Ninguna de las anteriores.
| Solo AYB

) SeleAyC

) SeloAyD

) SeloBycC

) SoloByD

) SeleSole CyD

) Otros:

22. Considerando que las destrezas de un lider juegan un papel importante en &l logro de las
metas personales v objetivos propuestos para el equipo o grupoe que se lidera, en funcion
a la forma de afrontar problemas, fracasos y capacidad de superarlo. Sefiale que tipo de
destrezas posee el liderazgoe de este Jardin Infantil,

Marca solo un ovalo.

) A) Encaran el eambio y los retos con flexibilidad.
| B) Buscan Mejorar Los Resultados.

| C) Delegan Responsabilidades.

| Todas Las Anteriores.

| Ninguna de las Anteriores.

O ) AyB

:\__ .:i A b C
{_r By C
") otres:
hips-dess-geage e ————————te
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24, Considerando comeo estilo de liderazgo educativo, el "Instruccional”, Centrado en apoyar
a los profesores en el aula, supervisarlos y senalar ciertas practicas y métodos de
ensefanza, que requiere fuerte preparacion pedagogica. Sefiale las caracteristicas mas
comunes que posee su lider de este Jardin Infantil.

Marca solo un dvalo.

-

_' A) Define la misidn ¥ sstablecs metas eacolarss que enfatizan [0 logras en los alumnos.

_“ B) Gesfiona v articula el cumiculum. Promueve |a calidad, superviza, evalia la
instruccion.
f_:_: C) Promuewe un clima de aprendizaje académico y establece expectativas y estandares
elevados.
) ; D) Desamolla un ambiente de apoyo al trabajo, creando vna cultura de ambiente seguro y

ordenado.
() Todas las Anteriores.
() Ninguna de las Anteriores.
() AyB

) AyC

:i AyD

) ByC
( ) ByD

cyD

Otros:

'y

25. En el contexto de Escuela Eficaces, que elementos mas caracteristicos son parte del
Liderazgo Instructivo.

Marca solo un dvalo.
7 A) Apoye y Colaberacion Enitre Escuglas v Familia,
| B) Orden y Disciplina.
‘| C) Colaberacion ¥ Relaciones de Colegialidad entre el Profesorade.
| D) Desamollc Continuo del Personal Decente.
" Todas las anteriores
) Ninguna de las anteriores.
{ ) ScloAyB
) SoloAycC
~ ) SeloAyD
) SeloBycC
[ “ SoloByD
) SeloSoleCyD

| Qtros:
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26. Considerando las habilidades de un Lider”. Sefiale que OTRO tipo de habilidades posee
su lider de este Jardin Infantil.

Marca solo un Gvalo.

) _,' A) Organizacion. Consists en crear un trabajo bisn eatructurado para s&r sjecutado por
un grupo.

i “ B) Negocacidn. Fomentar |a toma de decision v Ia libre sxpresién, respetando las ofras
opiniones.
) ) Comunicacion. Resolver malos entendidos, conversaciones asertivas, escucha, opina
y soluciona.
") D) Produccién. Fija niveles de esfuerzo y cumplimiento de metas en comdn con su grupo.
| Todas las Antenores.
| Minguna de las Antenores.
| AyB
Y AYC
) AyD
) ByC
) ByD
J<yD

) Otros:

27. Considerando las destrezas que "Encaran el cambio vy los retos con flexibilidad™. Senale
que tipo de destrezas posee el liderazgo de este Jardin Infantil.

Marca solo un ovalo.

A) Fomentan lag Creafividad.
| B) Crean Oportunidades.

‘| C) Se actualizan y Adaptan.

| Todas Las Antericres.

| Ninguna de las Anteriores.

) AyB

C ) AycC

{ ) ByC

| Qtros:

Una copia de tug respusstas se enviard por comeo electrdnico a la direccién que proporcionasis

Con |a tecnologia de

H Google Forms

= =) a ‘
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@ 190344 78/VALIDAR USUARIOY X ‘ 1) sec: Lecturs Recomendada % M Remie Artecedentes Mag o X 4 - X

€ & httpsy/mall.google.com/mail/u/0/#search/a arayaguerra%40hotmail.com/ktbxLgGFRbr Wmg)cFpFWspHssxbVhGBY dooy MO N a :

= [l Gmal

[J Recibidos

Remite Antecedentes: Mag. Educacion. * MaslTer e EDueAGON x .

% Destacados @ ELIAS PEAILILLO <claspenziilocarrascoggml.com> @ e, 15910 3y &

0 Pospuestos Dara a arayaquerra

) Esfimada Angle Araya.
> Enviados ven
Junto con ¢l saludare, esperando que usted se encusnire bien, vengo en remiti &l 90% de los documentos para realizar el irabajo de Grado 2
Solamente estoy 2 2 espera de [a carta de Ja Universidad.

Muchas Gracias

Saludos Cordiales,

No hay chats recientes

Y

A T AT
m £rteiye /0672010 8
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@ 190.54.478/VALIDAR USUARIO/: X | 1) aec: Lectura Recomendada X M Remite Antecedentes: Mag, Educ X == - X

& c & https://mail.google.com/mail/u/0/#search/a.arayaguerra%40hotmail.com/KtbxlxgGFRbrLWmgXcl
p: goog yag g 1

FWspHssxbVhGBY & @ - % D6 #¥1 a H

i Gmail uerra@hotmail.com

I- Redactar

Recibidos ELIAS PENAILILLO <eliaspenai illocarrasco@gmail.com= @ 18mar. 20191428 Y7

para a.arayaguefra ~
Destacados
Estimada Angie Araya, junto con el saludarle. esperando que usted se encuentre bien, adjunto correo electrénico del Coordinador del Programa de Magister de Educacion que

Pospuestos aprueba la solicitud del Desarrollo de Grado 2. La carta se encuentra en elaboracién.

Enviados En este contexto, se solicita la posibilidad de conocer cuando podria comenzar el desarrollo del trabajo de grado con ustedes, para fijar los dias de trabajo y horarios ]

Un abrazo Cordialjj
Saludos Cordiales,

Elias Peiiailillo Carrasco

e

No hay chats recientes

[ Gmail - Solicitud d... r

angie araya guerra <a.ara 18mar 20191436 Y¢ 4w

@ 190.54.478/VALIDAR_USUARIO/: X | M aec: Lectura Recomendada X M Remite Antecedentes: Mag. Educ X + - X

& c @ httpsy//mail.google.com/mail/u/0/#search/a.arayaguerra%40hotmail.com/KtbxL xgGFRbrlWmqXcFpFWspHssxbVhGBV & ® o w Mo A a H

B Gmail juerra@hotmail.com

| Redactar
angie araya guerra <a.arayaguerra@hotmail.com= 16 mar. 2019 14:36 Y 4

Recibidos para mi ~

Hola elias,
Desde |a primera semana de Abril

Destacados

Pospuestos

Envisdo desde mi Movil LG

Enviados

------ Mensaje original----

Desde: ELIAS PERAILILLO

Fecha: lun , 18 de mar. de 2019 2:32p m
Para: a.arayaguerra@hotmail.com

Borradore

Ce:
Asunto:Re: Remite Antecedentes: Mag. Educacién. ‘
[Mensaje recortado] Ver todo el mensaje ‘

e ELIAS PENAILILLO <eliaspenailillocarrasco@gmail.com> 18mar. 20191433 Yy 4

No hay chats recientes para angie ¥

Perfecto, muchas graciasij

Estaré atento coordinar el dia y horarios
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@ 190.54.478/VALIDAR USUARIO/ X | 1 aec: Lectura Recomendada X M Remite Antecedentes: Mag. Educ X + - X

FWspHssxbVhGBY & ® o % Mo A o

& C & htips//mail.google.com/mailfu/0/#search/a arayaguerra%40hotmail.com/Ktbxl xgGFRbrIWmgXc

b Gmail uerra@hotmail.com

Destacados

[Mensaje recortado] Ver todo el mensaje

Pospuestos

18mar. 20191439 Yy 4w

a ELIAS PENAILILLO <ciiaspenaililiocanrase
para angie ~

Perfecio, muchas graciasj;
Estaré atento coordinar el dia y horarios.
Muchas Gracias por todo

Atte,

Elias Pefiailillo

No hay chats recientes
4 Responder

» Reenviar

@ 190.54.478/VALIDAR USUARIO/ X | T aec: Lectura Recomendada X M Rwv Nuevo Manual de Transferer. X =+ - X

&« c @ https://mail.google.com/mail/u/0/#search/a.arayaguerra%40hotmail.com/FMfcgxwBWTFVxpsjzQfQfFzZvgeCBjwV & ® o % b6 # A a i

Bl Gmail uerra@hotmail.com

Destacados

Rv: Nuevo Manual de Transferencia D MAGISTER UMES EDUCACION x & &2

angie araya guerra <a arayaguerra@hotmail.com= mar,2abr 21:00  Y¢ 4 H
para mi ~

Pospuestos

do desde mi Movil LG

rrrrrr Mensaje original——
Desde: nathalie barthou

Fecha: vie_, 23 de jun_de 2017 10:51a. m
Para: a arayaguerra@hotm
Ce:

Asunto:Fwd: Nuevo Manual de Transferencia

com;salacuna luci il.com;jar ellit; om

- Mensaje reenviado —
De: "Vanessa Ceron” <yanessaceronr@gmail com>

Fecha 13 ene 2017 2:47 PM

Asunto: Fwd: Nuevo Manual de Transferencia

Para: "Michel B" <nathaliemichelebarthou@gmail.com>, "Jardin Ayelen Marcela Bustos” <marcebustosm@gmail.com>, "Jardin Estacion Alegria Angie Araya”
No hay chats recientes <a.arayaguerra@hotmail com>, "Bernardita Duendes Y Estrellitas™ <bernarda gonzalez_@hotmail.com:, "Jardin Los Angelitos De Villa Francia Natalia Castillo”

<n.castillob@hotmail.es>, "Jardin Kimelu Jacque” <jackisole@hotmail.com>, "Jardin Aveluz Rosa Qyarzun” <rositaoyarzun@hotmail.com>, "carola Ogaz luciernagas”
< i il com>, <piadelreal@gmail com>, "Paolo Valdes Aliaga” <pw valdes@outlook com>, "Eli junji muni <eibarra junji ecentral@gmail com>, “jimena

mena reyes ramirez @gmail.com>
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@ 190.54.478/VALIDAR USUARIO/ X | 1 aec: Lectura Recomendada X M Rwv Nuevo Manual de Transferer. X + - X

& C & httpsy/mail.google.com/mail/u/0/#search/a.arayaguerra%40hotmail.com/FMfcgxwBWTFVxpsjzQfQff zZvgeCBjwW & ® o 2w b &6 # A Q H

b Gmail glerra@hotmail.com

Destacados

Estimadas
Cumplo con reenviar el nuevo Manual de Transferencia que rige desde el 01 de Enero 2017.

Pospuestos Saludos cordiales
Vanessa Ceron Roldan

Jefa Depto JUNJIVTF
Municipalidad de Estacién Central
vanessaceron@estacioncentral cl
vanessaceronr@gmail com

Celular +569 9655 8061

- Mensaje reenviado -

De: Vanessa Ceron <vanessaceronr(@gmail. com>»
Fecha: 30 de diciembre de 2016, 14:23

Asunto: Fwd: Nuevo Manual de Transferencia
Para: Alcalde Rodrigo cl>, lil i |, Paula Perez i cl>, Esteban Aguilera
<estebanaguilera@estacioncentral.cl>, Maria Luisa Pizarro Directora Liceo a- 70 <marialuisapizarro@vtr.net>, Eduarde Shepherd «Eduardoshepherd@estacioncentral.cl>.
Ricardo Ferrada <ricardoferrada@estacioncentral cl>, Richard Garate <richardgarate@estacioncentral cl>

No hay chats recient Estimados.
Cumplo con reenviar el nuevo Manual de Transferencia que rige desde el 01 de Enero 2017,

Saludos cordiales.
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@ 190.54.478/VALIDAR USUARIO/ X | 1 aec: Lectura Recomendada X M Rwv Nuevo Manual de Transferer. X + - X

& C & httpsy/mail.google.com/mail/u/0/#search/a.arayaguerra%40hotmail.com/FMfcgxwBWTFVxpsjzQfQff zZvgeCBjwW & ® o 2w b &6 # A Q H

b Gmail uerra@hotmail.com

Recibidos

Destacados
Jose Guzman Casanova <jguzcasB5@gmail com

2018

Pospuestos

Enviados

Estimados,
juntos con saludar, comento que na fue posible enviar Adjunta el nuevo Manual de Transferencias por correo insiitucional, por ende me veo obligado de informar a través de
mi correo personal

Favor informar, su recepcicn exitosa |
quedo atento a sus comentarios

B Manual de Transferencias 2016 res exenta 802 d...

saludos cordiales

No hay chats recientes
ot

Vanessa Ceron <vanessaceronr@gmail. com>
echa dici de 2016, 1418

ena.reyes.ramirez@gmail. com>=

@ 190.54.478/VAUDAR USUARIO/: X | i1 aec: Lectura Recomendada X M RwNuevo Manual de Transferen X 4+ -

zZvgcCBjW & o o« & Do w2 o

< c @ https://mail.google.com/mail/u/0/#search/a.arayaguerra%40hotmail.com/FMfcgxwBWTFVxpsjzQfQf

Bl Gmail uerra@hotmail.com

Recibidos B

Vanessa Ceron <vanessaceronr@gmail.coms

Destacados 3 ici 2016, 1418
ena.reyes.ramirez@gmail. com>

Pospuestos

Enviados

——— Mensaje reenviado ———
De: Jose Guzman Casanova <jguzcas85@gmail.com>
Fecha: 30 de diciembre de 2016, 13:56

Asunto: Nuevo Manual de Transferencia

Para:

No hay chats recientes
Iniciar u

[ Manual de Transfe... 4
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@ 190.54.478/VALIDAR USUARIO/ X | 1 aec: Lectura Recomendada X M Encuesta Para Investigacion. - el X + - X

& C & htips//mailgoogle.com/mailfu/0/#search/a arayaguerra%40hotmail.com/QgreHs TkeK MBS xhXbDVVZXpTswBLIGPQ & o - w MDo6e % A & :

b Gmail uerra@hotmail.com

Destacados @ ELIAS PENAILILLO <eliaspenailillocarasco@gmail com> @ mar,30abr. 308 Y 4}

»<
1 ]]
[

Encuesta Para Investigacion. = MAGISTER UMC EDUCACION x

para angie, Angie ~

Pospuestos
Estimada Angie, junto con el saludarte y esperando que te encuentres bien, de acuerdo a lo conversado, vengo en remitir la encuesta para el trabajo de investigacién

Son varias hojas, pero son necesarias para todas las preguntas a establecer.

Un abrazo cordial y nos estariamos viendo el viernes o el lunes sin falta

Muchas gracias

saludos

iy

No hay chats recientes

@ 190.54.478/VAUDAR USUARIO/: X | i1 aec: Lectura Recomendada X M Solicitud de Responder estaspre. X 4+ -

& c @ https://mail.google.com/mail/u/0/#search/a.arayaguerra%40hotmail.com/QgrcJHsTjVI gl ZOnhbVFLTBITQhIFPxg & ® o« % Do A a H

Bl Gmail uerra@hotmail.com

Recibidos

Solicitud de Responder estas preguntas. © & B

Destacados e ELIAS PENAILILLO <eliaspenailillocarrasco@amail.com> @ mié, 15may. 752 Yy & i
para angie, Angie ~

Pospuestos
Estimada Angie como estas?, espero que te encuentres muy bien, realmente estoy con mucho trabajo y poce tiempo. Sin embargo, le daré con todo para desarrollar la

Enviados actividad.

Este viernes paso fin falta al jardin para seguir con el trabajo y refirar las encuestas

En este sentido, te adjunto, una serie de preguntas para continuar con la otra drea de investigacion, respecto de la dimensicn "C ia Escolar
Se encuentra en documento adjunto en word
Agradezco tu tiempo y gentileza

Un abrazo

Elias Peiiailillo Carraco.

No hay chats recientes
Iniciar u
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@ 19054.478/VAUDAR USUARIO/ X | M aec: Lectura Recomendada X M Solicitud de responder dimensic. X 4+ -

&« C & htips//mail.google.com/mail/u/0/#search/a arayaguerra%40hotmail.com/Kibxl xGkPClnptnRCRAFXDegrkMdNtksIB & @ o« v @b &6 ¥ A & :

= |l Gmail uerra@hotmail.com

Recibidos

Solicitud de responder dimension de recursos. © & @

Destacados @ ELIAS PENAILILLO <eliaspenaililiocarrasco@gmail. com> @ mié, 15may. 850 Yy 4 i
Pospuestos para angie, Angie =
Enviados

Elias M. Pediailillo Carrasco

Contactos

Wassap. +56959999924
L
PODER JUDICIAL

(-] Libre de virus

No hay chats recientes
1

Q) =
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@ 190.54.478/VALIDAR USUARIO/ X | 1 aec: Lectura Recomendada X M Solicitud de contestar esta encuc X + - X

hXFNmNwWpkmL & ® o % Mo A o

& C & htips//mailgoogle.com/mailfu/0/#search/a.arayaguerra%40hotmail. com/KibxL jViklsrdHMFjZfz

b Gmail uerra@hotmail.com

Recibidos

m ENCUESTA RESPE... '

Destacados
Pospuestos

& dom,19may. 11:16 ¥y -

Enviados @ ELIAS PENAILILLO <eliaspenailillocarras
para angie, Angie +

Solicitud de contestar esta encuesta

m ENCUESTA RESPE... '

No hay chats recientes

1 4 Responder @ Responder a todos » Reenviar

@ 190.54.478/VAUDAR USUARIO/: X | i1 aec: Lectura Recomendada X M Fwd: Guia Control Normativo -« X 4+ -

ttps://mail.google.com/mail/u/0/#search/jardinestacionalegria%40gmail.com/FMfcgxwBWTFVxqzRsrWXfcKPPmzLFPd) -1 3 H
& c & h I I 1/u/07 t | [ %640, I FMf BWTF\ RsrWXfcKPPmzLFPd) & ® o 6 u H

= B Gmail

3 10de 11
I- Redactar

Fwd: Guia Control Normativo D MAGISTER UMC EDUCACION x

Recibidos

Destacados Angie Araya <jardinestacionalegria@omail.com> & mar,280r.21:03 Yy & i

para mi ~

Pospuestos

dos

- Forwarded message —-—--—-

From Vanessa Ceron <vanessaceronr@gmail com>

Date: lun_, 18 de jun. de 2018 3:54 p. m

Subject: Guia Control Normativo

To: Naty Barthoujardin Mis Primeras Huellas I il com>, Eli junji muni <gibarra junii il.com>, Mildread Vera Jardin Duendes Y Estrellitas
<jardinduendesyestrellitas@gmail.com>, Jardin Artemisa Alejandra Campos <jardininfantilartemisa@gmail.com=, Jardin Aveluz Rosa Oyarzun <jardininfantilaveluz@gmail.
com>, Jardin Ayelen Marcela Bustos <jardininfantilayelenec@gmail com>, jardin infantil villa francia <jardininfantilvillafrancia@gmail. com>, Angie Araya
<jardinestacionalegria@gmail com>, Paolo Valdes Aliaga <pw.vald om>, carola Ogaz I i om>, jardin kimelu
Martinez <jardininfantilkimelu@gmail com>

Estimadas
Envio guia de control normative para que puedan apoyarse y guiarse en lo que les pueda faltar.

No hay chats recientes Vanessa Ceron Roldan
Coordinadora JUNJIVTF
Municipalidad de Estacién Central
vanessaceron@estacioncentral cl
vanessaceronr@gmail.com

Fono: 232230253
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https-iimail_google comimailiu 0 ?ik=r002e30078&wen—pilsearch=all &permthid=thread-a% 34 r-32 82832606002 T 17517 Esimpl=msg-a%. 2Ar 1004

262012 Email - Solicitud de Carta para Realizar Froyecto de Grado I

M Gmail ELIAS PENAILILLO <eliaspenailillocarrasco@gmail.com>

Solicitud de Carta para Realizar Proyecto de Grado 2.
3 mensajes

ELIAS PENAILILLO <eliaspenallilocarrascof@omail. com:= 15 de marzo de 2019, 21:03
Para: fcalderoni@umcervantes.cl

Estimado Francisco Calderon.

Junto een saludarle, esperande que usted se encuentre bien, vengo en solicitar la posibilidad que me confeccione una
caria para presentaria en el: Jardin Infaniil Junji WTF Estacion Centiral, con &l nombre del programa de Magister con el
contacte del Jefe de Camera o del Coordinador programa del Magister de Educacion Mencion Gestion de Calidad.
Ademas en la carta deben ir sefialado & mombre del alumno y cronograma de actividades a desamollar.

Esto con la finalidad se desarrcliar el trabajo de grado 2.

Quedare atento a vuestro contacto.

Ssludos Cordiales.

Elias Pefailillo.
14 54B 123-6

+56959099824.

Francizco Calderén Pujadas <fealderon@umesnantes el= 18 de marzo de 2019, 13:53
Para: victor veloso@profe umcervantes cl, Tutoria académica <tuteracademice 1. umc@gmail com=>
C c: ehaspenailllocarrasce@amail_com

Estimado Alan Veloso.

Junto con saludar, le comento gue Elias Penailile Camasco, sestudiants del magister MEGC. Solicito a la Dirsccion de
Magister y Pestitule a Distancia, la posibilidad de elaborar el Trabajo de Grado 2 en un jardin infantil JUNJI.
Solicitud que 23 aceptada.

Agradecido su buena disposicion en el acompafiamiento del estudiante.

Afte
Francisco Calderon Pujadas:
Coordinador Académico MyP

Mensaje resnviado ———
Asunto:Selicitud de Carta para Realizar Proyecto de Grado 2.
Fecha:Fri, 15 Mar 2019 21:03:02 -0300
De:ELIAS PENAILILLO =cliaspenaililocamasco@gmail.com:s
Para:xfealderon@umesrvantes. ol
[El textn citado estd ocltn]

ELIAS PEHAILILLO <eliaspenaililocarrasco@gmail.com:= 18 de marzo de 2018, 1555
Para: Francisco Calderon Pujadas <fealderon@umcervantes cl=
Cc: victorvelozo@ profe umeervantes. el, Tutoria academica <tutoracademico 1 umc@gmail_com=

Acuso recibo.
Muchas Graeciag);

[Elfexte citade esta. oculta]

Elias M. Pefiailillo Camasco
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2082018 Gmail - Solicited de Carta para Realizar Proyecto de Grado 2.

Contactos.
Wassap. #56959999024

"]

hitps Jimail_google comimadiu/D? k=002 30T ELview=pithsearch=all Apermithid=thread-a% 3Ar-328283 26060927 17517 Esimpl=msg-a L 341004 . 212
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