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RESUMEN

Las areas clave de formacion basada en competencias, liderazgo
pedagégico, gestidon curricular y gestion de recursos son fundamentales para
mejorar la calidad educativa. A continuacion, se presentan los diagndsticos y

propuestas de mejora para cada una.
1. Formacién Basada en Competencias

Diagnéstico: El enfoque en competencias no se aplica eficazmente en muchas
escuelas debido a la falta de formacion docente, evaluaciones tradicionales y
recursos limitados. Los docentes suelen carecer de herramientas adecuadas para

promover el desarrollo de competencias en los estudiantes.
Propuestas de Mejora:
o Capacitacion continua para docentes en metodologias de competencias.

« Redisenar los planes de estudio para integrar actividades practicas y

evaluaciones formativas.

o Desarrollar herramientas de evaluacion competencial que permitan una

valoracion integral del aprendizaje.
2. Liderazgo Pedagogico

Diagnéstico: El liderazgo pedagdgico se ve afectado por la falta de formacion
especifica en direccion educativa y por la escasa comunicacion entre lideres y

docentes. Esto dificulta la implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras.
Propuestas de Mejora:

« Capacitar a los directivos en liderazgo pedagogico y gestion educativa.

« Fomentar la participacion docente en la toma de decisiones pedagdgicas.

« Impulsar la innovacién educativa, apoyando nuevas practicas y

tecnologias en el aula.



3. Gestion Curricular

Diagnéstico: El curriculo escolar suele ser rigido, desactualizado y no siempre
responde a las necesidades del entorno. Falta integracion entre las distintas areas

curriculares, lo que limita el aprendizaje interdisciplinario.
Propuestas de Mejora:

e Actualizar los planes de estudio para incluir tendencias actuales y

habilidades demandadas por la sociedad.

« Fomentar la flexibilidad curricular que permita un aprendizaje mas

significativo y transversal.

« Implementar evaluaciones continuas que proporcionen retroalimentacion

constante a los estudiantes.
4. Gestion de Recursos

Diagnéstico: La gestion de recursos es ineficiente, con desigualdades en el acceso
a tecnologia y materiales educativos, y una mala organizacion en su distribucion y

uso.
Propuestas de Mejora:

« Optimizar el uso de los recursos existentes mediante una mejor

planificacién y distribucion.

e Incorporar tecnologias educativas que favorezcan el acceso y el

aprendizaje de los estudiantes.

« Promover la gestion colaborativa de recursos entre docentes,

administradores y estudiantes.



INTRODUCCION

La educacion actual enfrenta el desafio de preparar a los estudiantes para un
entorno globalizado y cambiante, donde las habilidades y competencias son
esenciales para su desarrollo personal y profesional. En este contexto, la
evaluacién basada en competencias y la gestion curricular juegan un papel
crucial en la transformacion de los procesos educativos. Estos enfoques buscan
garantizar que los estudiantes no solo adquieran conocimientos tedricos, sino que
también sean capaces de aplicar esos conocimientos de manera practica, efectiva

y adaptativa en diversos contextos.

La evaluacién basada en competencias se aleja de los métodos
tradicionales de evaluacion que se centran en la memorizacion de contenidos. Este
enfoque pone énfasis en la capacidad de los estudiantes para demostrar su dominio
en areas especificas, a través de la aplicacién de conocimientos, habilidades y
actitudes en situaciones reales. A través de la evaluacion de competencias, los
docentes pueden medir el progreso y el desarrollo integral de los estudiantes,
identificando areas de mejora y asegurando que los aprendizajes sean

verdaderamente significativos.

Por otro lado, la gestidn curricular se refiere al proceso de planificacion,
disefio, implementaciéon y evaluacidn del curriculo educativo. Es un proceso
complejo que requiere la integracion de diversas dimensiones: desde la alineacion
de los contenidos y objetivos educativos con las necesidades de los estudiantes,
hasta la capacitacion constante de los docentes para que puedan implementar un
curriculo flexible y adaptado a las demandas del entorno. La gestion curricular,
cuando esta alineada con la evaluacidn basada en competencias, permite una
formacion mas orientada a resultados, centrada en el desarrollo de capacidades

especificas y en la resolucién de problemas reales.



Este enfoque integrado de evaluacién y gestion curricular no solo mejora la
calidad de la ensefianza, sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar
los retos de un mercado laboral cada vez mas exigente. La capacidad de aplicar
conocimientos en contextos diversos y la evaluacion continua del desempeio
permiten una educacion mas dinamica, inclusiva y centrada en las competencias

esenciales para el siglo XXI.

La presente tesis tiene como objetivo explorar la relacion entre la evaluacion
basada en competencias y la gestion curricular, con el fin de analizar como
ambos enfoques pueden contribuir a mejorar los procesos educativos y, en
particular, la preparacion de los estudiantes para enfrentar los retos del mundo
laboral y social. Para ello, se revisaran los marcos tedricos mas relevantes, se
analizaran casos practicos de implementacion de estos enfoques y se propondran
estrategias para optimizar la gestion curricular a partir de la evaluacion por

competencias.



MARCO TEORICO

La Educacion Basada en Competencias (EBC) es un enfoque educativo
que promueve el desarrollo de habilidades especificas y medibles que los
estudiantes deben dominar para avanzar en su formaciéon académica y profesional.
Este enfoque pone énfasis en el aprendizaje practico y en la capacidad de aplicar
conocimientos en situaciones reales, a diferencia de los métodos tradicionales que

se enfocan principalmente en la transmisién de contenidos tedricos.
Marco Conceptual de la Educacién Basada en Competencias

La EBC no solo se refiere a la adquisicidon de conocimientos, sino también al
desarrollo de capacidades que permitan al estudiante adaptarse a distintos
contextos. Las competencias se entienden como el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que permiten desempefarse con éxito en el mundo laboral

y en la vida cotidiana.

o Definicion de competencias: Las competencias pueden ser cognitivas,
afectivas y psicomotoras (Perrenoud, 2004).

« EBC y su relaciéon con la empleabilidad: La EBC busca la adecuacion de
los aprendizajes a las necesidades del mercado laboral, preparando a los
estudiantes con habilidades aplicables. Teorias Relacionadas con la

Educacion Basada en Competencias

o Teoria del constructivismo: La EBC se basa en gran medida en la teoria
constructivista del aprendizaje, donde se valora la construccion activa de
conocimiento a partir de la experiencia (Piaget, 1976).

o Aprendizaje situado: Segun Lave y Wenger (1991), el aprendizaje debe
ocurrir en contextos reales o en situaciones que se asemejen a la practica

profesional.



Diseino curricular: Los planes de estudio deben alinearse con las
competencias requeridas en el mercado laboral, incluyendo habilidades
transversales como la comunicacion, el trabajo en equipo y la resolucion de
conflictos.

Evaluaciéon por competencias: Este enfoque se apoya en métodos de
evaluacion continua, como la autoevaluacion y la coevaluacién, que permiten

a los estudiantes reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje.

Beneficios de la Educaciéon Basada en Competencias

Preparacion para el mundo laboral: La EBC permite a los estudiantes
adquirir las competencias necesarias para adaptarse a un entorno laboral en
constante cambio.

Enfoque en el desarrollo integral: Ademas de las competencias técnicas,
la EBC promueve competencias transversales que son esenciales para la

vida diaria, como la toma de decisiones, el trabajo en equipo y la resiliencia.

Desafios de la Implementacion de la EBC

Resistencia al cambio: Uno de los principales obstaculos en la
implementacion de la EBC es la resistencia de los docentes a modificar sus
practicas tradicionales de ensefianza.

Falta de recursos: La implementacion efectiva de la EBC requiere recursos
y herramientas adecuadas, lo que puede ser una limitacion en muchas

instituciones educativas.



Marco Teorico: Gestion Curricular

Concepto de Gestion Curricular

La gestion curricular se refiere al proceso de planificacion, disefo,
implementacion, evaluacion y ajuste de los contenidos, métodos y recursos
educativos de un programa de estudios. Este proceso implica tanto la toma de
decisiones estratégicas por parte de los encargados de la educacion (directores,
docentes, y administradores) como la participacion activa de los estudiantes en su

propio proceso de aprendizaje.

La gestién curricular no es solo una cuestion administrativa, sino que
involucra una dimension pedagdgica profunda, ya que se basa en una vision integral
de la educacién y en la capacidad de la institucidén para responder a las necesidades

de los estudiantes, las demandas del entorno y las exigencias de calidad educativa.

Elementos de la Gestion Curricular

Los componentes esenciales de la gestion curricular incluyen:

o Planificacion curricular: Consiste en la organizacion estructural y la
definicion de los objetivos y contenidos que los estudiantes deben alcanzar.
Esta planificacion debe basarse en un diagndstico de las necesidades de los
estudiantes y de la sociedad.

« Diseno curricular: Se refiere a la forma en que se distribuyen los contenidos
y los métodos de ensefianza. Es el proceso de crear programas educativos
gue sean coherentes, inclusivos y que respondan a las expectativas de los
estudiantes y de la sociedad.

« Evaluacion curricular: Este componente implica el analisis continuo de los
resultados del aprendizaje de los estudiantes y la revisidn de los métodos y
contenidos. La evaluacion es fundamental para realizar ajustes y mejoras

continuas.
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« Implementacion: Se refiere a la puesta en practica del curriculo disefiado.
Este proceso debe contar con la capacitacion adecuada de los docentes y

con los recursos necesarios para su efectiva ejecucion.

Modelos de Gestion Curricular

Existen diferentes modelos de gestion curricular, entre los cuales destacan:

e« Modelo tradicional: Centrado en el contenido y en la transmision de
conocimientos desde el docente hacia el estudiante.

« Modelo constructivista: Este modelo pone énfasis en la construccion activa
del conocimiento por parte del estudiante, el cual es visto como un
participante activo en su aprendizaje, y no como un receptor pasivo.

e Modelo por competencias: Apuesta por el desarrollo de habilidades y
competencias especificas que el estudiante debe dominar para su

desempeno en contextos laborales o en su vida cotidiana.

Importancia de la Gestion Curricular

La gestion curricular es esencial para asegurar la calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Un curriculo bien gestionado contribuye al desarrollo
integral de los estudiantes, promoviendo no solo conocimientos académicos, sino

también habilidades sociales, emocionales y éticas.

Ademas, una correcta gestidon curricular permite que las instituciones
educativas se adapten a los cambios en la sociedad, la tecnologia y el mercado
laboral. La capacidad de los docentes para gestionar el curriculo de manera flexible

y dinamica se vuelve crucial en un entorno educativo en constante evolucion.

Evaluacién y Ajuste del Curriculo

Una de las caracteristicas mas relevantes de la gestidn curricular es la
evaluacion continua. Esta evaluacion no solo se refiere al rendimiento de los

estudiantes, sino también a la efectividad del curriculo en su conjunto. Esto incluye
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la revision de los materiales, los métodos de ensefianza, las estrategias de
evaluacion, y la adecuacién de los contenidos a las necesidades y contextos

actuales.

El ajuste del curriculo es una parte esencial de la gestidén curricular, ya que
permite a los educadores modificar y actualizar el curriculo en funcion de los
resultados obtenidos en las evaluaciones, las innovaciones pedagogicas y las

demandas del entorno.
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MARCO CONTEXTUAL

Escuela Isla de Pascua, es un Establecimiento municipal que se encuentra

ubicado en la comuna de Penco, Regién del bio bio.

La escuela Isla de Pascua es una de las mas antiguas de la comuna. Se
origind a partir de la escuela 31 de hombres, que fue creada en diciembre de 1927,
y la escuela 32 de mujeres, fundada en febrero de 1928. Ambas operaban en
diferentes turnos, una por la mafiana y la otra por la tarde. En 1958 se construyo el
edificio actual, al que ambas escuelas se trasladaron. Luego, el 27 de julio de 1979,
ambas se fusionaron, segun el decreto N° 1.059, formando una escuela mixta. En

1989, se le asigno el nombre de "Escuela Isla de Pascua".

La escuela Isla de Pascua es reconocida por su trayectoria y prestigio,
destacandose por la calidad educativa y la formacidén en valores que ofrece a los
estudiantes de la comunidad de Penco. Ademas, tiene un renombre por su
participacion sobresaliente en eventos locales, comunales y provinciales en areas

artisticas, deportivas y cientificas.

En escuela isla de pascua se ofrecen clases desde pre-kinder hasta octavo
basico. Y el proyecto educativo se basa principalmente en lograr aprendizaje
significativo en cada uno de los estudiantes, ademas, tomando en consideracion el
equipo de convivencia escolar, se busca un ambiente seguro para poder realizar las

labores de docencia.

La escuela cuenta con: Director por alta direccion publica, inspector general,
jefa de UTP, orientador, encargada de convivencia escolar, curriculista, evaluadora,
en total con 43 docentes, 27 evaluados competentes y 8 destacados, 12 con

asignacion AVDI y 4 con AEP; (profesores(as) especialistas: 4 en lenguaje, 3 en
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matematica, 2 en ciencias naturales,3 en historia, 2 en inglés, 3 en educacion fisica,
religion catdlica y evangélica, 4 parvularia, 9 docentes especialistas en educacion
diferencial),2 fonoaudidlogas,1 trabajadora social, 2 psicologa, 1 sicopedagogo, 1

terapeuta ocupacional, 4 paradocentes, 9 asistentes de aula, 4 auxiliares.

El establecimiento cuenta con 613 estudiantes a la fecha, y se caracteriza

por el gran numero de talleres que se imparten, tomado como base los deportivos.



14

ELABORACION Y APLICACION DE INSTRUMENTO

ELABORACION DEL INSTRUMENTO

Instrucciones:

La presente encuesta esta formada por cuatro areas: formacién basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion del curriculum y gestion de recursos.
En cada practica debe marcar segun la escala de valoracion, de acuerdo con lo que
usted considera pertinente.

Descripcion:

En este apartado se daran a conocer las caracteristicas de los instrumentos de
evaluacion.

Elaboraciéon: Elaborado por estudiante tesista Pedro Andrés Flores Mufioz.

A quiénes se aplicé y como fue la aplicacion: Al equipo directivo, conformado
por jefa de utp, coordinador académico y curriculista de la escuela, en una reunion.
Validacién: El instrumento se valido por curriculista de la escuela. (Ver anexos)

Ficha de validacion (ver anexos).

Presentacion del instrumento.
Escala evaluativa

A continuacion, presento una tabla de niveles a evaluar en una practica.

Niveles que evaluar Valores
En el establecimiento se realizan las acciones pertinentes | 1

con sus propositos claros.

En el establecimiento se toman en consideracion a todos | 2

los actores miembros de la comunidad educativa.

Se incorpora el perfeccionamiento en los procesos. Y la | 3

formacion permanente.
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1. Area de formacion basada en competencias.

1.1. Criterio: Saber conocer

Proceso por evaluar: Los docentes cuentan con la formacion necesaria para
crear actividades que fomenten el desarrollo de las competencias de sus
estudiantes, mostrando un entendimiento adecuado de los conocimientos y
habilidades de su area, en linea con el marco curricular actual y el proyecto

educativo institucional.

Practicas

1. Los profesores y profesoras del establecimiento cuentan
con los conocimientos basicos para permitir el desarrollo de

competencias educativas en los estudiantes.

2. los profesores conocen el curriculum vigente, planes y

programas de estudio de la asignatura que imparte.

3. Los y las docentes adaptan los recursos en caso de ser
necesario para hacer el contenido mas accesible y

comprensible para sus estudiantes con diagnéstico.

4. Los y las docentes logran pensamientos profundos en los
estudiantes.
5. Los y las docentes poseen habilidades de pensamiento

critico, frente a su labor pedagégica.
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1.2. Criterio: Saber ser

Proceso por evaluar: Los docentes fomentan el crecimiento personal y social de
sus estudiantes, apoyando el desarrollo de las competencias socioemocionales
necesarias para ejercer la ciudadania, participar en la vida democratica y cuidar el
medio ambiente. Ademas, promueven actitudes y valores que estan alineados con

el marco curricular actual y el proyecto educativo institucional.

Practicas

1. El docente fomenta en sus estudiantes la habilidad de
trabajar de forma disciplinada y persistente, promoviendo

los valores caracteristicos de la institucion.

2. El docente fomenta en sus estudiantes un sentimiento de
pertenencia a la comunidad educativa, resaltando valores y

actitudes.

3. Los y las profesionales de nuestro establecimiento
fomentan el desarrollo de competencias relacionadas con el

cuidado y la apreciacién del medio ambiente natural.

4. Los y las docentes fomentan el ejercicio responsable y
ético de la ciudadania y la participacion en la vida
democratica, con el objetivo de desarrollar competencias

civicas en los estudiantes.

5. Los y las docentes trabajan en conjunto, coordinando de
manera practica los conocimientos, valores y habilidades

que deben desarrollarse.



1.3. Criterio: Saber hacer

Proceso por evaluar: Aplicar estrategias de ensefianza-aprendizaje centradas en

una comunicacion que respete las diferencias individuales y fomente altas

expectativas en todos los estudiantes, promoviendo una evaluacion de

competencias alineada con el marco curricular actual y el proyecto educativo

institucional.

Practicas

1. los docentes fomentan las habilidades de aplicar los
conocimientos adquiridos en la asignatura a través de
ejercicios practicos.

2. Los y las docentes son estrictos en el uso adecuado de
los conceptos establecidos en los marcos curriculares de
su asignatura.

3. El docente aplica diferentes enfoques en el proceso de
evaluacion.

4. El docente implementa estrategias desarrollo del
aprendizaje profundo en los estudiantes, y la promocion del
pensamiento critico.

5. El realiza las retroalimentaciones pertinentes al final de

cada proceso evaluativo.
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2. Area de gestion curricular
2.1. Criterio: Gestion pedagédgica
Proceso por evaluar: Procedimientos y practicas pedagdgicas alineadas con el

marco curricular actual y el proyecto educativo institucional.

Practicas

1. El equipo técnico pedagégico se encarga de distribuir los
recursos pedagogicos de acuerdo con las necesidades de

cada curso.

2. El equipo técnico pedagégico informa sobre Ilas
normativas y procedimientos actuales de educacion,
evaluacién y promocion, en linea con el marco curricular y
las politicas internas.

3. El equipo técnico pedagoégico y los docentes elaboran una
planificacién anual de contenidos que organiza los objetivos
de aprendizaje del marco curricular para cada mes del aio

escolar, ajustandolos segun las necesidades de cada curso.

4. El equipo técnico pedagégico, en colaboracién con el
profesor/a, supervisa de manera periédica el cumplimiento
del contenido curricular, a través del analisis de las

planificaciones, evaluaciones y recursos didacticos.
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2.2. Criterio: Ensenanza y aprendizaje en el aula
Proceso por evaluar: Las metodologias empleadas por los docentes en el aula

para garantizar que los estudiantes alcancen los aprendizajes esperados.

Practicas

1. Los profesores explican de manera clara lo que esperan
que los estudiantes aprendan en cada clase, especificando
los indicadores de evaluacion formativa.

2. Los profesores fomentan que los estudiantes practiquen
de manera progresiva, diversa y distribuida en el tiempo las

habilidades y conceptos recién aprendidos.

3. Los profesores emplean diversas estrategias de
ensefianza para abordar los diferentes estilos de aprendizaje
visual, auditivo y kinestésico, buscando cubrirlos de la mejor

manera posible.

4. Los profesores utilizan estrategias de aprendizaje activo
que favorecen la participacion de todos los estudiantes en
clase, manteniendo siempre altas expectativas sobre su
aprendizaje.

5. Los docentes utilizan recursos tecnolégicos que
favorecen el desarrollo de las competencias digitales

requeridas en el mundo actual.



20

2.3. Criterio: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Proceso por evaluar: estrategias que desarrollan las habilidades, desarrollo

académico y social de los estudiantes.

Practicas

1. Los docentes reciben la capacitacion adecuada para
implementar estrategias de apoyo a los estudiantes con
dificultades de aprendizaje.

2. El establecimiento dispone de recursos para detectar,
apoyar y hacer seguimiento a los estudiantes que enfrentan

dificultades en su proceso de aprendizaje.

3. El establecimiento dispone de estrategias o ajustes para
apoyar y hacer seguimiento a los estudiantes que enfrentan

dificultades sociales, emocionales y de conducta.

4. El establecimiento fomenta la flexibilidad en Ia
organizacion del tiempo y el espacio para responder a las
necesidades individuales de los estudiantes.

5. Se brindan servicios de orientacion, apoyo pedagégico y

psicolégico a los estudiantes.
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3. Area Gestion de Recursos
3.1. Criterio: Gestion del recurso humano
Proceso por evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para asegurar la
presencia de un cuerpo docente competente, comprometido y motivado con su

trabajo.

Practicas

1. El establecimiento tiene un ambiente laboral positivo,

colaborativo y basado en el respeto.

2. El establecimiento dispone de un equipo docente
capacitado para llevar a cabo el plan de estudios y alcanzar
los objetivos de aprendizaje, con roles y funciones
claramente definidos.

3. El establecimiento tiene protocolos establecidos para

prevenir la discriminacion y la violencia de género.

4. El establecimiento dispone de protocolos bien definidos
para la desvinculacion, que incluyen advertencias previas por
incumplimiento.

5. El equipo directivo aprecia el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que fomentan el

compromiso profesional.



3.2. Criterio: Gestion de recursos financieros y administraciéon

Proceso por evaluar: gestién ordenada y eficiencia de los recursos.

Practicas

1. El establecimiento realiza sus gastos conforme al

presupuesto y a las necesidades internas.

2. El establecimiento dispone de un presupuesto que atiende
las necesidades de los distintos estamentos.

3. el establecimiento gestiona su proyecto educativo
institucional de forma eficiente.

4. El establecimiento esta pendiente de los programas de

apoyo ofrecidos por el ministerio u otras instituciones.

5. El establecimiento cumple con la legislacion actual y no

tiene sanciones por parte de la Superintendencia.

22
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3.3. Criterio: Gestion de recursos educativos
Proceso por evaluar: organizacion y gestion de los diferentes recursos

educativos.

Practicas

1. El establecimiento dispone de una biblioteca en
funcionamiento que respalda el aprendizaje de los

estudiantes.

2. El establecimiento dispone de recursos deportivos en
funcionamiento para fomentar el desarrollo y la promocién

de la salud de los estudiantes.

3. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento dispone de recursos didacticos para
fortalecer el aprendizaje de las diferentes asignaturas, asi
como una sala de recursos para apoyar a los estudiantes con

necesidades especiales.

5. El establecimiento cuenta con instalaciones y
equipamiento adecuados a las necesidades y que favorecen

el aprendizaje integral de los estudiantes.



4. Liderazgo pedagégico
4.1. Criterio: Establecer direccion.

Proceso por evaluar: Metas y objetivos del establecimiento.

Practicas

1. El equipo directivo impulsa la enseinanza fundamentada

en el respeto hacia todos los miembros de la comunidad.

2. El equipo directivo fomenta y ejemplifica una cultura
escolar inclusiva, impulsando valores y actitudes que
deben ser desarrollados por toda la comunidad.

3. El equipo directivo establece objetivos a corto y mediano
plazo.

4. El equipo directivo establece el proyecto educativo
institucional y curricular, orientado a mejorar los

resultados de aprendizaje.

5. El equipo directivo comunica y aclara los objetivos y

metas institucionales.

24



4.2. criterio: Redisefo de la organizaciéon

Proceso por evaluar: cultura inclusiva y dialogo.

Practicas

1. El equipo directivo crea una sana convivencia con un

enfoque participativo.
2. El equipo directivo modela y promueve un clima de

confianza, fomentando el dialogo y trabajo en equipo

3. El equipo directivo implementa una politica que asegura
una cultura inclusiva.

4. El equipo directivo logra soluciones de manera efectiva.

5. El equipo directivo mantiene comunicacién con los

padres y apoderados.
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4.3. Criterio: Desarrollo del personal
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Proceso por evaluar: Participacion del aprendizaje, y desarrollo profesional

docente.

Practicas

1. El equipo directivo muestra confianza en las habilidades
de sus equipos y fomenta el desarrollo de liderazgos dentro
de la comunidad educativa.

2. El equipo directivo crea condiciones y espacios para la

reflexién y el trabajo técnico, de forma regular y constante.

3. El equipo directivo reconoce y establece como prioridad
las areas de mejora en las competencias de sus docentes y
asistentes.

4. El equipo directivo aplica estrategias eficaces para la
busqueda, seleccion, integracion y retencién de docentes y
asistentes de la educacion.

5. El equipo directivo valora y celebra los logros tanto
individuales como grupales de las personas que trabajan en

el establecimiento.



4.4. Criterio: Gestion de la instruccion

Proceso por evaluar: Evaluacién y ensefianza del curriculo vigente.

Practicas

1. El equipo directivo apoya, evalia y proporciona
retroalimentacion de manera continua a las practicas de
ensefanza y evaluacion de los docentes.

2. El equipo directivo supervisa la implementaciéon completa
del curriculo y el alcance de los logros de aprendizaje.

3. El equipo directivo garantiza la conexién y consistencia

entre el curriculum y las practicas de ensefanza.

4. El equipo directivo reconoce las fortalezas y areas de
mejora de cada docente y les proporciona herramientas para
su desarrollo.

5. El equipo directivo se asegura de que los docentes se
mantengan enfocados en los procesos de ensehanza-
aprendizaje, minimizando las interrupciones en las clases y

evitando la sobrecarga de proyectos en el establecimiento.
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ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis de resultados en las areas clave de formaciéon basada en

competencias, liderazgo pedagodgico, gestion curricular y gestion de recursos

permite evaluar el impacto de las estrategias implementadas y detectar areas de

mejora para optimizar el proceso educativo en una institucion escolar. Este analisis

es fundamental para identificar tanto los logros alcanzados como las oportunidades

de crecimiento, con el fin de mejorar la calidad educativa a largo plazo.

1. Formacién Basada en Competencias

Resultados Obtenidos:

Desarrollo de habilidades en los estudiantes: Se observa un avance
moderado en el desarrollo de habilidades practicas y competencias clave en
algunos estudiantes. Sin embargo, la implementacion general de la
formacion basada en competencias sigue siendo incipiente. En muchas
ocasiones, los estudiantes no logran alcanzar los niveles de desempefo
esperados en areas como el pensamiento critico, la resolucion de problemas
o la colaboracién efectiva.

Evaluaciéon de competencias: El modelo de evaluacion utilizado no refleja
con precision las competencias adquiridas por los estudiantes. La mayoria
de las evaluaciones siguen siendo examenes teodricos, que no permiten
observar el dominio real de las habilidades competenciales. El uso de
evaluaciones alternativas como proyectos, trabajos colaborativos o
autoevaluaciones es limitado.

Capacitacion docente insuficiente: Aunque ha habido esfuerzos por parte
de la escuela para capacitar a los docentes en el enfoque competencial,
muchos de ellos aun no estan completamente familiarizados con el concepto
ni con la implementacion de estrategias pedagdgicas efectivas para fomentar

competencias en los estudiantes.
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Areas de Mejora:

Fortalecimiento de la formaciéon continua: Es necesario invertir mas
recursos en la formacién continua de los docentes en enfoques pedagogicos
basados en competencias. Esto incluye tanto el desarrollo de habilidades
para implementar nuevas estrategias de ensefianza como la capacitacion en
el uso de herramientas de evaluacion formativa que se alineen con este
enfoque.

Revision de las evaluaciones: Se deben disefar y aplicar evaluaciones que
midan competencias especificas, tales como la capacidad de trabajar en
equipo, resolver problemas reales, utilizar herramientas tecnologicas y
desarrollar habilidades comunicativas. Esto puede lograrse mediante
proyectos interdisciplinarios, observaciones y actividades practicas que
reflejen el desempenio real del estudiante.

Aumento de la practica interdisciplinaria: Fomentar mas actividades que
crucen las fronteras de las asignaturas tradicionales para que los estudiantes

puedan aplicar lo aprendido en situaciones reales y contextualizadas.

2. Liderazgo Pedagogico

Resultados Obtenidos:

Vision pedagédgica insuficiente: A pesar de los esfuerzos por parte del
equipo directivo en mejorar la calidad educativa, la vision pedagégica de la
escuela sigue siendo difusa y no esta completamente alineada con los
objetivos pedagodgicos a largo plazo. La falta de una estrategia clara ha
afectado la coherencia de las acciones dentro de la institucion.

Baja participacion docente: En general, los docentes no se sienten
plenamente involucrados en la toma de decisiones pedagdgicas. El liderazgo
no promueve suficientemente la participacion activa de los maestros en la
planificacion, la evaluacion y el disefio de las estrategias educativas, lo que
reduce el nivel de compromiso de los profesores con las innovaciones

pedagdgicas.
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Resistencia al cambio: Se observa una resistencia moderada al cambio
entre los docentes y el personal educativo. Esto se debe, en parte, a la falta
de un liderazgo pedagdgico efectivo que inspire y acompanie los procesos de

innovacion educativa.

Areas de Mejora:

Clarificacién y alineacion de la vision pedagodgica: El liderazgo escolar
debe trabajar en la creacion de una vision pedagdgica clara, que esté
alineada con las necesidades de los estudiantes y con las demandas del
contexto social, econémico y tecnologico. Esta visidn debe ser compartida
por todos los miembros de la comunidad educativa.

Desarrollo del liderazgo transformacional: Los directores y coordinadores
deben formarse en liderazgo pedagogico, adoptando un enfoque
transformacional que inspire, motive y movilice a los docentes hacia el
cambio. Esto incluye el establecimiento de objetivos claros, la promocion de
la innovacién y el acompafiamiento continuo a los docentes.

Fomento de la colaboraciéon y la participacion docente: Promover
espacios de participacién activa para los docentes, como grupos de trabajo
colaborativos, comités pedagogicos y reuniones regulares, donde los
maestros puedan contribuir con ideas, sugerencias y recibir retroalimentacién

sobre su labor.

3. Gestion Curricular

Resultados Obtenidos:

Curriculo rigido y desactualizado: La gestién curricular en la escuela ha
sido ineficiente. El curriculo actual sigue estando muy centrado en la
transmision de contenidos teodricos, 1o que limita el desarrollo de habilidades
practicas y competenciales en los estudiantes. Ademas, el curriculo no refleja
adecuadamente las nuevas demandas del mercado laboral ni los avances

tecnologicos.
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Desconexidn entre disciplinas: Existe una falta de integracion y coherencia
entre las diferentes areas curriculares. Las asignaturas se ensefian de
manera aislada, sin establecer conexiones entre ellas ni aplicar enfoques
interdisciplinarios que enriquezcan el aprendizaje de los estudiantes.

Enfoque limitado en habilidades transversales: Aunque se reconocen las
competencias transversales como esenciales para el desarrollo de los
estudiantes, el curriculo sigue sin enfocarse adecuadamente en el desarrollo
de habilidades como el pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de

problemas y la colaboracion.

Areas de Mejora:

Revisién y actualizacion del curriculo: El curriculo debe ser revisado y
actualizado para incluir no solo los contenidos tradicionales, sino también
habilidades practicas, competencias transversales y contenidos relevantes
para el contexto actual, como la educacion digital, el trabajo colaborativo y la
sostenibilidad.

Desarrollo de un curriculo flexible y modular: Crear un curriculo flexible
que permita a los docentes adaptarlo a las necesidades e intereses de los
estudiantes. La integracion de contenidos interdisciplinarios debe ser una
prioridad para promover un aprendizaje significativo y contextualizado.
Enfoque en habilidades y competencias clave: Reestructurar el curriculo
para que se enfoque en el desarrollo de competencias claves, como el
pensamiento critico, el trabajo en equipo y el uso de las tecnologias. Esto se
puede lograr mediante el disefio de proyectos y actividades que fomenten

estas habilidades de manera practica.

4. Gestion de Recursos

Resultados Obtenidos:

Desigualdad en el acceso a recursos: La gestion de recursos sigue siendo

uno de los mayores desafios en la escuela. La desigualdad en el acceso a
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recursos materiales, tecnolégicos y humanos ha limitado la efectividad de las
estrategias educativas. Las escuelas con menos recursos no tienen las
herramientas adecuadas para implementar enfoques pedagégicos modernos
y efectivos.

Uso ineficiente de los recursos: Aunque la escuela cuenta con algunos
recursos valiosos, su distribucion y uso no siempre son optimos. No hay una
planificacion adecuada para su utilizaciéon, lo que genera que algunos
recursos estén subutilizados, mientras que otros no estén disponibles cuando
se necesitan.

Limitada integracidon de tecnologias: El uso de tecnologias educativas en
las aulas es limitado. A pesar de contar con equipos y plataformas digitales,
estos no se aprovechan al maximo debido a la falta de formacién tanto de
docentes como de estudiantes en el uso adecuado de las herramientas

tecnologicas.

Areas de Mejora:

Optimizaciéon de los recursos disponibles: Es fundamental realizar un
inventario de los recursos existentes y planificar su uso adecuado. Esto
incluye tanto los recursos tecnolégicos como los materiales pedagogicos. La
distribucion debe estar alineada con las prioridades educativas y las
necesidades de los estudiantes.

Capacitacion en el uso de tecnologias educativas: Los docentes deben
ser capacitados en el uso de tecnologias educativas para integrarlas
efectivamente en sus practicas pedagodgicas. Ademas, los estudiantes deben
ser formados para utilizar herramientas digitales que les permitan aprender
de manera mas auténoma y colaborativa.

Incorporacién de recursos externos: La escuela debe buscar alianzas con
organizaciones externas, como empresas tecnoldgicas o instituciones
educativas, que puedan aportar recursos y conocimientos adicionales para
enriquecer el proceso educativo. Esto puede incluir desde donaciones de

tecnologia hasta programas de formacién en linea.



33

PROPUESTAS DE MEJORA

La mejora continua en las areas de formacion basada en competencias,

liderazgo pedagédgico, gestidn curricular y gestion de recursos es esencial para

asegurar una educacion de calidad que responda a las necesidades del siglo XXI.

A continuacion, se presenta una propuesta de mejoras con objetivos claros y las

acciones especificas que deben llevarse a cabo en cada area.

1. Formacion Basada en Competencias

Objetivos:

Desarrollar en los estudiantes las competencias necesarias para enfrentar
los retos del futuro, tanto en su vida personal como profesional.
Transformar la metodologia de ensefanza para que sea mas practica,
centrada en el alumno y orientada al desarrollo de competencias clave.
Lograr una evaluacion continua y formativa que permita medir el progreso de
los estudiantes en funcidén de sus competencias y no solo en conocimientos

tedricos.

Acciones Por Realizar:

1.

Capacitacion continua de los docentes en metodologias activas y
estrategias de evaluacion basada en competencias. Se deben organizar
talleres y cursos sobre el uso de metodologias como el Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP), el Aprendizaje Servicio y el Aprendizaje
Cooperativo.

Rediseinar las evaluaciones para que incluyan no solo examenes tedricos,
sino también evaluaciones practicas que midan habilidades, actitudes y
competencias. Esto puede incluir portafolios de trabajo, rubricas de

evaluacioén y proyectos interdisciplinarios.
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3. Desarrollo de un modelo de aprendizaje autébnomo, que fomente la auto-

regulacion del aprendizaje, la resolucion de problemas reales y la toma de
decisiones. Crear espacios donde los estudiantes puedan investigar,
reflexionar y aplicar lo aprendido en situaciones del mundo real.

Fortalecimiento de competencias transversales, como el pensamiento
critico, la comunicacion efectiva, la creatividad, la resolucién de problemas y
el trabajo en equipo, mediante actividades extracurriculares y proyectos

interdisciplinarios.

2. Liderazgo Pedagoégico

Objetivos:

Fortalecer las capacidades de liderazgo de los directivos y docentes para
gestionar de manera eficaz el proceso educativo.

Fomentar una cultura de innovacion educativa, mejora continua y trabajo
colaborativo dentro de la comunidad educativa.

Establecer una vision compartida de la escuela que impulse la calidad

educativa y la participacion activa de todos los miembros.

Acciones a Realizar:

1.

Capacitacion en liderazgo pedagédgico para los directivos, enfocandose en
competencias como la gestion del cambio, la resolucion de conflictos, la toma
de decisiones informadas, el liderazgo transformacional y la motivacion de
equipos. Esto puede realizarse a través de talleres, cursos y encuentros con
expertos en liderazgo educativo.

Fomento de la participacion de los docentes en la toma de decisiones
pedagogicas. Crear espacios de dialogo y reflexiéon colectiva para que los
maestros puedan involucrarse en el disefio de proyectos educativos,

seleccion de métodos de ensefianza y evaluaciones.
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3. Promocién de la colaboracion entre docentes, creando equipos

interdisciplinarios para el disefio de actividades y proyectos educativos.
Implementar reuniones periédicas donde los docentes compartan
experiencias y buenas practicas de ensefianza.

Desarrollo de un sistema de retroalimentaciéon constante para los
directivos y docentes, que permita evaluar el impacto de las decisiones

tomadas y realizar ajustes en las practicas pedagdgicas y de gestion escolar.

3. Gestion Curricular

Objetivos:

Garantizar que el curriculo esté alineado con las necesidades y demandas
actuales de los estudiantes, el contexto social y las habilidades requeridas
en el siglo XXI.

Ofrecer un curriculo flexible, inclusivo y que promueva el aprendizaje
interdisciplinario y contextualizado.

Integrar las competencias clave en el curriculo, priorizando el desarrollo de

habilidades practicas, el pensamiento critico y la resolucién de problemas.

Acciones a Realizar:

1.

Revision y actualizacion del curriculo de forma periddica, incorporando
nuevas competencias como el pensamiento critico, la creatividad, las
habilidades digitales y el trabajo colaborativo. Esto debe ser un proceso
participativo que involucre a docentes, estudiantes y expertos en educacion.
Disefio de un curriculo flexible e inclusivo, que permita adaptar los
contenidos a las necesidades individuales de los estudiantes, respetando sus
ritmos de aprendizaje y sus intereses. Este curriculo debe incluir actividades
practicas, proyectos interdisciplinarios y experiencias de aprendizaje

contextualizadas.
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Integraciéon de la tecnologia en el curriculo, garantizando que los
estudiantes desarrollen competencias digitales esenciales para su futuro.
Esto incluye el uso de plataformas de aprendizaje digital, recursos multimedia
y herramientas en linea que fomenten el aprendizaje autonomo.

Implementacion de un enfoque de evaluacidon continua, que no solo se
base en examenes, sino también en el progreso de los estudiantes a lo largo
del tiempo, mediante portafolios, proyectos, evaluaciones de desempeio

y retroalimentacién constante.

4. Gestion de Recursos

Objetivos:

Optimizar la utilizacién de los recursos disponibles, tanto materiales como
tecnologicos, para mejorar la calidad educativa.

Garantizar que todos los estudiantes tengan acceso equitativo a los recursos,
independientemente de su contexto socioecondmico.

Potenciar la formacion de los docentes y estudiantes en el uso de los

recursos tecnoldgicos para fortalecer el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Acciones a Realizar:

1.

Optimizacion del uso de los recursos materiales y tecnoldgicos.
Realizar un inventario de los recursos disponibles y crear un plan estratégico
de distribucion y uso, priorizando las areas y actividades que mas lo
necesiten. Ademas, es importante garantizar que los recursos tecnoldgicos
estén accesibles para todos los estudiantes y docentes.

Creacion de un plan de sostenibilidad de recursos, que promueva el uso
responsable de los recursos naturales (agua, energia, materiales) y la
reutilizacion de los recursos educativos. Incorporar practicas de reciclaje y

conciencia ambiental en el curriculo.
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3. Formacion de docentes y estudiantes en el uso efectivo de las tecnologias
educativas, incluidas herramientas de ensenanza virtual, plataformas de
gestion del aprendizaje, recursos digitales abiertos y herramientas
colaborativas. Se deben organizar talleres y sesiones de capacitacion
periddicas.

4. Fomento de alianzas con entidades externas (ONGs, empresas,
universidades) para la obtencion de recursos adicionales, tanto materiales
como humanos, que fortalezcan el proceso educativo. Estos recursos
pueden incluir tecnologias, programas de formacion, becas, libros, entre
otros.

5. Implementacion de un modelo de gestion de recursos financieros
eficiente, que permita priorizar el gasto en areas criticas como la
infraestructura escolar, la adquisicion de nuevas tecnologias y la mejora de

los espacios de aprendizaje.
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CONCLUSION

El diagnéstico realizado en las areas clave de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagodgico, gestion curricular y gestion de recursos
ha permitido identificar de manera precisa las fortalezas y debilidades que afectan
el proceso educativo en la escuela. Cada una de estas areas es crucial para
garantizar que los estudiantes reciban una educacion de calidad, adaptada a los

retos del siglo XXI y orientada al desarrollo integral de los mismos.

En términos generales, se observa que la escuela ha logrado avances en
algunos aspectos, pero persisten importantes areas de oportunidad que requieren
de un enfoque estratégico y una implementacion mas robusta de propuestas de
mejora. Las competencias de los estudiantes, el liderazgo pedagégico de los
directivos y docentes, el curriculo y la gestion de recursos son aspectos
interdependientes que deben ser abordados de manera coherente y articulada para

alcanzar una transformacion significativa y sostenible en la institucion.
1. Formaciéon Basada en Competencias

En el ambito de la formacion basada en competencias, los resultados del
diagndstico muestran una implementacion aun incipiente de este enfoque. Si bien
algunos docentes han incorporado elementos de aprendizaje activo y competencias
transversales en sus practicas pedagogicas, la mayoria de los estudiantes aun no
logran adquirir las competencias necesarias de manera consistente. Para que este
modelo sea efectivo, se requiere una formacion continua y mas profunda de los
docentes en metodologias activas, el uso de tecnologias educativas y la evaluacion
competencial. La evaluaciéon debe transformarse para medir no solo el conocimiento
tedrico, sino también las habilidades practicas y actitudinales. Esto se lograra
mediante la implementacion de evaluaciones formativas, proyectos colaborativos y
la utilizacidon de portafolios, los cuales permitiran que los estudiantes demuestren su

verdadero dominio de las competencias.
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2. Liderazgo Pedagogico

El analisis en el area de liderazgo pedagdgico ha revelado que, aunque los
directivos muestran una preocupacién por mejorar la calidad educativa, existe una
falta de alineacion clara entre la vision pedagdgica y las practicas de liderazgo. El
liderazgo de la escuela debe evolucionar hacia un enfoque transformacional que
fomente la innovacién, la participacién activa de los docentes y una cultura de
mejora continua. Para lograrlo, es necesario capacitar a los directivos en
competencias de liderazgo pedagodgico, centradas en la gestién del cambio, la
motivacion de equipos docentes, la toma de decisiones basadas en datos y la
creacion de espacios colaborativos. Ademas, el liderazgo debe centrarse en la
construccion de una vision compartida entre todos los miembros de la comunidad
educativa, donde tanto docentes como estudiantes se sientan parte de un proyecto

comun orientado a la excelencia académica.
3. Gestion Curricular

En cuanto a la gestién curricular, se ha identificado que el curriculo vigente
sigue centrado principalmente en la transmision de conocimientos tedricos y no
refleja completamente las necesidades del siglo XXI, en el que las competencias,
habilidades digitales, la resolucion de problemas y el pensamiento critico son
esenciales. Para mejorar este aspecto, es necesario revisar y actualizar el curriculo
de manera constante, incorporando habilidades practicas y competencias
transversales que respondan a los avances tecnoldgicos, las demandas del
mercado laboral y las expectativas sociales. Ademas, la integracion de los
contenidos debe ser mas flexible y permitir enfoques interdisciplinarios que
fomenten el aprendizaje significativo y contextualizado. El curriculo debe ser
inclusivo, respetando la diversidad de los estudiantes y garantizando que todos

tengan acceso a una educacion equitativa y de calidad.



40

4. Gestion de Recursos

La gestion de recursos en la escuela ha sido uno de los puntos criticos
identificados en el diagnostico. A pesar de contar con ciertos recursos materiales y
tecnolégicos, estos no siempre se distribuyen de manera eficiente ni se aprovechan
en su totalidad. Existe una desigualdad en el acceso a recursos entre los diferentes
grupos de estudiantes y, en algunos casos, una falta de capacitacion tanto en
docentes como en estudiantes sobre el uso adecuado de los recursos tecnologicos.
La propuesta de mejora debe centrarse en la optimizacion de los recursos
disponibles, la creacion de un plan estratégico para su distribucion equitativa y la
incorporacion de tecnologias educativas de manera efectiva en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Asimismo, es fundamental fortalecer la formacion en el uso
de estas tecnologias, tanto para docentes como para estudiantes, a fin de asegurar
que todos los miembros de la comunidad educativa puedan beneficiarse de las

ventajas que ofrecen estas herramientas.

Conclusiéon General y Recomendaciones Finales

El analisis de las areas de formacion basada en competencias, liderazgo
pedagégico, gestidon curricular y gestion de recursos en la escuela ha puesto
en evidencia que, si bien se han logrado avances en algunos aspectos, aun
persisten importantes desafios que requieren de un enfoque integral y sostenido

para su mejora.
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Para alcanzar una transformaciéon real en la calidad educativa, es
imprescindible adoptar un enfoque holistico que contemple la interdependencia
entre las areas mencionadas. Esto significa que la mejora de la formacion docente,
la actualizacion del curriculo y la implementacion de un liderazgo pedagogico
efectivo deben ser acompafadas por una gestién adecuada de los recursos, tanto
materiales como humanos. La escuela debe invertir en la capacitacion continua de
los docentes, en el redisefio del curriculo para enfocarse en el desarrollo de
competencias clave, en la mejora de las estrategias de liderazgo para crear un
ambiente educativo motivador y colaborativo, y en la optimizacion de los recursos
para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a las herramientas

necesarias para su aprendizaje.
Recomendaciones especificas:

1. Revision continua del curriculo para asegurarse de que esté alineado con
las competencias necesarias para el futuro y con las necesidades del
contexto local y global.

2. Capacitacion continua de los docentes en metodologias activas,
evaluacion por competencias y uso de tecnologia educativa.

3. Fortalecimiento del liderazgo pedagégico, fomentando un estilo de
liderazgo colaborativo, inclusivo y orientado a resultados.

4. Implementacion de una gestion mas eficiente de los recursos,
garantizando que todos los estudiantes tengan acceso equitativo a las
herramientas educativas y tecnoldgicas, y capacitando a los docentes en su
uso.

5. Promociéon de la innovacién educativa, creando espacios para el

intercambio de ideas, buenas practicas y experiencias entre los docentes.

Solo a través de un compromiso sostenido con la mejora continua y un trabajo
colaborativo entre todos los actores educativos (directivos, docentes, estudiantes y
familias), la escuela podra enfrentar los desafios actuales y ofrecer una educacion

de calidad que prepare a los estudiantes para los retos del futuro.
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