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INTRODUCCION

El presente trabajo de grado |l se inserta dentro del concepto de Innovacion
Educativa, vinculada al desarrollo de la Reforma Curricular Chilena y las
necesidades planteadas por el sistema educativo para elevar los estandares

de calidad y equidad en la educacion.

Es importante sefalar que la innovacion permite desarrollar en la practica
educativa una tarea necesaria e importante: Investigar. En este sentido, el
desarrollo de este trabajo se ha disefiado pensando en la investigacion — accion
(I1A).

Desde la dimensidon de investigacion, la IA, supone el ejercicio de la
autorreflexion.

Gracias a esta es posible problematizar la experiencia, permite asumir la realidad
no como algo dado y natural, sino como algo problematico, posible de ser
interrogado para buscar su mejor comprension y a nosotros en medio de ella.
Desde la dimension de la accion, la A implica el ejercicio de una accion sobre la

practica.

Esta perspectiva de investigacion entiende que la practica puede ser mejorada a
través de acciones secuenciadas, guiadas por la capacidad de autorreflexién de

los propios actores.

Este trabajo, presenta los aspectos fundamentales del establecimiento “General
San Martin” de la comuna de Maipu, en el que se llevé a cabo el diagndstico,
recopilando datos de los ambitos de la innovacion educativa y las principales
estrategias y procedimientos para realizarlas. En el primer apartado se revisara
el marco teorico, para luego vincular este proceso a los paradigmas vy
enfoques que mas han influenciado la practica innovadora. Por ultimo, Se
describiran sus componentes, vinculandolos a los enfoques a que responde cada

uno de ellos.



MARCO TEORICO

1.- Mejoramiento continuo en la gestion escolar.

Existen numerosas investigaciones ocupadas del tema del mejoramiento escolar.
Se identifican dentro de ésta a lo menos dos corrientes: Eficacia Escolar y
Mejoramiento Escolar. “Una escuela eficaz es aquella que consigue un desarrollo
integral de todos y cada uno de sus alumnos, mayor de lo que seria esperable
teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacién social, econémica y
cultural de las familias” (Murillo 2005:25).

Por lo tanto, en este marco, entendemos el concepto de mejoramiento continuo
como la instalacién en una institucion educativa de practicas institucionalizadas
orientadas al logro del aprendizaje de sus estudiantes y a todas las condiciones
que esto implica. Ademas, como se trata de practicas institucionalizadas, estas
deben ser sostenibles en el tiempo. Abell, D. (2006), da como concepto de
Mejoramiento Continuo una mera extension histérica de uno de los principios de la
gerencia cientifica, establecida por Frederick Taylor, que afirma que todo método
de trabajo es susceptible de ser mejorado (tomado del Curso de Mejoramiento

Continuo dictado por Fadi Kbbaul)

Por lo general, se sostiene que las escuelas en mejoramiento continuo se
adhieren a ciertos patrones como: un liderazgo pedagogico centrado en el
aprendizaje, uso de datos e informacidon disponible para tomar decisiones y
existencia de una institucionalidad basica para el funcionamiento (Harris &
Hopkins, 2000 en Murillo, 2008; Raczynski & Mufoz, 2007). No obstante, el
identificar estas caracteristicas en los establecimientos en vias de mejoramiento

no produce necesariamente que estas se instalen de manera efectiva.



Lo que ocurre en una escuela que mejora es un cambio de modos de hacer y de
pensar de las personas que forman la institucién; un ordenamiento de prioridades
y acciones en funcién de un objetivo institucional (Aguerrondo y otros, 2012).
Luego, la mejora, entendida como innovacion, requiere de directivos competentes
capaces de considerar la cultura de la organizacion escolar. En otras palabras, “en
la innovacion institucional, el equipo docente y el directivo es el nucleo duro, el
motor mismo del proceso. Las personas con sus multiples intereses, sus
posicionamientos diversos y a veces contradictorios son las que hacen posible o

no el cambio” (Lugo, 2012).

Dentro de las ventajas del mejoramiento educativo podemos decir que se
concentra el esfuerzo en ambitos organizativos y de procedimientos puntuales
consiguiendo mejoras en un corto plazo y resultados visibles. Ademas incrementa
la productividad y dirige a la organizacion hacia la competitividad, lo cual es de

vital importancia para las actuales organizaciones.

Como parte de las limitaciones que enfrentan las iniciativas de mejoramiento se
advierte una cultura escolar reacia al cambio y el mejoramiento. Esto se encuentra
suficientemente documentado en la literatura sobre el cambio educativo (Fullan:
1997; Hargreaves, 1999; Sarason, 2003), y se puede explicar por una cultura
resistente al cambio, un enfrentamiento entre los actores escolares sobre como se
deben hacer las cosas, por las débiles capacidades y habilidades presentes en
muchos de ellos y la falta de creencia en que las iniciativas implementadas
significaran un mejoramiento en los aprendizajes de los alumnos y en la dinamica

de la institucion.

Cuando el mejoramiento se concentra en un area especifica de la organizacion, se
pierde la perspectiva de la interdependencia que existe entre todos los miembros
de esta. Es por esta razén, que se requiere un cambio en toda la organizacion,
ya que para obtener el éxito es necesaria la participacion de todos sus integrantes

y en todo nivel.



El concepto de gestion escolar no es sindbnimo de administracion escolar aunque
la incluye. La organizacion escolar es junto con la cultura escolar, consecuencia de
la gestion, y esta requiere siempre un responsable, que ha de tener capacidad de
liderazgo; sin embargo la gestion escolar no es sdlo la funcion del director, pues
incluye el trabajo del cuerpo docente y los vinculos que se establecen con toda la

comunidad.

La gestion es un elemento determinante de la calidad del desempefio de las
escuelas. Las escuelas efectivas y el éxito de sus procesos se fundamentan en
una buena gestibn que incide en el clima organizacional, en las formas de
liderazgo y conduccion institucionales, en el aprovechamiento 6ptimo de los
recursos humanos y del tiempo, en la planificacion de tareas y la distribucion del
trabajo y su productividad, en la eficiencia de la administracion y el rendimiento de
los recursos materiales, y en pocas palabras, en la calidad de cada uno de los
procesos que se instituyen al interior de las mismas. Para que la gestion se vincule
con la calidad educativa y genere valor agregado para la comunidad es util
anticipar las acciones necesarias para la mejora continua. Por lo tanto, en quienes
desean mejorar debe estar presente la capacidad de innovar y de llevar a cabo los
planes con creatividad, ademas de posibilitar que estos procesos ocurran y tomar
conciencia de ellos, promoverlos, analizar las barreras que impiden su desarrollo y

tomar iniciativas apropiadas para su ejecucion.

Calidad y efectividad son dos caras de una misma moneda. Todo lo que contribuye
a realzar la calidad incide positivamente en la efectividad y eficiencia de las
instituciones educativas. En el momento en que se mejora la calidad, disminuyen
los obstaculos para el logro de las metas educativas. Si se empieza por hacer bien
las cosas, los procesos se hacen mas eficientes y aumenta la confianza y el clima

de trabajo orientado a la mejora continua. (Alvarifio, 2010)



2.- Calidad Educativa

La calidad de la educacion puede entenderse de manera amplia o restringida.
Existen distintos enfoques e interpretaciones, los que muchas veces no son
coincidentes entre los distintos actores, ya que implica formular un juicio de valor
respecto de las cualidades que se le exigen a la educacion en una sociedad
concreta y en un momento dado. La calidad de la educacién no es un concepto
neutro; su valoracién esta determinada por factores ideoldgicos y politicos, el
sentido que se le asignan a la educacion, las diferentes concepciones sobre el
desarrollo humano y el aprendizaje, y por los valores predominantes en una

determinada cultura.

Estos factores son dinamicos por lo que la definicion de una educacion de calidad
también varia en diferentes periodos, de una sociedad a otra y de unos grupos o
individuos a otros (UNESCO/OREALC, 2007).

Considerar la calidad Educativa como una meta a lograr por las instituciones es
un esfuerzo de todos los elementos que las conforman, ya que aportan a que
cada area o agente participante del modelo contribuya para el logro exitoso de
los planes presentados por la institucibn educativa, para el logro del

aseguramiento de la calidad y elevar su nivel.

En la ultima década la calidad se ha convertido en un concepto utilizado por las
principales instituciones publicas y de servicios, se ha convertido en una meta que
es buscada de una manera completa, ya que se ha considerado de forma comun
que lo que tiene "calidad" cubre con las expectativas del cliente. La calidad en
general abarca todas las cualidades con las que cuenta un producto o un servicio,
cuando sus caracteristicas, tangibles e intangibles satisfacen las necesidades del
usuario (Cantu,2001) estos conceptos fueron utilizados primeramente en el rubro
de la economia y area industrial, hoy en dia la competitividad se presenta cada
vez mas en las instituciones educativas, esto resalta la necesidad de avanzar en la

consolidacion de la educaciéon en todos los niveles, considerando la evaluacion



del aprendizaje como un elemento importante, siendo la educacion considerada la

"columna vertebral" de las acciones gubernamentales.

La educacion debe ser considera como un elemento que sirve de palanca del
cambio del pais, y como el medio principal para la generacion de empleos,
ademas de una participacion mas equitativa de la economia y apoyo al desarrollo

regional (Loria, 2012).

Si se considera la calidad de una forma dinamica esto determina que debe estar
en continuo cambio, pero estos fundamentados en acciones tendientes a tener
elementos suficientes para determinar niveles o cambios provocados en nuestros
procesos educativos con los miembros que desarrollan dichas funciones,

estudiantes, docentes y directivos.(Loria, 2012)

La aplicacion del concepto de calidad, junto al desarrollo de programas de
desarrollo institucional bajo una planeacion a largo plazo permite que el beneficio
de estos planes toque a cada uno de los elementos que forman a la institucion

educativa.

Por otra parte, si consideramos, como plantea Bolivar (2008), que cada escuela es
un mundo que pasa por ciclos de desarrollo y de vida diversos, y, por tanto, tiene
un nivel y capacidad de desarrollo determinado, las estrategias de mejora
empleadas en el asesoramiento deben ser diferenciadas, entendiendo que el
propio concepto de mejora es procesual, indica un proceso de perfeccionamiento
en relacion con unos estados previos. Situar la innovacion a lo largo del tiempo,
hace que las posibles estrategias deban ser especificas segun el momento en que
se encuentre el centro educativo (Bolivar, 2008. P 10) Hopkins, Harris y Jackson
(1997). Las estrategias, por tanto, se deben relacionar con el tipo de desarrollo o
el momento del ciclo vital que vive la escuela y advierten que, si las estrategias de
mejora no tienen en cuenta el caracter diferencial de cada centro y la fase en que
se encuentra su ciclo de desarrollo, corren el serio riesgo de no generar impacto,
pues la manera cdmo se gestione el cambio en la escuela, depende de las

condiciones de articulacion entre la mejora continua y la escuela.



En sintesis, podemos decir que la mejora nunca responde a un solo factor o
situacion. En los casos estudiados de escuelas efectivas que han alcanzado altos
estandares de calidad (UNICEF, 2006), se ha tratado de procesos en los cuales se
encadenan distintos elementos de la escuela y el contexto que contribuyen a la
mejora, de ahi que la articulacién de lo que se quiere lograr con la realidad de
cada centro educativo , como actor de estos procesos es un camino para
potenciar el mejoramiento en escuelas cuyas caracteristicas de base actuan
fundamentalmente como obstaculizadores de la mejora, y por lo tanto de la

calidad.

3.- Plan de Mejoramiento Educativo.

Toda institucion educativa debe definir con claridad las metas que desea alcanzar
en el largo o mediano plazo, para desarrollar su trabajo, mejorar su
funcionamiento y sus resultados. En el caso de los establecimientos
educacionales, esta planificacion se conoce como Plan de Mejoramiento
Educativo, o PME.

El Programa Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME) de Ensefanza
Basica y Media, se inicio en el Ministerio de Educacion el ano 1992 dentro
del Programa de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion (MECE-
Basica). El programa fue concebido como una estrategia destinada a promover y
fortalecer procesos de descentralizacion pedagdgica en todos los
establecimientos educacionales subvencionados de ensefianza basica y media

del pais.

Un PME es fundamental no soélo para avanzar hacia mejores resultados, sino
también para organizar el trabajo diario, coordinar los equipos y crear un sentido
comun. Ademas de fijar metas para el propio establecimiento, constituye un

parametro o estandar que el propio establecimiento se fija para si mismo. De esa
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forma, es una herramienta que instala una auto-exigencia propia, pero también un

horizonte de trabajo, un lugar al que se espera llegar.

En particular, es un trabajo que puede presentar algunas dificultades, ya que en
algunos casos, requiere competencias técnicas y metodolédgicas. También implica
actividades de diagndstico y analisis para las que exige establecer acuerdos entre

los distintos miembros del equipo de trabajo.

Por ultimo, a algunos directivos o profesores les puede dar la impresién de que el
PME es un instrumento frio y rigido, que reduce el trabajo educativo simplemente
a cifras, metas cuantitativas y planes de accion, y que no se relaciona con la
esencia de la educacion. Sin embargo, conviene tener la conviccién que un PME

es un herramienta disefiada para cumplir mejor la meta educativa.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

DESCRIPCION GENERAL Y CONTEXTUALIZACION DEL ESTABLECIMIENTO
DESCRIPCION ESPACIAL

El Colegio General San Martin, se encuentra ubicado en la interseccion de las
avenidas 5 de Abril y Carmen, en el centro de la comuna de Maipu, distante a
unos cuantos metros de la Basilica Santuario Nacional (Templo Votivo), lugar que
guarda un especial significado en la historia de la patria, particularmente por el
recuerdo de la heroica gesta de la “Batalla de Maipu” y la consolidacién de nuestra
independencia, cuyo simbolo es reconocido en el abrazo de los proceres

O’Higgins y San Martin.

Reconocido en su funcién educativa mediante decreto cooperador N° 501 de
1986, Rol base de Datos N° 9876-0.
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El establecimiento, forma parte de la Corporacion Municipal de Educacion, que

administra 24 establecimientos educacionales y ocho jardines infantiles.

Imparte educacion en los niveles de educacién pre-basica, (primer y segundo nivel
de transicidon) y basica (primero a octavo afo), teniendo régimen de jornada

escolar completa de tercero a octavo aino basico.

48 personas forman parte de sus recursos humanos, 36 docentes que se
distribuyen de la siguiente forma: 4 docentes directivos técnicos, 3 docentes
especialistas en necesidades educativas especiales, 1 coordinador de enlaces, 1
coordinador de recursos audiovisuales, 27 docentes de aula y 12 asistentes de la

educacion.

La organizacién comunitaria del sector donde se enclava la escuela cuenta con
Juntas de vecinos, grupos de iglesia de distinta denominacién, clubes de

recreacion y deportes, clubes de adulto mayor, etc.

El sector cuenta con un Consultorio de Salud, Centros infanto-juvenil, agrupacion
de abordaje al maltrato infantil, jardines y salas cunas de Integra, Centro para
adulto mayor, espacios al aire libre para recreacion, una capilla catdlica, gran

cantidad de iglesias evangélicas.

Existen 24 escuelas Municipales, 64 escuelas particulares subvencionadas, 2

escuelas de Trastornos del Lenguaje y 2 Liceo Técnico con especialidades.

(Fuente: www.mime.mineduc.cl)

En relacion a las caracteristicas de infraestructura y distribucion espacial de la
escuela, tiene la capacidad para el funcionamiento de la Jornada Escolar
Completa. Cuenta con: 24 salas de clases, 2 aulas para nivel pre basico,
servicios higiénicos para parvulos, Direccion, profesores y auxiliares, una oficina
para el Director, para Inspectoria y el equipo de gestion UTP. Orientacion,
Curriculista, un patio para pre basica, con mas de 500 metros cuadrados

equipado con juegos para nifos y con césped natural y para el resto de los
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alumnos, el colegio cuenta con tres patios mas pequefos; el patio del sector
poniente, cuenta con una plazoleta que es utilizada como sala al aire libre con la
capacidad para 80 alumnos comodamente sentados, también dispone de un patio
central techado que posee un sistema de cortinas retractiles para ser usado como
salon en ocasiones especiales, el siguiente patio esta en el sector oriente, y la

dimension de este es la de una multicancha.

El edificio cuenta con una sala multitaller, en la cual se desarrolla de manera
diferida el taller de acuarela, el taller de musica, el taller de violin y el taller de
coro polifénico, ademas cuenta con una sala de informatica con la capacidad de
atender a 80 alumnos de forma simultanea, con los requerimientos a la red de
Enlaces, una sala CRA completamente equipada, con una capacidad para 80
alumnos y ademas posee la ultima tecnologia de proyeccion y audio, también es
utilizada como sala de conferencias, un laboratorio de Ciencias, equipado con
microscopios electronicos y mecanicos, materiales para la experimentacion, un
estudio de radio y televisibn donde se desarrollan los talleres de periodismo,
grabacion, edicién y masterizacién de videos y dos aulas de recursos para la
atencion de Grupo Diferencial y Proyecto de Integracion Escolar, enfermeria,
también dispone de un hermoso proyecto llamado “Huerto Escolar” ubicado en la
zona trasera del colegio, ademas dispone de bodegas para guardar materiales de
educacion fisica y para guarda utiles, de los distintos talleres, una cocina,
bodega para mobiliario y despensa, un comedor para los alumnos, bafos
para ninos, nifas y manipuladoras, dos oficinas administrativas, una sala de
profesores, una sala de reuniones, un comedor para profesores, dos
estacionamientos ubicados uno en el sector oriente y el otro en el sector poniente

del colegio.
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DESCRIPCION HISTORICA

Ante la necesidad de educar convenientemente a los nifos que habitaban la
comuna de Maipu, el Estado de Chile crea aqui una escuela publica en los inicios

del siglo pasado.

Durante el afio 1910, se edifica con la arquitectura y elementos de construccion de
la época, un local que albergara a dos escuelas, una destinada a los hombres y
otra a los mujeres. La seccion de los hombres lleva el nombre del “General
Bernardo O’Higgins” en honor al procer de la independencia Chilena, y la
destinada a las mujeres, el nombre de “General José de San Martin”, en honor al

précer de la independencia Americana.

De esta manera las escuelas publicas de la época rememoran el historico abrazo

que consolidé la Independencia de Chile.

El colegio General San Martin comienza su vida escolar con una matricula
aproximada de 200 nifias, a las cuales se les entrega educacion de primero a

sexto afio de educacion primaria.

Con el paso de los afos, la infraestructura no es capaz de albergar la demanda de
matricula siempre creciente, por lo que se hace necesario ampliar las
dependencias existentes, creandose en 1962 cinco médulos con una capacidad

de 36 alumnos en cada uno de ellos.

Dos décadas mas tarde, durante el afo 1982, se separan los dos
establecimientos, la escuela de hombres se traslada a un nuevo edificio, y la de
mujeres comienza a ocupar todo el edificio, el Centro de Padres lo refacciona

convirtiéndolo en una nueva escuela, acogedora y apta para su nuevo alumnado.

Durante el afio 1984, conforme a las politicas de educacion dictadas en ese
momento, el colegio comienza a alojar entre sus aulas indistintamente a nifios y

ninas.
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El terremoto del afo 1985 afectd duramente la infraestructura que ya contaba con
mas de medio siglo. Este hecho generd la necesidad de su demolicion y posterior
reconstruccién. Se edificaron seis nuevas salas de clases y las dependencias
orientadas a la administracion del colegio. Los profesionales que se ocuparon de

ello optaron por mantener la arquitectura original.

En esa época, la Direccion del establecimiento considerd pertinente solicitar a la
embajada Argentina la ayuda necesaria para la construccién del edificio. Es por
esto que, en conjunto con el Ministerio de Educacion construyen el pabelldén
central, el cual constaba de cuatro dependencias, tres de ellas destinadas a salas

de clases y una que se ocupaba como Inspectoria.

El traspaso de los colegios publicos al actual sistema Municipalizado el afno 1986
encontré a nuestro establecimiento con una gran imagen con prestigio a nivel

comunal, como asi también en la Direccién Provincial de Educacion.

Durante el afno 2003, se hizo necesario el traslado de las dependencias a un local
dependiente de la Corporacion Municipal ubicado en la Avenida Pajaritos N° 4756,
para la construcciéon de un nuevo edificio en los mismos terrenos originales que
permitira implementar la Jornada Escolar Completa y realizar una mas eficiente

labor.

Situacion actual del establecimiento.

Como un hito que marca la situacidon actual estd la reformulacion del
PEIl del establecimiento, que luego de su elaboraciéon es revisado y reformulado

para que pueda sustentar el plan de mejoramiento.

En esta reelaboracion participan todos los estamentos del
Establecimiento, mediante respuestas de cuestionarios y encuestas elaborados

por el Equipo de Gestion.
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Este equipo tabula resultados y los expone al Consejo de Profesores. El cuerpo
docente en Consejo, trabajan en el Marco Filosoéfico Curricular del PEI, lo que
luego socializan con los apoderados en reuniones con los micro-centros de padres
y en virtud de estos resultados se elabora el informe final. EI PElI se proyecta
para una duracidn de 4 afos, y es revisado periodicamente de acuerdo a las
evaluaciones anuales. La Misién de la escuela en este PEI es: “Educar en el

afecto con valores y disciplina, para la vida y el conocimiento”

AREA DE LIDERAZGO

A) VISION ESTRATEGICA Y PLANIFICACION

-Concentrar los esfuerzos y optimizar el uso del tiempo y los recursos de la
institucion escolar, priorizando siempre como foco de la accion educativa, el
aprendizaje de los estudiantes y consecuentemente su atencién en el aula, por

sobre cualquier otra actividad.

-Organizar las funciones y tareas del equipo de gestion directiva, constituir equipos
de trabajo pedagdgico y de colaboracion en actividades curriculares no lectivas
con los docentes del establecimiento y definir y asignar tareas al personal

asistente de la educacion.

-Planificar el funcionamiento interno del establecimiento, fijando criterios para la
asignacion de cursos, jefaturas, sectores de aprendizaje (asignaturas), horarios,

jornadas de trabajo y otros aspectos de la rutina escolar

B) CONDUCCION
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-Favorecer y apoyar las iniciativas de los docentes, por medio de fondos
concursable de innovacién interna, que en el marco de su autonomia
profesional, les permitan formular proyectos innovadores, cuya practica mejore
aspectos de convivencia, metodologias, participacion y perfeccionamiento que

contribuyan a mejorar los niveles de logro en el aprendizaje de los estudiantes.

-Planificar y concordar con los profesores jefes de curso, informacién sobre
aspectos generales de la marcha institucional, que ameriten ser incorporados

en el temario y dadas a conocer en las reuniones de padres y apoderados.
C) ALIANZAS ESTRATEGICAS

-Desarrollar vinculos con establecimientos educacionales de caracteristicas
similares, con el objeto de establecer acuerdos de colaboracién en materias
técnico pedagdgicas, actividades culturales, deportivas en el ambito de la

extension escolar.

-Participar de actividades y eventos programados por la coordinacion de
extension escolar de la Corporacion Municipal de Educacion, que contribuyan a

fortalecer la integracion, y el desarrollo afectivo y social de los estudiantes.

-Favorecer las relaciones con las organizaciones sociales, instituciones,
organismos, autoridades y personalidades de la comuna, que contribuyan al
bien publico, por medio de manifestaciones culturales, artisticas, deportivas,
educativas, benéficas y de similar indole, estableciendo acuerdos de

colaboracion y reciproco interés.

RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y TECNOLOGICOS.

-Disefiar y aplicar formato simple de control presupuestario del establecimiento, en
relacion con las  cuentas ingresos y egresos de los distintos recursos disponibles

asociados a planes, programas y proyectos.
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-Programar anticipadamente el uso de recursos disponibles en el establecimiento,

segun las distintas areas de inversion para las que sean destinados.

-Adecuar los espacios del local escolar, a las demandas y usos prioritarios
relacionados con el aprendizaje y atencion de los estudiantes, asi como las

actividades sefnaladas en el Proyecto Educativo Institucional.
RESULTADOS
a) Logros de Aprendizaje:

-Superar, consolidar y sustentar los resultados de aprendizaje en las pruebas de
medicion de la calidad de la educacion, en una progresion esperada para el
quinquenio 2010 -2014, de los siguientes resultados como promedio de los
distintos sectores de aprendizaje evaluados (Lenguaje, Matematica, Ciencias
Sociales o Comprension del Medio social, Ciencias Naturales o Comprensiéon del
Medio Natural)

-En relacion con SIMCE, referido a puntaje.

- ano 0, 250 puntos, con un incremento sostenido hasta alcanzar el afo 2014, los

280 puntos.

-Aplicar estrategias de comprension lectora para que el 100% de los alumnos de
primer afo de ensefanza basica lean comprensivamente, flexibilizando esta meta
en aquellos alumnos que presenten problemas de aprendizaje debidamente

diagnosticados.

-Mejorar y consolidar los aprendizajes referidos a lectura en forma progresiva con
el objetivo que el 44% de los alumnos que se encuentra actualmente en el nivel
de logro inicial y el 24% que se encuentra en el nivel intermedio logren alcanzar

el nivel avanzado, segun indicadores prueba SIMCE

b) Logros Institucionales:
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Contar con evidencias que permitan apreciar resultados en los niveles de

eficiencia interna, expresados en los siguientes factores:
-Matricula — capacidad instalada

-Asistencia de los estudiantes: promedio anual 93%
-Planta docente

-Retencién

-Disminucioén accidentes escolares

c) Satisfacciéon de la Comunidad Educativa:

-Verificar por medio de encuestas y cuestionarios, dirigidos al personal del
establecimiento, padres y apoderados y estudiantes, su conformidad con los

aspectos relevantes del proceso educativo que tienen lugar en el establecimiento.
CARACTERISTICAS DE FORMACION DEL ESTABLECIMIENTO

ENFASIS DEL PROYECTO EDUCATIVO:

-Desarrollo integral

-Excelencia académica

-Valodrico - religioso

ORIENTACION RELIGIOSA:
Laica

PROGRAMA DE FORMACION EN:
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-Programa de orientacion
-Convivencia escolar
-Prevencion de drogas y alcohol
-Educacion de la sexualidad
-Cuidado del Medio Ambiente
APOYO AL APRENDIZAJE:
-Reforzamiento en materias especificas
-Psicopedagogo(a)
-Psicélogo(a)

-Orientador(a)

EDUCACION ESPECIAL:
-Visual

-Auditiva

-Trastornos de comunicacién y relacion con el medio.
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A continuacion, datos generales del establecimiento.

RED: |§ETE

Nombre: | ESCUELAGENERAL SAN MARTIN

S —

Ermnail: | SERGIC BENVENUTTOEC CDEMIC CL

Estado: | Sin informacion

Direccion: |F-f'.l'ZIF-. CINCODEABRIE 408

Regidn: | METROPOLITANADE SANTIAGD

Departamento Provincial: | Fonene

R [T A

Provincia: | SANTIAGED

Comuna: | MAFL

3

Tipo Establecimiento: | San informacon

Clasificacion Sep: | Emengents

Dependenciac | WMunscipg i Corporacion

Estrategias: |E" infigrma con

SN || SN ) SEN i S

Sostenedor

Rut: |-‘! QA 00

Nombre: |E ORPMLINGG SERVY DES. S0C 1A MAIPL

Fona: |02 - 57 12570

Email: [JJARASCODEDUCS CL
Crirector | i

Rut: [22718885

Hombre: |EE-: G0 ENRIGUE BENVENLUTIO DONG

L

-1
s

= | Bl R T
Fomo: |..E:=r.;.—_

Email- | SEENVENUTOECODEDUC CL
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Matriculas.

10 Educacion Parvularia

1er Nivel Dz Transicidn (Pre-Kinder) A (28)

110 Ensefianza Basica

2° Nivel De Transicion (Kinder) A (39)

17 Basico A (27)

4° Basico B (32)
8% Basico A (36)

El listado de la dotacion docente, con sus horarios.

1% Basico B (33)
5° Basico A (37)
8% Basico B (32)

2° Basico A (35)
5° Basico B (35)

2° Basico B (34)
6° Basico A (40)

3" Basico A (30)
6° Basico B (39)

3° Basico B (32)
7° Basico A (34)

4° Basico A (35)
7° Basica B (35)

NOMBRES AP. PATERNO | AP. MATERNO | N° DE HORAS

NELSON EDUARDO MURNOZ VERA 30
INGRID MARCELA MATURANA OLEA 30
GRACIELA MARIA NAVARRO GONZALEZ 20
IGNACIO MAURICIO ABARCA RODRIGUEZ 40
JACQUES NELSON GALLARDO PILQUIL 43
XIMENA PATRICIA RAMOS CASTRO 44
PATRICIA ALEJANDRA REYES ALVAREZ 37
MARCO ANTONIO BARROS REBOLLEDO 44
CLAUDIA SOLANGE INOSTROZA BUSTAMANTE 44
PAOLA ANDREA MURNOZ CORREA 40
MAURICIO ALEJANDRO PAVEZ ARAVENA 44
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MARCELA PAOLA LETELIER ACUNA 44
OSCAR ALEJANDRO PEREZ PEREZ 34
JESSICA ANDREA SALINAS ARRIAGADA 44
MIRTA OLIVIA ROA CUEVAS 44
MARCIA JESSICA ORMAZABAL | LEFIHUAL 37
ANDERSON JAVIER PAVEZ ARBUCH 44
ALEJANDRO ANDRES LILLO TAPIA 35
MARIA JOSE ROMERO PINILLA 42
CONSTANZA IVONNE RUZ CONTRERAS 44
DANIELA ALEJANDRA MORALES MOLINA 40
MAURICIO HUMBERTO OLIVERA RIQUELME 44
DANIEL ALEJANDRO CONTRERAS | CONCHA 43
CAMILA ANTONIETA ANDREA [ DEL CANTO MONJES 44
JOHANNA VALENTINA BELMAR RODRIGUEZ 40
FABIOLA DENISSE GONZALEZ ESPINOZA 43
NICOLE STEFANY LEIVA OLGUIN 39
NICOLE GISELLA MADARIAGA [ SEPULVEDA 44
GONZALO ANTONIO AMIGO CAMPOS 44
BELEN CAROLINA FONSECA VIDAL 20
CATALINA CONSTANZA VERA ANDRADE 30
CECILIA IRENE ABARCA NUNEZ 44
JUAN AMERICO MORENO SILVA 44
ELENA VICTORIA PENA VERGARA 37
PEDRO ALEJANDRO CONTRERAS | PARRA 44
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IRMA VERONICA CORREA TUDESCA 44
JEMITA HILDA CARRASCO GONZALEZ 40
SERGIO ENRIQUE BENVENUTTO | DONOSO 44
MARISOL DEL CARMEN PIZARRO HERRERA 44
FRANCISCO JAVIER ARAVENA ALARCON 40

En cuanto a los resultados académicos veremos los siguientes datos

ingresados al PME.

Lenguaje:

En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de

[ desempefio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en las distintas asignaturas.

| | Nimero de Estudiantes
Habilidad Nivel Educativo Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Desarrollo de destrezas d... 1* Bésico
Reflexion sobre el texto 17 Bésico I:I
Exfraccion de informacion explicita 17 Basico
Extraccion de informacian implicita 1" Bésico
Lenguaje:
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En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en las distintas asignaturas.

| Mimero de Estudiantes

|liueIEducnﬁw | Nivel Medio Bajo | Nivel Medio Alto

Reflexion sobre el texto 2° Basico
3° Basico
4° Basico
Exfraccion de informacion explicita 2° Basico
3° Basico
47 Basico
Exfraccion de informacion implicita 2° Basico 10
3" Basico

Lenguaje:

En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en 1as evaluaciones diagndsticas aplicadas en las distintas asignaturas.

‘ Mimero de Estudiantes

‘ Nivel Educativo ‘ Nivel Medio Alto

Reflexion sobre el texto 5° Basico
6° Basico
Reflexion sobre el contenido 5° Basico
6° Basico
Extraccion de informacion explicita 5° Basico
6° Basico
Extraccion de informacion implicita 5° Basico |
6° Basico ]
v

Matematica:
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En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en las distintas asignaturas.

Nimero de Estudiantes

Namero y Operaciones 1° Basico 38 |
2° Basico
3° Basico 19 -
4° Basico
5° Basico _
6° Basico
Patronesyﬁ\lgebra 1° Basico
2° Basico v|

En las siguientes matrices asociadas a los distintes niveles de Educacién Basica, se debe registrar la canfidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en las disfintas asignaturas.

Mimero de Estudiantes

| Nivel Medio Bajo | Hivel Medio Alto

b}
=
=
=
|

Geometria 1° Basico

<
m
-
&
=1
IM I-h S In i

Y

m

2

&

| [

w || s

g | o

b |

A
m
)
o
=1
(X
4
(]

En las siguientes matrices asociadas a los disiintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la canfidad de esiudiantes ubicados en |os distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en las distintas asignaturas.

Numero de Estudiantes

| Nivel Medio Bajo | Nivel Medio Alto

Medicién 1° Basico

=

bl
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En las siguientes mafrices asociadas a los disfintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la canfidad de esfudiantes ubicados en los distinfos niveles de
desemperio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en |as distintas asignaturas.

Nimero de Estudiantes

‘ Nivel Medio Bajo ‘ Nivel Medio Alto Nivel Alto

:
Datos y Probabilidad 1* Basico 2
4 Bisico 9 a
oo .

Historia y Geografia:

En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los disfintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en las distintas asignaturas.

Nimero de Estudiantes

| Nivel Medio Bajo | Nivel Medio Alto

Historia 3° Basico 4]
4 Basico 20
Geografia 3° Basico




desemperio n las evaluaciones diagnosticas aplicadas en las disfintas asignaturas.

[ En las siguientes mafrices asociadas a los disfintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la canfidad de esfudiantes ubicados en los distinfos niveles de J

Nimero de Estudiantes

‘ Nivel Medio Bajo ‘ Nivel Medio Alto Nivel Alto

4° Basico 21

5° Bisico

§* Bisico ]
Formacion Ciudadana 3° Basico

4° Basico 13

5° Basico

§* Bisico L ]

Formacion Ciudadana:

En las siguientes mafrices asociadas a los digfintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar|a canfidad de estudiantes ubicados en los distintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en |as distintas asignaturas.

Nimero de Estudiantes

Indicador de Aprendizaie ilivelf_ ‘ Nivel Bajo ‘Iiwellletiol!q’n ‘Iivelluletinhllo ‘

Hivel

Comprension de a inferma... Identifica informacion 7° Basico lm—‘ 27 IEU—‘ el

v [ ] B [ ] [

Comprende proceso 7° Basico | 75 | 27 | | 11 |

EBasco 15| 0| [5 ] ]

Comunicacion y valoracion. . Comunica posiciones 7¢ Basico | 77 | | 7% | | 15 |
#Basco [ | 0| [z ] ] B

Valora 7° Basico | 29 | |25 | | 9 |
e 5] B ] [ E_]
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desempenio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en |as distinias asignaturas.

[ En las siguientes malrices asociadas a los disiintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar la cantidad de estudiantes ubicados en los disfintos niveles de J

| | | Mimero de Estudiantes
Indicador de Aprendizaje ‘IIWIE_ ‘ Nivel Bajo ||ive|uecinnain ‘Iiwllletinhlln ‘
Comunicacion y valoracion... Comunica posiciones 7° Basico ’22—| ’25—‘ 15 8 4|
v o] @] [ ] ]
Valora 7° Bisico EX 5 ] [0 | B | L
8° Bisico [21 | [31 | [12 | B |
Evaluacion y parficipacio... Evalia 7° Basico | 75 | |2,‘ | | 11 | | 8 |
&Bisico | (2 | I N 7 |
Participa activamente 7° Basico | 16 | |2:-' | | 18 | | 10 |
N e i i e R e

Ciencias Naturales:

En las siguientes matrices asociadas a los distintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar |a canfidad de estudiantes ubicados en los distinfos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en |as distintas asignaturas.

Nimero de Estudiantes

:
5

| Nivel Medio Bajo | Nivel Medio Alto

Ciencia de la vida 1° Basico D |
2° Basico
3° Basico |
4° Basico
5° Basico
6° Basico
Ciencia de lavida: Cuerp... 1* Basico
2 Basico =
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En las siguientes mafrices asociadas a los disfinfos niveles de Educacion Basica, se debe registrar |a canfidad de estudiantes ubicados en los distinios niveles de
desempefio en |as evaluaciones diagnosticas aplicadas en as distintas asignaturas.

Numero de Estudiantes

‘ Nivel Medio Bajo ‘ Nivel Medio Alto

"
]

] T

39 1

] 1

Bajo
4

Nivel
3° Basico |:|
L]

.
o
m
&
=
=]

ra =

0
3
3
Ciencias fisicas y quimicas 1° Basico 3 - -
4
2

-]

En las siguientes matrices asociadas a los disfintos niveles de Educacion Basica, se debe registrar |a canfidad de estudiantes ubicados en |os disfintos niveles de
desempefio en las evaluaciones diagnosticas aplicadas en las distintas asignaturas.

Nimero de Estudiantes

‘ Nivel Medio Bajo ‘ Nivel Medio Alto

5° Basico ] Al
Ciencias de Ia fierra y el universo 1° Basico 27
4 Basico ] 27 Il

Educacion Parvularia:

30



Ambito. Formacién personal y Social.

Nucleo. Autonomia.

En la siguiente mairiz, debera regisfrar los resultados obtenido en |a evaluacion diagnosfica aplicada a cada nivel. Para esto debera registrar la canfidad de
esfudiantes que obtienen un determinada nivel de desempefio en cada ambito, niclzo y gje de aprendizaje.

| | ‘ Mimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Fje de Aprendizaie | Nivel Educativo | NT4 | T2 ‘

Motricidad NT1 [0 BEE BRE BRE |

L RRE RRE RRE |

Cuidada de =i mizmo NT1 |15 | |15 | |3 | |D |

[ RE RRE: | |

Independencia HT1 | 10 | | 15 | | 8 | | 0 |

LT RRE RRE RRE |

4 [
Ambito. Comunicacion.
Nucleo. Lenguaje verbal.
[ En la siguiente matriz, deber regisirar los resultados obfenido en la evaluacion diagndstica aplicada a cada nivel. Para esto debera registrar |a canfidad de ]
estudiantes que obtienen un determinada nivel de desempeno en cada ambito, nicleo y gje de aprendizaje.

‘ | ‘ Mimero de Estudiantes que alcanzan el nivel de logro.

Eje de Aprendizaie ‘Iiwd[thmﬁm | T ‘ T4 ‘ T2 ‘ 1°EGB
Comunicacion oral NT1 | 0 | | 28 | | 5 | ||J |
T2 0 RRE RRE BRE |
Iniciacion a la lectura NTA [15 | | [15 | | |3 | | [0 |
NT2 0 HRE BRE RRE |
Iniciacion a la escritura NT1 | 18 | | 12 | | 3 | |U |
NT2 0 BRE | | |3 |2 |
] 3

Ambito. Relacién con el medio natural y cultural.



Nucleo. Seres vivos y su entorno

En la siguiente matriz, debera reqgistrar los resultados obtenida en la evaluacion diagnostica aplicada a cada nivel. Para esto debera registrar a canfidad de
esfudiantes que obfienen un determinado nivel de desempefio en cada ambito, nlclzo y eje de aprendizaje.

Descubrimiento del munda n... NT1 | 0 |

Aprobacion por asignatura.
Lenguaje:
La matriz contiene el porcentsje de estudiantes que aprueban las distintas asignaturas por afio en cada uno de los cursos impartidos por el establecimiento.

Seleccions la asignatura para ver los resultados de aprobacion y luego responda las preguntas de analisis propuestas.

Nivel de Educacion Afio 2011 Afo 2012 Afo 2013
|
Seleccione Asignatura: [ Lenguaje | = ]
1% Bésice 92.85% 93.1% 100%
Z Basico 95.45% 95 58% 96.83%
3* Basico 90.41% 96.2% 100%
& Basico 9428% 97.5% 95.89%
5° Bésice 97 54% 100% 98.68%
& Basico 93.23% 100% 100%
7° Basico 93.55% 100% 100%
& Basico 100% 100% 100%
Matematica:
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La matriz contiene el porcentaje de estudiantes que aprueban las distintas asignaturas por afio en cada uno de los cursos impartidos por el establecimiento.

Seleccione la asignatura para ver los resultados de aprobacion y luego responda las preguntas de analisis propuestas.

Nivel de Educacion Ao 2011 | Afio 2012 Afio 2013
Seleccione Asignatura: [ Matematica | M ]
1* Basico 94.28% 96.55% 100%
2° Basico 93.83% 95.58% 96 83%
3* Basico 95.89% 100% 100%
4* Basico 94.28% 97.5% 97.26%
5* Basico B7.05% 922% 100%
&° Basico 91.15% 92.4% 97.18%
7¢ Basico 88 4% 921% 100%
8° Basico 100% 95.41% 93.4%

Ciencias Sociales:

La matriz contiene el porcentaje de estudiantes gue aprueban las distintas asignaturas por afio en cada uno de los cursos impartidos por el establecimiento.

Seleccione la asignatura para ver los resultados de aprobacion y luego responda las pregunias de analisis propuestas.

Nivel de Educacitn Afio 2011 | Afio 2012 Afio 2013
Seleccione Asignatura: [ Ciencias Sociales | "l
17 Basico 98.57% 100% 100%
27 Basico 98.48% 94.11% 98.41%
3 Basico 100% 100% 100%
47 Basico 98.57% 100% 100%
5° Basico 94 1% 100% 97.37%
67 Basico 98.23% 100% 97.158%
7° Bésico 92 75% 99.12% 97 22%
& Basico 100% 100% 89.62%

Ciencias Naturales:
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La matriz contiene ef porcentsje de estudiantes que sprueban las distintas asignaturas por afio en cada uno de los cursos impartides por el establecimiento.

Seleccione Ia asignatura para ver los resultados de aprobacion y lvego responda |as preguntas de andlisis propuestas.

Nivel de Educacion Afo 2011 Afio 2012 Afio 2013
Seleccione Asignatura: [ Ciencias Naturales | - ]
5° Basico 95.29% 100% 100%
&° Basico 97.34% 100% 100%
7* Basico 91.3% 100% 100%
& Basico 95.55% 100% 99.06%
Resultados SIMCE.

Las matrices de resultados SIMCE contemplan las mediciones gue se realizan en los aflos que le corresponde a cada nivel considerando puniaje promedio y
los niveles de logro. Si su establecimiento no cuenta con puntajes o niveles de logro publicados apareceran astenscos (*) en los casilleros comespondientss.

SIMCE 4° Bésico

Resultado Ao 2011

Niveles de logro aiio 2011

TENDENCIA ULTIMOS3 | N PUNTAJE
Afios ESTUDIANTES | PROMEDIO

Lenguaje: Constante hd

o - R R

‘ INICIAL INTERMEDIO AVANZADO
lMatematicaz
Ciencias Sociales

Cienciag Maturales

|

[*]

SIMCE &° Bisico

Resultado Afio 2009 Niveles de logro aio 2009

TENDENCIA ULTIMOS3 | W PUNTAJE
Alios ESTUDIANTES | PROMEDIO

Lenguaje Constante: |T

‘ INICIAL INTERMEDIO AVANZADD

Cienciag Maturales

4]

|

[*]
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Las matrices de resultados SIMCE contemplan las medicionses que se realizan en los afios gue le corresponde a cads nivel consideranda puntaje promedio y
los niveles de logro. Si su establscimiento no cuenia con puntajes o niveles de logro publicados apareceran asteriscos (*) en los casilleros comespondientes.

SIMCE 4° Basico

o 2012 Miveles de logro aio 2012 Resultado Afo 2013 Niveles de logro aio 2013

PUNTAE N* PUNTA.E
PROMEDIO INICIAL INTERMEDIO AVANZADO ESTUDIANTES PROMEDIO INSUFICIEN.... ELEMENTAL ADECUADOD

SIMCE 8° Basico

o 2011 Miveles de logro aio 2011 Resultado Afo 2013 Niveles de logro aio 2013

FHERANE INICIAL INTERMEDIO AVANZADO o FUHEANE INICIAL INTERMEDIO AVANZADO
PROMEDIO | | | ESTUDIANTES | PROMEDIO | |

Datos de alumnos repitentes por afo.

La matniz confiene el porcentaje de estudianfes repifentes por aflo en cada uno de los cursos impartidos por el establecimiento.

Hivel Educativo

NT2 0% 0% * 4]
1° Basico 7.14% 3.44% 0%
2° Basico 4.54% 4.41% 317%
3° Basico 273% 0% 0%
4* Basico 2.85% 1.25% 0%
5° Basico 47% 0% 0%
6° Basico 1.76% 0% 1.41%
7° Basico 8.69% 0% 0%
8° Basico 0% 0% 0%
T

Metas esperadas:
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Reporte de Metas

RBD: 9876
Nombre establecimiento: ESCUELA GENERAL SAN MARTIN

Metas de Resultados Educativos

SIMCE 4° Basico
Aflo 2013 Meta Aflo 2018
Asignatura Tendencia  N° Estudiantes Puntaje Nivel Logro Nivel Logro Nivel Logro  N° Estudiantes Puntaje Nivel Logro Nivel Logro Nivel Logro
Promedio Inicial Intermedio Avanzado Promedio Inicial Intermedio Avanzado
Lenguaje | Constante 72 254 ‘ * ‘ 72 263 50.0 40.0 10.0
Matematica | Constante 69 236 * ! ‘ 72 245 50.0 40.0 10.0
Ciencias . v N . N
Sociales | Constante 72 220 290 410 300
Ciencias N . N
Naturales | Constante | 69 230 72 239 50.0 400 100
SIMCE 8’ Basico
Afio 2013 Meta Afio 2018
Asignalura Tendencia  N° Estucliantes Funtaje Nivel Logro Nivel Logro Mivel Logra  N® Estudiantes Puntaje Nivel Logra Nivel Logro Nivel Logro
Promedio Inicial Intermedio Avanzado Promedio Inicial Intermedio Avanzado
Lenguaje | Constante 88 235 * * ¢ 70 244 50.0 40.0 10.0
Matematica | Constante 88 238 * * ‘ 70 247 50.0 40.0 10.0
Ciencias " " ¢ . :
Sociales Constante No Aplica | NoAplica | No Aplica 70 220
Ciencias . . .
Niknsies Constante 87 243 No Aplica | NoAplica | No Aplica 70 252

36




Metas de Resultados de Aprendizaje

Aprendizaje Parvulo

Ambito: Formacién personal y social
Micleo: Autonomia

<NT1 NTH NT2 1°EGB
A.pﬂ:ddlgaja Edﬁ:::lvn Diagndstico Diagndstico Diagndstico Diagnéstico Metas
Motricidad NT1 0 0 30 30 3 3 0 0
NT2 0 0 4 5 36 37 2 0
Cuidado de
dadode |  NT1 15 13 15 16 3 4 0 0
NT2 0 3 4 37 38 2 ]
Independen | N1 10 15 16 8 9 0 0
NT2 0 4 5 36 37 2 0

Ambito: Formacitn personal y social

Micleo: Identidad
<NT1 1°EGB
Eje de Nivel Diagndstico Metas Diagndstico Diagndstico
Aprendizaje Educativo
Reconacimi
ento
spreciode | NT1 16 14 12 13 5 6 0 0
si mismo
NT2 0 0 3 4 37 38 2 0
Reconocimi
ento
expéesm NT1 15 13 15 16 3 4 0 0
-]
sentimientos
NT2 10 8 15 16 8 g 1] 0

Ambito: Formacién personal y social
Mucleo: Convivencia

<NT1 NT1 1°EGB
Eje de Niwel Diagndstico Metas Diagndstico Diagndstico Matas
Aprendizaje Educativo
Interaccion
o NT1 16 14 12 13 5 6 0 0
NTZ 0 0 4 5 36 37 2 0
Formacion
e | T 16 14 14 15 3 4 0 0
NT2 0 0 5 6 35 36 2 0

Ambito: Comunicacién
Mucleo: Lenguaje verbal

<NT4 1°EGB
Eje de Nivel Diagndstico Diagndstico Diagndstico
Aprendizaje Educativo
Comunicaci
municact | NT 0 0 28 28 5 5 0 0
NT2 0 0 4 5 36 37 2 0
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Ambita: Comunicacién
Nicleo: Lenguaje verbal

Iniciacion a
Ia lectura NT1 15 13 15 16 3 4 0 0
NT2 0 0 5 i 35 36 2 0

[niciacion a
I cacrhira NT1 18 16 12 13 3 4 0 0
NT2 0 0 4 5 36 37 2 0

Ambito: Comunicacitn
Mucleo: Lenguaje Artistico

<NT1 NT1 1°EGB
Eje de Niwel Diagndstico Metas Diagndstico Diagndstico Metas
Aprendizaje Educativo
Expresion
o e NT1 0 0 30 30 3 3 0 0
NT2 0 0 10 9 32 33 0 0
reciacion
Apreciaci NT1 0 0 26 26 7 7 0 0
NT2 0 0 4 5 36 37 2 0

Ambito: Relacidn con el medio natural y cultural
Nicleo: Seres vivos y su entomo

<NT1 NT2 1°EGB
ApFaj:ddl:aje Edm:‘;'lvn Diagndstico Metas Diagndstico Diagndstico Diagnostico Metas
Descul;rhl'nie
nto del
mundo NT1 0 0 27 27 6 6 V] 0
natural
NT2 0 0 7 6 35 36 0 0

Ambito: Relacidn con el medio natural y cultural
Mucleo: Grupos humanos, sus formas de vida y acontecimientos relevantes

<NT1 1"EGB
Eje de Niiwed Diagndstico Metas Diagndstico Diagndstico Metas
Aprendizaje Educativo
Cnno?jln?ient

o0 de

oo NT1 0 0 30 30 33 33 0 0
social

NT2 0 0 4 3 36 37 0 0

Ambito: Relacidn con el medio natural y cultural
Mucleo: Relacion Logica-Matemaiica y cuantificacian
<NT1 NT1

1°"EGB

Eje de Mivel Diagndstico Metas Diagndstico Diagndstico Metas
Aprendizaje Educativo
Razonamien
to logico- MNT1 o o 29 29 4 4 o 0
matematico
NT2 8] (0] 26 25 16 17 (0] 0
Cuantificaci NT1 0 o 30 3o 3 3 o 0
NT2 8] 0] 32 31 10 11 (0] 0

Lenguaje 1° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo

Habhilidad Diagndstico Mata Diagndstico

Moata

Nivel Medio Alto Nivel Alto

Diagnéstico

Diagnéstico

Diciembre
2015
Desarrollo
de
destrezas | 1° Basico 8 - 25

de lectura
inicial

Diciembre
2015

31

Mera
Diciembra
2015
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Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto

Habilidad Mivel Diagndstico Meta Diagndstico Meta Diagndstico Meta Diagnostico Meta
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2015 2015 2015 2015
Reflexion
sobre el | 1° Basico 17 . 20 . 28 - 2 -
texto
Extraccion
de o . . . . .
informacié 1° Basico 14 16 34 3
n explicita
Extraccion
de o . . . . .
informacié 1° Basico 8 29 26 4
n implicita

Lenguaje 2° a 4° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Habilidad Niwed Diagnostico Meta Diagndstico Meta Diagndstico ta Diagndstico Meta
Diciembre Diciembre i Diciembre
2015 2015 2015
Reflexion
sobre el | 2° Basico 4 . 15 * 22 : 17 .
texto
3° Basico 14 " 25 * 8 * 15 *
4° Basico 11 * 3 * 40 * 18 *
Extraccion
inforcrl'r?acit‘.l 2° Basico 7 . 20 * 30 * 13 *
n explicita
3° Basico 21 * 14 * 11 * 15 *
4° Basico 8 v g * 29 * 26 *
Extraccion
infor?:aciﬁ 2° Basico 6 . 17 * 37 * 10 *
n implicita
3° Basico 8 * 12 * 13 * 28 *
4° Basico 10 . 11 . 26 * 25 *
Reconocim
iento de
funciones
gramatical | 2° Basico 5 . 20 * 29 * 16 -
es y Usos
ortografico
5
3° Basico 14 " 12 * 21 * 14 *
4° Basico 11 * 3 * 40 * 18 *
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Lenguaje 5° y 6° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Habilidad Diagndstico Mata Diagnistico Meta Diagndstico Meta Diagndstico Meta
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2015 2015 2015 2015
Reflexion 5° Basi " w N N
sico 6 21 32 15
sobre el

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Habilidad Diagndstico Meata Diagndstico Meta Diagndstico Meta Diagndstico Meta
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2015 2015 2015 2015
texto
6° Basico 0 * 14 * 36 * 33 *
Reflexion
sobre el | 5° Basico 9 * 29 ‘ 30 : 6 *
contenido
6° Basico 14 * 17 * 35 * 17 *
Extrgcci-:ﬁn
E {=] L4 - - - -
aformacit 5° Basico 7 17 31 19
n explicita
6° Basico 23 * 25 ‘ 24 * 11 *
Extraccion
dE o = w w . -
formacit 5° Basico 9 20 28 17
n implicita
6° Basico 6 . 19 . 19 * 39 -
Reconocim
iento de
funciones
gramatical | 5° Basico 12 . 11 . 27 * 24 *
85 ¥ USOS
ortografico
5
6° Basico 12 * 24 * 39 * 8 *
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Matematicas 1° a 6° Basico

Eje Tematico

Nival

Diagndstico

Nivel Medio Bajo

Diagndstico

Nivel Medio Alto
Diagndstico

Diagndstico

Numeros y
operacione| 1° Basico <] 27 38 3
5

2° Basico 5 17 35 13
3° Basico 10 12 19 20
4° Basico 15 17 24 16
5° Basico 7 11 38 18
6° Basico 15 13 30 25

pg}g‘;ﬁ; Y| 1Basico | 5 12 45 5
2° Basico 5 11 44 10
3° Basico 8 11 19 23
4° Basico 25 26 13 8
5° Basico 11 12 37 14
6° Basico 14 13 41 15

Geometria | 1° Basico 14 23 30 0
2° Basico [+ 18 32 14
3° Basico 12 10 25 14
4° Basico 24 18 21 9
5° Basico 9 11 41 13

Eje Tematico

Mivel

Nivel Bajo

Diagndstico

Nivel Medio Bajo
Diagndstico

Nivel Medio Alto
Diagndstico

Diagndstico

6" Basico 14 18 25 26
Medicién | 1° Basico 12 18 32 5
2° Basico 6 20 29 15
3° Basico 16 14 20 11
4° Basico 23 17 24 8
5° Basico 19 12 28 15
6" Basico 13 25 3B 9
Datos y
prub?’bilida 1° Basico 8 28 28 2
2° Basico 6 16 38 10
3° Basico 8 g 25 19
4° Basico 28 11 24 9
5° Basico 12 B 31 23
6" Basico 20 22 33 8
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Historia, Geografia y Cs. Sociales 3° a 6° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Eje Tematico Diagndstico Meta Diagndstico Meta Diagndstico Meta Diagndstice Meta
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2015 2015 2015 2015
Historia | 3° Basico 4 * 13 y 26 - 18 *
4" Basico 3 * 14 - 35 - 20 *
5° Basico 5 * 19 * 43 - 7 *
6° Basico 20 N 37 y 21 - 5 *
Geografia | 3° Basico 2 N 16 * 23 - 20 *
4" Basico 3 N 16 * 32 - 21 *
5° Basico 7 N 23 y 42 - 2 *
G° Basico 35 * 34 * 8 - ] *
Formacion | 5o gasico | 3 y 9 g 27 . 22 .
4" Basico 2 N 5 * 15 - 13 *
5° Basico 5 * 44 y 23 - 2 *
G° Basico 40 “ 35 y 7 - 0 *

Formacion ciudadana 7° y 8° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Aprendizaje Indicador de Nivel Diagndstico Meta Diagndstico Meta Diagndstico Meta Diagndstico Mata
Aprendizaje Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
m M5 2015 2015
Comprens
ion de la
informacid| |dentifica | . ; . . . "
nylos | procesos | Basico| 16 27 20 8
pProcesos
sociales
8° Basico| 18 : 27 ‘ 18 ‘ 7 :
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Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto

Aprendizaje  Indicador de Diagndstico Meta Diagndstico Meta Diagnastico Meta Diagnostico Meta

Aprendizaje Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
201 2015 2015 2015
Compren
de 7% Basico 25 - 27 . 11 . 8 *
procesos
8° Basico 16 - 31 . 15 . 8 N
Comunica
cion
Va(';:?:;ﬁn Comunica
derechos posicione | 7° Basico 22 - 26 . 15 . 8 *
y deberes 8
ciudadano
5
8° Basico 20 - 30 . 13 . 8 *
Valora | 7° Basico 29 - 25 - 9 - 8 -
8° Basico 21 - 3 * 12 * 6 *
Evaluacio
ny .
gﬁ’gﬁ'ﬂ"r’]‘g Evalia |7°Basico| 25 . 27 . 11 . 8 "
sociedad
plural
8° Basico 22 - 28 . 13 . 7 N
Participa
activamen | 7° Basico 16 - 27 . 18 . 10 -
te
8° Basico 17 - 30 . 15 . 8 *

Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Eje Tematico Diagndstico Mata Diagndstico Meta Diagndstico Meta Diagndstico Meta
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
2015 2015 2015 2015
Ciencias ., . " " . .
de Ia vida 1° Basico 4 7 10 1
2° Basico 7 - 35 * 14 - 14 -
3° Basico 10 . 6 * 27 - 18 -
4° Basico 4 * 10 * 34 - 24 -
5° Basico 5 * 15 * 35 - 19 -
6° Basico 3 . 23 * 39 - 18 -
Ciencias
de la vida:
cuerpo | 1° Basico 5 . 15 * 3 * 16 *
humano y
salud
2° Basico 5] * 8 * 44 - 12 -
3° Basico 7 * 14 * 23 * 17 *
4° Basico L . 9 . 29 - 30 -
5° Basico 7 . 20 * 34 - 13 -
6° Basico 0 * 18 * 50 “ 15 “
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Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Eje Tematico Diagndstico Meta Diagndstico Mata Diagndstico Diagndstico Meta
Dinzigqnshm Din;g:n"’hm Dhllwsm
Ciencias
Fisicasy | 1° Basico 4 * 23 . 30 * 10 *
Quimicas
2° Basico 4 * 12 * 39 * 15 *
3° Basico 7 * 14 . 26 * 14 *
4° Basico 3 * 10 - 27 * 32 *
5° Basico 7 * 20 * 34 * 6 *
6° Basico 4 * 14 . 48 * 17 *
Ciencias
dela Tiemra) 4° pasico 4 . 14 . 22 . 27 .
Universo
2° Basico 5 * 15 * 37 * 13 *
3° Basico 6 . 7 * 28 * 20 *
4° Basico 7 * 10 * 28 * 27 *
5° Basico 3 * 18 * 36 * 17 *
6° Basico 0 * 27 . 46 * 10 *
Metas de Eficiencia Interna
Meta Retiro
Curso Tendencia Ano 2013 Metas Ao 2015
NT1 Constante 0.0% 0.0
NT2 Constante 2.38% 2.0
1° Basico Constante 0.0% 0.0
2° Basico Constante 0.0% 0.0
3° Basico Constante 0.0% 0.0
4° Basico Constante 0.0% 0.0
5° Basico Constante 1.32% 1.0
6” Basico Constante 0.0% 0.0
7° Basico Constante 0.0% 0.0
8° Basico Constante 9.43% 50
Meta Repitencia
Curso Tendencia Ao 2013 Metas Ao 2015
1° Basico Constante 0.0% 0.0
2° Basico Constante 3.17% 2.0
3° Basico Seleccione 0.0% 0.0
4° Basico Constante 0.0% 0.0
5° Basico Constante 0.0% 0.0
6 Basico Constante 1.41% 1.0
7° Basico Constante 0.0% 0.0
8° Basico Constante 0.0% 0.0
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Aprobacién

- Ensefianza Basica: Lenguaje

Tendencia Ano 2013 Metas Ao 2015
1° Basico Constante 100.0 100.0
2° Basico Constante 96.83 897.0
3" Basico Constante 100.0 100.0
4" Basico Constante 95.89 96.0
5° Basico Constante 98.68 99.0
6" Basico Constante 100.0 100.0
7° Basico Constante 100.0 100.0
8° Basico Constante 100.0 100.0
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Enseinanza basica Matematica.

Curso Tendencia Ano 2013 Metas Aiio 2015
1° Basico Constante 100.0 100.0
2° Basico Constante 96.83 97.0
3" Basico Constante 100.0 100.0
4° Basico Constante 97.26 98.0
5° Basico Constante 100.0 100.0
6° Basico Constante 9718 98.0
7" Basico Constante 100.0 100.0
8" Basico Constante 93.4 94.0
- Ensefianza Basica. Ciencias Sociales
Curso Tendencia Ano 2013 Metas Aiio 2015
1° Basico Constante 100.0 100.0
2° Basico Constante 98.41 89.0
3" Basico Constante 100.0 100.0
4° Basico Constante 100.0 100.0
5° Basico Constante 97.37 98.0
6° Basico Constante 97.18 88.0
7° Basico Constante 97.22 98.0
8° Basico Constante 8962 90.0
- Ensefianza Basica. Ciencias Naturales
Curso Tendencia Ano 2013 Metas Aiio 2015
1° Basico Constante ' 80.0
2° Basico Constante * 80.0
3° Basico Constante * 80.0
4° Basico Constante ' 80.0
5" Basico Constante 100.0 100.0
6" Basico Constante 100.0 100.0
7° Basico Constante 100.0 100.0
8° Basico Constante 99.06 100.0




Analisis de gestion institucional.

Gestidon pedagogica: Describe las politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el director, equipo técnico pedagogico y los docentes del establecimiento
para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefanza

aprendizaje.

Las practicas descritas tienen por objetivo asegurar la cobertura y aumentar la

efectividad de la labor educativa.

1. EIl director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacion
general del curriculum vigente y los programas de estudios.

2. El director y el equipo pedagogico acuerdan con los docentes lineamientos
pedagogicos comunes para la implementacién efectiva del curriculum.

3. Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion
efectiva de los procesos de ensefianza- aprendizaje.

4. El directory el equipo técnico - pedagodgico apoyan a los docentes mediante
la observacién de clases y la revisién de materiales educativos con el fin de
mejorar las oportunidad de aprendizaje de los estudiantes.

5. El director y el equipo técnico — pedagdgico coordinan un sistema efectivo
de evaluacion de aprendizaje.

6. El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la
cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

7. El director y el equipo técnico-pedagogico promueven entre los docentes el

aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos.

El proceso general a evaluar: Describe los procedimientos y estrategias que
implican los docentes en sus clases, para asegurar el logro de los objetivos de

aprendizaje estipulados en las bases y marco curricular. Las acciones en este
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sentido, se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefianza y manejo de

clase.

1. Los profesores imparten las clases en funcion de los objetivos de
aprendizaje estipulados en el curriculum vigente.

2. Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefanza-aprendizaje en
el aula.

4. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan
retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

5. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se
destinen al proceso de ensefianza-aprendizaje.

6. Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean

responsables y estudien de manera independiente.

A continuacion se describe los procedimientos y estrategia que lleva a cabo el
establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico, efectivo y
social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes necesidades,
habilidades e intereses. Describe ademas la importancia de que Ilos
establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes, asi como
también a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y

expresar sus talentos e intereses.

1. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes que presentan
rezago en el aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y habilidades destacadas.

3. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales y cuentan con

mecanismos efectivos para apoyarlos.
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4. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su
continuidad en el sistema escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccién
de estudios secundarios y de alternativa laborales o educativas al finalizar
la etapa escolar.

6. Loa establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar (PIE)
implementan acciones para que los estudiantes con necesidades

educativas especiales participen y progresen en el curriculum nacional.
Liderazgo Escolar.

Liderazgo del Sostenedor: Este proceso describe las definiciones vy
procedimientos que establece el sostenedor, para asegurar el buen
funcionamiento del establecimiento. Las practicas designan al sostenedor como el
responsable ultimo de los resultados y vialidad del establecimiento ante la
comunidad educativa. Asimismo, establece la importancia de definir el rol del
sostenedor y del director dado que existen diversas formas validas de organizar el
trabajo entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades definidas

para lograr un trabao efectivo.

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los estandares de aprendizaje
y de los otros indicadores de calidad. Asi como el cumplimiento del
proyecto educativo institucional y de la normativa vigente.

2. El sostenedor se responsabiliza por la elaboraciéon del Proyecto Educativo
institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual.

3. EI sostenedor define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que designara al

establecimiento y cumple con sus compromisos.
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4. El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus
atribuciones, define las metas que éste debe cumplir y evalua su
desempeinio.

5. El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar
la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y la

comunidad educativa.
Liderazgo del director.

Describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los
resultados educativos y formativos del establecimiento. Ademas se establece que
el director tiene la responsabilidad de comprometer a la comunidad escolar con el
Proyecto Educativo y las prioridades del establecimiento, de conducir
efectivamente el funcionamiento del mismo y dar cuenta al sostenedor de los

resultados obtenidos.

1. El director asume como su principal responsabilidad el logro de los
objetivos formativos y académicos del establecimiento.

2. El director logra que la comunidad educativa comparta, la orientacion, las
prioridades y las metas educativas del establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad
educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora
continua.

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la
tarea educativa.

7. El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

Planificacion y gestion de resultados:
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Describe procedimientos y practicas centrales del liderazgo en la conduccion del
establecimiento educacional. Ademas se establece la importancia de planificar las
grandes lineas del establecimiento educacional las cuales se plasman en el
Proyecto Educativo institucional, asi como de diseiar el plan de mejoramiento
educativo que articula el diagndstico de la institucion y las metas, acciones y
medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta dimension revela la
gestion de resultados, que incluye la recopilacion, el analisis y el uso sistematico
de datos, como una herramienta clave para la toma de decisiones educativas y el

monitoreo de la gestion.

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional
actualizado que define claramente los lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

2. El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacion
que sirve de base para elaborar el Plan de Mejoramiento educativo.

3. El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento educativo que
define metas concretas, prioridades, responsabilidades, plazos vy
presupuesto.

4. El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativo.

5. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente sobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de los apoderados del establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos

recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

Convivencia Escolar.

Formacion: Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento educacional para promover la formacién espiritual, ética moral,
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afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas establecen que las acciones
formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los objetivos
de aprendizaje transversales y en las actitudes promovidas a las bases

curriculares.

1. El establecimiento, planifica la formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional y el curriculum
vigente.

2. El establecimiento monitorea la implementacién del plan de formacién y
monitorea su impacto.

3. El equipo directivo y docente, basan su accion formativa en la conviccion de
que todos los estudiantes pueden desarrollar mejore actitudes vy
comportamiento.

4. El profesor jefe acompana activamente a los estudiantes de su curso en su
proceso de formacion.

5. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes,
habilidades para la resolucion de conflictos.

6. El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable
previenen conductas de riesgo entre los estudiantes .

7. El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los
padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los

estudiantes.

En este punto describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa
el establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y propicio
para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen las acciones a
implementar para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracion

mutua organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad educativa.

1. El equipo directivo y los docentes, promueven y exigen un ambiente de

respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.
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2. El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como
parte de la riqueza de los grupos humanos y previenen cualquier tipo de
discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un reglamento de convivencia, que explica
las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad
educativa y exige que se cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

5. El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y
psicoldgica de los estudiantes durante la jornada escolar.

6. El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen, formativamente las
conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores
hasta las mas graves.

7. El establecimiento educacional, previene y enfrenta el acoso escolar o

bullyng mediante estrategias sistematicas.
Participacion y vida democratica.

Describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer el
sentido de pertenencia de todos los miembros con el establecimiento educacional
y la comunidad en general. Ademas, establece la importancia de generar espacio
para que los distintos estamentos de la comunidad educativa compartan, se

informen y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

1. El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacién de la comunidad educativa en torno a
un proyecto comun.

2. El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un
sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad y los motiva a

realizar aportes concretos a la comunidad.
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El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la
expresion de opiniones, la deliberacién y el debate fundamentado de
ideas.

El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos de
la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar,
consejo de profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

El establecimiento promueve la formacién democratica y la participacion
activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos vy las
directivas de curso.

El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes

con los apoderados y padres.

Gestion de recursos.

Gestidn del personal: Describe las politicas procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento educacional para contar con equipo calificado y

motivado, ademas de un clima laboral positivo y establece que la gestion del

personal debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las

necesidades pedagdgicas y la normativa vigente.

1.

El establecimiento define los cargos y funciones del personal y la planta
cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el
reconocimiento oficial.

El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del
personal.

El establecimiento implementa estrategias para, atraer, seleccionar y
retener personal competente.

El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y retroalimentacion

del desempefio del personal.
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5. El establecimiento cuenta con un personal competente, segun los
resultados de la evaluacién docente y gestiona el perfeccionamiento para
que los profesores mejoren su desempeno.

6. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal
segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

7. El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo personal
e incentivar el buen desempefio.

El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacion.

El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

Gestion de Recursos Financieros y Administrativos.

Describe las politicas de procedimientos implementados por el establecimiento
educacional para asegurar una administracion ordenada y eficiente de sus
recursos. Las acciones en este sentido, estan de acuerdo con las prioridades de
su Proyecto Educativo Institucional, su Plan de Mejoramiento Educativo y la

legislacion vigente.

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.

2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las necesidades
detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y coopera
en la sustentabilidad de la institucién.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y
cuando corresponde, rinde cuentas del uso de los recursos.

4. EIl establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional
vigente.

5. El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo y
asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las

necesidades institucionales.
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6. El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el

Proyecto Educativo Institucional.
Gestidon de Recursos Educativos.

Describe las politicas y procedimientos necesarios para asegurar la adecuada
provision, organizacion y uso de los recursos educativos en el establecimiento

educacional.

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca, CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso
educativo y administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y

material educativo para gestionar su mantencion, adquisicion y reposicion.
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Nombre establecimiento: ESCUELA GENERAL SAN MARTIN

Reporte histérico de Financiamiento

Recursos

Econdmicos
Entregados

Sin Informacion

Ejecutados

Sin Informacion

Planificados

Sin Informacion

Sin Informacion

Sin Informacion

Sin Informacion

Sin Informacién

139331956

Reporte Detallado de Recursos Econdmicos

Area Dimension Procesode Acciones Monto PIE Monto SEP Monto Ref. Monto EIB  Monto Monto % del total
Mejora $ Educativo $ Otros$ Total$ declarado
Gestionde  |Gestion del Instalacion
Recursos  |personal 1 0 1600000 0 0 0 1600000 | 1.15%
Instalacin 2 1800000 0 0 1800000 | 1.29%
Instalacién Total 3400000 0 0 3400000 2.44%
gesﬁﬁn de Consolidacion
eCuUrsos
Financieras y 1 0 9000000 0 0 0 9000000 | 6.46%
Administrativos
Consolidacion 2 0 3000000 0 0 0 3000000 | 2.15%
Consolidacion | Total 0 12000000 0 0 0 12000000 | 8.61%
Gestion de Mejoramiento
Recursos 1 0 1807168 0 0 0 1807168 1.3%
Educativos
Mejoramiento 2 0 789199 0 0 0 789199 0.57%
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Area Dimension Procesode Acciones Monto PIE Monto SEP Monto Ref. Monto EIBE Monto Monto % del total
Mejora $ $ Edu(:sativo $ Otros $ Total$§ declarado
Mejoramiento 3 0 920856 0 0 0 929856 0.67%
|Mejuramientu Total 0 3526223 0 0 0 3526223 2.53%
Convivencia. |Formacion Mejoramiento 1 0 9000000 0 0 0 9000000 | 6.46%
colar ‘

|Mejuramientu 2 0 3000000 0 0 0 3000000 2.15%
Mejoramiento Total 0 12000000 0 0 0 12000000 8.61%

Convivencia Consolidacion
Escolar 1 0 12000000 0 0 0 12000000 8.61%
Consolidacion 2 0 2910276 0 0 0 2810276 2.09%
Consolidacion Total 0 14910276 0 0 0 14910276 10.7%

Participacion y Consolidacion
vida democratica 1 0 1162320 0 0 0 1162320 0.83%
Consolidacion 2 0 27215410 0 0 0 27215410 | 19.53%
Consolidacion Total 0 28377730 0 0 0 28377730 | 20.37%

Liderazgo Liderazgo del Mejoramiento
ot il Faveles i ] 1 0 6237782 0 0 0 6237782 | 4.48%
Mejoramiento 2 0 3500000 0 0 0 3500000 2.51%
Mejoramiento Total 0 9737782 0 0 0 9737782 6.99%

Liderazgo del Consolidacion
director 1 0 1500000 0 0 0 1500000 1.08%
Consolidacion 2 0 11000000 0 0 0 11000000 7.89%
Consolidacion Total 0 12500000 0 0 0 12500000 8.97%

Planificacion y Mejoramiento
gestion de 1 0 10000000 0 0 0 10000000 7.18%

resultados

Mejoramiento 2 0 2000000 0 0 0 2000000 1.44%
|Mejuramientu Total 0 12000000 0 12000000 8.61%
Gestion  [Gestiondel  [Mejoramiento 1 0 A000000 0 0 0 3000000 | 2 15%
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Dimension Procesode Acciones Monto PIE Monto SEP Monto Ref. Monto EIB Monto Monto % del total
Mejora § Educativo $ Otros$§  Total$ declarado
Ensefianzay Mejoramiento
Aprendizaje en el 1 0 1462045 0 0 0 1462945 | 1.05%
Aula
Mejoramiento 2 917000 0 0 917000 0.66%
Mejoramiento Total 2379945 0 0 0 2379045 | 1.71%
Apoyo al Mejoramiento
Desarrollo de los 1 0 0 0 0 0 0 0%
Estudiantes
Mejoramiento 2 23000000 0 0 23000000 | 16.51%
Mejoramiento Total 23000000 0 0 0 23000000 | 16.51%
Total general| Total general Total general



RBD: 9876

Reporte de Planificacion

Nombre establecimiento: ESCUELA GENERAL SAN MARTIN

Resumen de Programacion Anual

Dimension

Fase de desarrollo Acciones Costo

% del presupuesto

estimado total declarado en el
acciones PME
Sl Mejoramiento 2 | 5500000 3.95%
Gestion Pedagogica | s onioan el aula|  Mejoramiento 2 | 2370045 1.71%
Apoya al Desarrollo Mejoramiento 2 |23000000 16.51%
Liderazgo del Mejoramiento 2 | o737782 6.99%
Liderazgo Escolar | Liderazgo del director | __ Consolidacion 2 | 12500000 8.97%
Planificaciony 9estion|  pejoramiento 2 |12000000 8.61%
Formacién Mejoramiento 2 12000000 8.61%
T B Convivencia Escolar Consolidacion 2 14910276 10.7%
Participaciony vida | consolidacién 2 |28377730 20.37%
Gestion del personal Instalacion 2 3400000 2.44%
Gestion de Recursos
. Financieros y Consolidacién 2 |12000000 8.61%
Gestion de Recursos Administrativos
Gestion de RECursos | pejoramiento 3 | 3526223 2.63%
Total 25 | 13933195 100%

Detalle de programacién anual.

Area: Gestion Pedagégica

Dimension Focalizada

Practica de la Dimension que

sera abordada 1
Objetivo

Indicador de Seguimiento 1

Indicador de Seguimiento 2

Gestion del Curriculum

7. El director y el equipo técnico — pedagogico promueven entre los docentes el
aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos.

Reforzar alumnos que presentan rezago en los aprendizajes, analizar resultados.

100% de docentes participan en la jornada de reflexion pedagégica

100% de financiamiento para realizar jornada
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ST T T ERTR T AT B Actividades | planificacion y evaluacién de procesos educativos

Jornadas de evaluacion pedagdgica periodos semestrales, analisis de los resultados y
proyeccion anual. Amriendo de local)

Fechas Inicio 2015-03-29

Término 2016-12-29

Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la accion

Material de apoyo ,papel tinta. Arriendo de local

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacién Acta de la jornada

Registro de asistencia a la jormada

Facturas

Registro de resultados

Financiamiento $0
$ 3000000
$0
Reforzamiento Educativo $0
50
$ 3000000
Accion Nombre y Descripcion  IE|(=S
Desarrollo e implementacion de taleres
Fechas Inicio 2015-03-04
Término 2015-12-31
Responsable Cargo Director
ﬁ;ﬂﬁ:ﬁiﬂiﬂ%e PP T \aterialesespecificos para cada taller.
Uso de tecnologia 2
Programa SEP
Medios de Verificacion Planificacion de los talleres
Registro de asistencia
Registro de videos y fotografias
Muestra de talleres
Financiamiento PIE 50
SEP $ 2500000
EIB 50
Refarzamiento Educativa 50
QOtro 50
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$ 2500000

Dimension Focalizada Ensefianza v Aprendizaje en el Aula

Practica de la Dimensién que

sord abordans 1 3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza — aprendizaje en el aula.

Objetivo Elaborar y aplicar ensayos Simce

Indicador de Seguimiento 1 95% de alumnos que rinden prueba Ensayo SIMCE

Indicador de Seguimiento 2 95% de alumnos certificados

Accion Nombre y Descripcion  Eilijl+

Elaboracion y aplicacion test de ensayos simce

Fechas Inicio 2015-06-30

Término 2015-12-27

Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacidn de la accion

Uso de tecnologia

Programa SEP

Medios de Verificacion Test

Financiamiento PIE 50

SEP $ 1462945

EIB 50

Reforzamiento Educativo 50

Otro 0

Total $ 1462945

Accion Nombre y Descripcion [y 0i{s=Tos]y}[Sn{s] ]

Implementacién y desarrollo de programa de Certificacion Lectora. Ceremonias de
premiacion y reconocimiento a alumnosparticipantes

Fechas Inicio 2015-06-29

Término 2015-12-27

Responsable Cargo Director

Recursos para la Recursos logisticos para programa y ceremonia de reconocimiento.Incentivos y
implementacion de la accién premios para alumnos destacados.

Uso de tecnologia

Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento 50

$ 917000

50

Reforzamiento Educativo 50

50

$ 917000

Dimension Focalizada Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

61



e EER T ELETGL NG TN Y. E| establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes
sera abordada 1 con intereses diversos y habilidades destacadas.

Objetivo Desarrollar y potenciar _habilidades en nifos con talento .

Indicador de Seguimiento 1 90% de asistencia de alumnos que participan _en el Programa PENTA UC

Indicador de Seguimiento 2 90% de alumnos gue mejoran sus resultados académicos

e [l T TR T T 1T B Programa de estudios y desarrollo de talentos (Penta UC)

Programa de enriguecimiento extracurricular, dirigido a escolares de basica y media. Es
un programa interdisciplinario que busca generar conocimiento cientifico de
trascendencia, nacional e intrenacional y aumentar el interés publico en torno a la
necesidad de desarrollar el potencial de los nifios con talento académico.

Fechas Inicio 2015-03-01

Termino 2015-12-31

Responsable Cargo Director

Recursos para la

implementacion de la accién Buses de transporte para alumnos matriculados en el programa.

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacion Informe de matriculados y facturas

Financiamiento PIE 50

SEP 50

EIB 50

Reforzamiento Educativo 50

50

$0

AT T LT CRTR R T TE T B Habilitacion de espacios educativos

Habilitacién e implementacion de espacio pedagogico apto para la practica de la
natacion segun planes de estudio

Fechas 2015-03-04
2015-12-31
Responsable Director
ﬁ;ﬁﬁgﬁgﬁ%{aﬂ e Materiales , recurso humano
Uso de tecnologia 1
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas
Piscina
Registro de videos y fotografias
Financiamiento PIE 50
SEP $ 23000000
EIB 50
Reforzamiento Educativo 50
50
$ 23000000
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Area: Liderazgo Escolar

Dimension Focalizada Liderazgo del Sostenedor

e (T ENER T ELETL G TN Y E| sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo
sera abordada 1 Institucional. del Plan de Mejoramiento y del presupuesto anual.

Objetive Implementar actividades culturales deportivas y recreativas.

Indicador de Seguimiento 1 100 % de actividades programadas realizadas

Indicador de Seguimiento 2 100% de actividades planificadas

UL R TET LT ERTR R (AT B Actividades extraescolares deportivas, culturales,civicas, valdricas y de convivencia
escolar.

Realizacion de olimpiadas ,campeonatos deportivos corridas escolares, competencias
recreativas.implementacion en recursos logisticos par la realizacion de las actividades.
Funciones programadas de teatro, asistencia a eventos culturales tecnoldgicos
recreativos desfiles y eventos civicos y valdricos.Fortalecimeto y mantencion de
orquesta juvenil v grupo de teatro.

Fechas 2015-02-26

Término 2015-12-28

Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la accion Implementos deportivos y artisticos,recursos logisticos, recursos humanos,
alimentacion .transporte y otros.

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas

Remuneraciones

Programas

Registro graficos y otros.
Financiamiento $0

§ 6237782

$0

Reforzamiento Educativo 30

§0

$ 6237782

UG B G LT CRTR EET T TG B C onservacion y mantencion de ambiente y uso del local ecolar
Habilitacion y reparacion de redes .conecciones y otras afines

Fechas 2015-03-30
2015-12-30
Responsable Director

Recursos para la
implementacion de la accién

Uso de tecnologia 2
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas
Boletas
Registro de uso de las redes
Financiamiento PIE 50

SEP $ 3500000
EIB 50
Reforzamiento Educativo $0

Equipos tecnolégicos, materiales electricos ,recurso humano.
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30

$ 3500000

Dimensidn Focalizada Liderazgo del director

ST ERER T EL BTG G T8 4. E| director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
sera abordada 1 establecimiento.

Practica de la Dimension que

e 5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

Objetivo Fortalecer proyectos de innovacién pedagogica.

Indicador de Seguimiento 1 95% de los proyectos financiados

Indicador de Seguimiento 2 100 %de actividades planificadas

Indicador de Seguimiento 3 100% de asistencia a talleres

AT BT T CRTR EETE AT B Proyecto de innovacion pedagégica

Accion de fortalecimiento a proyectos de innovacion pedagégica

Fechas Inicio 2015-06-27

Término 2015-12-27

Responsable Cargo Director

Recursos para la

implementacion de la accion Insumos,recursos y materiales para la realizacion del proyecto.

Uso de tecnologia

Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento $0

$ 1500000

30

Reforzamiento Educativo $0

30

$ 1500000

YL G TR BT T B Habilitacidn ambientacion de espacios educativos

Habilitacién v recarpeteado de patio de juego y recreaciony aula al aire libre.

Fechas Inicio 2015-03-26

Término 2015-12-26

Responsable Cargo Director

Recursos para la

implementacion de la accion Materiales .y humanos

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas de compra

Factura de mano de obra

Financiamiento PIE 50

SEP $ 11000000

EIB 50

Reforzamiento Educativo 50

30

$ 11000000
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Accién Nombre y Descripcion [l 0R=EET
Mejoramiento de huerto escolar areas verdes y promocion del medio ambiente

Fechas Inicio 2015-03-03
Teérmino 2015-12-30

Responsable Cargo Director

Recursos para la ; ; : ;
implementacion de la accién Materiales ( tierra de hoja , semillas etc ) recurso humano

Uso de tecnologia 2
Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas y boletas

Registro de videos y fotografias
Huerto escolar

Financiamiento PIE 350
SEP $ 2000000

EIB 50
Reforzamiento Educativo $0

QOtro $0
Total $ 2000000

Area: Convivencia Escolar

Dimension Focalizada Formacién

2T R RN G TG BGTT-B 4 . El profesor jefe acompana activamente a los estudiantes de su curso en su proceso
sera abordada 1 de formacion.

Objetivo Elaborar y aplicar encuestas a los alumnos con el fin de conocer su nivel de
satisfaccion vy utilizar los datos que recopila par tomar decisiones educativas
Indicador de Seguimiento 1 100% de alumnos encuestados

Indicador de Seguimiento 2 100% de encuestas tabuladas

Accion Nombre y Descripcion  [LEIGCIEIERRs X6 (]3]

Compra de insumos de materiales (hojas, tintas, toner, repuestos, mantencidn,
adquisicion de equipos)

Fechas Inicio 2015-03-31

Término 2015-12-31

Responsable Cargo Director

ﬁ;ﬂﬁ{;ﬁt’;ﬂgfde Ia accién Adquisicion de materiales de oficina e insumos para el apoyo curricular

Uso de tecnologia
Programa
Medios de Verificacion

Financiamiento $0
$ 9000000

50
Reforzamiento Educativo 50
50
$ 9000000
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Accion Nombre y Descripcion  [[ii{lqnElel iR gl [1y1=)

on line

Programa de aplicacion software para informar estado académico de los estudiantes

Fechas Inicio

2015-03-31

2015-12-31

Responsable Cargo

Director

Recursos para la
implementacion de la accion

Software, pagina web, equipo tecnolégico recurso humano.

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacion Pagina web

Facturas y boletas

Financiamiento

50
SEP $ 3000000
50
Reforzamiento Educativo 0
Otro 50
Total $ 3000000

Dimension Focalizada Convivencia Escolar

el =R R EUELL G TER 6. Fl equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen, formativamente las conductas

I EELGELER antisociales e los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

Objetivo Desarrollar e implementar actividades civicas culturales y recreativas

Indicador de Seguimiento 1 100% de actividades planificadas

Indicador de Seguimiento 2 100% de actividades realizadas y ejecutadas

Indicador de Seguimiento 3 100% de talleres realizados

e LG T TR EET T T B Desarrllo de actividades recreativo formativas

Programa ATE de actividades recreativo fo

rmativas en recreo.

Fechas Inicio

2015-03-30

Término

2015-10-30

Responsable Cargo

Director

Recursos para la
implementacion de la accion

Materiales para la realizacion de las actividades. recurso humano

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacion Planificacion de actividades

Videos y fotografias

Financiamiento PIE

350
SEP $ 12000000
EIB 50
Refarzamiento Educativo 50

50

$ 12000000
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CYEAL I G RTINSV TAT B Actividades internas

Realizacion de ceremonias

Fechas Inigio 2015-03-30
Término 2015-12-30

Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la accion

Uso de tecnologia 1
Programa SEP
Medios de Verificacion Registro de video

Fotografias
Financiamiento PIE 50

SEP $2910276
EIB 50
Reforzamiento Educativo 50
$0
$ 2910276

Diplomas galvanos medallas

Dimension Focalizada Participacion y vida democratica

TR =T ERERT ENETGL TG M 2. E| equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de
sera abordada 1 responsabilidad con el entorno vy la sociedad y los motivan a realizar aportes concretos
a la comunidad.

Objetivo Difundir sello distintivo

Indicador de Seguimiento 1 100% de difusion de los establecimientos

Indicador de Seguimiento 2 95% de profesionalesapoyados con capacitacion laboral

LA BT LT ERT R T T T B Acciones de difusion, sello distintivo, capacitacion y formacion en areas del PME

Acciones de difusiondel establecimiento, gestion de sello distintivo, apoyo capacitacion
profesionales y asistentes de la educacion apoyo formacion de alumnos

Fechas Inicio 2015-03-29

Termino 2015-12-29

Responsable Cargo Director

Recursos para la Reproduccion y confeccion de elementos de difusion. recursos tecnologicos y logisticos
implementacién de la accion para difusion y sello distintivo.Cursos o jornadas de capacitacion

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas

Regqistros graficos

Informes

Financiamiento PIE $0

SEP $ 1162320

EIB 30

Reforzamiento Educativo 50

50

$ 1162320
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Accion Nombre y Descripcion [l [iERN=1

Mejoramiento y mantencion de plataforma w

eb

Fechas

Responsable

Inicio 2015-03-30
Témino 2015-12-30
Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la accion

Equipos tecnologicos, computadores, recurso humano

1

Uso de tecnologia

Programa SEP

Medios de Verificacion Pagina Web

Facturas

Financiamiento

FIE 50
SEP $ 27215410
EIB 50
Reforzamiento Educativo 50
Otro 50
Total $ 27215410

Area: Gestion de Recursos

Dimension Focalizada (Gestion del personal

Practica de la Dimension que

sera abordada 1 competente.

3. El establecimiento implementa estrategias para atraer, seleccionar y retener personal

Incentivar la asistencia

Objetivo

Indicador de Seguimiento 1 100% de uso_de la informacion

Indicador de Seguimiento 2 100% de visitas a la pagina

Indicador de Seguimiento 3 95% de bonos entregados

AT B T TR RS TG B Incentivos de asistencia y desempefio

Incentive al desempefio de los equipos directivos docentes y alumnos en el
cumplimiento de las metas de asistencia

Fechas

Responsable

Inicio 2015-09-30
Término 2015-12-1
Cargo Director

Recursos para la

Pago bonos de asistencia a directivos y
implementacién de la accién

cumplen la meta

docentes. Fondo por rendir a cursos que

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacion Liguidaciones de sueldo

Rendicion de fondo asignado

Financiamiento

PIE 50
SEP $ 1600000
EIB 50
Reforzamiento Educativo 50

50
Total $ 1600000
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Accién Nombre y Descripcion [l [iERUL=Y
Mejoramiento y mantencion de plataforma WEB
Fechas 2015-03-30
2015-12-30
Responsable Director
Recursos para la Equipo tecnologico recurso humano
implementacién de la accion
Uso de tecnologia
Programa
Medios de Verificacion
Financiamiento 50
$ 1800000
50
Reforzamiento Educativo 50
30
$ 1800000

Dimensidn Focalizada Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

Sl (R ENERTEL BTG G TR 2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las necesidades detectadas
sera abordada 1 en el proceso de planificacion, controla los gastos y coopera en la sustentabilidad de la
institucion.

Objetivo Eguipar e implementar redes tecnoldgicas internas

Indicador de Seguimiento 1 100% de implementacion del programa

Indicador de Seguimiento 2 100% de uso del programa

O T TGRS ] T T B M ateriales e insumos par redes tecnoldgicas.

Adquisicion de insumos y equipos para redes tecnologicas

Fechas Inicio 2015-03-03

Términa 2015-12-30

Responsable Cargo Director

Recursos para la

implementacion de la accién Equipos ,repuestos y mantencion Hojas tinta, toner,.

Uso de tecnologia 1

Programa SEP

Medios de Verificacion Reqistro de uso de las redes

Facturas

Boletas

Financiamiento PIE 50

SEP $ 9000000

EIB 50

Reforzamiento Educativo 50

50

$ 9000000
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Accion Nombre y Descripcion  [#=ln[sELER ERnEl =15l

Realizacion de camparia de matricula y difusién del colegio
Fechas Inicio 2015-03-30
Término 2015-12-30
Responsable Cargo Director

Recursos para la Reproduccidn y confeccion de elementos de difusion, recursos técnologicos y
implementacién de la accion logisticos  para la difusion

Uso de tecnologia 1
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas
Fotografias
Graficos

Financiamiento 50
$ 3000000
50
Reforzamiento Educativo 50
50
Total $ 3000000
Dimensidn Focalizada Gestion de Recursos Educativos
e Te i G R RN GLETG LG TR 5. E| establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y material
sera abordada 1 educativo para gestionar su mantencion, adquisicién y reposicion.
Objetivo Equipar y adquirir elementos que permitan la reproduccion de material para apoyo
curricular.
Indicador de Seguimiento 1 95% de docentes gue utilizan equipos para la reproduccion de material de apoyo .
Indicador de Seguimiento 2 100% de alumnos que trabajan con quias de estudio

Indicador de Seguimiento 3 100% de actividades planificadas

T G G LT CRT EET T B Gastos en arriendo y compra de equipos multicopiadores

Gastos en arriendo y compra de equipos multicopiadores, impresion y scanner para
preparacion de material de apoyo curricular.

Fechas ici 2015-02-27
2015-12-29
Responsable Director

Recursos para la
implementacion de la accion

Uso de tecnologia 1
Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas
Financiamiento PIE 50

SEP $ 1807168
EIB 50
Reforzamiento Educativo 50
50
$ 1807168

Contrato de arriendo de equipos multicopiadorsés
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Accion Nombre y Descripcion  LIENSIG

Arriendo de transporte para actividades pedagﬁgicas y extraescolares. Combustible,
buses de acercamiento de alumnos hacia y desde los establecimientos.

Fechas Inicio 2015-02-27

Término 2015-12-29

Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la accion

Uso de tecnologia 2

Combustible y ordenes de compra servicios de transporte.

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas
Financiamiento PIE 50

SEP $789199

EIB 50
Reforzamiento Educativo 50

$0

$ 789199

O TG R RN I Plataforma de Gestion Escolar

Plataforma que gestina informacion de subveciones, matricula,informacion de
alumnos, tal como asistencia, notas anotaciones y alumnos prioritarios, acceso de
apoderados reportes personalizados y gestion de recursos humanos.

Fechas Inicio 2014-12-30
Término 2015-12-29
Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la accion

Uso de tecnologia

Plataforma tecnolégica de gestion de establecimientos CODEDUC

Programa SEP
Medios de Verificacion Facturas
Financiamiento 50
SEP $ 929856
50
Reforzamiento Educativo 50
Otro 50
Total $ 929856
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Cronograma de acciones.

Area

Gestion
Pedagdgic
a

Dimensién

Gestion del
Curriculum

Fase de
desarrollo

Mejoramiento

Nombre Responsa En Fe Ma Abr Ma Ju Jul Ag Se Oct No Dic

Accion
Actividade
8,
planificacio
ny
evaluacion
de
procesos
educativos

ble

Director

Talleres

Director

Ensefianza y
Aprendizaje
en el Aula

Simce

Director

n

Mejoramiento

Certificacio
n lectora

Director

Apoyo al
Desarrollo de
los
Estudiantes

Mejoramiento

Programa
de
estudios y
desarrollo
de talentos
{Penta UC)

Director

Habilitacio
nde
espacios
educativos

Director

Liderazgo
Escolar

Liderazgo del
Sostenedor

Mejoramiento

Actividade
s
extraescol
ares
deportivas,
culturales,
civicas,
valaricas y
de
convivenci
a escolar.

Director

Conservaci
ony
mantencio
nde
ambiente y
uso del
local
ecolar

Director
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Proyecto de
innovacion Director
; |_pedagdgica
liderazgo el | Goncridacion | Habiltacion
ambientacion -
de espacios |  Drector
educativos
Habilitacion y
Planificaciony o ambientacion | .
gestion de Mejoramiento | de espacios
resultados educativos
Huerto escolar| Director
Materiales de .
. . oficina Director
Formacion Mejoramiento ormacien on
ne Director
Desarrllo de
actividades -
e o T B
Convivencia Escolar fnrrn.anvas
Escolar A?.:?g:f::s Director
Acciones de
difusion, sello
distintivo. -
Participacidn y - oy Director
Jida democrdtiea | CONsolidacion cfammnc?gnﬁgny
areas del PME
Paginaweb | _Director
Incentivos de 0
Gestion del , asistencia y irector
Pagina Web | _Director
Materiales e
Gestion de Insumos par Director
Gestion de Recursos o redes
Recursos Francrssy Consolidacion | tecnologicas.
matricula |  Drector
. Gastos en
Gestion de o anondny |
Recursos Mejoramiento | o o Director
Educativos eqfipm

73




multicopiadore
s

Transporte Director

Plataforma de
Gestion Director
Escolar

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

Areas y Dimensiones.

Fase de desarmrollo Acciones en  Cosio esfimado de Nivel Nimero

ejecucion acciones ejecucion  modificaciones

Gesfion Pedagogica Gesfion del Cumiculum Mejoramiento 5500000  |25% ad%% o
Ensenanza y Aprendizaje enel A . Mejoramiento 2 2379945 75% - 99% E| NO [
Apoyo al Desarrollo de los Estu... IMejoramiento 2 23.000.000 0% @ NO —
Liderazgo Escolar Liderazgo del Sogtenedor Mejoramiento 2 9737782 0% E| 5l E
Liderazgo del director Consolidacion 2 12.500.000 0% ’E' 3l
Planificacion y gestion de resu.. Mejoramiento 2 12.000.000 0% @ NO E/
Convivencia Escolar Formacion IMejoramiento 2 12.000.000 0% = NO | [ e
Convivencia Estolar Consolidacicn 2 14910276 0% 'E| S e
Pariicipacion y vida democratic... Consolidacion 2 28377730 0% Crer NO |
(Gesfion de Recursos Gestion del personal Instalacion 2 3400000 0% — NO o
Gestion de Recursos Financieros... Consolidacion 2 12.000.000 0% @ NO
Gesfion de Recursos Educativos Mejoramiento 3 3526223 0% F| NO | '
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Area Gesion Pedagagica
Dimension Gesfion del Curiculum
Fase de desarrollo Mejoramiento

Objetivo Reforzar alumnas que presentan rezago en los aprendizajes, analizar resultados.

Indicadores

100% de docentes pariicipan en la jomada de reflevion pedagogica
100% de financiamiento para realizar jomada

Acciones
‘ Agregar accion ]
Nombre de la accion Nivel de ejecucion Esfado L ATE
Modificaciones
Actividades  planificacion y evaluacion de procesos eg 0% Planificada ver No

Talleres 75%-99% Planificada No




Area Gestion Pedagogica
Dimensgion Ensefanza y Aprendizaje en el Aula
Fase de desarrollo Mejeramients

Objetivo Elaborary aplicar ensayos Simce

Indicadores

95% de alumnos que rinden prueba Ensayo SIMCE

95% de alumnos cerificados

Acciones

Agregar accion

Nivel de ejecucion

Simce T5% - 99% Planificada ver Mo
Cerlificacion lectora T5% - 99% Planificada Mo

<
™
=

Area Gestion Pedagdgica
Dimension Apoyo al Desamolle de los Estudianies
Fase de desarrollo Mejoramiento

Objetivo Desarmollar y potenciar habilidades en nifios con talenfo .

Indicadores

90% de asistencia de alumnos gque pariicipan en el Programa PENTA UC

90% de alumnos que mejoran sus resultados académicos

Acciones

Nivel de ejecucion

Programa de estudios y desamollo de talentos (Penta - Planificada

ver ¥er
Habilitacion de espacios educafivos - Planificada Mo
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Area Liderazgo Escolar
Dimensién Liderazgo del Sostenedor
Fase de desarrollo Mejoramiento

Objetivo Implementar aclividades culturales deporiivas y recreafivas.

Indicadores

100 % de actividades programadas realizadas
100% de actividades planificadas

Acciones

Agregar accion

Nivel de ejecucion

Actividades exiraescolares deporiivas, culturales civica Planificada

ver wer
Conservacion y mantencion de ambiente y uso del loc Planificada
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Area Liderazgo Escolar
Dimension Liderazgo del director
Fase de desarrollo Consclidacion

Objetivo Fortalecer proyectos de innovacion pedagdgica.

Indicadores

95% de los proyectos financiados

100 %de actividades planificadas
100% de asistencia a falleres

Acciones

Agregar accion

Nivel de ejecucion

Sl
Mo

Proyecto de innovacion pedagogica = Planificada

E‘
]
m
<
]
=

Habilitacion ambientacion de espacios educativos - Planificada

79



Area Liderazgo Escolar
Dimension Planificacion y gestion de resultados
Fase de desarrolle Mejeramiento

Objetivo Habilitar espacios educatives para la practica y fomento del conocimiento y el aprendizaje

Indicadores

100% de actividades planificadasplanificacion de actividades

100% de aclividades implementadas

Acciones

Nivel de ejecucion

Mo
Mo

Habillitacion vy ambientacion de espacios educatives - Planificada

Huerte escolar - Planificada

E‘
o
4
<
"
"
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Area Convivencia Escolar
Dimension Formacion
Fase de desarrollo Mejoramiento

Objetivo Elaborar y aplicar encuestas a los alumnos con el fin de conocer su nivel de satisfaccion y
ufilizar los datos que recopila par tomar decisiones educalivas

Indicadores

100% de alumnos encuestados

Acciones

Hombre de la accion Hivel de ejecucion

Materiales de oficina = Planificada E] Mo
Infermacion on line - Planificada No

81



Area Convivencia Escolar
Dimensgion Convivencia Escelar
Fase de desarrollc Consclidacion

Objetivo Desarrcllar e implementar actividades civicas culturales y recreativas

Indicadores

100% de actividades planificadas

100% de actividades realizadas y ejecutadas
100% de talleres realizados

Acciones

Agregar accion

Nivel de ejecucion

Desarile de actividades recreafivo formativas - Planificada wer sl

Yer
Actividades intemas - Planificada No

Area Convivencia Escolar
Dimensién Parficipacion y vida democratica
Fase de desarrollo Consolidacion

Objetive Difundir sello distinfivo

Indicadores

100% de difusion de los establecimientos
95% de profesionalesapoyados con capacitacion laboral

Acciones

Mombre de la accién HNivel de ejecucion

Acciones de difusion, sello disfintivo, capacitacion y fo - Planificada ver Mo wer

Pagina web - Planificada No
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Area Gestion de Recursos
Dimensidn Gestién del personal
Fase de desarrollo Instalacion

Objetivo Incentivar la asistencia

Indicadores

100% de uso de la informacion

100% de visitas ala pagina
95% de bonos enfregados

Acciones

[ Agregar accion

Hivel de ejecucion

Ma ver

o | )

Incentivos de asistencia y desempefio - Planificada
Pagina \Web - Planificada

H‘
m
-4

Area Gestitn de Recursos
Dimension Gestion de Recursos Financieros y Administrativos
Fase de desarrollo Consolidacion

Objetive Equipar e implementar redes tecnolégicas internas

Indicadores

100% de implementacion del programa

100% de uso del programa

Acciones

l Agregar accion

Hivel de ejecucion

Materiales e insumaos par redes tecnoldgicas. - Planificada ver Mo wer

Campafia de matricula - Planificada Mo
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Area Gesfion de Recursos
Dimension Gesfion de Recursos Educativos
Fase de desarrollo Mejoramienio
Objetivo Equipar y adquirir elementos que permitan la reproduccion de material para apoyo

curricular,

Indicadores

§5% de docentes que ufilizan equipos para la reproduccion de material de apoyo .
100% de alumnos que frabajan con guias de estudio

100% de aclividades planificadas

Acciones

[ Agregar accion J

Hombre de la accion Hivel de ejecucion

Gastos en arendo y compra de equipos mulficopiado Planificada Ver ver
Mo
MNo

Transporte - Planificada
Plataforma de Gesfion Escolar = Planificada
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