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Resumen

El presente trabajo busca detectar la o las areas mas descendidas en el
establecimiento educacional Christ School de la ciudad de la Serena, que afecta

directamente el correcto desempenio.

Este trabajo tiene como objetivo el analisis detallado del estado actual de las
cuatro areas (formacion basado en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion
curricular y gestion de recursos) en la institucion, con el propoésito de identificar

fortalezas, desafios, debilidades y oportunidades de mejora.

Para elaborar este trabajo se realiz6 una recopilacion de datos respecto al
contexto, historia y PEI, que nos permite tener una vision amplia del establecimiento
estudiado. Luego de ello se realiza un estudio bibliografico que sustenta la
elaboracion del instrumento de diagndéstico. Este instrumento, que consta de 103
criterios de evaluacion, se aplico a 35 docentes del establecimiento a través un
formulario de google, durante el mes de Marzo del 2024. Posteriormente, se tabulan
los resultados por areas de estudio y dimensiones, acompafados de graficos que
permiten tener una visidn amplia de las preferencias de los encuestados y asi facilitar
el analisis cuantitativo y cualitativo. En base a los resultados, se plantea una
propuesta de mejora por area, enfatizando en los criterios de evaluacion mas

descendidos.

El area Formacion Basada en Competencias, es la mejor instaurada en base
a los resultados obtenidos, indicando que el 70% de los criterios de evaluacion son
considerados como buenas practicas; sin embargo el area mas deficiente es la
Gestion de Recursos, indicando que soélo el 17% de los criterios de evaluacién son

considerados como buenas practicas.

La propuesta de mejora esta disefiada para cubrir necesidades en todas las
areas analizadas, con acciones concretas que permiten mejorar y potenciar el buen
funcionamiento del establecimiento. En las acciones de mejora se destaca el: fomento

del trabajo en equipo, implementacion de estrategias didacticas, mejora en los



canales de comunicacion, capacitacion docente, clima laboral, reconocimiento al

desempenio, orientacidon vocacional, presupuesto del colegio, entre otras.



Introduccion

En el panorama educativo moderno, la calidad del aprendizaje y por lo tanto,
de la ensefanza, se han constituido en temas de preocupacion y debate. La formacion
basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion
de recursos, se tornan pilares para garantizar la excelencia y pertinencia en todos los

niveles y procesos del sistema educativo.

El presente trabajo de investigacion y evaluacion, tiene como objetivo el
analisis detallado del estado actual de estas areas en la institucion diagnosticada
(Colegio Christ School La Serena), con el propdsito de identificar fortalezas, desafios,
debilidades y oportunidades de mejora, abordando exhaustivamente cada una de las

areas mencionadas, desde sus fundamnetos teodricos hasta la aplicacion practica.

El primer eje de andlisis, correspondera a la formaciéon basada en
competencias, que examina la conceptualizacion, disefio e implementacion en los
programas de formacién y en la practica pedagodgica, examinando el como esta
modalidad de formacion contribuye al desarrollo integral de los futuros egresados y a

la mejora en la calidad educativa.

Luego, se profundizara en el liderazgo pedagégico, analizando su
importancia para fomentar y promover una cultura escolar de excelencia,
fortaleciendo las relaciones colaborativas dentro de la comunidad educativa e

impulsando procesos de mejora continua.

El tercer eje de analisis se enfocara en la gestiéon curricular, evaluando su
papel en la articulacidén de los planes y programas de estudio, la eleccion pertinente
y adecuada de metodologias de ensefianza-aprendizaje, acorde a las necesidades y

contextos especificos de los estudiantes.

Finalmente, examinaremos la gestion de recursos, teniendo en cuenta como
la distribucion adecuada y el uso de los recursos materiales, humanos y financieros,

impacta en la eficiencia y eficacia de los procesos educativos.



A partir del diagndstico realizado en cada area, propondran estrategias y
acciones concretas de mejora, orientadas a fortalecer las practicas pedagogicas

innovadoras y promover una gestion educativa eficiente y orientada a resultados.

En resumen, el trabajo pretende aportar al avance del conocimiento en el
ambito educativo, sugiriendo reflexiones criticas, analisis rigurosos y propuestas
concretas de mejora que puedan guiar la toma de decisiones y la innovacién tanto
en el colegio estudiado como en cualquier otro de caracteristicas similares o con

objetivos comunes.



Marco Teodrico

Formacion basada en Competencias.

Primeramente, es importante determinar el concepto de “competencia”, el cual
La UNESCO la define en (1996) como: Una competencia es el conjunto de
comportamientos socioafectivos y habilidades cognoscitivas, psicologicas,
sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo adecuadamente un desempefio,

una funcién, una actividad o una tarea.

La educacion basada en competencias, lejos de ser una educacion atomizada,
de corte conductual y fragmentada, tiene ventajas que inciden significativamente en
diferentes areas del proceso educativo, abriendo perspectivas mas dinamicas,

integrales y criticas.

Shulman (1987) propone que el conocimiento base para la ensefianza de un
profesor debe incluir, al menos, siete categorias diferentes; es decir, conocimiento: a)
del contenido, b) didactico general, c) curricular, d) didactico del contenido, €) de las
caracteristicas, los aspectos cognitivos, la motivacion de los estudiantes; f ) de los
contextos educativos; y g) de las finalidades educativas, los valores educativos y los
objetivos.

Morales & Ruiz (2015) manifiesta que “el concepto de competencia no es
univoco, se encuentran multiples acepciones debido a que es multidimensional y se
refiere a diferentes niveles del saber como saber-hacer, saber-ser, saber-estar, saber-
convivir” (p. 38). Pero segun Minedu (2019) “es un proceso permanente y sistematico,
por medio del cual se recopila y procesa informacion de manera metddica y rigurosa
para conocer, analizar y valorar los aprendizajes de las y los estudiantes, y con base
en ello retroalimentar sus aprendizajes y tomar decisiones de manera pertinente para

la practica pedagogica y oportuna hacia la ensefianza” (p. 17).



Otra definicidn “la evaluacién de los aprendizajes es un proceso en el cual se
emiten juicios de valor sobre las actuaciones y producciones del estudiantado”
(Segura, 2018, p. 6) siendo las actuaciones y producciones como evidencias de
aprendizaje. Evaluar en el enfoque competencias es una cuestién de importancia que
ocupa un lugar primordial en el contexto de la educacion (Gomez, Madrid et al., 2019).
Pues significa evaluar acciones y actuaciones a sabiendas de la complejidad de los
elementos presentes en las actuaciones de las personas; no se trata de memorizar
un listado de informaciones (Fallas, Guzman, & Murillo, 2014). Su eje son los
desempenos, el saber-hacer, en este hacer se articulan conocimientos, habilidades,
actitudes, valores y tiene que ser congruente con el contexto y con la complejidad del
problema que se atiende para que sea un actuar responsable y efectivo (Morales &
Ruiz, 2015). El enfoque por competencias también posibilita gestionar la calidad de
los procesos de aprendizaje de los estudiantes, porque contribuye a una evaluacion
de calidad centrada en desempefos y una evaluacion de la calidad de la formacion
que brinda una institucion educativa (Minedu, 2019, p.15). Asimismo, el desarrollar
competencias requiere enfocarse en situaciones reales y proponer actividades
auténticas de tal forma se pueda vincular los conocimientos a problemas de la vida

cotidiana.

Liderazgo Pedagdgico.

Hablar de liderazgo, es referirse a “[...] la labor de movilizar e influenciar a otros
para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” (Leithwood,
2009, p.20) y se reconoce como la practica del mejoramiento (Elmore, en Mineduc,
2015). Desde esta perspectiva de “practica”, el liderazgo no es un atributo o
caracteristica personal del lider, sino de un conjunto de acciones que, ademas, se

construyen de forma situada.

A pesar que en la literatura existe una utilizacion bastante laxa del concepto de
liderazgo pedagdgico (instructional leadership), se puede sefalar, en principio, que
se refiere a un tipo de liderazgo con foco en el curriculum y la pedagogia, mas que en
la gestion y la administracion (Thomas & Nuttall, 2013; en Ord et al., 2013). En otras

palabras, se refiere a la forma en que se lleva a cabo en los centros educativos la
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tarea central de mejorar la ensefianza y el aprendizaje- (Bolivar, 2010a, 2010b; Ord
et al., 2013). No obstante lo anterior, el concepto de liderazgo pedagdgico como
constructo propiamente tal, aun es un concepto emergente, requiriendo bastante
desarrollo tedrico, particularmente en aquellos paises donde la nocidn misma de

pedagogia es un término de reciente introduccion (Heikka & Waniganayake, 2011).

Los equipos directivos en todos los niveles tienen asi un desafio de liderazgo
exigente (Fullan y Quinn, 2015; OCDE, 2013): Desarrollar un pensamiento sistémico
que le permita una comprension coherente del sistema educativo. Generar entornos
de aprendizaje innovadores. Estar socialmente conectado a través de la generacion
de comunidades de aprendizaje. Reconocer y promocionar nuevos liderazgos (incluso
no formales), generando una mayor distribucion del liderazgo. En este sentido, se
espera que los nuevos lideres, deben en la practica ser percibidos como agentes de
cambio, como actores que logran conectar y articular el sistema, con foco en el
desarrollo y aprendizaje que necesitan logran los estudiantes, segun su contexto y
condicion, generando las condiciones para lograrlos (Fullan, 2014). Tomando un
concepto acufiado por Fullan (2014), los lideres educativos de Chile necesitan
aprender a ejercer un “nuevo liderazgo para el cambio”, que combina un enfoque
multidireccional de acciones, acuerdos y determinacidn de responsabilidades (de
arriba hacia abajo, de abajo hacia arriba y hacia los lados), propiciando la energia
necesaria para generar un cambio mas rapido y mas facil que todo lo observado en
los esfuerzos de reformas educativas pasadas. Este nuevo liderazgo responde y
permite el aprendizaje profundo, basado en una nueva pedagogia que se apoya en
gran medida en acciones del “mundo real” y que esta habilitada y enormemente
acelerada por innovaciones en la tecnologia digital. En este sentido, los lideres del
Siglo 21 se caracterizaran por su integridad ética y capacidad de movilizar a las
personas y a las organizaciones bajo circunstancias dificiles, conectar escuelas y
comunidades, modelar el aprendizaje y moldear las condiciones para todos aprendan
(Horn y Marfan, 2012). Los lideres educativos estan distribuidos en distintos niveles y
roles, ya que como profesores lideres, lideres escolares, lideres sistémicos (redes) y
lideres intermedios(sostenedores). Un sistema educativo que promueve la mejora
efectiva, permite la interconexion de cada nivel, delimitando ambitos de accion de
manera de asegurar coherencia sistémica, lo que permita avanzar en la mejora

significativa de cada escuela, aula y estudiante del pais (2006).
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Entonces, los cambios en educacion en contextos de pobreza demandan de
un liderazgo pedagdgico o transformacional que promueva la participacion de todos
los actores (Rodriguez y Rios, 2007:8). Lo anterior indica que el liderazgo requiere de
un conjunto de competencias que permita actuar en un escenario complejo, pues los
directivos asumen una funcion compartida en la organizacion para el desempefio de
su rol (Pareja, 2009).

Gestion Curricular

Sepulveda (2005) plantea que el propésito de los jefes técnicos, es la
coordinacion de las actividades de desarrollo profesional docente necesarias para el
mejoramiento de las practicas de ensefianza en funcién de los requerimientos de los
aprendizajes de los estudiantes en condiciones de diversidad y vulnerabilidad. Estos
desafios exigen desarrollar las competencias practicas necesarias para adecuarse a
las condiciones del cambio. En ese sentido, en toda institucion existen elementos que

favorecen y obstaculizan la gestion pedagdgica curricular de los docentes.

En consecuencia, se requiere de una gestidon curricular contextualizada para
transformar los modelos mentales omnipresentes en las practicas, orientarse hacia
un proposito comun que surge de las demandas educativas de las comunidades, de
los estudiantes que se atienden y de los requerimientos de la sociedad actual; del
aprendizaje en equipo que integre a todos a partir de su diversidad y de desarrollar
conciencia de la complejidad de la tarea de educar (Wertsch, 1999).
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Gestion de Recursos.

Los establecimientos que atienden a estudiantes vulnerables, y que en razon
de sus diversas historias sociales y escolares manifiestan capitales culturales y
disposiciones diversos a los que habitualmente se presentan en el liceo, deben tener
otras condiciones para enfrentar los aprendizajes de la ensefianza media, es decir,
no solamente requieren mayores recursos, materiales y tecnologias que enriquezcan
los medios de aprendizaje, sino que también, y de un modo muy relevante, una
pedagogia que asegure mayores oportunidades para que estos estudiantes puedan
aprender (Sepulveda, 2005).

Respecto de lo anterior, Navarro (2004) sefiala que la nocion “condiciones de
educabilidad” es una forma de interrogar a la sociedad sobre su responsabilidad
politica en la provision de condiciones, recursos y oportunidades para que los
alumnos aprendan y los profesores ensefien, especialmente en contextos de pobreza.
En este sentido, es un concepto relacional que se juega, precisamente, en la
interaccidn entre condiciones subjetivas, familiares, sociales, institucionales y

pedagogicas (Lépez y Tedesco, 2002).

En este contexto, Marchesi y Martin (1998) sefialan que el director debe
aprender nuevas estrategias derivadas de las demandas mas recientes sobre la
escuela, pero tiene que continuar haciendo frente a las tareas habituales para
garantizar el funcionamiento de los centros. Al respecto, se debe orientar el
desemperio de los jefes de UTP hacia un liderazgo mas transformacional y distribuido,
centrado en los aprendizajes, y con ello aportar a la mejora de la calidad de la

educacion en contextos vulnerables.
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Marco Contextual

El Colegio Christ School ubicado en la ciudad de la Serena, es Particular
Subvencionado, pero de caracter gratuito. Pertenece a la Corporacién Christ School,
cuyo representante legal es el sefior Eugenio Concha Cabrera desde el afno 2020
hasta la fecha. El establecimiento esta ubicado en el sector de Las Compaiias,

especificamente en Circunvalacion Monjitas Oriente, numero 8102.

El centro educativo, con 18 afos de funcionamiento, posee una trayectoria
soélida, una amplia experiencia y se ha consolidado como un proyecto serio, humano

y de calidad.

El sector de Las Compafias se caracteriza por ser la zona de mayor volumen
demografico y es la unica que ofrece posibilidades de crecimiento para La Serena.
Fue la primera zona de produccion agricola e industrial desde los tiempos del
asentamiento de La Compaifiia de Jesus de donde viene su nombre. Actualmente, es
un sector de alta vulnerabilidad, en el que las personas que habitan en el sector
presentan realidades socioecondmicas en su mayoria complejas, que incluyen

cesantia, pobreza, hacinamiento y falta de oportunidades.

El afo 2009 egresd la primera promocion de alumnos de 8° afo basico,
siguiendo sus estudios de Ensefianza Media en los mejores Colegios de la Comuna,
destacandose por sus cualidades personales y académicas. Ese mismo afo se da
curso a la concrecion de varios proyectos que se encontraban en formulacion, entre
ellos se puede mencionar la implementacion del Laboratorio de Enlaces, el Centro de
Recursos de Aprendizaje, el proyecto de integracion escolar y el trascendente
convenio de Subvencion Escolar Preferencial. A partir del afio 2016 comienza el
funcionamiento de la Ensefianza Media con proyeccion de formar a los alumnos y
alumnas en el area Cientifico Humanista y Técnico Profesional, en la carrera técnica
Conectividad y Redes, para asi consolidar los requerimientos de las familias y brindar

una alternativa académica importante para el sector.

El afio 2019 egresa la primera generacion de estudiantes de 4° afio medio, la
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cual un gran porcentaje de estudiantes egresados, ingresaron a prestigiosas
universidades e institutos asi como también al campo laboral relacionado a la carrera
técnica. Cabe destacar la obtencién de un estudiante con puntaje nacional en PAES

de Matematica en el ano 2022.

Actualmente el colegio presenta un indice de vulnerabilidad escolar en
ensefanza basica de un 89% y de un 88% en ensefianza media. Este indice lo ubica
dentro de la categoria de estudiantes con grandes problemas socioecondmicos,
familiares y pedagdgicos, por lo que este grupo de NNA se ven beneficiados de
diversos programas de JUNAEB, institucion que brinda atencion de salud (oculista,
traumatodlogo y otorrino), colaboracion en utiles escolares, alimentacion, becas TICs

y otras becas.

El crecimiento y aumento demografico presente en la ciudad y especificamente
en el sector de Las Companiias, ha permitido que el colegio sea en uno de los
establecimientos mas numerosos de la region, con una matricula superior a los 1.650

estudiantes.

El establecimiento cuenta con diversas redes de apoyo, tales como el Centro
de Salud Familiar Juan Pablo Il, el cual se compromete con esta comunidad en la
asignacion de cupos para atencion, campainas de vacunacion, salud dental, entre
otros. Carabineros de Chile, quienes acuden en diferentes ocasiones a brindar
charlas a padres, apoderados y estudiantes, y colaboracion en solucién de
conflictos.

Si bien es cierto, el contexto social muchas veces determina los resultados de
éxito o fracaso de los establecimientos, cabe sefialar que a pesar de tener una
multiplicidad de factores negativos, tanto el profesorado, los estudiantes, sus padres
y apoderados, a través del tiempo han hecho de esta institucion un lugar de
superacion de diversas barreras sociales, quedando esto de manifiesto en el éxito de
los programas que el colegio lleva a cabo y también en el reconocimiento que el
mismo obtiene ante sus pares y el Ministerio de Educacion.
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Actualmente, y desde mayo del 2020, el Ministerio de Educacion impulsé un
ajuste curricular que permite a los estudiantes continuar con su proceso formativo. La
gran travesia que involucra esta etapa es poder afianzar las habilidades que se
desarrollan en forma transversal en los estudiantes y asi fomentar a la vez el gusto y
pasion por descubrir cosas nuevas desde sus propias individualidades. Aqui nacen
los primeros esbozos de la propuesta a desarrollar, en donde a través de un objetivo
esencial se pueda transitar en las distintas asignaturas con foco en el desarrollo de
habilidades especificas. Una de las estrategias que ha impulsado el Ministerio de
educacion es el ABP “Aprendizaje basado en proyectos” en donde los estudiantes
deben ser capaces de resolver problemas del mundo real o respondiendo una
pregunta esencial, desarrollando una multiplicidad de habilidades y de forma

transversal en diversas asignaturas del plan de estudio.



16

Diseno y aplicacion del Instrumento de Diagnéstico

El instrumento de evaluacién se elabord en base a las cuatro areas de estudio
que son: Formacién basada en competencias; Liderazgo pedagdgico; Gestion
curricular y Gestion de recursos. Cada area se divide en dimensiones como se detalla
a continuacion:

1. Area: Formacién basada en competencias
* Dimensién: Saber conocer
* Dimensién: Saber Ser

¢ Dimensioén: Saber hacer

2. Area: Liderazgo Pedagdgico
* Dimension: Establecer direccion
* Dimension: Redisefar la Organizacion
* Dimensién: Desarrollar personas

* Dimension: Gestionar la instrucciéon en la escuela

3. Area: Gestion Curricular
* Dimension: Gestion pedagdgica
* Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

4. Area: Gestion de Recursos
* Dimension: Gestion del recurso humano
* Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

¢ Dimension: Gestion de recursos educativos

Cada una de estas dimensiones se evaluan a través de criterios que fueron
definidos en base al contexto educacional y a los parametros educativos nacionales.

En la elaboracidn del instrumento participaron las tres integrantes del grupo de
trabajo.

La validacion del instrumento la realizd el docente de Matematica Luis
Espinoza del mismo establecimiento educacional en estudio. La aplicacion del
isntrumento se realiz6 a través de formulario de google durante una semana, donde

participaron 35 docentes del colegio Christ School de la ciudad de la Serena.
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Ficha de Validacion

umcC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y
EVALUACION BASADA EN COMPETENCIAS
VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnéstico y propuestas de mejora de las areas de la formacion basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de recursos
de la escuela CHRIST SCHOOL, de la comuna DE LA SERENA, region COQUIMBO.

Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacion de un
diagndstico a nivel mesocurricular, considerando la formacion basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y de recursos.

Revision del instrumento
El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacion basada en - Saber conocer
competencias - Saber ser
- Saber hacer
Liderazgo pedagogico - Establecer direccion.

- Redisefiar la organizacion.

- Desarrollar personas.

- Gestionar la instrucciébn (ensefianza 'y
aprendizaje) en la escuela.

Gestion curricular - Gestion pedagogica.

- Ensefianza y aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos - Gestion del recurso humano.

- Gestion de recursos financieros y administracion.
- Gestion de recursos educativos.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes Grado de acuerdo

afirmaciones: p
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo)

2|13/4(5|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios
que vamos a encuestar):

* Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara,
precisa, no ambigua, acorde al nivel de informacion y
lenguaje del encuestado)
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* Las opciones de

respuesta son adecuadas

* Las opciones de

respuesta se presentan con un orden ldgico

X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante): _

* Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas X
de la formacion basada en competencias, el liderazgo
pedagogico, la gestion curricular y la gestion de recursos del

establecimiento.

si | no

El instrumento contiene

encuestados puedan responderlo adecuadamente.

instrucciones claras y precisas para que los X

Evaluacion general del cuestionario

Excelente | Buena | Regular | Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que
se considera
adecuado

TODOS LOS INDICADORES DE EVALUACION ESTAN
ENFOCADOS EN RECOGER INFORMACION PERTINENTE
RESPETO ALO QUE SE REQUIERE Y A CADAAREAEN
ESTUDIO.

Motivos por los que
se considera no
adecuado

Propuestas de
mejora (modificacion,
sustitucion o
supresion)

ES NECESARIO SER MAS CLARO Y ESPECIFICO EN LAS
INSTRUCCIONES RESPECTO A LA FORMA DE RESPONDER
EL CUESTIONARIO.

REQUIERE UNA BREVE DESCRIPCION AL INCIO DE CADA
AREA EN ESTUDIO.

Identificacion del experto

Nombre y apellidos

LUIS ESPINOZA SAN MARTIN

Filiacion

(ocupacion, grado
académico y lugar de
trabajo):

DOCENTE DE MATEMATICA
COLEGIO CHRIST SCHOOL

e-mail

LUIS.ESPINOZA@CHRISTSCHOOLLASERENA.CL

Fecha de la validacion
(dia, mes y ano):

19 DE MARZO, 2024
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Instrumento para diagnosticar las areas de: Formacién basada en

competencias, Liderazgo pedagoégico, Gestion curricular y Gestion de recursos.

A continuacion se presenta un instrumento diagnéstico que abarca cuatro
areas: Formacion basada en competencias; Liderazgo pedagogico; Gestion curricular
y Gestion de recursos. Usted debera marcar en cada cuadricula a la derecha, el valor
que considere pertinente, de acuerdo a la realidad del contexto actual en que se
encuentra inserto/a.

. Area: Formacién basada en competencias.

l.1. Dimension: Saber conocer.

Criterios de Escala de Valoracion
Evaluacion
Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Estructura de la | Falla en | Organiza los | Muestra un | Demuestra un
disciplina demostrar contenidos de | buen manejo | excelente
una manera de la | manejo de la
organizacion | adecuada, estructura, estructura de la
coherente de | aunque la | con una | disciplina,

los transicion de | organizacion | organizando los
contenidos lo general a lo | clara de | contenidos de lo
desde lo | particular no | contenidos general a lo
general a lo |siempre es | pero con | particular.
particular clara. margen  de
mejora.
Priorizacion de | No logra | Muestra  un | Diferencia los | Establece
contenidos establecer intento de | contenidos claramente los
una priorizar prioritarios de | contenidos
diferenciacion | contenidos, los prioritarios y
clara entre los | aunque la | secun$!dario | secundarios,
contenidos distincion S, pero la | mostrando una
prioritarios y | entre jerarquizacié | jerarquizacion

prioritarios vy
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los secundarios n podria ser | efectiva de la
secundarios. | no es | mas clara. informacion.
evidente.
Objetivos No identifica | Intenta Logra integrar | Excelente
transversales ni integra los | vincular  los | los objetivos | capacidad para
objetivos objetivos transversales | integrar
transversales | transversales, | de forma | objetivos que se
de  manera | aunque la | adecuada, utilizan de
efectiva. conexion  es | pero con | manera
somera. posibilidades | transversal,
de enriqueciendo el
profundizar. aprendizaje.
Continuidad y | No establece | Presenta Gestiona la | Demuestra un
progresion de | una algun sentido | continuidad y | manejo
los contenidos | continuidad ni | de la progresion | excepcional de

progresion continuidad y | de  manera | la continuidad y
claras entre | progresion, competente, | progresion,
los pero falta | aunque con | creando un
contenidos. cohesion espacio para | aprendizaje
entre los | una coherente y
contenidos. secuencia secuencial.
mas
refinada.
Identificacion No identifica | Muestra Reconoce la | Identifica y
de la brecha de | ni aborda la | conciencia de | brecha de | aborda de
conocimientos | brecha entre |la brecha de | conocimiento | manera experta
los conocimientos | s y realiza | la brecha entre
conocimiento | pero sus | esfuerzos los
s previos y los | estrategias para conocimientos
nuevos. para abordarla, previos y los
abordarla son | aunque  de | nuevos.
limitada forma no
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completamen

te efectiva.
Evaluacion del | Realiza Recurre a | Emplea Utiliza de
aprendizaje evaluaciones | métodos de | variadas manera
de  manera | evaluacion herramientas | innovadora
esporadica o | formativa de evaluacién | diversos
poco efectiva | estandarizado | formativa de | instrumentos de
para medir el | s sin | forma evaluacion
aprendizaje. | adaptacion adecuada formativa,
significativa a | pero con | adaptandolos a
las potencial de | las necesidades
necesidades | mejora de los alumnos.

estudiantiles

Atencion a la | No logra | Muestra  un | Considera las | Identifica y
diversidad del | identificar o | esfuerzo por | caracteristica | considera
grupo atender reconocer la |s del grupo y | excepcionalmen
adecuadame | diversidad del | ajusta el | te las diversas
nte a la|grupo, pero |aprendizaje, | caracteristicas
diversidad del | con limitada | aunque del grupo para
grupo de | adaptacién podria personalizar el
aprendices. del hacerlo  de | aprendizaje.
aprendizaje. manera mas
personalizad
a.
Retroalimentaci | La Realiza Ofrece Proporciona

on

efectiva

retroalimenta
cion es
esporadica o
no contribuye
al
mejoramiento
del

aprendizaje.

retroalimentac

ion, pero no
siempre es
efectiva o]

suficientemen

te instructiva.

retroalimenta
cion util que
promueve el
aprendizaje,
aunque
podria ser
mas

detallada.

retroalimentacié
n de manera
activa y
constructiva,
contribuyendo
significativamen
te al

aprendizaje.
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I.2. Dimensién:  Saber ser.
Criterios de Escala de valoracion
Evaluaciéon
Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Capacidad de Su trabajo | Demuestra un | Muestra un | Demuestra  un
trabajo carece de rigor | esfuerzo trabajo riguroso | trabajo
riguroso Y|y aceptable en |y perseverante | excepcionalment
perseverante perseverancia, | su trabajo, | en la mayoria | e riguroso vy
mostrando mostrando de las tareas, | perseverante en
poca o | disposicién con una buena | todas las tareas,
ninguna hacia la mejora | disposicion mostrando una
disposicion personal en | hacia la mejora | disposicién
hacia la mejora | algunas personal. constante hacia
personal. ocasiones. la mejora
personal.
Participacion Participa Su Participa de | Participa de
solidaria en | raramente en | participacion manera manera activa,
actividades y | actividades vy | en las | solidaria y | solidaria y
proyectos proyectos, actividades y | responsable en | responsable en
mostrando proyectos es | la mayoria de | todas las
poco O ningun | ocasional, las actividades | actividades y
espiritu mostrando un |y proyectos, | proyectos,
emprendedor. | limitado mostrando un | promoviendo el
espiritu buen espiritu | espiritu
emprendedor. | emprendedor. emprendedor.
Trabajo Raramente A veces trabaja | Generalmente | Demuestra un
colaborativo y | trabaja de | de manera | trabaja de | excelente trabajo
respeto manera colaborativa y | manera colaborativo y un

colaborativa y
muestra poco

respeto hacia

muestra

respeto hacia

colaborativa y
muestra

respeto hacia

respeto
transversal hacia

personas e
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las personas e | personas e | las personas e | instituciones en
instituciones. instituciones. instituciones. todo momento.
Aprovechamient | Raramente Ocasionalment | Frecuentement | Siempre destaca

o del | comunica la|e comunica la|e destaca la|la importancia
conocimiento importancia importancia del | importancia del | del conocimiento
para el | del conocimiento conocimiento para el desarrollo
desarrollo conocimiento | para el | para el | integral de los
integral para el | desarrollo desarrollo estudiantes, con
desarrollo integral,  con | integral, con | acciones claras y
integral, con | pocas acciones | acciones motivadoras.
acciones poco | motivadoras. generalmente
o] nada motivadoras.
motivadoras.
Reflexiéon critica | Raramente Reflexiona Frecuentement | Reflexiona
sobre la practica | reflexiona ocasionalment | e reflexiona | criticamente
profesional sobre su | e sobre su |sobre su | sobre su practica
practica practica practica profesional de
profesional, profesional, profesional, manera
sin generacion | con pocas | logrando constante, tanto
de mejoras | mejoras algunas individualmente
evidentes. resultantes. mejoras. CoOmo en equipo,
generando
mejoras
significativas.
Generacion de | Raramente Ocasionalment | Generalmente | Siempre
un ambiente | organiza los | e organiza los | organiza de | organiza
propicio de | espacios, espacios, manera espacios,
aprendizaje. tiempos, tiempos, efectiva los | tiempos, rutinas
rutinas y | rutinas y | espacios, y recursos
recursos  de | recursos, con | tiempos, educativos de
manera un ambiente de | rutinas y | manera
adecuada, no | aprendizaje recursos excelente,
favoreciendo basico. educativos, creando un
un ambiente creando un | ambiente de




24

de aprendizaje

propicio.

buen ambiente

de aprendizaje.

aprendizaje

optimo.

Uso del

juego

como estrategia

pedagogica

Raramente
utiliza el juego
como
estrategia
pedagdgica,
sin contribuir al
proceso de

aprendizaje.

Ocasionalment
e utiliza el
juego como
estrategia
pedagdgica,
con un impacto
limitado en el

aprendizaje.

Frecuentement
e utiliza el
juego como
estrategia
pedagdgica,
contribuyendo
positivamente

al aprendizaje.

Utiliza el juego
de

efectiva y

manera

constante como
estrategia
pedagdgica,
enriqueciendo
significativament
e el proceso de

aprendizaje.

Actualizacién Raramente se | Se  actualiza | Se  actualiza | Esta
profesional y | actualiza o | ocasionalment | frecuentement | constantemente
uso de recursos | utiliza los | ey haceunuso | e y utiliza bien | actualizandose y
informativos recursos basico de los | los recursos | utiliza de manera
informativos recursos informativos Optima los
disponibles, no | informativos disponibles, recursos
contribuyendo | disponibles. contribuyendo | informativos
a su desarrollo a su | disponibles,
profesional. ensefanza. enriqueciendo su
ensefanza.
Planificacion de | Raramente Ocasionalment | Generalmente | Siempre planifica
evaluaciones planifica e planifica | planifica procesos de
coherentes evaluaciones evaluaciones evaluaciones evaluacién

coherentes,
mostrando
discrepancias
significativas
con las
necesidades
de

estudiantes y

los

el curriculum.

coherentes,
mostrando
algunas

discrepancias

con las
necesidades
de los

estudiantes o

el curriculum.

coherentes con
las
caracteristicas
de

estudiantes y el

los

curriculum.

coherentes con
las
caracteristicas
de

estudiantes,

los

adecuandose de
manera optima al
curriculum

vigente.
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Sentido del reto, | Muestra poco | Muestra Muestra un | Muestra un
responsabilidad | o ningun | ocasionalment | buen sentido | excepcional
y compromiso sentido del | e sentido del | del reto, | sentido del reto,
reto, reto, responsabilida | responsabilidad
responsabilida | responsabilida | d y | y compromiso en
d y|d y | compromiso en | todas sus
compromiso compromiso en | la mayoria de | acciones.
en SuUS | sus acciones. sus acciones.
acciones.
I.3. Dimensién:  Saber hacer.
Criterios de Escala de valoracién
Evaluacién
Insuficiente [Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Desarrollo del docente no docente docente |docente demuestra
sentido del reto, | logra muestra motiva una capacidad
responsabilidad y | motivar a los | esfuerzos adecuadam | excepcional para
compromiso en | estudiantes | minimos en |ente a los | motivar a los
los estudiantes | hacia el reto, | motivar a los | estudiantes | estudiantes hacia
la estudiantes | hacia el reto, | el reto, la
responsabili | hacia elreto, | la responsabilidad vy
dad y el|la responsabili | el compromiso.
compromiso | responsabili |dad y el
dad y el | compromiso
compromiso
Fomento de una docente no docente docente |docente genera una
actitud positiva | logra intenta, pero | promueve actitud
en la ejecucién | generar una | logra una actitud | excepcionalmente
de actividades | actitud escasament | positiva en | positiva en los
positiva en | e, promover | los estudiantes  para
los una actitud | estudiantes | con las
estudiantes. | positiva en | hacia las | actividades.
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estudiantes.

estudiantes

los actividades.
estudiantes.
Desarrollo de la El docente |La habilidad |El docente El docente
toma de no logra del docente | desarrolla sobresale en
decisiones y desarrollar para adecuadam desarrollar la
autonomia latomade | desarrollar | ente latoma | capacidad de toma

decisiones | latoma de de de decisiones y
ni la decisiones y | decisiones y | autonomia en los

autonomia | autonomia | autonomia estudiantes.

en los en los en los

estudiantes.

estudiantes

es limitada.
Capacidad de El docente |El docente El docente El docente es
poner en practica | no logra que | muestra una | es efectivo excepcional en
conocimientos los capacidad en facilitar generar la
adquiridos estudiantes limitada la aplicacion | capacidad de los
apliquen los | para que los de estudiantes de
conocimient | estudiantes | conocimient aplicar
oS apliquen os en los conocimientos en
adquiridos. | conocimient | estudiantes. practica.
0.
Fomento de la El docente |El docente El docente El docente
creatividad en la no logra intenta, pero | promueve demuestra una
realizacion de fomentarla | solologra | efectivamen habilidad
actividades creatividad | promover la te la excepcional para
en los creatividad | creatividad desarrollar la
estudiantes. de los de los creatividad de los

estudiantes.

estudiantes en

de manera diversas
limitada. actividades.
Estimulo para la El docente |El docente El docente El docente es
realizacion de no logra muestra inspira excepcional en
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actividades inspirar a esfuerzos | adecuadam inspirar a los
ludicas e los minimos en | ente alos estudiantes a
innovadoras estudiantes inspirar estudiantes realizar
a realizar actividades hacia actividades ludicas
actividades ludicas e actividades e innovadoras.
ludicas e innovadoras ludicas e
innovadoras innovadoras
Preparacién ante |El docente La El docente El docente muestra
problematicas muestra una | preparacion maneja una preparacion
emergentes en el | incapacidad | del docente | adecuadam excepcional y
marco para ante ente las proactiva ante
institucional manejar problematic | problematic problematicas
problematic as as emergentes,
as emergentes | emergentes ofreciendo
emergentes. es con soluciones
insuficiente | soluciones alineadas al PEI.
y poco efectivas.
efectiva.
Actualizacion y El docente |El docente |El docente El docente
manejo de no muestra una | muestra un | demuestra un nivel
conocimientos demuestra | actualizacié | buen nivel excepcional de
pedagégicos actualizaciéo | ny manejo de actualizacion y
n ni manejo de actualizacio manejo de
adecuado | conocimient | ny manejo conocimientos
de 0s de los pedagogicos
conocimient | pedagogico | conocimient | relevantes para el
0s s basicos. 0s aprendizaje de los
pedagogico pedagogico estudiantes
S. S.
Promocién de | Se cife a | Hace uso de | Implementa | Promueve
metodologias de | metodologia | metodologia | diversas activamente el uso
ensefianza S de |s de | metodologia | de diferentes y
ensefanza |ensefanza |s de | novedosas
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tradicionale | variadas ensefanza | metodologias de
S sin | pero con | de forma | ensefianza,
explorar limitada efectiva, ajustandolas al
otras adaptacion | aunque con | contexto
opciones. al contexto. | margen educativo.
para incluir
mas
innovacion.
1. Area: Liderazgo pedagégico.
1.1 Dimension: Establecer direccion.
Criterios de Escala de valoracién
Evaluacion
Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Proyecto El El El El
Educativo establecimient | establecimient | establecimient | establecimiento
Institucional |ocarecedeun |0 posee un|o tiene un |exhibe un
proyecto proyecto proyecto proyecto
educativo educativo educativo educativo
institucional institucional institucional institucional
que defina | pero la | bien definido | claramente
claramente su | definicion de | que incluye la | definido,
mision, vision | la mision, | misién, vision | detallado y
y perfil del | vision y perfil |y descripcién | orientado a la
estudiante a | del estudiante | clara del perfil | accidn que
formar. no esta | del estudiante | incluye las
claramente a caracteristicas
articulada o es | formar. centrales,
demasiado misién,  visidn
general. educativa y

descripcion
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del
del

estudiante que

especifica
perfil

busca formar.

Organizacion
y

accesibilidad
de la

informacion

El
establecimient
0 muestra una
organizacion
pobre o}

inexistente de

La
organizacion
de

existe, pero no

los datos

se actualiza

regularmente

El

establecimient
o0 cuenta con
un sistema
organizado y

actualizado de

El
establecimiento

cuenta con un

sistema
organizado de
los datos,

los datos, | 0 su consulta | los datos, | actualizado y de
haciéndolos es poco | aunque su | facil  consulta,
dificiles de | practica. consulta permitiendo un
actualizar o puede acceso rapido y
consultar. mejorar. eficiente a la
informacion
relevante.
Comunicacié | La direccion | La direccion | La direccion | La direccion
n de | raramente 0 | comunica las | comunica con | comunica
normativas y | nunca normativas frecuencia las | eficazmente vy

reglamento

comunica al
cuerpo
docente las
normativas

disciplinarias y
el reglamento,
generando

desorden o

disciplinarias y
el reglamento,
pero la
frecuencia o
efectividad de
la

comunicacion

es insuficiente

normativas
disciplinarias y

el reglamento

al cuerpo
docente,
logrando un
nivel

aceptable de

con alta
frecuencia las
normativas

disciplinarias 'y
el reglamento al
cuerpo docente,
asegurando su

pleno respeto y

falta de | para asegurar | respeto y | la instauracion

respeto a las | que se | orden. de un ambiente

mismas. respeten. de orden
Fomento de | La directora|La directora|La directora | La directora
la no promueve | realiza promueve promueve y
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comunicacié | la esfuerzos por | activamente la | facilita de
n y | comunicacién | promover la | comunicacion | manera
construccién | con el equipo | comunicacion | con el equipo | sobresaliente la
de técnico ni la | con el equipo | técnico y se | comunicacion
acuerdos construccion | técnico, pero | logran directa y
de acuerdos | estos no son | construir constante con el
sobre el | suficientes acuerdos equipo técnico,
quehacer para construir | basicos sobre | resultando en la
educativo. acuerdos el quehacer | construccién de
efectivos educativo. acuerdos
sobre el soélidos y
quehacer eficaces sobre el
educativo. quehacer
educativo.
Desarrollo y | Las reuniones | El equipo | El equipo | El equipo
comunicacié | del equipo | educativo educativo educativo
n de metas educativo son | realiza desarrolla excelentemente
esporadicas o | reuniones reuniones organizado y
no se | periddicas, periddicas proactivo, lleva a
focalizan en la | pero la | efectivas, cabo reuniones
divulgacion de | comunicacion | dando a | periédicas muy
actividades vy | de actividades | conocer las | efectivas  que
metas a | y metas no es | actividades vy | comunican de
desarrollar. clara o0 es | metas a | manera clara y
insuficiente. desarrollar en | detallada las
distintos actividades y
plazos de | metas a
manera clara. | desarrollar en
periodos corto,
mediano y largo
plazo.
Cultura El equipo | El equipo | El equipo | El equipo
escolar directivo  no | directivo directivo directivo
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inclusiva,

equitativa vy
de
expectativas

altas

demuestra
interés o]
acciones
hacia la

promocién de
una cultura
escolar
inclusiva,
equitativa y de
altas

expectativas.

realiza
esfuerzos
limitados por
promover y
modelar una
cultura escolar
inclusiva y
equitativa, con
resultados
moderados en
cuanto a las

expectativas.

promueve
activamente y
modela una
cultura escolar
inclusiva,

equitativa y de

altas
expectativas
sobre los
logros de

aprendizaje y
el desempefio
de todos los

miembros.

muestra un
compromiso
excepcional con
la promocion y
modelaje de una
cultura escolar
profundamente
inclusiva,
equitativa y de
altas
expectativas,
impactando
positivamente
en el
aprendizaje vy
desempeno de

toda la
comunidad
educativa.
1.2 Dimension: Redisenar la organizacion.
Criterios de Escala de valoracién
Evaluacion
Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Reflexiobn y |Hay poca o|Se realizan | Se consideran | Se realizan
aprovechami | nula reflexion | algunas las virtudes de | reflexiones
ento de las | acerca de las | reflexiones y |los docentes | profundas vy
virtudes del | virtudes de los | actividades, para generar |se generan
docente docentes y no | pero con poco | actividades, talleres o]
se generan | impacto en el | aunque falta | charlas que
actividades aprovechamie | profundidad en | potencian al

relacionadas.

la reflexion.

maximo las
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nto de las virtudes de los
virtudes. docentes.
Recopilacié | La La Hay una buena | Los
n y | recopilacion y | recopilacion y | recopilacién y | resultados
sistematizac | sistematizacié | sistematizacio | sistematizacié | académicos
ion de | n de [ n de|n de | se recopilan y
resultados resultados es | resultados resultados, sistematizan
académicos |ineficaz o no | apoya la toma | pero con | de manera
para se realiza, | de decisiones, | pequefas excepcional,
decisiones afectando la |pero no de | areas de | favoreciendo
toma de | manera mejora. claramente la
decisiones. eficiente. toma de
decisiones.
Cambios Los cambios | Los cambiosy | Se realizan | Se  realizan
estructurale | estructurales y | supervisiones | cambios y | cambios

S y
supervisione

las

supervisiones

son

esporadicos,

supervisiones

con un impacto

estructurales

significativos

s para la|no se realizan | teniendo un | positivo, y
mejora o] no | impacto aunque supervisiones
continua contribuyen a | limitado en la | pueden ser | periodicas
la mejora | mejora. mas que
continua. frecuentes o | demuestran
significativos. | una  mejora
continua
evidente.
Gestion de | La gestion de | Se  realizan | Las gestiones | Se gestionan
capacitacion | capacitaciones | esfuerzos de capacitacione
es y | es deficiente, | para la | capacitacion S
desarrollo limitando el | gestion de | son buenas, | eficazmente,
del equipo | desarrollo vy | capacitacione | pero con | permitiendo
educativo adaptacion a | s, pero con un | margen para | una excelente
nuevos impacto una incorporacion
cargos. integracion vy | de nuevos
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moderado en

desarrollo mas

cargos y el

el equipo. efectivos. desarrollo de
habilidades.
Promocién Falta de | Se intenta | Se promueve | Se construyen
de un | iniciativas para | construir un ambiente | de manera
ambiente de | fomentar un | ambientes de | participativo e | ejemplar
convivencia | ambiente de | convivencia, inclusivo, pero | ambientes de
armonioso e | convivencia aunque con | pueden convivencia,
inclusivo armonioso, resultados reforzarse la | sirviendo de
participativo e | limitados en | convivencia y | modelo de
inclusivo. participacion e | el respeto. respeto y
inclusion. valoracion de
la diversidad.
Comunicaci | La La La Muestra
on efectiva y | comunicacion | comunicacion | comunicacion | habilidades

liderazgo y el liderazgo |y el liderazgo |y el liderazgo | excepcionales
son ineficaces, | son son buenos, | para
no logrando | suficientes, pero con | comunicarse
motivar ni | pero no logran | espacio para |y liderar,
desarrollar influir mejorar la | motivando vy
adecuadament | significativam | motivacion y el | promoviendo
e al equipo. ente en el | desarrollo. el desarrollo
equipo. de
capacidades.
Inclusion y | Falta un | Existen Se promueve | Se desarrolla
promocion enfoque claro | intentos por | una cultura de | e implementa

de la cultura

escolar

hacia la
promocion de
una cultura
inclusiva, justa
y

respetuosa.

asegurar una
cultura
inclusiva y de
respeto, pero
con

implementaci

inclusion y
respeto,

aunque  con
areas de

mejora en su
implementacio

n.

una politica

sélida que
asegura una
cultura
inclusiva,

equitativay de
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on respeto
ineficiente. integral.
Participacié | Deficiencias La Buena Excelente
n en la | participacion | promocidn de | generacion de
comunitaria | promocion de | comunitaria y | la participacion | espacios de
y resolucién | la participacion | la resolucion | comunitaria y | participacion y
de conflictos | comunitaria y | de conflictos | gestion de | habilidades
en la | son conflictos, con | sobresaliente
resoluciéon moderadas, margen de |s en la
efectiva de | necesitando mejora. mediacion y
conflictos. mas resolucion de
efectividad. conflictos.
Il.3 Dimension: Desarrollar personas.
Criterios de Escala de valoracion
Evaluacién
nsuficiente Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Recursos El equipo | El equipo | El equipo | El equipo
Educativos directivo, no | directivo, directivo, directivo,
proporciona ocasionalmente | regularmente | siempre
recursos proporciona proporciona proporciona
educativos recursos recursos recursos
necesarios. educativos educativos educativos
tradicionales o | tradicionales y | tradicionales vy
tecnolégicos. tecnoldgicos. | tecnolégicos
adecuados y
actualizados.
Formacion y | No se proveen | Se otorgan | Se otorgan | Se otorgan
Solucién de | instancias de | instancias  de | instancias de | instancias de
Problemas formacion formacion  de | formacion que | formacion
manera son efectivas y
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para resolver

problemas.

esporadica y

poco efectiva.

generalmente
efectivas para

la soluciéon de

personalizadas,
cubriendo todas

las

problemas. necesidades.
Apoyo Hay escaso o | Hay momentos | Se  muestra | Se muestra
Respeto nulo apoyo a | de apoyo a los | apoyo apoyo y respeto
los equipos, | equipos, pero | constante y se | excepcional
sin mostrar | con respeta las | hacia todos los
respeto  por | inconsistencia necesidades miembros  del
sus en el respeto | de los | equipo,
necesidades. | por Sus | equipos. incentivando su
necesidades. valor.
Gestion de | No se | Las instancias | Regularmente | Se  gestionan
Esparcimiento gestionan de se gestionan | efectivamente
instancias de | esparcimiento y | instancias de | multiples

esparcimiento

ni recreacion.

recreacion son
esporadicas y

poco efectivas.

esparcimiento
y recreacion

que fomentan

instancias  de
esparcimiento y

recreacion,

la identidad | fortaleciendo la
escolar. identidad
escolar.
Presencia La presencia | La presencia | La presencia | La presencia
Modelado de | directiva  es | directiva es | directiva  es | directiva es
Valores insuficiente y | ocasional, visible y se | constante y
no se | modelando los | modelan ejemplar,
modelan los | valores de | activamente modelando los
valores manera los valores | valores de
promovidos. inconsistente. promovidos. manera
destacada.
Desarrollo No se otorgan | Se otorgan | Se fomenta el | Se  promueve
Profesional espacios para | espacios desarrollo activamente el
el desarrollo | limitados para el | profesional, desarrollo
pero con | profesional,

ofreciendo
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profesional desarrollo espacio para | amplias
del equipo. profesional. mejora. oportunidades.
Reconocimiento | No se | El Se reconoce | Se celebra y
de Logros reconoce los | reconocimiento | los logros con | reconoce los
logros de logros es | cierta logros de
individuales o | esporadico y | regularidad y | manera
colectivos. poco motivador. | motivacion. destacada,
motivando a
toda la
comunidad
educativa.
Confianza y | No se | Se muestra | Se demuestra | Se  demuestra
Promociéon de | demuestra confianza confianza y se | una gran
Liderazgo confianza ni | ocasionalmente | comienza a | confianza en el
se promueve |y se promueve | promover el | equipo y se
el liderazgo | poco el | liderazgo promueve
interior. liderazgo. internamente. | activamente el
liderazgo
interno.
Creacién de | No se | Las condiciones | Se  generan | Se generan
Comunidad de | generan para una | condiciones condiciones
Aprendizaje condiciones comunidad de | adecuadas optimas y
para una | aprendizaje son | para una | efectivas para el

comunidad de

aprendizaje.

minimas e

ineficaces.

comunidad de
aprendizaje,
con margen

de mejora.

desarrollo
continuo de una
comunidad de

aprendizaje.
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Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en

la escuela.
Criterios de Escala de valoracion
Evaluacioén
Insuficiente | Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Procesos de | La Unidad | La Unidad | La Unidad | La Unidad Técnico
conocimiento, | Técnico Técnico Técnico Pedagdgica.
analisis y | Pedagogica, | Pedagogica, Pedagogica, realiza procesos
sintesis para | no realiza | muestra realiza procesos | de conocimiento,
el procesos de | intentos de analisis y sintesis

mejoramiento
de la

ensefnanza

conocimiento
, analisis ni
sintesis que
contribuyan
al

mejoramient

o) de la

esporadicos de
realizar

procesos de
conocimiento,
analisis y
sintesis, pero

estos son

conocimiento,
analisis y
sintesis con
cierta

regularidad y
profundidad,

contribuyendo

de manera
constante,
profunda y
sistematica,

evidenciando un
impacto

significativo y

ensefanza. superficiales o | al mejoramiento | mensurable en el

poco de la | mejoramiento de

sistematicos. ensefanza. la ensefianza.
Uso de | La Unidad | La Unidad | La Unidad | La Unidad Técnico
herramientas | Técnico Técnico Técnico Pedagdgica,
fisicas y | Pedagogica, | Pedagodgica, Pedagogica, utiliza
tecnologicas no dispone o | hace un uso | utiliza herramientas
para la | no utiliza | limitado 0 | herramientas fisicas y
innovacion herramientas | ineficaz de | fisicas y | tecnologicas de

fisicas y
tecnoldgicas
para apoyar
los procesos
de cambio e

innovacion.

herramientas
fisicas y
tecnoldgicas,

lo cual
contribuye
minimamente

a los procesos

tecnoldgicas de
manera
adecuada,
apoyando los
procesos de
cambio e

innovacion.

forma innovadora
y efectiva,
demostrando un
impacto claro en el
fomento de los

procesos de
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de cambio e cambio e
innovacion. innovacion.
Promocién del | La Unidad | La Unidad | La Unidad | La Unidad Técnico
aprendizaje Técnico Técnico Técnico Pedagdgica, lidera
colaborativo Pedagdgica, | Pedagdgica, Pedagdgica, y promueve
del cuerpo | no otorga | otorga promueve y | instancias ricas y
docente instancias instancias facilita variadas de
para el | limitadas para | instancias  de | aprendizaje
aprendizaje el aprendizaje | aprendizaje colaborativo,
colaborativo | colaborativo colaborativo con | resultando en una
del  cuerpo | del cuerpo | una participacion
docente. docente, con | participacion altamente activa
participacién vy | activa del | del cuerpo
resultados cuerpo docente, | docente 'y un
moderados. obteniendo impacto
resultados significativo en
positivos. sus practicas
pedagdgicas.
Espacios de | La Unidad | La Unidad | La Unidad | La Unidad Técnico
reunién para | Técnico Técnico Técnico Pedagdgica,
conocer Pedagdgica, | Pedagdgica, Pedagdgica, proporciona
demandas de | no proporciona proporciona espacios de
herramientas proporciona | espacios  de | espacios de | reunion bien
educativas espacios de | reunién de | reunién estructurados,
reunién para | forma regulares y | frecuentes y
discutir o | esporadica o | efectivos para | altamente
conocer las | poco efectiva | discutir y | efectivos, que
demandas de | para conocer | conocer las | permiten un
herramientas | demandas de | demandas de | conocimiento

educativas
necesarias
para la
mejora de la

ensefianza.

herramientas

educativas.

herramientas
educativas,
contribuyendo a
la mejora de la

ensefianza.

profundo y una
respuesta rapida a
las demandas de
herramientas
educativas,

impactando
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positivamente en

la mejora de la

ensefanza.
Soporte y | La direccidén | La  direccion | La direccion, | La direccion,
solucién alno proporciona proporciona prioriza y asegura
inquietudes proporciona | espacio y | espacio y | un espacio
del cuerpo | espacio ni | soluciones de | soluciones de | continuo y
docente soluciones a | forma limitada | manera atenta y | soluciones
las y poco efectiva | efectiva a las | efectivas e
inquietudes a las | inquietudes del | innovadoras a las
del cuerpo | inquietudes del | cuerpo docente. | inquietudes del
docente. cuerpo cuerpo docente,
docente. promoviendo un
ambiente de
apoyo constante.
Reflexiéon y | Los Los miembros | Los miembros | Los miembros del
compromiso miembros del | del equipo | del equipo | equipo educativo
para la mejora | equipo educativo educativo se involucran de
de practicas a | educativo no | participan participan manera profunda
partir de la | participan en | esporadicame | activamente en | en procesos de
evaluacion procesos de | nte en | procesos de | reflexion y
reflexion  ni | procesos  de | reflexion y | demuestran un
establecen reflexion y | muestran compromiso
compromisos | muestran poco | compromiso solido y continuo
para la | compromiso para la mejora | hacia la mejora de
mejora de | para la mejora | de sus practicas | sus practicas
sus practicas | de sus | basados en | basado en
a partir de los | practicas evaluaciones. evaluaciones,
resultados de | basado en evidenciando
evaluaciones | evaluaciones. cambios
significativos y
sostenidos.
Gestion de la | El equipo | El equipo | El equipo | El equipo directivo
participacion directivo no | directivo directivo lidera y optimiza la
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comunitaria y
comunicacion

efectiva en los

gestiona la
participacion

de la

gestiona de
manera
limitada la

gestiona
adecuadamente

la participacion

participacién de la
comunidad y

asegura una

procesos comunidad ni | participacion de la comunidad | comunicacion
educativos fomenta una | de la | y mantiene una | efectiva y
comunicacié | comunidad y la | comunicacion constante,
n efectiva en | comunicacion | efectiva generando un
los procesos | efectiva es | constante que | ambiente
educativos. esporadica o | fomenta el | colaborativo y de
ineficiente. trabajo conjunto | apoyo mutuo
en los procesos | excepcional en los
educativos. procesos
educativos.
Coherencia El equipo | El equipo | El equipo | El equipo directivo
del curriculum | directivo no | directivo directivo asegura e innova
con practicas | asegura la | muestra asegura la | en la coherencia y
de ensefianza | coherencia esfuerzos coherencia y | articulacion
y evaluacion entre el | limitados para | articulacion excepcional  del
curriculum y | asegurar la | eficaz del | curriculum con las
las practicas | coherencia curriculum con | practicas de
de entre el | las practicas de | ensefanza y
ensefianza y | curriculum, las | ensefanza y | evaluacion,
evaluacion, practicas  de | evaluacion, asi | demostrando un
ni entre los | ensefianza y | como entre los | impacto positivo
diferentes evaluaciéon, vy | diferentes claro en el
niveles  de | entre los | niveles de | aprendizaje, y
enseflanza vy | distintos ensefianza y | entre los distintos
asignaturas. | niveles y | asignaturas. niveles y
asignaturas. asignaturas.
Evaluacion vy | El equipo | El equipo | El equipo | El equipo directivo
retroalimentac | directivo no | directivo directivo se destaca en
iéon acompafa ni | realiza un | acompafa, acompanar,
sistematica de | evalua las | acompafiamie | evalua, y | evaluar y

practicas de

practicas de

enseflanza y

nto y

evaluacion

proporciona

retroalimentacié

proporcionar

retroalimentacion
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ensefianza y

evaluacion

evaluacion
de los
docentes, ni
les

proporciona

retroalimenta

limitada de las
practicas de
ensefianza y
evaluacién de
los docentes, y

la

n constructiva y
sistematica

sobre las
practicas de
ensefianza y

evaluacion de

rica, detallada vy
constructiva,
impulsando
activamente el
desarrollo

profesional

cion. retroalimentaci | los docentes. continuo y la
6n es poco mejora de las
frecuente o] practicas de
poco ensefianza y
constructiva. evaluacién de los
docentes.
Implementaci | El equipo | El equipo | El equipo | El equipo directivo
on de | directivo no | directivo directivo lidera la
estrategias implementa implementa implementa implementacion

para el apoyo
a estudiantes
con

dificultades

estrategias

para
identificar ni
apoyar a

estudiantes
con
dificultades
en
aprendizajes
o en los
ambitos
conductual,
afectivo 0

social.

estrategias de
forma limitada
para identificar
y apoyar a
estudiantes
con
dificultades,
con un impacto
minimo en su
aprendizaje o

bienestar.

estrategias

efectivas para

identificar y
apoyar
tempranamente

a estudiantes
con dificultades,
mostrando  un
impacto positivo
en su
aprendizaje vy

bienestar.

de estrategias
innovadoras y

ampliamente

efectivas para
identificar y
brindar apoyo
integral




. Area:

Il.1 Dimension:

Gestion curricular.

Gestion pedagodgica.
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Criterios de Escala de valoracion
Evaluacion
Insuficiente | Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Participacion | Falta de | Participacion | Buena Excepcional
colaborativa |fomento y | colaborativa | promocion vy | fomento y

en las | organizacién | promovida de | organizacion organizacion
experiencias | adecuada de | manera de la | de la
de la basica, con | participacion participacion
aprendizaje participacion | roles y | colaborativa colaborativa
colaborativa, | funciones con asignacion | con asignacion
sin poco adecuada de |clara y efectiva
asignacion claros. roles y|de roles vy
clara de roles funciones. funciones.
y
funciones.
Implementaci | Implementac | Implementaci | Buena Implementacio
6n y | i6n deficiente | 6n basica | implementacié | n excepcional
seguimiento | con falta de | con n con | con

de

calendarizaci

la

on anual

procedimient

0s para
garantizar
las

experiencias
de
aprendizaje.

procedimient
0s poco
claros para
garantizar las
experiencias
de

aprendizaje.

procedimiento
s adecuados
para la
realizacion
efectiva de las
experiencias
de
aprendizaje.

procedimientos
claros para
garantizar la
realizacion

efectiva de las
experiencias de

aprendizaje.

Monitoreo del
logro de los
objetivos del

plan anual

Monitoreo y
seguimiento
insuficientes

de los

Monitoreo y
seguimiento
de

los objetivos

basicos

Buen
monitoreo y
seguimiento

regulares de

Monitoreo
excepcional vy
regular con

iniciativas
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objetivos del | del plan | los  objetivos | proactivas para
plan anual. anual. del plan anual. | asegurar el
cumplimiento
de objetivos.
Desarrollo vy | Falta de | Desarrollo y | Desarrollo Desarrollo
aplicaciéon de | desarrollo aplicacion adecuado y | excepcional vy
metodologias | adecuado o | basicos de | acuerdos acuerdos
y estrategias | aplicacion de | metodologias | sobre claros  sobre

didacticas metodologia |y estrategias | metodologias | metodologias
S y | didacticas. eficaces y | innovadoras vy
estrategias estrategias estrategias
didacticas didacticas. didacticas para
para potenciar el
potenciar el aprendizaje.
aprendizaje.
Uso y mejora | Insuficiente o | Uso y mejora | Buena Excepcional
de los | nula basicos de | promocion y | promocion de
recursos promocion recursos practica en la | la reutilizacién,
educativos de la | educativos, reutilizacion, adaptacion vy
reutilizacion, | con limitada | adaptacion y | mejora de
adaptacion y | organizacion. | mejora de | recursos
mejora de los recursos educativos con
recursos educativos. un sistema
educativos. organizado vy
efectivo.
Reflexion vy | Falta de | Promueve de | Buena Promueve
desarrollo promocion manera promocién de | excepcionalme
profesional efectiva de | basica la | instancias de | nte instancias
instancias de | reflexion  y | reflexion y | de reflexion y

reflexion y
desarrollo
profesional.

analisis para
el desarrollo
profesional.

analisis para el
desarrollo
profesional.

de

una cultura de

desarrollo

trabajo

reflexiva y
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profesionalizad
a.

Evaluaciéon vy
analisis de
los

aprendizajes

Deficiente
formulaciony
ejecucion de
evaluaciones
sin  analisis
relevante de
los

resultados.

Formulacién
y ejecucion
de

evaluaciones

basica

con analisis
superficial de
los
resultados.

Buena

formulacion 'y
ejecucion
evaluaciones
con
adecuado
los resultados.

de

analisis
de

Excelente

formulacion 'y
ejecucion  de
evaluaciones
analisis
de
resultados que

con

profundo

contribuyen al

aprendizaje.

II.2 Dimension:

Ensefanza y aprendizaje en el aula.

Criterios de Escala de valoracién
Evaluacion
Insuficiente | Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Activacion de | Profesores | Profesores Profesores Profesores
conocimiento | raramente o | activan activan activan
S previos nunca conocimientos conocimiento | eficazmente
activan previos solo en | s previos en | conocimientos
conocimient | algunas clases. | la mayoria de | previos en
0s las clases. todas las
previos. clases.
Claridad y | Objetivos de | Objetivos y | Objetivos Objetivos  de
conexion de | aprendizaje | conexiones con | generalmente | aprendizaje
objetivos y actividades claros con | claros y
conexiones | presentes pero a | algunas conexiones
con menudo conexiones explicitas con
actividades | implicitos 0 | con actividades en
raramente o | vagos. actividades. cada clase.
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nunca

presentados

Introduccion

Raramente

Ocasionalmente

Generalment

Frecuentement

de se introduce |, se introduce | e, se | e, se introduce
vocabulario con claridad | con claridad vy | introduce con | con claridad vy
técnico de | un precision un | claridad y | precision  un
acuerdo a la | vocabulario | vocabulario precision un | vocabulario
asignatura. técnico de | técnico de | vocabulario técnico de
acuerdo a la | acuerdo a la | técnico de | acuerdo a la
asignatura. | asignatura. acuerdo a la | asignatura.
asignatura.
Aplicacion de | Estrategias Estrategias de | Varias Estrategias de
estrategias de | de ensefianza estrategias ensefianza
ensefanza ensefanza | limitadas y | de diversificadas y
diversificadas | monétonas | aplicadas de | ensehanza efectivas
o] manera aplicadas con | aplicadas
inefectivas. | inconsistente. efectividad en | constantement
la mayoria de | e.
las clases.
Mantenimient | Falta Clima de | Clima de | Clima de
o de clima de | frecuente de | respeto y | respeto respeto y

respeto y

respeto vy

aprendizaje

generalmente

aprendizaje

aprendizaje aprendizaje, | mantenido, pero | mantenido mantenido en
con con demoras en | con todo momento,
recuperacié |la recuperaciéon | recuperacion | con
n ineficaz de | tras efectiva de la | recuperacion
la atencion | interrupciones. | atencion. inmediata tras
tras interrupciones.
interrupcion
es.

Monitoreo, Monitoreo y | Monitoreo y | Monitoreo y | Monitoreo vy

retroalimenta

cion, y

retroaliment

acion raros

retroalimentacioé

n ocasionales,

retroalimenta

cion

retroalimentaci

on constantes
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refuerzo del |0 no | con algunos | frecuentes con
trabajo efectivos, reconocimientos | con reconocimient
estudiantil con pocos o |y refuerzos. reconocimien | oy refuerzo del
ningun tos y | trabajo
reconocimie refuerzos estudiantil.
nto 0 generalmente
refuerzo. efectivos.
Uso de | Raro o | Uso ocasional y | Uso Recursos
recursos inefectivo parcialmente generalmente | didacticos vy
didacticos y | uso de | efectivo de | efectivo  de | tecnologicos
tecnolégicos | recursos recursos recursos integrados
didacticos y | didacticos y | didacticos vy | efectivamente

tecnologicos

tecnoldgicos.

tecnoldgicos.

para potenciar

el aprendizaje

y la
motivacion.
Participacion | La Los estudiantes | La mayoria | Todos los
activa de los | participacio | participan de | de los | estudiantes
estudiantes n activa y | manera estudiantes estan
significativa | esporadica con | estan constantement
de los | una relevancia | activamente | e involucrados
estudiantes | limitada. comprometid | de forma activa
es escasa o 0s, aunque |y relevante,
practicamen ocasionalmen | segun su nivel
te te su | de desarrollo.
inexistente. participacion
es relevante.
Respeto a la | Raras o | Adecuaciones Generalment | Adecuaciones
diversidad y | ninguna curriculares  y | e se realizan | curriculares
adecuacion adecuacion |respeto a la | adecuaciones | pertinentes
curricular curricular, diversidad curriculares, | implementada
con poco | presentes pero | respetando la | s siempre,
respeto a las mayoria de | respetando
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diferencias | inconsistentes o | las todas las
del grupo. insuficientes. diferencias. diferencias en
el grupo.
Autogestion | Autogestion | Autogestion  y | Buena
del trabajo |y uso de|uso de redes | autogestion, | Excelente
con redes | redes para | presente pero | con redes | autogestion
para la con efectividad y | utilizadas con redes para
adecuacion adecuacién | permanencia eficazmente | una
curricular curricular limitadas en la | para la | adecuacion
permanente raramente o | adecuacion mayoria de | curricular
nunca curricular. las efectiva y
efectivos. adecuaciones | permanente.
curriculares.
.3 Dimensidn: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
Criterios de Escala de valoracién.
Evaluacion
Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Estrategias | El El El El

para
identificar y
apoyar
dificultades
de
aprendizaje

establecimient
O no cuenta

con estrategias

claras para
identificar ni
apoyar a los

estudiantes
con dificultades
de

aprendizaje.

establecimien
to tiene
estrategias

limitadas para
y

apoyar a los

identificar

estudiantes
con
dificultades
de
aprendizaje,

Su

pero

establecimien
to cuenta con
estrategias
para
identificar y
apoyar a los
estudiantes
con
dificultades
de
aprendizaje,

aunque la

establecimient
0 cuenta con
estrategias
bien definidas
y
efectivamente

implementada

S para
identificar,
apoyar y
monitorear

sistematicame
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implementaci | aplicacionyel |nte a los
on es | monitoreo estudiantes
esporadica y | podrian con
no mejorar. dificultades de
sistematica. aprendizaje.
Estrategias No se | Las Se Se
para implementan estrategias implementan | implementan
estudiantes | estrategias para estrategias estrategias
con para identificar | potenciar a | para eficaces y
habilidades | ni potenciar a | estudiantes identificar vy | diversificadas
destacadas | estudiantes con potenciar a | para
con habilidades estudiantes identificar,
habilidades destacadas con potenciar y
destacadas. son geneéricas | habilidades realizar
y no se | destacadas, seguimiento
adaptan a las | pero falta | de estudiantes
necesidades | seguimiento y | con
especificas evaluacion de | habilidades
de los | su impacto. destacadas,
estudiantes. asegurando su
desarrollo.
Apoyo a | Falta un | Existe un | Existen El
estudiantes | sistema de | sistema  de | estrategias de | establecimient
con apoyo para | apoyo basico | apoyo para|o implementa
dificultades | estudiantes para estudiantes un sistema
sociales, que presentan | estudiantes con integral y
afectivas y | dificultades con dificultades efectivo de
conductuale | sociales, dificultades sociales, apoyo para
s afectivas y | sociales, afectivas  y | estudiantes

conductuales.

afectivas y
conductuales,

pero es

conductuales,
con
necesidad de

mejoras en su

con
dificultades
sociales,

afectivas y
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insuficiente y

poco efectivo.

implementaci
on y

seguimiento.

conductuales,
con
seguimiento y
evaluacion

constantes.

de

orientacion

Sistema

vocacional

El sistema de
orientacion
vocacional es
inexistente o
insuficienteme
nte

desarrollado.

El sistema de
orientacion
vocacional
existe  pero
ofrece una
ayuda
limitada y
poco efectiva
a los
estudiantes
en la eleccion
de

estudios

Sus

futuros.

El sistema de
orientacion
vocacional
apoya a los

estudiantes

en su
eleccion
futura de

estudios, pero
podria ser
mas inclusivo
y ofrecer
informacion
mas

actualizada.

Se cuenta con
un sistema de
orientacion

vocacional

completo y
actualizado,

que apoya
eficazmente a
los estudiantes
en la eleccion
de

secundarios y

estudios

superiores,
incluyendo
informacion
sobre
alternativas de

estudio, becas

y créditos.
Inclusién de | La La familia es | Se promueve | El
la familia en | participacion ocasionalmen | la inclusion de | establecimient

el proceso

educativo

de la familia en
el proceso
educativo es
ignorada o muy

limitada.

te incluida en
el proceso
educativo,
pero no se
promueve
activamente

su

la familia en el
proceso
educativo,
reconociendo
su
importancia,

aunque faltan

0 reconoce Yy
promueve
activamente el
rol de la familia
como  primer
educador,

implementand
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participacion | estrategias o estrategias

ni se valora su | para su | que fomentan

rol como | participacion | su

parte crucial | efectiva. participacion

del activa y

aprendizaje. efectiva en el

aprendizaje.

Programas No se ofrecen | Los Se ofrecen | Se ofrecen
de programas de | programas de | programas de | amplios y
enriquecimie | enriquecimient | enriquecimien | enriquecimien | variados

nto

extracurricul

o

extracurricular

to

extracurricula

to

extracurricula

programas de

enriquecimient

ar para los | r son|r, pero su|o
estudiantes. limitados y no | accesibilidad | extracurricular,
cubren las |y diversidad | disefiados
diferentes podrian para satisfacer
areas de | mejorar. los intereses y
interés de los necesidades
estudiantes. de todos los
estudiantes,
promoviendo
su desarrollo
integral.
Seguimient | No se | El Se realiza | El
o proporciona seguimiento | seguimiento | establecimient
individualiza | seguimiento individualizad | individualizad | o implementa
do para | individualizado | o y el apoyo |0 y se | un enfoque
estudiantes | ni apoyo | diferenciado | proporciona integral para el
con diferenciado para apoyo seguimiento y

necesidades

especiales

para
estudiantes

con

estudiantes
con
necesidades

especiales

diferenciado a
estudiantes
con

necesidades

apoyo
individualizado
de estudiantes

con




51

necesidades son especiales, necesidades
especiales. esporadicos y | aunque este | especiales,
no proceso asegurando
sistematicos. | podria ser | adecuaciones
mas curriculares 'y
personalizado | colaboracion
efectiva  con
las familias.
Prevencién No hay | Las Existen El

de abandono

escolar

estrategias
claras Ni
efectivas para
identificar y
apoyar a
estudiantes en
riesgo de
abandono

escolar.

estrategias
para prevenir
el abandono
escolar
existen, pero
son basicas y
su
implementaci
on no evita
casos de

desercion.

estrategias

dirigidas a
prevenir el
abandono
escolar, con
alguna

efectividad en
la
identificacion
y apoyo de
estudiantes
en riesgo,
aunque  se
podrian

fortalecer.

establecimient
0 cuenta con
un sistema

proactivo y

efectivo para
prevenir el
abandono
escolar,
identificando
tempranament
e a los

estudiantes en
riesgo y
ofreciendo un
apoyo integral
que asegure
su
permanencia
en el sistema

educativo.




IV. Area:

IV.1 Dimension:

Gestion de recursos.

Gestion del recurso humano.
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Criterios de Escala de valoracién.

Evaluacion
Insuficiente | Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)

Baja tasa de | El El El El

ausentismo y | establecimie | establecimient | establecimien | establecimiento

sistema de | nto no | o muestra | to implementa | implementa

remplazo implementa | intentos de | mecanismos | mecanismos
mecanismos | implementar que resultan | altamente
efectivos mecanismos, |en una | efectivos que
para lograr | pero estos no | moderada aseguran una
una baja | son totalmente | baja tasa de | baja tasa de
tasa de | efectivos. ausentismo y | ausentismo y un
ausentismo un sistema de | sistema de
ni un remplazo remplazo
eficiente eficiente. altamente
sistema de eficiente
remplazo.

Estrategias El El El El

para atraer y | establecimie | establecimient | establecimien | establecimiento

retener a los | nto no | o cuenta con | to cuenta con | cuenta con

mejores cuenta con | algunas estrategias estrategias

profesores estrategias | estrategias, efectivas para | altamente
claras O | pero no son | atraer y | efectivas y
efectivas suficientement | retener a | atractivas, que
para atraer y | e atractivas o | buenos resultan en la
retener a los | efectivas para | profesores. atraccion y
mejores atraer o] retencion de los
profesores. |retener a los mejores

mejores profesores.

profesores.
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Valoracién y | El equipo | El equipo | El equipo | El equipo
reconocimie | directivo no | directivo directivo directivo valora y
nto del | valora ni | realiza valora y | reconoce
cuerpo reconoce el | reconocimient | reconoce el | constantemente
docente trabajo del | os trabajo del | el trabajo del
cuerpo esporadicos cuerpo cuerpo docente,
docente, lo | que tienen un | docente  de | promoviendo
que no | impacto manera que | altos niveles de
promueve el | limitado en el | se promueve | compromiso
compromiso | compromiso un profesional.
profesional. | profesional del | compromiso
cuerpo profesional.
docente.
Protocolos Los Los protocolos | Los Los protocolos
de protocolos existen pero | protocolos de | de desvinculacion
desvinculaci | de su aplicacion o | desvinculacié | son claros, justos
6n desvinculaci | comunicacién | nson clarosy |y se aplican de
on son | es se aplican | manera efectiva,

inexistentes

inconsistente.

consistentem

con comunicacion

O no se ente. previa de
comunican incumplimientos.
claramente.

Clima laboral | El clima | El clima | El clima | El clima laboral es
laboral  es | laboral laboral es | excepcionalment
negativo, no | muestra mayormente | e positivo,
colaborativo | algunos positivo, altamente
y no se basa | aspectos colaborativo y | colaborativo y se
en el | positivos pero | de respeto. basa en el
respeto. aun  existen respeto mutuo.

problemas

significativos
de
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colaboracion y
respeto.

Procesos de
evaluaciéon y

retroalimenta

Los
procesos de

evaluacion y

Los procesos
existen pero

son basicos y

Los procesos

de evaluacion

y

Los procesos de
evaluacion y

retroalimentacion

cion de | retroaliment |la retroalimentac | estan bien
desempeino | acion son | retroalimentaci | ién son | establecidos, son
inexistentes | 6n no siempre | efectivos y | integrales y
o ineficaces. | contribuye a la | contribuyen a | contribuyen
mejora de las | la mejora de | significativamente
practicas. las practicas. | a la mejora
continuada de las
practicas.
Cumplimient | El El El El
o de | establecimie | establecimient | establecimien | establecimiento
normativas y | nto no | o cumple | to cumple con | supera las

objetivos

educativos

cumple con
las
normativas
requeridas ni
con los
objetivos
educativos

propuestos.

minimamente
con las

normativas vy

objetivos
educativos,
pero sin
claridad en
cargos y
funciones.

las
normativas
requeridas vy
con los
objetivos
educativos
propuestos,
con claridad
en cargos y

funciones.

expectativas en el
cumplimiento de
normativas y
objetivos
educativos,
mostrando
definiciones
claras y efectivas
en cargos Yy

funciones.
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Gestion de recursos financieros y administracion.

Criterios de Escala de valoraciéon

Evaluacion
Insuficiente Suficiente Bueno Excelente

(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)

Gestion de | El El El El

matricula y | establecimient | establecimient | establecimient | establecimient

asistencia | o tiene | o completa | o logra | o completa los
dificultades algunos cupos | completar la | cupos
para completar | y alcanza un | mayoria de los | disponibles vy
los cupos vy | nivel adecuado | cupos y | logra un alto
lograr un nivel | de asistencia, | alcanza un | nivel de
adecuado de | pero con | buen nivel de | asistencia a
asistencia, sin | estrategias asistencia, con | clases,
estrategias poco claras | algunas implementando
claras para | para gestionar | estrategias estrategias
gestionar ambos para gestionar | efectivas y
ambos procesos. ambos proactivas para
procesos. procesos. gestionar

ambos
procesos.

Presupuest | El presupuesto | El El presupuesto | El presupuesto

o acorde a | no logra | presupuesto del del

necesidade | conciliar las | cumple establecimient | establecimient

s necesidades parcialmente o concilia las|o concilia
de los | con las | necesidades eficazmente las
estamentos de | necesidades de la mayoria | necesidades de
manera de los | de los | todos los
efectiva, estamentos, estamentos, estamentos,
mostrando con una | con una buena | demostrando
deficiencias en | planificacion vy | planificacion y | una

su planificacién

y distribucion.

distribucion de

distribucion de

recursos.

planificacion 'y
distribucién de
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recursos recursos
adecuada. altamente
efectiva y
coherente con
su Proyecto
Educativo
Institucional.
Gestion de | El El El El
programas | establecimient | establecimient | establecimient | establecimient
de apoyo o] muestra | o gestiona | o gestiona | o identifica vy
dificultades esporadicame | adecuadament | gestiona
para identificar | nte programas | e algunos | eficientemente

y gestionar
programas de
apoyo que se

alineen con su

de apoyo, con
alineamiento
parcial a su

proyecto

programas de
apoyo, que
contribuyen al

proyecto

programas de
apoyo
alineados con

su proyecto

proyecto educativo e | educativo e | educativo e

educativo e | institucional. institucional. institucional,

institucional. maximizando
los beneficios
para
estudiantes vy
docentes.

Cumplimien | El El El El

to de Ila
legislacion

establecimient
o no cumple
adecuadament
e con la
legislacion
vigente, con
contabilidad

desactualizada

y  problemas

establecimient
o cumple conla
legislacion
vigente a un
nivel  basico,
presentando
algunos
retrasos en la

contabilidad y

establecimient
o cumple conla
mayoria de la
legislacion
vigente y tiene
una
contabilidad
mayormente al

dia, con pocos

establecimient
o cumple con
toda la
legislacion
vigente
relacionada
con la gestion
de recursos, sin

tener
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significativos posibles o} ningun | sanciones por
con la | inconvenientes | inconveniente | parte de la
superintenden | menores con la | con la | superintendenc
cia. superintenden | superintenden | ia y
cia. cia. manteniendo
una
contabilidad
transparente y
al dia.
Control de | El El El El
gastos y | establecimient | establecimient | establecimient | establecimient
rendicion 0 no controla | o muestra un | o controla sus | 0 realiza un
de cuentas | sus gastos de | control basico | gastos de | control
manera eficaz | de sus gastosy | manera meticuloso de
y presenta | realiza la | adecuada y | sus gastos de
deficiencias rendicion  de | realiza una | acuerdo al
significativas cuentas  con | rendicion  de | presupuesto,
en la rendicion | algunas cuentas asegurando
de cuentas | irregularidades | publica con | una rendicion
publicas. o falta de | pequenas de cuentas
orden. areas de | publica y
mejora. ordenada,
totalmente
alineada con
las directrices
de la
Superintenden
cia.
Generacion | El El El El
de alianzas | establecimient | establecimient | establecimient | establecimient
estratégica | o muestra | o intenta | o genera | 0 genera
s dificultades generar algunas activamente
para generar | alianzas alianzas alianzas
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alianzas
estratégicas y

utilizar redes

estratégicas y
utilizar  redes

existentes, con

estratégicas y
utiliza  redes

con un impacto

estratégicas vy
utiliza redes

existentes para

existentes, con | un impacto | positivo claro | beneficiar de
poco o0 ningun | moderado en |en la | manera
impacto en su | su comunidad | comunidad significativa a
Proyecto educativa. educativa, en | sus estudiantes
Educativo. concordancia |y docentes, en
con su | perfecta
Proyecto concordancia
Educativo. con su
Proyecto
Educativo.
IV.3 Dimension: Gestion de recursos educativos.
Criterios de Escala de valoracién
evaluacién
Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
(1 pto.) (2 pts.) (3 pts.) (4 pts.)
Instalacione | Las El El El
s y | instalaciones | establecimiento establecimie | establecimient

equipamient

o

y el
equipamiento
son
insuficientes
y no
contribuyen
adecuadame
nte al
aprendizaje y
bienestar de
los
estudiantes.

cuenta
instalaciones

equipamiento

basicos que
cumplen
minimamente con
facilitar
aprendizaje

bienestar

estudiantil.

con

nto dispone
de
instalaciones

y
equipamiento

buenas

que facilitan
adecuadame
nte el
aprendizaje y
bienestar de
los

estudiantes.

o dispone de
instalaciones y
equipamiento
de alta calidad
que facilitan
excepcionalme
nte el
aprendizaje 'y
bienestar de
los

estudiantes.
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Recursos Los recursos | El El El
didacticos didacticos establecimiento establecimie | establecimient
son posee recursos | nto tiene | 0 cuenta con
insuficientes | didacticos suficientes una amplia
para apoyar | limitados que | recursos variedad de
adecuadame | cumplen didacticos de | recursos
nte el | parcialmente con | buena didacticos de
aprendizaje potenciar el | calidad para | alta calidad
en los | aprendizaje. apoyar el | para todos los
diferentes aprendizaje niveles y
niveles. en todos los | promueve su
niveles. uso efectivo.
Biblioteca/C | La biblioteca | La biblioteca o | La biblioteca | La biblioteca o
RA o CRA no es | CRA es|o CRA | CRA es
operativa o | parcialmente funciona bien | altamente
no contribuye | operativa con | con un | operativa con
al aprendizaje | recursos catalogo un extenso
de los | limitados para el | adecuado de | catalogo de
estudiantes. | aprendizaje recursos para | recursos que
estudiantil. el apoyan
aprendizaje | significativame
estudiantil. nte el
aprendizaje
estudiantil.
Recursos Los recursos | Los recursos TIC | Los recursos | Los recursos
TIC TIC son | son limitados y | TIC estan | TIC estan
insuficientes | ofrecen un | bien completament
y no ofrecen | soporte basico al | integrados, e integrados y

apoyo
adecuado
para el

aprendizaje y

aprendizaje y la
gestion

administrativa.

ofreciendo un
buen soporte
al

aprendizaje y

son de ultima
generacion,
de

manera optima

apoyando




60

la gestion
administrativ

a.

a la gestion
administrativ

a.

tanto el
aprendizaje
como la
operacion

administrativa.

Sistema de
de

equipamient

gestion

O Yy recursos

educativos

El sistema de
gestion es
ineficaz,
careciendo
de procesos
claros que
aseguren la
adecuada
disponibilidad
y calidad de

los recursos.

de

gestion presenta

El sistema

deficiencias, con

procedimientos

que solo
parcialmente
aseguran la

disponibilidad 'y
calidad de los

recursos.

El sistema de
gestion es
eficaz, con
procedimient
0s
adecuados
que
generalment

€ aseguran

buena
disponibilidad
y calidad de

los recursos.

El sistema de

gestion es
altamente
efectivo, con

procedimientos
de

mantenimiento

claros

, reposicion y
de

inventario que

control

aseguran la
maxima
disponibilidad y
calidad.
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Analisis de resultados

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos en la investigacion,
presentando un analisis por area (Formacion basada en competencias, liderazgo
pedagaogico, gestion curricular y gestion de recursos) y por dimension. Cabe destacar,
que en esta investigacion participaron 35 docentes pertenecientes al establecimiento
educacional Christ School.

Area: Formacién Basada en Competencias
En la tabla 1 se presentan los resultados del area "Formacion basada en

competencias”, con un total de 27 criterios de evaluacion que fueron divididos segun
las dimensiones: Saber Conocer, Saber Ser y Saber Hacer. De estos criterios, sélo
19 obtuvieron sobre el 50% de preferencia en alguna de las escalas de valoracion.
El 70% de los criterios de evaluacion (19) son considerados como BUENAS practicas
docentes lo que implica un objetivo claro y explicito para las personas encuestadas,
es decir, se desarrolla de manera sistematizada y progresiva que por consecuencia
va en directo beneficio de la mejora de resultados institucionales. Estos criterios son:
Dimension: Saber Conocer

* Estructura de la disciplina

* Priorizacion de contenidos

* Objetivos transversales

* Continuidad y progresion de los contenidos

* |dentificacion de la brecha de conocimientos

* Evaluacion del aprendizaje

* Retroalimentacion efectiva
Dimension: Saber Ser

* Capacidad de trabajo riguroso y perseverante

* Participacién solidaria en actividades y proyectos

* Aprovechamiento del conocimiento para el desarrollo integral

* Generacion de un ambiente propicio de aprendizaje

* Planificacion de evaluaciones coherentes

* Sentido del reto, responsabilidad y compromiso
Dimension: Saber Hacer

* Desarrollo del sentido del reto, responsabilidad y compromiso en los estudiantes
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Fomento de una actitud positiva en la ejecucion de actividades
Capacidad de poner en practica conocimientos adquiridos

Fomento de la creatividad en la realizacién de actividades
Preparacion ante problematicas emergentes en el marco institucional

Actualizacion y manejo de conocimientos pedagogicos

El 4% (1 criterio perteneciente a la dimension Saber Conocer) es considerado

como una practica docente EXCELENTE, es decir, los docentes identifican y

consideran excepcionalmente las diversas caracteristicas del grupo para personalizar

el aprendizaje.

El 15% (4 criterios) es considerado como una practica docente SUFICIENTE,

de la cual 3 criterios pertenecen a la dimension Saber Ser, y uno pertenece a la

dimension Saber Hacer. Estos criterios son:

Trabajo colaborativo y respeto
Uso del juego como estrategia pedagdgica
Actualizacion profesional y uso de recursos informativos

Estimulo para la realizacidén de actividades ludicas e innovadoras

Finalmente, el 11% (3 criterios) presenta una dualidad de preferencias

considerandolas como una practica docente SUFICIENTE Y BUENA.

Tabla 1

Area: Formacién basada en competencias.

Escala de Valoracion
Criterios de Evaluacion 1 2 3 4
1.Estructura de la disciplina 28,6% |42,9% | 28,6%
2.Priorizacién de contenidos 71,4% | 28,6%
3.0bjetivos transversales 14,3% |28,6% |429% |14,3%
4.Continuidad y progresioén de los contenidos 14,3% |71,4% | 14,3%
5.ldentificacion de la brecha de conocimientos 14,3% |28,6% |42,9% |14,3%
6.Evaluacion del aprendizaje 28,6% |57,1% |14,3%
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7.Atencion a la diversidad del grupo 28,6% |28,6% |42,9%
8.Retroalimentacion efectiva 28,6% |57,1% |14,3%
9.Capacidad de trabajo riguroso y perseverante 14,3% |57,1% | 28,6%
10.Participacion solidaria en actividades y proyectos 28,6% |57,1% | 14,3%
11.Trabajo colaborativo y respeto 57,1% | 28,6% | 14,3%
12.Aprovechamiento del conocimiento para el 14,3% |57,1% | 28,6%
desarrollo integral

13.Reflexién critica sobre la practica profesional 429% |429% | 14,3%
14.Generacién de un ambiente propicio de 14,3% |57,1% | 28,6%
aprendizaje

15.Uso del juego como estrategia pedagdgica 28,6% |429% |14,3% | 14,3%
16.Actualizacién profesional y uso de recursos 14,3% | 57,1% 14,3% 14,3%
informativos

17 .Planificacién de evaluaciones coherentes 71,4% | 28,6%
18.Sentido del reto, responsabilidad y compromiso 14,3% 71,4% 14,3%
19.Desarrollo del sentido del reto, responsabilidad y 28,6% | 57,1% 14,3%
compromiso en los estudiantes

20.Fomento de una actitud positiva en la ejecucion de 28,6% |57,1% | 14,3%
actividades

21.Desarrollo de la toma de decisiones y autonomia 42,9% | 42,9% 14,3%
22.Capacidad de poner en practica conocimientos 28,6% |57,1% | 14,3%
adquiridos

23.Fomento de la creatividad en la realizacion de 28,6% |57,1% |14,3%
actividades

24 Estimulo para la realizacion de actividades ludicas 571% | 28,6% | 14,3%
e innovadoras

25.Preparacion ante problematicas emergentes en el 14,3 71,4% 14,3%
marco institucional

26.Actualizacion y manejo de conocimientos 14,3% | 71,4% 14,3%
pedagodgicos

27.Promocion de metodologias de ensefianza 429% |42,9% | 14,3%

Nota: El criterio numero 7: Atencidn a la diversidad del grupo, es considerado como

una practica Excelente por los docentes encuestados en el establecimiento

educacional.
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Figura 1

Area: Formacién basada en competencias.

M Insuficiente M Suficiente ™ Bueno M Excelente
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1 28,60% 42,90% 28,60%

ESCALA DE VALORACION
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Figura 1.1

Dimensioén: Saber conocer
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6.Evaluacion del aprendizaje

5.ldentificacién de la brecha de conocimientos
4.Continuidady progresion de los contenidos
3.0bjetivos transversales

2.Priorizacién de contenidos

1.Estructurade la disciplina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B INSUFICIENTE M SUFICIENTE MBUENO ©EXCELENTE

Nota: La figura muestra cada criterio de evaluacion con la mayor preferencia en base

a los resultados de la encuesta.

En la figura 1.1 se puede observar que el criterio Atencion a la diversidad del
grupo logra clasificarse en base a una escala de valoracion como EXCELENTE, lo
que significa que el 42,9% de los encuestados identifica y considera
excepcionalmente las diversas caracteristicas del grupo curso para personalizar el
aprendizaje.

En base a las preferencias podemos definir que la dimensiéon Saber Conocer
se encuentra consolidada en los docentes de la institucion como una practica con
objetivos claros y definidos, en constante renovacion para la mejora en el desempefio

laboral y asi desarrollar todas las capacidades.
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Figura 1.2

Dimension: Saber ser

18.Sentido del reto, responsabilidad y compromiso

17.Planificacion de evaluaciones coherentes
16.Actualizacion profesionaly uso de recursos...

15.Uso del juego como estrategia pedagogica

14.Generacion de un ambiente propicio de aprendizaje

13.Reflexidn critica sobre la practica profesional
12.Aprovechamiento del conocimiento para el...

11.Trabajo colaborativoy respeto

10.Participacion solidaria en actividades y proyectos

9.Capacidad de trabajo riguroso y perseverante

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B INSUFICIENTE M SUFICIENTE BBUENO ®EXCELENTE

Nota: La figura muestra que el 60% de los criterios de evaluacion se consideran como
practicas BUENAS.

En la figura 1.2 podemos observar 3 criterios cuyo desemperio es SUFICIENTE
cumpliendo con un nivel de calidad basico lo que significa que es una practica
incorporada en los docentes, con un propdsito claro y explicito, sin embargo no se
prioriza la mejora constante de las competencias y habilidades relacionadas a dichos
criterios. Es decir:

* Se actualiza ocasionalmente y hace un uso basico de los recursos informativos
disponibles.

* Ocasionalmente utiliza el juego como estrategia pedagdgica, con un impacto limitado
en el aprendizaje.

* Esporadicamente se trabaja de manera colaborativa y muestra respeto hacia

personas e instituciones.
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Figura 1.3
Dimension: Saber hacer

27.Promocion de metodologias de ensefianza

26.Actualizaciéon y manejo de conocimientos pedagdgicos
25.Preparacion ante problematicas emergentesen el...
24.Estimulo para la realizacidon de actividades ludicas e...
23.Fomento de la creatividad en la realizacién de...
22.Capacidad de poner en practica conocimientos...

21.Desarrollo de la toma de decisionesy autonomia
20.Fomento de una actitud positiva en la ejecucién de...

19.Desarrollo del sentido del reto, responsabilidady...

il

0

X
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B NSUFICIENTE B SUFICIENTE BBUENO = EXCELENTE

Nota: La figura muestra cada criterio de evaluacion con la mayor preferencia en base
a los resultados de la encuesta. En los criterios Promocion de metodologias de
ensefianza y Desarrollo de la toma de decisiones y autonomia, se puede observar
una dualidad en las preferencias, lo que se considera como una practica que se lleva

a cabo de manera sistematizada y progresiva.

En la figura 1.3 podemos observar que el indicador Estimulo para la
realizacion de actividades Iludicas e innovadoras logra un desempefio
SUFICIENTE, lo que significa que los docentes muestran esfuerzos minimos para
inspirar y motivar a los estudiantes para realizar actividades ludicas e innovadoras. El
resto de los criterios muestra un buen desarrollo de competencias y habilidades en
los docentes.



68

Area: Liderazgo Pedagoégico

En la tabla 2 se presentan los resultados del area "Liderazgo Pedagogico™, con
un total de 33 criterios de evaluacion que fueron divididos segun las dimensiones:
Establecer Direccion, Redisefar la Organizacidn, Desarrollar personas y Gestionar la
Instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela. De estos criterios, sé6lo 17
obtuvieron sobre el 50% de preferencia en alguna de las escalas de valoracion.

El 36% de los criterios de evaluacion, son considerados segun las preferencias
de los encuestados como BUENO, lo que implica un éptimo desarrollo en los
propositos educativos. Estos criterios son:

Dimension: Establecer Direccion
* Proyecto educativo institucional
* Cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas
Dimension: Redisefar la Organizacion
* Reflexion y aprovechamiento de las virtudes del docente
* Recopilacién y sistematizacion de resultados académicos para decisiones
* Cambios estructurales y supervisiones para la mejora continua
* Inclusion y promocion de la cultura escolar
Dimension: Desarrollar Personas
* Apoyo y respeto
* Presencia y modelado de valores
Dimension: Gestionar la Instruccion en la Escuela.
* Uso de herramientas fisicas y tecnoldgicas para la innovacion
* Gestién de la participacion comunitaria y comunicacion efectiva en los procesos
educativos
* Coherencia del curriculum con practicas de ensefianza y evaluacion

* Evaluacion y retroalimentacion sistematica de practicas de ensefianza y evaluacion

El 6% de los criterios de evaluacion son considerados como una practica
EXCELENTE, lo que implica que el equipo educativo tiene un buen desarrollo y
comunicacion de metas, y establece espacios de reunion para conocer las demandas
educativas.

El 42% (14) de los criterios evaluados en esta area son considerados como
SUFICIENTE, es decir, son practicas instauradas en el establecimiento pero que no

cubre la necesidad de la comunidad educativa. El 6% (2) son considerados como una



practica INSUFICIENTE lo que
capacitaciones para el desarrollo del equipo educativo, y no se implementa de manera
sistematica la reflexion y compromiso para la mejora de practicas a partir de la

evaluacion.

Finalmente, el 9% (3 criterios) presenta una dualidad de preferencias

implica una clara debilidad en gestionar

considerandolas como una practica SUFICIENTE Y BUENA.

Tabla 2
Area: Liderazgo Pedagdgico

Escala de Valoracion

Criterios de Evaluacion 1 2 3 4
1.Proyecto Educativo Institucional 28,6% 42,9% | 28,6%
2.0rganizacioén y accesibilidad de la 57,1% 28,6% | 14,3%
informacion
3.Comunicacién de normativas y 71,4% 14,3% 14,3%
reglamento
4.Fomento de la comunicacion y 42,9% 42,9% 14,3%
construccion de acuerdos
5.Desarrollo y comunicacién de metas 28,6% 28,6% |42,9%
6.Cultura escolar inclusiva, equitativa | 14,3% 71,4% 14,3%
y de altas expectativas
7.Reflexion y aprovechamiento de las | 14,3% 28,6% 429% | 14,3%
virtudes del docente
8.Recopilacion y sistematizacion de 14,3% 71,4% 14,3%
resultados académicos para
decisiones
9.Cambios estructurales y 14,3% 28,6% 42,9% | 14,3%
supervisiones para la mejora continua
10.Gestién de capacitaciones y 57,1% 28,6% 14,3%
desarrollo del equipo educativo
11.Promocion de un ambiente de 14,3% 57,1% 14,3% | 14,3%
convivencia armonioso e inclusivo
12.Comunicacion efectiva y liderazgo 71,4% 14,3% 14,3%
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13.Inclusion y promocion de la cultura 14,3% 71,4% 14,3%
escolar

14 .Participacion comunitaria y 14,3% 42,9% 28,6% | 14,3%
resolucion de conflictos

15.Recursos educativos 28,6% 57,1% 14,3%
16.Formacion y solucion de 28,6% 42,9% 14,3% | 14,3%
problemas

17.Apoyo y respeto 14,3% 14,3% 42,9% | 28,6%
18.Gestién de esparcimiento 28,6% 57,1% 14,3%
19.Presencia y modelado de valores 14,3% 14,3% 42,9% | 28,6%
20.Desarrollo profesional 14,3% 42,9% 28,6% 14,3%
21.Reconocimiento de logros 28,6% 57,1% 14,3%
22.Confianza y promocién de 14,3% 57,1% 14,3% | 14,3%
liderazgo

23.Creacién de comunidad de 42,9% 429% | 14,3%
aprendizaje

24 Procesos de conocimiento, analisis 42,9% 429% | 14,3%
y sintesis para el mejoramiento de la

ensefianza

25.Uso de herramientas fisicas y 28,6% 14,3% 42,9% 14,3%
tecnoldgicas para la innovacion

26.Promocion del aprendizaje 14,3% 42,9% 14,3% | 28,6%
colaborativo del cuerpo docente

27 .Espacios de reunion para conocer | 14,3% 14,3% 14,3% | 57,1%
demandas de herramientas

educativas

28.Soporte y solucion a inquietudes 14,3% 42,9% 28,6% | 14,3%
del cuerpo docente

29.Reflexién y compromiso para la 42,9% 28,6% 14,3% 14,3%
mejora de practicas a partir de la

evaluacion

30.Gestion de la participacion 14,3% 71,4% 14,3%
comunitaria y comunicacion efectiva

en los procesos educativos

31.Coherencia del curriculum con 14,3% 57,1% | 28,6%

practicas de ensefianza y evaluacion
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32.Evaluacion y retroalimentacion 28,6% 571% | 14,3%
sistematica de practicas de

ensefianza y evaluacion

33.Implementacion de estrategias 14,3% 57,1% 14,3% | 14,3%

para el apoyo a estudiantes con

dificultades

Nota: En esta segunda tabla, se pueden identificar dos criterios cuyas preferencias

son valorizadas como EXCELENTES. “Espacios de reuniédn para conocer

demandas de herramientas educativas™y "Desarrollo y comunicacién de metas™.
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Figura 2
Area: Liderazgo Pedagdgico

M Insuficiente M Suficiente M Bueno M Excelente
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Figura 2.1

Dimension: Establecer direccion

6.Cultura escolar inclusiva, equitativay de altas
expectativas

5.Desarrolloy comunicacién de metas 42,90%

4.Fomento de la comunicaciény construccién de
acuerdos

3.Comunicacidon de normativas y reglamento

2.0rganizaciony accesibilidad de la informacion

1.Proyecto Educativo Institucional
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Nota: La figura muestra cada criterio de evaluacion con la mayor preferencia en base
a los resultados de la encuesta. En el criterio Fomento de la comunicacion y
construccion de acuerdos, se puede observar una dualidad en las preferencias, lo

que implica que no se promueve la practica en la institucion.

En la figura 2.1 podemos observar 2 criterios cuyo desemperio es SUFICIENTE
cumpliendo con un nivel de calidad basico, lo que se define como:
* Comunicacién de normativas y reglamento: Se comunica las normativas disciplinarias
y el reglamento, pero la frecuencia o efectividad de la comunicacién es insuficiente
para asegurar que se respete.
* Organizacion y accesibilidad de la informacion: No se actualiza regularmente la

informacion.

Por otra parte se puede observar que el criterio Desarrollo y comunicacion
de metas logra clasificarse en base a una escala de valoracion como EXCELENTE,
lo que significa que el 42,9% de los encuestados considera que el equipo educativo
excelentemente organizado y proactivo, lleva a cabo reuniones peridodicas muy
efectivas que comunican de manera clara y detallada las actividades y metas a
desarrollar en periodos cortos, medianos y a largo plazo.
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Figura 2.2

Dimension: Redisefiar la organizacion

14.Participacion comunitariay resolucion de conflictos
13.Inclusiény promocidn de la cultura escolar
12.Comunicacion efectiva y liderazgo
11.Promocién de un ambiente de convivencia...
10.Gestidén de capacitaciones y desarrollo del equipo...
9.Cambios estructuralesy supervisiones para la mejora...

8.Recopilaciény sistematizacion de resultados...

Il

7.Reflexiény aprovechamiento de las virtudes del...
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Nota: La figura muestra cada que la mitad de los criterios de evaluacion son
considerados como BUENOS, lo que significa que son practicas instauradas en la
institucion pero con posibilidades de mejora.

En la figura 2.2 podemos observar 3 criterios considerados con un desempeno
SUFICIENTE cumpliendo con un nivel de calidad basico que se definen a
continuacion:

* Participacion comunitaria y resolucion de conflictos: La participacion y resolucion de
conflictos son moderados, necesitando mas efectividad.

* Comunicacion efectiva y liderazgo: La comunicacidon efectiva no logra influir
significativamente en el equipo.

* Promocion de un ambiente de convivencia armonioso e inclusivo: Se intenta construir

ambientes de convivencia, aunque con resultados limitados en participacion e

inclusion.

En la figura podemos observar también que el criterio Gestion de
capacitaciones y desarrollo del equipo educativo se categoriza como
INSUFICIENTE lo que implica que es una accion deficiente, limitando el desarrollo

profesional y adaptacion a nuevos cargos.



75

Figura 2.3

Dimension: Desarrollar personas

23.Creacion de comunidad de aprendizaje
22.Confianzay promocién de liderazgo
21.Reconocimiento de logros
20.Desarrollo profesional

19.Presenciay modelado de valores
18.Gestiodn de esparcimiento

17.Apoyo y respeto

16.Formaciony solucion de problemas
15.Recursos educativos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B NSUFICIENTE B SUFICIENTE BBUENO = EXCELENTE

Nota: La figura muestra que sélo dos criterios de evaluacién son considerados
como practicas BUENAS, lo que significa que estan consolidadas pero con
posibilidades de mejora.

En la figura 2.3 podemos observar que 6 criterios son considerados con un
desempeno SUFICIENTE, cumpliendo con un nivel de calidad basico que se define a
continuacion:

* Confianza y promocion del liderazgo: Ocasionalmente se promueve el liderazgo y con
ello la confianza en los docentes.

* Reconocimiento de logros: El reconocimiento de logros se realiza de manera
esporadica y poco motivadora.

* Desarrollo profesional: Se otorgan limitados para el desarrollo profesional.

* Gestiébn de esparcimiento: Las instancias de esparcimiento y recreacion son
esporadicas y poco efectivas.

* Formacion y solucién de problemas: Se otorgan instancias de formacion y solucion de
problemas de manera esporadica y poco efectivas.

* Recursos educativos: El equipo directivo ocasionalmente proporciona recursos

educativos tradicionales o tecnoldgicos.
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Figura 2.4

Dimensién: Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela

33.Implementacion de estrategias para el apoyo a...

32.Evaluaciony retroalimentacion sistematica de...

31.Coherenciadel curriculum con practicas de...

30.Gestién de la participacion comunitariay...
29.Reflexiony compromiso para la mejora de practicas a...

28.Soporte y solucion a inquietudes del cuerpo docente

i

27.Espacios de reunién para conocer demandas de... 57,10%

]

26.Promocion del aprendizaje colaborativo del cuerpo...

25.Uso de herramientas fisicas y tecnoldgicas para la...
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24.Procesos de conocimiento, analisis y sintesis para el...
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Nota: La figura muestra solo 4 criterios de evaluacion con un desempefio BUENO.

En la figura 2.4 podemos observar un criterio con un desempefo
INSUFICIENTE lo que implica que los miembros del equipo educativo no participan
en procesos de reflexion ni establecen compromisos para la mejora de sus practicas
a partir de los resultados de evaluaciones.

El criterio Espacios de reuniéon para conocer demandas de herramientas
educativas se categoriza como EXCELENTE, es decir, que se proporcionan espacios
bien estructurados, frecuentes y altamente efectivos, que permiten un conocimiento
profundo y una respuesta rapida a las demandas de herramientas educativas,
impactando positivamente en la mejora de la ensefianza.

Los siguientes criterios son categorizados como SUFICIENTES. De ellos se
puede decir que:

* Implementacién de estrategias para el apoyo a estudiantes con dificultades: El equipo
directivo implementa estrategias de forma limitada, con un impacto minimo en el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes con dificultades.

* Soporte y solucién a inquietudes del cuerpo docente: Se proporcionan de forma

limitada y poco efectiva los espacios y soluciones a inquietudes del cuerpo docente.
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* Promocion del aprendizaje colaborativo del cuerpo docente: Se otorgan instancias

limitadas para el aprendizaje colaborativo.

Area: Gestién Curricular

En la tabla 3 se presentan los resultados del area "Gestion Curricular”, con un
total de 25 criterios de evaluacién que fueron divididos segun las dimensiones Gestion
Pedagogica, Ensefianza y aprendizaje en el aula, y Apoyo al desarrollo de los
estudiantes. De estos criterios, solo 18 obtuvieron sobre el 50% de preferencia en
alguna de las escalas de valoracion.

El 44% de los criterios de evaluacion, son considerados segun las preferencias
de los encuestados como BUENO, lo que implica un éptimo desarrollo en los
propésitos educativos. Estos criterios son:

Dimension: Gestion Pedagdgica
* Monitoreo del logro de los objetivos del plan anual
* Desarrollo y aplicacion de metodologias y estrategias didacticas
* Reflexién y desarrollo profesional
* Evaluacion y analisis de los aprendizajes
Dimension: Ensefianza y Aprendizaje en el aula
* Activacion de conocimientos previos
* Claridad y conexion de objetivos
* Introduccidn de vocabulario técnico de acuerdo a la asignatura
* Aplicacién de estrategias de ensefianza diversificadas
* Mantenimiento de clima de respeto y aprendizaje
Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
» Estrategias para identificar y apoyar dificultades de aprendizaje

* Prevencién de abandono escolar

El 12% de los criterios de evaluaciéon son considerados como una practica
EXCELENTE, lo que implica que existe una implementacion excepcional de la
calendarizacién anual que garantiza la realizacion efectiva de las experiencias de
aprendizaje. Por otra parte, el establecimiento implementa un sistema integral y
efectivo de apoyo que va en directo beneficio de los estudiantes con dificultades
sociales, afectivas y conductuales.
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El 36% de los criterios evaluados en esta area son considerados como
SUFICIENTE, es decir, son practicas instauradas en el establecimiento pero que tiene
un impacto basico en las necesidades de la comunidad educativa. Estos criterios son:
Dimension: Gestion Pedagdgica

* Participacion colaborativa en las experiencias de aprendizaje

* Uso y mejora de los recursos educativos
Dimension: Ensefianza y Aprendizaje en el aula

* Monitoreo, retroalimentacion, y refuerzo del trabajo estudiantil

* Uso de recursos didacticos y tecnoldgicos

* Respeto a la diversidad y adecuacion curricular

* Autogestidn del trabajo con redes para adecuacién curricular permanente
Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

* Sistema de orientacion vocacional

* Inclusion de la familia en el proceso educativo

* Programas de enriquecimiento extracurricular

El 4% de los criterios de evaluacion es considerado como una practica
INSUFICIENTE lo que implica que en el establecimiento no se implementan

estrategias para identificar ni potenciar a estudiantes con habilidades destacadas.

Finalmente, el 4% (1 criterio) presenta una dualidad de preferencias
considerandolas como una practica SUFICIENTE Y BUENA.

Tabla 3
Area: Gestion Curricular

Escala de Valoracion

Criterios de Evaluacion 1 2 3 4

1.Participacion colaborativa en las 14,3% 42,9% 28,6% | 14,3%

experiencias de aprendizaje

2.Implementacién y seguimiento de la | 14,3% 14,3% 14,3% | 57,1%

calendarizacion anual

3.Monitoreo del logro de los objetivos | 14,3% 14,3% 571% | 14,3%

del plan anual
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4.Desarrollo y aplicacion de 28,6% 57,1% 14,3%
metodologias y estrategias didacticas

5.Uso y mejora de los recursos 14,3% 57,1% 14,3% 14,3%
educativos

6.Reflexion y desarrollo profesional 14,3% 57,1% | 28,6%
7.Evaluacion y analisis de los 28,6% 571% | 14,3%
aprendizajes

8.Activacion de conocimientos previos 28,6% 42,9% | 28,6%
9.Claridad y conexion de objetivos 71,4% | 28,6%
10.Introduccion de vocabulario 14,3% 71,4% | 14,3%
técnico de acuerdo a la asignatura

11.Aplicacion de estrategias de 14,3% 28,6% 42,9% | 14,3%
ensefanza diversificadas

12.Mantenimiento de clima de respeto 28,6% 42,9% | 28,6%
y aprendizaje

13.Monitoreo, retroalimentacion, y 42,9% 28,6% | 28,6%
refuerzo del trabajo estudiantil

14.Uso de recursos didacticos y 14,3% 57,1% 14,3% 14,3%
tecnolégicos

15.Participacion activa de los 42,9% 42,9% | 14,3%
estudiantes

16.Respeto a la diversidad y 57,1% 28,6% | 14,3%
adecuacion curricular

17.Autogestion del trabajo con redes 71,4% 14,3% | 14,3%
para adecuacion curricular

permanente

18.Estrategias para identificar y 14,3% 71,4% 14,3%
apoyar dificultades de aprendizaje

19.Estrategias para estudiantes con 85,7% 14,3%
habilidades destacadas

20.Apoyo a estudiantes con 28,6% | 71,4%
dificultades sociales, afectivas y

conductuales

21.Sistema de orientacion vocacional 85,7% 14,3%
22.Inclusion de la familia en el 57,1% 28,6% |14,3%

proceso educativo




(0]

23.Programas de enriquecimiento 28,6% 42,9% 14,3% | 14,3%
extracurricular

24 .Seguimiento individualizado para 14,3% 28,6% | 57,1%
estudiantes con necesidades

especiales

25.Prevencion de abandono escolar 28,6% 57,1% | 14,3%

Figura 3

Area: Gestion Curricular

M Insuficiente M Suficiente M Bueno M Excelente
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ESCALA DE VALORACION

0
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Figura 3.1
Dimensién: Gestion pedagogica

7.Evaluaciény andlisis de los aprendizajes

6.Reflexiény desarrollo profesional

5.Uso y mejora de los recursos educativos

4.Desarrolloy aplicacion de metodologiasy estrategias
didacticas

3.Monitoreo del logro de los objetivos del plan anual

e ——
[ — T —
e —
[— T —

2.Implementaciény seguimiento de la calendarizacién
anual

57,10%

Y

1.Participacidn colaborativa en las experiencias de
aprendizaje

|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B NSUFICIENTE B SUFICIENTE BBUENO EXCELENTE

Nota: La figura muestra cada criterio de evaluaciéon con la mayor preferencia en

base a los resultados de la encuesta.

En la figura 3.1 podemos observar un criterio con un desempefio EXCELENTE
lo que implica que existe una implementacién excepcional de la calendarizacion anual
con procedimientos claros para garantizar la realizacion efectiva de las experiencias

de aprendizaje.

Los criterios Uso y mejora de los recursos educativos y Participacion
colaborativa en las experiencias de aprendizaje se categoriza como
SUFICIENTES, lo que implica que:

» Existe un uso basico de recursos educativos con una limitada organizacién.
* La participacion colaborativa es promovida de manera basica, con roles y funciones

poco claros.

Los siguientes criterios son categorizados como BUENO, la cual se puede decir
que:
» Existe una buena formulacion y ejecucién de evaluaciones con analisis adecuado de

los resultados.
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* Existe una buena promocion de instancias de reflexion y analisis para el desarrollo
profesional.

» Existe un desarrollo adecuado y acuerdos sobre metodologias eficaces y estrategias
didacticas.

» Existe un monitoreo y seguimiento constante de los objetivos del plan anual.

Figura 3.2

Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

17.Autogestion del trabajo con redes para adecuacion...
16.Respetoa la diversidad y adecuacion curricular
15.Participacion activa de los estudiantes
14.Uso de recursos didacticos y tecnoldgicos

13.Monitoreo, retroalimentacion, y refuerzo del trabajo...
12.Mantenimiento de clima de respetoy aprendizaje
11.Aplicacion de estrategias de ensefianza diversificadas

10.Introduccién de vocabulario técnico de acuerdo a la...
9.Claridad y conexién de objetivos

8.Activacion de conocimientos previos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B INSUFICIENTE M SUFICIENTE MBUENO & EXCELENTE

Nota: La figura muestra 3 criterios evaluativos con mas alto porcentaje de
preferencia de los encuestados con un 71,40%.

En la figura 3.2 podemos observar 5 criterios de evaluacion con un desempeno
BUENO lo que implica que :

* Los docentes realizan la activaciéon de conocimientos previos en la mayoria de sus
clases.

* Generalmente los objetivos son claros y vinculados con actividades pedagdgicas.

* Generalmente se introduce con claridad y precision un vocabulario técnico de acuerdo
a la asignatura.

* Se aplican estrategias efectivas de ensefianza en la mayoria de las clases.

* Generalmente se mantiene un clima de respeto en el aula.
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La figura muestra 4 criterios que se categorizan como SUFICIENTES, lo que
implica que:

* Ocasionalmente se realiza un monitoreo y retroalimentacion en el aula, con algunos
refuerzos del trabajo de los estudiantes.

* Uso ocasional y parcialmente efectivo de recursos didacticos y tecnoldgicos.

* Las adecuaciones curriculares y el respeto a la diversidad estan presentes pero son
insuficientes.

* Autogestion y uso de redes presente en el aula pero con efectividad y permanencia

limitada.

Figura 3.3

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

25.Prevencion de abandono escolar —

24.Seguimientoindividualizado para estudiantes con E
necesidades especiales |

23.Programas de enriquecimiento extracurricular

22.Inclusion de la familia en el proceso educativo —

21.Sistema de orientacion vocacional

20.Apoyo a estudiantes con dificultades sociales, t 71.40% '
afectivasy conductuales !

19.Estrategias para estudiantes con habilidades

destacadas I

18.Estrategias para identificary apoyar dificultades de
aprendizaje

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B NSUFICIENTE B SUFICIENTE B BUENO EXCELENTE

Nota: El grafico muestra cada criterio de evaluacion con la mayor preferencia en

base a los resultados de la encuesta.

En la figura 3.3 podemos observar un criterio con un desempefo
INSUFICIENTE lo que implica que no se implementan estrategias para identificar ni
potenciar a estudiantes con habilidades destacadas.
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El criterio Apoyo a estudiantes con dificultades sociales, afectivas y
conductuales junto con el criterio Seguimiento individualizado para estudiantes
con necesidades especiales se categorizan como EXCELENTE, es decir:

* El establecimiento implementa un sistema integral y afectivo de apoyo a estudiantes
que lo requieran, con seguimiento y evaluacion constante. Ademas brinda un apoyo
individualizado a estudiantes con necesidades especiales, asegurando adecuaciones

curriculares y colaboracion efectiva con las familias.

Los siguientes criterios son categorizados como SUFICIENTES, de la cual se
puede decir que:

* El sistema de orientacién vocacional existe pero ofrece una ayuda limitada y poco
efectiva a los estudiantes en la eleccion de sus estudios futuros.

* La familia es ocasionalmente incluida en el proceso educativo, sin embargo no se
promueve activamente su participacién ni se valora su rol como parte crucial del
aprendizaje.

* Los programas de enriquecimiento extracurricular son limitados y no cubren las

diferentes areas de interés de los estudiantes.
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Area: Gestién de Recursos

En la tabla 4 se presentan los resultados del area "Gestion de Recursos”, con
un total de 18 criterios de evaluacion que fueron divididos segun las dimensiones:
Gestion del Recurso Humano, Gestion de Recursos Financieros y Administracion, y
Gestion de Recursos Educativos. De estos criterios, solo 11 obtuvieron sobre el 50%
de preferencia en alguna de las escalas de valoracion.

El 17% de los criterios de evaluacion, son considerados segun las preferencias
de los encuestados como BUENO, lo que implica un éptimo desarrollo en los
propositos educativos. Estos criterios son:

Dimension: Gestion del Recurso Humano
* Procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio
* Cumplimiento de normativas y objetivos educativos
Dimension: Gestion de Recursos Educativos
* Biblioteca/CRA

El 33% de los criterios evaluados en esta area son considerados como
SUFICIENTE, es decir, son practicas instauradas en el establecimiento pero que tiene
un impacto minimo en las necesidades de la comunidad educativa. Estos criterios
son:

Dimension: Gestion del Recurso Humano
* Baja tasa de ausentismo y sistema de remplazo
* Valoracién y reconocimiento del cuerpo docente
* Clima laboral
Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion
* Gestién de matricula y asistencia
* Gestién de programas de apoyo

* Generacion de alianzas estratégicas

El 28% de los criterios de evaluacion es considerado como una practica
INSUFICIENTE, la cual implica que el establecimiento no esta atendiendo estas estas
necesidades que son parte del logro de cualquier institucion educativa. Estos criterios
son:

Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion



* Presupuesto acorde a necesidades

* Control de gastos y rendicion de cuentas
Dimension: Gestion de Recursos Educativos

* Recursos didacticos

* Recursos TIC

* Sistema de gestion de equipamiento y recursos educativos
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Finalmente, 4 criterios de evaluacion (22%) presenta una dualidad de
preferencias considerandolas como una practica INSUFICIENTE Y SUFICIENTE, lo

que se traduce en acciones que no se implementan de manera sistematica y cuyos

propositos son difusos para los actores del establecimiento educativo. Estos son:

Dimension: Gestion del Recurso Humano
» Estrategias para atraer y retener los mejores profesores
* Protocolos de desvinculacion

Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion
* Cumplimiento de la legislacion

Dimension: Gestion de Recursos Educativos

* Instalaciones y equipamiento

Tabla 4
Area: Gestion de recursos

Escala de Valoracion

Criterios de Evaluacion 1 2 3 4
1.Baja tasa de ausentismo y sistema | 14,3% 57,1% 14,3% | 14,3%
de remplazo
2.Estrategias para atraer y retener los | 42,9% 42,9% 14,3%
mejores profesores
3.Valoracién y reconocimiento del 14,3% 57,1% 14,3% | 14,3%
cuerpo docente
4 .Protocolos de desvinculacién 42,9% 42,9% 14,3%
5.Clima laboral 14,3% 71,4% 14,3%
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6.Procesos de evaluacion y 28,6% 57,1% | 14,3%
retroalimentacién de desempeio

7.Cumplimiento de normativas y 28,6% 571% | 14,3%
objetivos educativos

8.Gestion de matricula y asistencia 57,1% 42,9%
9.Presupuesto acorde a necesidades | 57,1% 28,6% 14,3%
10.Gestién de programas de apoyo 71,4% 14,3% | 14,3%
11.Cumplimiento de la legislacion 42,9% 42,9% 14,3%
12.Control de gastos y rendicion de 71,4% 14,3% 14,3%
cuentas

13.Generacion de alianzas 14,3% 42,9% 28,6% | 14,3%
estratégicas

14.Instalaciones y equipamiento 42,9% 42,9% 14,3%
15.Recursos didacticos 57,1% 14,3% 14,3% | 14,3%
16.Biblioteca/CRA 14,3% 28,6% 42,9% | 14,3%
17.Recursos TIC 57,1% 28,6% 14,3%
18.Sistema de gestion de 42,9% 14,3% 28,6% | 14,3%

equipamiento y recursos educativos

Nota: Datos obtenidos de un cuestionario aplicado a 35 docentes del colegio Christ

School de la Serena.
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Figura 4
Area: Gestion de recursos

M Insuficiente M Suficiente M Bueno M Excelente

18 42,90% 14,30% 28,60% 14,30%

17
16
15
14

NUMERO DEL CRITERIO DE EVALUACION

12 71,40% 14,30% 14,30%

10
9
8
7
6 28,60% 57,10% 14,30%

5
4 42,90% 42,90% 14,30%

3 57,10% 14,30% 14,30%

1 14,30% 14,30%
ESCALA DE VALORACION
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Figura 4.1

Dimension: Gestion del recurso humano

7.Cumplimiento de normativasy objetivos educativos

6.Procesos de evaluaciény retroalimentacion de
desempefio

5.Clima laboral
4.Protocolos de desvinculacion
3.Valoraciény reconocimiento del cuerpo docente

2.Estrategias para atraer y retener los mejores profesores

I

1.Baja tasa de ausentismoy sistema de remplazo
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B INSUFICIENTE M SUFICIENTE ®BUENO EXCELENTE

Nota: La Figura muestra una tendencia clara en la Gestion de Recursos Humanos,

considerandolo como un desempeno SUFICIENTE.

En la figura 4.1 podemos observar 3 criterios con un desempefio SUFICIENTE
lo que implica que es una practica que incorpora un objetivo claro y explicito, que se
desarrolla de manera sistematica. Es decir:

* El establecimiento muestra intentos de implementar mecanismos, pero estos no son
totalmente efectivos.

* El equipo directivo realiza reconocimientos esporadicos al desempefio docente, que
tienen un impacto limitado en el compromiso profesional.

* El clima laboral muestra algunos aspectos positivos, sin embargo existen problemas

significativos de colaboracion y respeto.

El criterio Proceso de evaluacion y retroalimentacion de desempeiio junto
con el criterio Cumplimiento de normativas y objetivos educativos se consideran
como una accién BUENA, es decir:

* El establecimiento implementa procesos de evaluacion y retroalimentacion de

desempefio de manera efectivas que contribuyen a la mejora de las practicas.
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* El establecimiento cumple con las normativas requeridas y con los objetivos

educativos propuestos, con claridad en cargos y funciones.

Figura 4.2

Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

13.Generacidn de alianzas estratégicas
12.Control de gastos y rendicion de cuentas
11.Cumplimiento de la legislacion
10.Gestidn de programas de apoyo

9.Presupuesto acorde a necesidades

8.Gestion de matricula y asistencia
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B INSUFICIENTE B SUFICIENTE BBUENO EXCELENTE

Nota: La figura muestra cada criterio de evaluaciéon con la mayor preferencia en

base a los resultados de la encuesta.

En la figura 4.2 podemos observar 2 criterios con un desempefo
INSUFICIENTE lo que implica que:

* El presupuesto del establecimiento no logra conciliar las necesidades de los
estamentos de manera efectiva, mostrando deficiencia en su planificacion y
distribucion.

* El establecimiento no controla sus gastos de manera eficaz y presenta deficiencias
significativas en la rendicion de cuentas publicas.

Se puede observar también 3 criterios que se categorizan como
SUFICIENTES, y que se traduce en:

* Elestablecimiento completa algunos cupos en sus cursos y alcanza un nivel adecuado
de asistencia, sin embargo presenta estrategias poco claras para gestionar ambos
procesos.

* El establecimiento gestiona esporadicamente programas de apoyo, con alineamiento

parcial a su proyecto educativo e institucional.
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* Elestablecimiento intenta generar alianzas estratégicas y utilizar redes existentes, con

un impacto moderado en su comunidad educativa.

Figura 4.3

Dimension: Gestion de recursos educativos

18.Sistema de gestidn de equipamientoy recursos
educativos

17.Recursos TIC
16.Biblioteca/CRA

15.Recursos didacticos

14.Instalacionesy equipamiento

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B NSUFICIENTE B SUFICIENTE BBUENO EXCELENTE

Nota: La figura evidencia claramente que la Gestion de Recursos Educativos no

se implementa de manera sistematica.

En la figura 4.3 podemos observar que mas del 50% de los criterios evaluativos

se consideran como practicas INSUFICIENTES lo que implica que estas acciones no

se implementan de manera sistematica y cuyos objetivos son difusos para los

integrantes del establecimiento. Lo que nos dice cada uno de ellos es:

* Los recursos didacticos son insuficientes para poyar adecuadamente el aprendizaje

de los estudiantes.

* Los recursos TIC son insuficientes y no ofrecen apoyo adecuado para el aprendizaje

y la gestion administrativa.

* Elsistema de gestién de equipamiento es ineficaz, careciendo de procesos claros que

aseguren la adecuada disponibilidad y calidad de los recursos educativos.

La Biblioteca/CRA funciona bien con un catalogo adecuado de recursos para

el aprendizaje estudiantil.



Propuesta de mejora

Area: Formacién basada en competencias
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Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Implementar el uso del
juego como estrategia
didactica de manera
efectiva y significativa en
el aula, con el fin de
fomentar la participacion
activa de los estudiantes,
promover el aprendizaje
colaborativo y estimular la
creatividad y el
pensamiento critico en el
proceso de ensefanza —

aprendizaje.

Aplicar el test de inteligencias
multiples de Howard Gardner,
para identificar los diversos
talentos que facilitan el
aprendizaje de los
estudiantes.

Planificar actividades ludicas
para el inicio y/o cierre de la
clase, acorde a los intereses

de los estudiantes.

Realizar una capacitacion a
los docentes sobre juegos

didacticos.

Docentes

Fortalecer las habilidades
de trabajo en equipo y
colaborativo entre
docentes, a través de
actividades que fomenten
la comunicacidn efectiva,
el reparto equitativo de
responsabilidades, con la
finalidad de promover un
ambiente de trabajo

enriquecedor.

Establecer reuniones
mensuales para el trabajo por
departamento. De esta
manera planificar en conjunto
para los distintos niveles
escolares y compartir

experiencias pedagogicas.

Fomentar la implementacion
de ABP (aprendizaje basado
en proyectos) de manera
interdisciplinaria, de forma tal

que puedan participar

Unidad Técnico
Pedagogico
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docentes de

asignaturas.

distintas

Area: Liderazgo Pedagdgico

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Mejorar la comunicacion y
comprension del manual
de convivencia, a través
de la implementacion de
estrategias claras vy
efectivas de difusién, con
el fin de garantizar su
cumplimiento y promover
un ambiente armonioso y
respetuoso en la

comunidad educativa.

Establacer dos jornadas
durante el mes de marzo
con los funcionarios del
establecimiento para dar a
conocer el manual de

convivencia.

Compartir y analizar un
extracto del manual de
convivencia en las

reuniones de apoderados.

Realizar mensualmente
analisis de casos
disciplinarios con los

estudiantes en el periodo
de Orientacion, de forma
tal que conozcan y tomen
conciencia del manual de

convivencia.

Equipo directivo

Optimizar la gestién de
capacitaciones mediante
la planificacion de
programas de formacion
continua adaptados a las
necesidades de los
docentes, con el fin de

Implementar una
encuesta para identificar
los intereses respecto a

capacitaciones docentes.

Establecer como minimo

dos capacitacion al afio en

Equipo directivo

Sostenedor

y
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potenciar sus habilidades

pedagogicas.

base a los resultados de la
encuesta anterior, y sobre

estrategias didacticas.

Mejorar el  bienestar

emocional y fisico de los

docentes a través de
actividades de
esparcimiento y
recreacion en el

establecimiento, mediante
de
actividades que contruyan

la planificaciéon

a la convivencia vy

fortalecer el clima laboral.

Establecer dos jornadas
de autocuidado fuera del
establecimiento para
todos los funcionarios de
la institucion, uno en cada

semestre.

Generar espacios fisicos
de descanso y recreacion
en el establecimiento,

enfocado para los

funcionarios.

Convivencia escolar

Implementar un sistema

de reconocimiento que

valore el desempefio
docente, la innovacion
pedagogica y el
compromiso con la
excelencia educativa,

para lograr el sentido de
pertenencia con la

institucion.

Establecer un plan de
reconocimiento,
identificando los criterios a
destacar:

-Innovacion pedagdgica
-Cumplimiento en temas
administrativos.
-Desempefio docente en

el aula.

Implementar el plan de

Equipo directivo

reconocimiento de
manera mensual y a
través de correos
electronicos.
Implementar espacios de | Realizar Unidad Tecnica

reflexion para mejorar las

practicas educativas

acompanamientos al aula

Pedagogica
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basadas en la evaluacion,
que contribuyan al
compromiso sélido con el

quehacer docente.

por parte de UTP y entre
docentes.

Semestralmente generar
jornadas de reflexion para
compartir practicas

educativas.




Area: Gestion curricular
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Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Establecer estrategias de
apoyo para estudiantes
habilidades

destacadas, a través de la

con

identificacion oportuna de
sus potencialidades vy
ofreciendo programas

educativos que les
permitan desarrollar todo

su potencial.

Realizar una pesquisa

durante el mes de Abril

para identificar
estudiantes con
habilidades  destacadas
en las distintas
asignaturas.

Elaborar junto a los

docentes un banco de

material que permita
potenciar y desarrollar las
habilidades de

estudiantes

los
mas

destacados.

Aplicar guias de trabajo
con un nivel de exigencia
mayor que el resto del

Ccurso.

Unidad
Pedagogica

Tecnica

Mejorar el sistema de
orientacion vocacional, a
través de programas vy
recursos que permitan a
los estudiantes identificar
sus habilidades, aptitudes
e intereses, asi como la
exploracion de diversas
opciones educativas y

profesionales, facilitando

Aplicar test de orientacion

vocacional en los
siguientes niveles:
-Segundo medio

-Cuarto medio

En clases de Orientacion
de

reflexion con respecto a:

generar instancias

Orientador/a y la Unidad
Tecnica Pedagogica
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la toma de decisiones
de

académico.

acerca su futuro

-Intereses de los
estudiantes
-Reforzar valores

-Proyecto de vida

Gestionar una feria, una
vez al afo, con ofertas
académicas de diversas
de

superior de la region.

instituciones nivel

Area: Gestion de recursos

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Desarrollar  estrategias
que permitan retener a los
docentes talentosos vy
comprometidos con su
trabajo, ofreciéndoles
oportunidades de mejora
y un grato ambiente
laboral, para fortalecer el

equipo de trabajo.

Entregar
responsabilidades extras

a los docentes
destacados, como por
ejemplo la jefatura de
departamento.

Destacar el trabajo de los
docentes constantemente
a través de

reconocimientos

Equipo directivo

establecimiento para que

se ajuste a las

del establecimiento, para

tener claridad de los

personales.
Optimizar el wuso del | Elaborar inventarios en | Equipo directivo, equipo
presupuesto del | los distintos estamentos | de gestion y Sostenedor
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necesidades del colegio,
identificando y eliminando
gastos innecesarios Yy
aprovechando los

recursos disponibles.

insumos con los que se

dispone.

Elaborar un presupuesto
con los requerimientos de
los distintos estamentos

del establecimiento.

Gestionar  herramientas
innovadoras y
actualizadas que
favorezcan la motivacion,
participacion y
comprension de los
estudiantes. Fomentando
el desarrollo de
habilidades

promover

digitales vy
un ambiente

educativo dinamico.

Implementar dos
laboratorios de enlaces
con un minimo de 40
computadores.

Instalar proyectores 'y
parlantes en todas las

salas del establecimiento.

Instalar pizarras digitales
en todas las salas del

establecimeinto.

Equipo
Sostenedor

directivo

y
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Conclusion

La educacion basada en competencias, lejos de ser una educacion
atomizada, de corte conductual y fragmentada, tiene ventajas que inciden
significativamente en diferentes areas del proceso educativo, abriendo perspectivas
mas dinamicas, integrales y criticas. Por otra parte, el liderazgo pedagogico es la
capacidad de los directivos para guiar, motivar y apoyar a los docentes en la mejora
continua de la ensefianza y el aprendizaje, que implica fomentar la colaboracion,
reflexién e innovacién para crear un ambiente propicio para el desarrollo profesional.
La gestidn curricular implica la coordinacion de los diferentes elementos del
curriculum, como objetivos de aprendizaje, metodologias de enesefanza, recursos
educativos y estrategias de evaluacion, con el fin de garantizar una educacion de
calidad. A su vez, la gestion de recursos contribuye a mejorar la calidad educativa,
promover un ambiente de aprendizaje adecuado y fomentar el desarrollo integral de
los estudiantes.

Para este proyecto se plantea como obijetivo el analisis detallado del estado
actual de las cuatro areas (formacién basado en competencias, liderazgo pedagdgico,
gestion curricular y gestion de recursos) en la institucion, con el propdsito de identificar
fortalezas, desafios, debilidades y oportunidades de mejora. Para lograr el objetivo
se aplico un instrumento diagnostico a 35 docentes del establecimiento, que permitié

recoger informacion relevante y significativa.

En base a todo lo anterior podemos concluir que el area Formacién Basada
en Competencias, es el area mejor instaurada en base a los resultados obtenidos,
indicando que el 70% de los criterios de evaluacion son considerados como buenas
practicas; sin embargo el area mas deficiente es la Gestion de Recursos, indicando
que solo el 17% de los criterios de evaluacion son considerados como buenas
practicas. El area de Liderazgo Pedagégico indica que el 42% de los criterios
evaluados son considerados con un desempeio suficiente, lo que implica que son
practicas instauradas en el establecimiento pero que no cubre la necesidad de la
comunidad educativa. El 44% de los criterios de evaluacion en el area de Gestién
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Curricular, son considerados segun las preferencias de los encuestados como

buenas practicas, lo que implica un éptimo desarrollo en los propdsitos educativos

Finalmente, la educacion de calidad es producto de la integracién y correcto

funcionamiento de diversas areas dentro de un establecimiento educacional.
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