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RESUMEN

El proyecto desarrollé y fortalecié las capacidades pedagodgicas de las
educadoras de parvulos y las docentes de educacion basica para contribuir al
fortalecimiento de aprendizajes. En el plan de mejoramiento escolar se dio énfasis a
estos espacios y tiempos incorporando acciones que contribuyeron al desarrollo
profesional de docentes y a la reactivacién educativa, como la accién de innovacion
pedagogica, y co-docencia en el aula, que se implementa en las diferentes

dimensiones del PME.

En base a esto, el objetivo del PME es fortalecer las practicas docentes con el
propdsito de consolidar procesos pedagdgicos para el mejoramiento continuo de los
aprendizajes y la reactivacion educativa escolar. El aporte de la implementacion del
proyecto seleccionado al desarrollo y cumplimiento del objetivo estratégico PME
ingresado, esta ligado al liderazgo pedagdgico situado que se centra en que el
aprendizaje se presenta como un impulsor esencial al propiciar oportunidades para la
colaboracion docente en pos de consolidar procesos pedagdgicos que favorezcan la
reactivacion educativa, ya que la reflexion conjunta en los espacios y tiempos
adecuados generan un efecto positivo en la practica docente con repercusiones

directas en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Con este proyecto se espera liderar y gestionar la instalacion de una accion
sistematica de desarrollo profesional docente mediante trabajo colaborativo en tiempo
no lectivo. Este afo el CPEIP pone a disposicién proyectos para el desarrollo
profesional docente que promueven la retroalimentacion pedagogica, el trabajo
colaborativo y la innovacion en el marco del Plan de Reactivacion Educativa, es decir,
el equipo directivo lider6 una accién donde acompana a los/as docentes de nuestro
establecimiento educacional e impulsé la colaboraciéon para el fortalecimiento de
aquellas practicas docentes que permitan abordar el principal desafio de la comunidad
educativa en torno a alguno de los ejes clave del plan: convivencia y salud mental,

fortalecimiento de aprendizajes, re vinculacion y asistencia.



INTRODUCCION

La Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, indica
que una de las tareas prioritarias del equipo directivo en colaboracion con el sostenedor
es el desarrollo de las competencias y habilidades profesionales de sus docentes para

el mejoramiento continuo del establecimiento educacional.

Conforme a lo anterior, el CPEIP del Ministerio de Educacion promueve la
participacion de sostenedores y equipos directivos en el disefio e implementacién de un
proyecto colectivo (ADECO), donde se fortalecen practicas de liderazgo y gestion del
desarrollo profesional para acompafar a los/as docentes en el mejoramiento y
consolidacion de sus capacidades pedagdgicas a fin de ofrecer mayores y mejores
oportunidades de aprendizaje a todos/as los/as estudiantes y avanzar en la equidad
educativa. De esta manera, los equipos directivos contribuyen a la mejora del
desempeno de los/as docentes de acuerdo con las necesidades profesionales
detectadas, al alero del ciclo de mejora de la escuela expresado en el PME y en

coherencia con otros instrumentos de gestion institucional y territorial.

Por lo tanto, los equipos directivos asumieron un rol de liderazgo y gestion del
desarrollo profesional de los/as docentes de sus establecimientos de acuerdo con
referentes publicos que guian la gestion escolar del desarrollo profesional y educativo
en aula —como los Estandares Indicativos de Desempeno (EID), el Marco para la
Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE), y el Marco de la Buena Ensefianza
(MBE).

El establecimiento educacional abordd la implementacion de las metas del
proyecto que posibilita al equipo directivo y docente optimizar el efecto de las
actividades de trabajo colaborativo, alineando la experiencia y aprendizajes colectivos
del proyecto con el modulo de trabajo colaborativo del sistema unico de evaluaciéon

integral docente. Este lineamiento se traduce en instancias efectivas que promueven



una colaboracion sistémica entre los procesos evaluativos del programa ADECO vy el
modulo de trabajo colaborativo.

Estas instancias convergen en:

. La identificacién y comprension de la relevancia del problema, necesidad
o interés de desarrollo profesional situado en los procesos de ensefianza y
aprendizajes que abordaran en este proyecto (meta 1: diagndstico).

. El analisis de datos y revision de evidencias pedagogicas mediante el
dialogo profesional con sus pares (con los/as integrantes del equipo directivo y el resto
de los/as docentes) que sustenten la reflexion conjunta para enriquecer la comprension
del problema o necesidad de desarrollo profesional identificada con foco en el
aprendizaje de los/las estudiantes (meta 1: diagnostico).

. El seguimiento a la implementacion del proceso y la evaluacion conjunta
de los resultados que dan cuenta de los aprendizajes, avances y/o mejoras en la
practica docente y sus efectos en el aprendizaje de los/las estudiantes (meta 3:
implementacion y monitoreo y meta 4: evaluacion).

. La reflexion colectiva e individual dando cuenta del impacto del trabajo
realizado en las creencias pedagdgicas de cada docente que participd de esta iniciativa

(meta 4: evaluacion).

Se espera que el proyecto que el equipo directivo implemente colectivamente
con el apoyo de su sostenedor/a contribuya al proceso de mejoramiento continuo y al
desarrollo integral de todos los/as estudiantes, para avanzar a que la educacion cumpla
con su misién de posibilitar el bienestar de las personas y la realizacién de sus

proyectos de vida.



MARCO TEORICO

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20.903) establece un
incremento del tiempo no lectivo para que los/as docentes durante su jornada de
trabajo puedan realizar actividades curriculares fuera del aula, que potencien, entre

otros propdsitos, su desarrollo profesional a través del trabajo colaborativo.

Segun Hord y Hirsch, (2008), la colaboracion en contextos educativos ha sido
comprendida como una herramienta para la mejora pedagdgica, siendo el objetivo mas

importante satisfacer las necesidades de aprendizaje de los/as estudiantes.

Igualmente, lograr un aprendizaje mas efectivo, para que todos los estudiantes
se desarrollen como persona, demanda transformar la institucion en una organizacion
inclusiva y flexible que aprende de su propia experiencia (Carriego, Mezzadra, y
Sanchez, 2017; Bolivar, 2007, y Gairin y Rodriguez-Gémez, 2011); y, seguramente, la
mejor forma de lograrlo sea partir del desarrollo profesional docente colaborativo y
centrado en la escuela, como nos recuerdan, entre otros: Darling-Hammond, Hyler, y
Gardner (2017); Bolivar (2015); Schleifer, Rinehart, y Yanisch (2017); Krichesky, y
Murillo (2018); Vaillant, (2016); Vélaz de Medrano, et al. (2009); Vezub (2010), y
Vaillant, y Manso (2019).

La colaboracion en el desarrollo profesional docente, enfocada en la mejora

pedagdgica, mantiene a los y las docentes centrados en ella, Cravens et al., (2017).

Ademas, se espera que influya en el cambio de practicas y, a su vez, beneficie el
aprendizaje de los y las estudiantes. Por otro lado, como lo menciona Reeves et al.,
(2017), al incorporarla en las organizaciones educativas, se prevé un cambio positivo
en los resultados de aprendizaje, la satisfaccion laboral y la confianza del profesorado.
El desafio actual es justificar esta asociacion, aunque algunos estudios han mostrado

avances en esta linea.



Kilinc et al. (2022) estudiaron el liderazgo instruccional en Turquia y su impacto
en el cambio de practicas docentes, con la colaboracién como variable mediadora. Sus
hallazgos mostraron relaciones positivas entre liderazgo centrado en el aprendizaje y
colaboracion, ambos influyentes en el cambio de practicas docentes. Concluyeron que
el liderazgo centrado en el aprendizaje facilita instancias de colaboracion, lo que
aumenta la participacion de profesores y profesoras en el trabajo colaborativo,
impactando positivamente su practica docente y el aprendizaje de estudiantes.
Apoyandose en autores como Darling-Hammond (2010) o Kennedy (2016), quienes
identifican al docente como uno de los factores mas influyentes en el aprendizaje de los
y las estudiantes, Kilinc et al. (2022) enfatizan que los esfuerzos de mejora deben
centrarse en el cambio de practicas docentes. De esta manera, vinculando estos
antecedentes tedricos con sus hallazgos, posicionan la colaboracion como un aspecto
crucial para el desarrollo profesional docente y, en consecuencia, para los resultados

de aprendizaje del estudiantado

Mediante la reflexién conjunta, la resolucion colaborativa de problemas comunes
y el disefio de innovaciones pedagdgicas, se genera un efecto positivo en la practica

docente, con repercusiones directas en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

El desarrollo profesional docente se ha identificado como un concepto
polisémico, segun Bricefio Martinez, (2013); Vaillant & Marcelo, (2015) que hace
referencia a los aprendizajes que tiene el docente durante el ejercicio de la practica
pedagogica.

Para Marcelo & Vaillant, (2016) y Luft & Hewson, (2014), es una herramienta que
permite la mejora del aprendizaje escolar. Esta influido por las directrices de los
gobiernos y tiene como punto de partida los aprendizajes de los estudiantes. Ademas,
tiene en cuenta aspectos como el curriculo, la evaluacion y los procesos de instruccion
Hewson, (2007). Se ha abordado con el propdsito de reconocer aspectos como las
creencias de los docentes Alrwaythi & Al-Otaibi, (2020); de Sa lbraim & Justi, (2021) la



autoeficacia Liepertz & Borowski, (2019); Ogodo, (2019) y la generacion de procesos
de reflexion de la practica pedagogica Belge Can, (2019).

En esa misma linea, los estandares indicativos de desempefio aluden a que el
director tiene la responsabilidad de instalar y promover una cultura de colaboracion con
la tarea educativa; mientras que el Marco de la Buena Direccion y Liderazgo Escolar

MBDLE, (2015) indica que, en los establecimientos efectivos, los equipos directivos:

Crean una cultura de colaboracion y aprendizaje mutuo entre los profesionales
del establecimiento, para lo cual generan condiciones necesarias e instancias
sistematicas, en tiempos no lectivos, de reflexion y trabajo técnico colectivo
sobre la ensefianza y el aprendizaje de sus estudiantes. Promueven un clima de
alta confianza y responsabilidad colectiva por los logros y dificultades del
establecimiento, construyendo en ese sentido una comunidad de aprendizaje

profesional. (p.23).

Para instalar la colaboracion, el/la sostenedor/as y el equipo directivo impulsan
el Plan Local de Formaciéon para el desarrollo profesional de sus docentes en los que
incorporan acciones estructuradas y regulares que promuevan la reflexion colectiva y el
trabajo colaborativo entre pares para la innovacion pedagogica y el logro de

aprendizajes de calidad.

Los EID también senalan que el/la sostenedor/a y el equipo directivo tienen la
responsabilidad de elaborar un plan local que considere las necesidades de los/as
docentes para, a partir de estas, gestionar y financiar acciones de desarrollo
profesional que transformen las practicas e interacciones pedagdgicas para lograr que
los/as estudiantes desarrollen las competencias y participen plenamente en sociedades

cambiantes, diversas y complejas Cortez, (2018).

La gestion y uso del tiempo no lectivo para actividades complementarias a la
funcion docente de aula relativas al proceso de ensefianza-aprendizaje constituye un

desafio para los equipos directivos debido a la sobre carga laboral y la falta de tiempo
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de los/as docentes para realizar todas las actividades asociadas a la ensefianza dentro
de su jornada laboral; esta sobre carga afecta la motivacién, compromiso y satisfaccion
laboral de los/as docentes. Centro UC Politicas Publicas; Elige Educar, (2016); Reyes &
Imber, (1992). En consecuencia, se observa que una proporcion importante del tiempo
no lectivo se destina en labores que no estan asociadas a los procesos de
ensefanza-aprendizaje, por tanto, el tiempo no lectivo asociado al trabajo colaborativo

se ve reducido.

En ese sentido, la gestion efectiva del tiempo no lectivo para la mejora escolar
requiere que el equipo directivo establezca una relacion explicita con alguno de los
objetivos estratégicos del PME (por ejemplo, del Plan de Desarrollo Profesional
Docente) para favorecer una vision compartida de su uso que posibilite el desarrollo de

capacidades docentes para el cumplimiento de propdsitos estratégicos de la institucion.

Asimismo, como lo indica el Ministerio de Educacién, (2022).es fundamental que
el equipo directivo proponga una accion estructurada del uso de las horas no lectivas y
una definicion de sus formas de uso para instalar procesos de reflexién docente sobre

la propia practica

De esta manera, de acuerdo con el Centro UC Politicas Publicas y Elige Educar,
(2016); EID, (2021); Ministerio de Educacion, (2022) plantea:

El proyecto Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lectivo es una
oportunidad para que el equipo directivo pueda fortalecer sus practicas de
liderazgo y gestion del desarrollo profesional al asegurar una distribucion
adecuada del tiempo no lectivo para priorizar aquellas actividades que
favorezcan el proceso educativo y buscar mecanismos para reducir el tiempo
que deben dedicar a otras actividades; innovar respecto a como gestionar el
tiempo no lectivo para hacer un uso efectivo que produzca un impacto positivo
en las practicas pedagogicas; generar y modelar espacios menos tradicionales

para el trabajo colaborativo en los tiempos no lectivos, segun las necesidades de
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desarrollo profesional de los docentes; facilitar los espacios y condiciones para
las actividades no lectivas; estructurar, planificar y definir las actividades no
lectivas de trabajo colaborativo con la participacion de los/as docentes y evaluar

el adecuado uso del tiempo no lectivo.(p.10).

En ese contexto, el objetivo de este proyecto es liderar y gestionar la instalacion
de una accion sistematica de desarrollo profesional docente mediante trabajo
colaborativo en tiempo no lectivo. Este objetivo se encuentra vinculado con los distintos
instrumentos referenciales de politica publica —EID, MBDLE, MBE— que orientan las
practicas de liderazgo y gestién escolar de los directivos y el desarrollo profesional de

los docentes, por tanto, constituyen el eje central del desarrollo de este proyecto.

Se espera que el equipo directivo con apoyo del sostenedor/a elabore un
diagnostico (meta 1), esto es, que priorice las necesidades de fortalecimiento docente
para acompafar la practica pedagogica segun las expectativas de desempefio docente
descritas en el MBE e identifique el nivel de desarrollo actual de la gestién escolar

asociado a un estandar indicativo de desempefo.

Luego, planifique y disefie actividades que permitan mejorar las practicas
docentes y avanzar al desarrollo satisfactorio o avanzado de alguno/s de los
estandares previamente definidos (meta 2); posteriormente, lidere la implementacion,
modele, acompare y monitoree las actividades asociadas a una modalidad de trabajo
colaborativo (meta 3) y, finalmente, evalue los resultados de la implementacién de las
actividades y realice proyecciones para seguir fortaleciendo el desarrollo de sus

docentes (meta 4).

Este proyecto no cuenta con una modalidad de trabajo predeterminada para
implementar la accién de trabajo colaborativo, por lo tanto, el equipo directivo
determina la modalidad mas pertinente para abordar los desafios de fortalecimiento
docente y directivo. El equipo directivo selecciona una de las diversas opciones

dispuestas por el CPEIP para desarrollar el trabajo colaborativo, como, por ejemplo,
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Comunidades de Aprendizaje Profesional, Estudio de Clases, Club de Video,

Investigacion Accion.
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MARCO CONTEXTUAL

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Colegio Republica de ltalia se guia
por indiscutida influencia familiar en la formacién de numerosas generaciones de
ciudadanos iquiquefios, con la pretension de fortalecer el desarrollo personal de todos
los estudiantes, basado en Objetivos de Aprendizaje Transversales e Inclusivos, con el
proposito de que logren desarrollar habilidades y capacidades, considerando las

caracteristicas del contexto actual y los desafios que les depara el futuro.

Como colegio se defiende una ensefianza inclusiva en donde los docentes,
estudiantes y la comunidad educativa en general respeten la diversidad, que la
perciban como un desafio y una oportunidad para enriquecer las formas de ensefiar y
aprender, sintiéndose acogidos y valorados como sujetos unicos e individuales. Nuestro
objetivo como equipo de gestion es crear un ambiente calido, tranquilo, respetuoso y
disciplinado en concordancia a la realidad del entorno en donde se desenvuelven;
resguardando el bienestar de nuestros educandos, fomentando asi la estima y el

sentido de pertenencia por la institucién escolar.

Realidad del establecimiento

Actualmente el colegio cuenta con una planta de 49 docentes y 80 asistentes de
la educacion, con 4 cursos en educacion parvularia 2 cursos por nivel y 16 cursos de
educacion basica, con una matricula total de 661 estudiantes quienes integran una
comunidad que, en conjunto con el Centro de Padres y Apoderados, enfrentan los
desafios de las nuevas propuestas de mejora educativa. Han pasado 86 afios desde
nuestra fundacion y generaciones de exalumnas y alumnos de nuestro colegio llevan
con orgullo el sello distintivo en su vida de los principios y valores humanos que les
dej6 en su mente y en su corazon su gran familia Colegio Republica de ltalia, donde su

lema principal nos invita a educar para la vida y ser un aporte a la sociedad del futuro.
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Resena histoérica del colegio

De indiscutida influencia familiar en la formaciéon de numerosas generaciones de
ciudadanos iquiquenos, el colegio Republica de Italia N.° 88, de Iquique, es el heredero
de la Escuela de Nifas N.° 15. Desde el 19 de agosto de 1988, por Resolucion de la
Secretaria Regional Ministerial de Educacion, paso6 a llamarse Colegio “Republica de
Italia”. Desde el 2 de marzo del afio 2009, el establecimiento ingresa a la Jornada

Escolar Completa con la totalidad de sus cursos.

El colegio Republica de Italia en la actualidad se encuentra ubicado en Av.
Rancagua N°2958, el sector centro sur de la ciudad, cada una de las asignaturas,
cuenta con salas tematicas equipadas y ornamentadas segun las necesidades del

docente y los estudiantes para que el impacto de aprendizaje sea aun mas significativo.

Contamos con un laboratorio de Computacion, el cual es utilizado desde la
educacion inicial NT1 - NT2 a octavos afos basicos, otros tipos de aulas de recursos
que cuenta nuestro establecimiento son; Sala de Audio, Laboratorio de Ciencias,
Amplia Biblioteca CRA.

Para el esparcimiento e interaccion entre los estudiantes y funcionarios
contamos con amplios patios los cuales en horas pedagdgicas son utilizados por los

docentes de educacion fisica para desarrollar trabajos de actividad fisica y motriz.

Contamos con un Proyecto de Integracién para los estudiantes con necesidades
educativas especiales escolares en educacion parvularia y educacion basica. Ademas,
se han incorporado a la tecnologia las Teleclases. Los estudiantes de este
establecimiento han logrado destacarse en diferentes areas a nivel Nacional, Regional
y Comunal, en diversas ramas deportivas. entre las destacan: Futbol Damas y Varones,

Basquetbol damas y varones, Taekwondo, Cheerleader y Ajedrez.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.-Durante la etapa de implementacion de este proyecto, se entregaran
documentos practicos y bibliograficos de lectura obligatoria en una carpeta de recursos
digitales en el sitio web de ADECO:

- Guia para la implementacion proyecto.

- Trabajo colaborativo y desarrollo profesional docente en la escuela
(Ministerio de Educacion, 2019).

- Incremento del tiempo no lectivo: una oportunidad para potenciar el
Desarrollo Profesional Docente en la escuela (Ministerio de Educacion, 2019).

- Documentos sobre modalidades de Trabajo Colaborativo (para
seleccionar una de las siguientes modalidades de trabajo):

- Comunidades de Aprendizaje Profesional (Ministerio de Educacion,
2019).

- Estudio de Clases (Ministerio de Educacion, 2019).

- Club de Video (Ministerio de Educacién, 2019).

- Investigacion Accion (Ministerio de Educacion, 2019).

- Estandares Indicativos de Desempefio (Ministerio de Educacion, 2021).

- Estandares de la profesion docente Marco para la Buena Ensefianza
(Ministerio de Educacion, 2021).

- Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (Ministerio de
Educacioén, 2015).

2. La implementacion de los procesos y actividades asociadas a las metas
comprometidas en los proyectos pueden ser desarrolladas mediante modalidad
presencial, remota o hibrida segun las disposiciones de las autoridades ministeriales y
el contexto particular de cada establecimiento. No obstante, la implementacion de cada
proyecto requiere que el equipo directivo, docentes y estudiantes, en mayor o menor
medida, tengan acceso a recursos tecnoldogicos tales como conexion a internet,

computador, Tablet o celular. Sugerimos leer detenidamente la guia para la
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implementacion del proyecto y evaluar si cuenta con los recursos minimos para una
implementacion exitosa del proyecto.

Fundamentacién equipo directivo

a. A partir de un enfoque contextual y sistémico, explicar por qué han
seleccionado este proyecto. Luego, describir el vinculo del proyecto elegido con:

- Los objetivos de la planificacion estratégica y anual de su PME.

- Las acciones de su Plan Local de formacion para el Desarrollo

Profesional Docente.

Como equipo decidimos seleccionar el proyecto trabajo colaborativo para
optimizar el tiempo no lectivo, porque nos hemos propuesto liderar y gestionar la
instalacion de una accién sistematica de desarrollo profesional docente instalando
procesos colaborativos y reflexivos de articulacion en tiempos no lectivos para
resguardar la identidad pedagodgica de nuestro establecimiento educacional y que se
realice de la manera esperada en los términos que definen las Bases Curriculares. Al
vincular el proyecto en nuestro contexto y necesidades propias, el afio pasado quedo
en evidencia, segun los datos recogidos, que la articulacién entre educacion parvularia
y ensefianza basica se encontraba debilitada ya que el 56% de los estudiantes de 2°
basico no lectores habian cursado NT1 y NT2 en nuestro colegio, pero el afio 2023 nos
enfocamos en los 1° y 2° basicos en la lectura y las habilidades de comprension lectora
ya que mas del 50% de estudiantes de 2° basico no leian, con el compromiso que el

2024 fortaleceriamos la estrategia de articulacion de educacion parvularia a 1° basico.

Se vinculara con el objetivo estratégico a 4 afnos a través del fortalecimiento de
las practicas docentes con el proposito de consolidar procesos pedagogicos para el
mejoramiento continuo de los aprendizajes y la reactivacion educativa escolar, ya que
por un lado, el instalar la articulacion como proceso sistematico de reflexion docente en
los niveles iniciales, nos ayudara a fortalecer sus practicas pedagdgicas junto con

asegurar la coherencia del proceso educativo para el mejoramiento continuo de los
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aprendizajes con la firme conviccidn que la articulacién forma parte de los desafios

actuales de la trayectoria educativa.

La vinculacion con la planificacidon estratégica y anual de nuestro PME se da a
través de la accion “club de videos como estrategia de transicion educativa que emana
de la estrategia anual donde se consideran “espacios y tiempos de reflexion colectiva
para potenciar el desarrollo profesional docente”, en el que se instalara un club de
video como una modalidad de trabajo colaborativo entre educadoras de parvulos y
profesoras de 1° afio basico, para que se reunan en su horario no lectivo, a observar,
analizar y discutir partes de grabaciones de clases con la finalidad de mejorar la
retroalimentacion formativa en sus clases como un aspecto fundamental de la practica
docente que permita fortalecer el aprendizaje de los nifios y nifias y la estrategia de

transicion educativa.

Las acciones de nuestro Plan Local de formacion para el Desarrollo Profesional
Docente vinculadas al proyecto en primer lugar esta la “estrategia de transicidn
educativa” con el club de videos, otra accion es la de “Innovacién Pedagogica” con una
estrategia ligada al proyecto a través del LEC, la “Co docencia en el aula” vinculada al
proyecto en cuanto al trabajo colaborativo entre educadoras, profesoras y docentes PIE
y el “acompafiamiento al aula” como una instancia de desarrollo profesional que cobra
sentido al momento de entregar la retroalimentacion al docente creando un espacio de
reflexion con el objetivo de fortalecer algun ambito especifico de sus practicas, o bien,
reconocer buenas practicas que puedan ser replicadas en futuros espacios de reflexion

pedagogica.

b. Identificar y describir un avance o mejora que esperan conseguir en su
practica directiva a partir de la implementacion de este proyecto (MBDLE). Ademas,
debe seleccionar un estandar indicativo de desempefio (EID) asociado a la practica

que, inicialmente, se han propuesto mejorar.
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La mejora que el equipo directivo y de gestién busca es optimizar el tiempo no
lectivo como una oportunidad para fortalecer nuestras practicas de liderazgo y gestion
del desarrollo profesional de nuestros docentes, al asegurar una distribucion adecuada
de este tiempo para priorizar aquellas actividades que favorezcan el proceso educativo
como la estrategia de transicion, innovando respecto a como gestionarlo para hacer un
uso efectivo de él y que produzca un impacto positivo en las practicas pedagogicas al
desarrollar las capacidades profesionales generando condiciones y espacios de
reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica y continua, estaremos construyendo

una comunidad de aprendizaje profesional.

El EID de EP asociado a la practica que hemos propuesto mejorar es: El director
fomenta las practicas efectivas, la innovacién pedagodgica y el desarrollo de una

comunidad de aprendizaje en la que los parvulos son actores protagonicos.

De acuerdo con el MBDLE como equipo directivo y de gestion buscamos crear
una cultura de colaboracién y aprendizaje mutuo entre los equipos de aula liderados
por las educadoras de parvulos y profesoras de 1° basico “generando las condiciones y
espacios de reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica y continua, para la

construccion de una comunidad de aprendizaje profesional”.

C. Identificar y describir un avance o mejora en la practica de los/as
docentes que esperan alcanzar a partir de la implementacion de este proyecto.
Ademas, debe seleccionar un estandar de desempefio docente (MBE) asociado a una

practica que, inicialmente, han propuesto mejorar.

Como equipo esperamos que a partir de la implementacién de este proyecto
nuestras educadoras de parvulos y profesoras de 1° basico comprendan la importancia
de implementar estrategias de transicion educativa para su desarrollo profesional
docente mediante el trabajo colaborativo sistematico e institucional, con la finalidad de
velar por la coherencia del proceso educativo de nifios y nifias de Primer y Segundo

Nivel de Transicién y Primer afio de Educacion Basica. El implementar la articulacion,



19

forma parte de los desafios actuales de la trayectoria educativa el cual debe relevar en
el valor pedagogico de los principios de la Educacion Parvularia, extendiéndolos para el
primer y segundo afo de la Educacion Basica”. El criterio del MBE EP asociado a la
practica que nos hemos propuesto mejorar es el que “Establece relaciones de
colaboracion con la comunidad educativa y local” bajo el descriptor que “Implementa
estrategias diversificadas con la comunidad educativa y local para favorecer los

procesos de transicion educativa de todos los nifios y nifas”.

Desde el MBE, el estandar vinculante es el, aprendizaje profesional continuo,
con foco en el trabajo colaborativo, ya que con el proyecto se busca la participacion
docente en dialogos reflexivos con sus pares, buscando un cambio intencionado que
les permita sentirse mas satisfechas, comprometidas y efectivas con su labor

profesional, y contribuir a mejorar las oportunidades de aprendizaje de sus estudiantes.

d. Identificar, inicialmente, a cual eje del Plan de Reactivacion Educativa

contribuira la implementacion de este proyecto.

La implementacidn de este proyecto contribuira al eje de fortalecimiento de
aprendizajes, ya que debemos considerar que al reactivar los aprendizajes de nifios,
nifas y estudiantes debemos ir mas alla de recuperar el dafio causado por la
pandemia, nos exige proponer nuevas estrategias de mejora para acelerar el ritmo de
los aprendizajes, fortaleciendo los puntos débiles de nuestra gestion educativa,
comenzando desde la educacién inicial; es por lo mismo que nuestro proyecto lo
hemos enfocado a estos niveles, relevando la estrategia de transicion como un punto
importante de nuestra gestion, que, a través del proyecto trabajo colaborativo para
optimizar el tiempo no lectivo, busca desarrollar y fortalecer las capacidades
pedagogicas de las educadoras de parvulos y las docentes del 1° basico para contribuir
al fortalecimiento de aprendizajes. Como equipo tendremos la oportunidad de liderar y
gestionar instancias colaborativas y reflexivas con foco en la retroalimentacion
formativa, para que en estas instancias puedan fortalecer sus practicas docentes para

el mejoramiento continuo de los aprendizajes y la reactivacion educativa escolar.
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PLAN MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Anhelamos ser una escuela que acoja, integre y fortalezca el
desarrollo pleno de sus estudiantes mediante la formacién valdrica,
emocional y académica en un contexto de inclusion y respeto a la
diversidad.

Misién

Somos una escuela de la comuna de Iquique, cuyo propdsito es
formar estudiantes con un sentido inclusivo, de autonomia y respeto,
con conciencia critica y social, que contribuyan al desarrollo de
competencias, habilidades y valores que les permitan el desarrollo
propio y en sociedad.

Sello 1

Identidad y cultura: Respetar y fomentar la riqueza de la identidad
personal, familiar intergeneracional y cultural en el marco de la
diversidad e inclusion.

Sello 2

Salud y bienestar: Fomentar la conciencia critica con respecto al
cuidado de la salud y el fomento de la actividad fisica.

Sello 3

Altas expectativas: Compromiso con el quehacer académico vy el
desarrollo de una cultura de altas expectativas

Valores
Competencias

Competencia: formacion valérica en el ambito inclusivo y de la
diversidad.

Valores: respeto, empatia, solidaridad y tolerancia.

Competencia: formacion cultural y familiar.

Valores: identidad y pertenencia

Competencia: formacion académica de altas expectativas. Valores:

responsabilidad, esfuerzo, perseverancia y resiliencia.
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Sello Dimensiéon de Gestidon|Dimension de|Dimension de|Dimension  del
Pedagdgica Liderazgo Convivencia Gestidn de
Escolar Recursos

JLos equipos educativos del EE, enfEs fundamental para nuestro
base a los lineamientos de Ilajcentro educativo, ubicar el
priorizacion curricular 2024 Jsello de identidad y cultura de
identifican  aprendizajes basales,fforma transversal, buscando
complementarios y transversales quejpromover el desarrollo de una
permitan a nuestros estudiantesfcultura inclusiva desde arriba

Nuestro colegio respeta | través de la gestion
riqueza cultural elde recursos el EE

avanzar en sus trayectorias dejhacia abajo y desde abajo
YI?prendizaje, respetando hacia arriba, se busca
"IDENTIDAD omentando la identidad personal yffomentar el sentido de
CULTURA" cultural local. En los desafios deldiversidad y multiculturalidad

la riqueza de lajnuestros equipos pedagogicosfcontinua, adaptando nuestras
identidad  personal,Jpromueven las normativas vigentesjpoliticas institucionales al
Ifamiliar para la toma de decisionesfrespeto de la diversidad, poner
intergeneracional  yjcurriculares que integrenffoco en el didlogo reflexivo y la
cultural en el marcolaprendizajes, con base en sulparticipacion comunitaria de la
de la diversidad efautonomia profesional y de Ilajfamilia escolar.
inclusion. identificacion de los desafios quelBuscamos fortalecer la
lemergen de nuestra realidad. estrategia de alianzas
irtuosas a través del trabajo
en red y la vinculacion con el
entorno.

|Respetar y fomentarjreactivacion educativa integrallen base a una formaciénfdentidad y pertenencia comojacceso a las mismas

ntergeneracional familiar quejpbusca que todos los|
ortalecen el sentido defestudiantes tengan

arte esencial del quehacerfoportunidades, tanto
ntegral de nuestras n requerimientos de

uestros estudiantes,frecursos humanos|
romoviendo distintas|(personas), materiales,
nstancias de formacionifinancieros o] de

iudadana

infraestructura quel
xtracurriculares.

omprometan la
reactivacion de
prendizajes.

Nuestro EE busca fortalecer unalEl sello de Salud y bienestar|
propuesta curricular que potencie ellbusca la  promocion de
desarrollo integral de todos los|programas y politicas
estudiantes, fomentando institucionales que procuren el
conciencia critica bajo la reflexion dejdesarrollo de la conciencia
en un estilo de vida saludable, afcritica de la salud y de la
"SALUD través de actividad fisica y deportivajactividad fisica. Se busca
BIENESTAR" que sea abordada desde los nivelesjestablecer la vinculacion de los
Fomentar laliniciales para que los estudiantesjdocentes con el curriculum con
conciencia critica confsean capaces de emplear diversosjrelacion a estas tematicas

de la salud y ellpara la buena convivencia, lajcargo de fomentar actividades
Ifomento de lajseguridad y el autocuidado isicas y wuna alimentacion
actividad fisica. saludable y espacios|
adecuados, como
oportunidades de aprendizaje.

respecto al cuidadoftipos de estrategias y de normasjtransversales, nos hacemosja promocion y la

uestra Unidad EducativaNuestro colegio busca
alora la Ed. Fisica y eljasegurar la gestiénl
eporte como medios parajoportuna de los
avorecer la vida saludable Jrecursos materiales,
utocuidado e higiene, enffinancieros y humanos
rmonia y respeto consigojque garantice en la
ismo, previniendojComunidad Educativa
onductas de riesgo para lajentre otras cosas, la
alud y el bienestarfparticipacion en un
ocioemocional a través defestilo de vida sana a

ravés del deporte,
articipacion en diversasjactividades artisticas y
ctividades deportivas,jculturales.
ecreativas y otras

rganizadas en el
stablecimiento.

INuestro colegio potencialEste  sello, trabaja para
lineamientos pedagogicos comunesjestablecer estandares altos vy
que fomentan 'y respetan lajapoyar con recursos humanos
"ALTAS diversidad en la identidad localjy materiales, el fomento vy
|EXPECTATIVAS" cultural y familiar que colaboren conjmotivacion de una propuesta
Compromiso con elllos aprendizajes significativos ajde la busqueda de Ia
quehacer académicojtravés de procesos de mejorajexcelencia, valorando el
y el desarrollo de unaleducativa, generando espacios parajesfuerzo y dedicacion de cada
cultura  de  altas|que los equipos descubran y creenfuno de los integrantes de la
lexpectativas ambientes exigentes y proclives allcomunidad educativa.

reto  alcanzable con respeto,
cordialidad y disciplina; potenciand
una cultura de altas expectativas, a
través de la confianza, el refuerz
positivo 'y ver el error com
oportunidad de aprendizaje con un
impacto positivo y duradero en el

uestro establecimiento|El establecimiento
sume el quehacerfpbusca garantizar las|
cadémico como unjcondiciones y recursos
oncepto integral y dinamico,Jpara apoyar los
ermitiendo identificar, dejprocesos de
anera temprana, losfaprendizaje de todosj
bstaculizadores de lajlos estudiantes.
sistencia escolar, evitando|
| ausentismo para favorecerj
una sana convivencia y e;I
Exito académico de nuestra
y nuestros estudiantes.
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marco de la reactivacion educativa. |
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‘Implementar ecisiones en cada
estrategias parajetapa de la vida y de
detectar y prevenirfrelacionarse con otros
ituaciones defen un marco de
ulneracion defrespeto  mutuo mas
erechos que atentenfcercano con  sus
ontra la integridadfemociones Y|
isica, mental ylcorporalidad.

mocional de o

e vida saludables,
arantizar la
eguridad emocional y|
isica de los
studiantes, y ofrecer
portunidades

quitativas  para

a
en
fisicas,

ducacion en salud,
demas de generar un
je fundamental en el

utocuidado 'y el
espeto  por todo
ntegrantes de |

omunidad educativa.

e transicién
NT1, con la
inalidad de

ontribuir a Ia
buena

Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de
Sello Convivencia | Sexualidad, Seguridad Formacion Plan de Desarrollo
Escolar Afectividad y Escolar Ciudadana Inclusiéon  |Profesional
Género Docente
El| PGCE se El plan cuenta El plan integral El sello educativo El plan de Nuestro
vincula a este con con una de seguridad de identidad y inclusién fomenta colegio
sello por medio amplia diversidad lescolar busca icultura se refleja la cultura fortalece la
de su objetivo cultural con la que se respete y en los inclusiva entrega de
‘Identificar el que se enriquece omente la reglamentos concientizando la herramienta
'IDENTIDAD Y contexto nuestro colegio, riqueza de la normativos al importancia de s didacticas
CULTURA" educativo con la tenemos identidad promover un valorar a la que
Respetar y finalidad de estudiantes de personal, familiar ambiente diversidad y generen
fomentar la orientar las pueblos intergeneracional linclusivo y fomenta la espacios
riqueza de la estrategias de originarios, y cultural en el seguro donde se participacion de educativos
dentidad ntervencion, afrodescendiente marco de la valoran las la comunidad contextualiz
personal, familiar haciendo uso s y extranjeros lo diversidad e dentidades educativa en ados y
Iintergeneracional sistematico del cual nos insta a inclusion, personales, diversas pertinentes
y cultural en el analisis de datos fomentar el direccionando a familiares e actividades que
marco de la para su respeto y toda la lintergeneracional culturales, fomentan la
diversidad e evaluacion”, que aloracién a comunidad es, asi como la artisticas y dentidad y
inclusion. contempla multiples culturas educativa bajo diversidad deportivas que aloracion
acciones que en el marco de la sus principios en cultural, mediante promueven el ocal,
permiten conocer diversidad e la auto proteccion programas de sentido de cultural y
el contexto de nclusion. con el enfoque fformacioén, pertenencia e familiar, a
nuestra Nuestra mision de la convivencia identidad de través de
Comunidad es apoyar desde IaIresponsabiIidad pacifica y seguridadftodos nuestrosfque se generan
educative. primera infancia el|colectiva e individual. fescolar. estudiantes y por otrofexperiencia s de|
cobijo y la proteccion lado el equipofaprendizaje
familiar en el cuidado multidisciplinario  defsignificativa s en
mutuo, el desarrollo PIE, en conjunto conftodos nuestros|
personal, social, de laf docentes, creanjestudiantes.
afectividad y de su constantemente
sexualidad. estrategias de|
co-ensefianza, que|
permiten atender a la
diversidad,
entendiendo que el
estudiante
El PGCE se vinculglNuestro plan buscafEl plan integral de|El fomento de lajEl plan de inclusiénfSe fortalece]
con este sello porffortalecer lajseguridad escolarfconciencia criticafenfatiza el propésitojuna propuesta
medio de tresjconciencia critica enfproporciona a toda lajsobre la salud y lajde generar conciencialcurricular que
objetivos  “Promovertodos los estudiantesfjcomunidad educativalactividad fisica se sentido dellpotencie el
os valores declaradosfcon una adecuadajun ambiente propicio yfrefleja en losfautocuidado de lajdesarrollo
en el PEI, realizandofformacion en sufseguro para elfreglamentos omunidad Educativa,fintegral de
Aacciones que permitanfsexualidad, afectividadjdesarrollo  formativojnormativos alla través de practicasftodos los|
"SALUD Yk las y los estudiante género, parajde los estudiantesfpromover un entornofde actividades fisicasfestudiantes, en
BIENESTAR" reconocer lajgarantizar laffomentando lajescolar que abordajgue sean inclusivas yjun estilo de|
Fomentar lafmportancia de unajposibilidad de generarfconciencia critica confintegralmente la salud,jgue  garanticen eljvida saludable
conciencia criticajvida saludable” jconductas defrespecto al cuidado defel bienestar y lafacceso y participacion través de
con respecto  alf‘Resguardar elfautocuidado en saludja salud y el fomentofinclusién Estos[de todos nuestrosjactividad fisica
cuidado de la salud ypienestar social yJmental y fisica, de|de la actividad fisica. freglamentos studiantes y percutanfy deportiva que|
el fomento de lajemocional de los NNA’lhacerse responsable proporcionan pautasfen la promocion yjsea abordada
actividad fisica. 3 e las propias para promover estilosfprevencion de unajdesde el nivel
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NA”,
ontemplando sei
cciones que permiten

todo dentro de un
marco de formacion
iciudadana y respeto a

| fortalecimiento de la dive
Sste.
El PGCE tiene]El EE busca, a travésfel plan integral defEl compromisofEl plan busca darfSe fortalecen
vinculacion con estelde este plan, jseguridad escolarfacadémico y la culturafespuesta a lasflas  practicas
sello por medio de dosfcomprometer a lapusca que lajde altas expectativaspecesidades de los|pedagdgica s
objetivos: “Identificar elffamilia en el procesojcomunidad educativajse reflejan en losfdocentes en lajcon énfasis enI
contexto educativolpedagogico de todosfalcance un adecuadojreglamentos iversificacion de susfanalisis de
con la finalidad dejnuestros estudiantes,jcompromiso con eljnormativos alfpracticas datos de modo
orientar las estrategiasffortaleciendo lajqguehacer académico,ffomentar un ambientefpedagdgicas, que las
de intervencion, Jafectividad e seguridad ducativo quefgenerando estrategiasfdecisiones
sistematizando eljprincipalmente enjproteccion promueve el bienestarfdiversificadas delpedagdgica s
"ALTAS anadlisis de datos parajnucleo familiar parajdesarrollando unalintegral, lafensefanza e validan
EXPECTATIVAS" u evaluacion”  yjque promovamos enfcultura de altasfparticipacion civica yjevaluacion quejcomo tales en
Compromiso con elfUtilizar espaciosfconjunto  las  altasfexpectativas entrefel respeto a lafavorezcan lajprocesos
quehacer académicojpedagodgicos para lajexpectativas desde lojpares. diversidad. Estos|visibilizacion, reflexivos, de
y el desarrollo defpromocién y formacionjpersonal, lo reglamentos articipacion, olaboracion
una cultura de altas|de los valoresfacadémico, el cuidado establecen estandaresfaprendizaje y avancesfen el abordaje|
expectativas transversales deljde su salud afectiva, de comportamiento,fen todos los nivelesjde las|
Convivencia Escolar” fsocial y emocional seguran un entornofeducativos, a travésjproblematicas,
desplegandose cuatrofpara lograr la eguro y equitativo, yjdel DUAJla generacion
acciones que permitenfintegralidad de todosl icapacitan a losfestableciendo énfasisfjde innovacione
fortalecer ellnuestros estudiantes. educadores parafen aquellos| y las|
compromiso apoyar el desarrollofestudiantes quejtransformacion
académico en la lacadémico y personalpposeen necesidadesfes de practicas|
formacion integral de de todos losfeducativas especialesfjque requieren
os NNA. lestudiantes, abogandof(NEE) con el fin defdel vinculo
por una educacionfalcanzar el logro defentre las|
finclusiva y de calidad Jos OA, favoreciendojdefiniciones

| progreso académic

ndividual y colectivo.

PEI, los marcos|
actuacion

responsabilidad
profesional.




25

Autoevaluacion Institucional

Titulo

|Pregunta Respuesta

Dimensiones

Si, el principal nudo se dio en la adquisicién de la lectoescritura de 2° a 4°
basico, principalmente en los segundos, por lo cual se decidio realizar unaj
La  Comunidad Educativa hafestrategia educativa que se desprendia del PLAN LECTOR institucional,
abordado nudos criticos sobre elffocalizada en la adquisicion del proceso lector de estos alumnos,
Fortalecimiento de Aprendizajes? rabajando por niveles de logro, fortaleciendo y potenciando la adquisicién
de la lectura, en los 3° y 4° contamos con el apoyo externo del Rotary

éanta Laura. adecogacomgaﬁamiento)

Dimensiones

Si, se ha abordado en cuanto a las condiciones de vida de los estudiantes|
y sus familias ya que son de alta vulnerabilidad y con escaso compromiso
,La  Comunidad Educativa hajcon la educacion de sus hijos, también se ha trabajado en la recuperacion
abordado  nudos criticos sobrefde los habitos de escolaridad presencial y de socializacion entre IosI
Convivencia y Salud Mental? estudiantes. Hemos tenido un tardio funcionamiento de las instituciones a
as que son derivados los estudiantes con problematicas concretas por lo
gue muchas veces es el EE quien se hace cargo de todo.

Dimensiones

Si, se abordaron bajo la estricta mirada de un integrante del equipo
,La  Comunidad Educativa  ha[directivo que cre6 un plan de seguimiento para aquellos estudiantes que
abordado  nudos  criticos  sobrefestaban con baja asistencia y con los estudiantes que estabanj
Asistencia y revinculacion? desvinculados del sistema educativo, logrando ubicar a la totalidad de
ellos y revincularlos al sistema educativo segun correspondia, salvo los
que retornaron a sus paises de origen.

Dimension de resultados

Fl EE ha desarrollado un PME 2023 en lo general, consistente vy
;,Cudles son los principales aciertos yfcoherente con lo declarado en nuestro PEI, donde se observa articulacionj
dificultades que han tenido en sufcon las estrategias disefiadas, acciones y herramientas de gestion
gestion institucional para la ejecucionfinstitucional. El plan es una herramienta operacional, bien estructurada en
de su Plan de Mejoramientofforma y fondo, lo que ha significado para el establecimiento un plan

Educativo? aestro y estratégico aportando al ciclo de mejoramiento continuo,
ortaleciendo la gestion institucional y la actual politica de reactivacion
ducativa.

Dimension de resultados Respecto de lo implementado, i, para este afio tenemos contemplado hacer algunos cambios en las

,han considerado realizar ajustes alfestrategias y generar nuevas acciones de acuerdo a la situacion

Plan de Mejoramiento Educativo? ontextual con la que cuenta el EE y teniendo presente el informe de

erificacion del 2023.

Dimension de resultados

., Cudl o cudles estrategias anualesfFortalecer el acompafamiento al aula, sin duda alguna es una estrategia
han  contribuido mayormente  aljgue ha contribuido al mejoramiento educativo ya que el énfasis estuvo en
Imejoramiento educativo? a retroalimentacion de las practicas docentes con foco en el nucleo
edagogico, por otro lado el definir los roles y funciones ayudé a la
nstitucion en que cada uno se apropiara de sus responsabilidades dentro
e la institucion y la instalacion de procedimientos adecuados de alerta
emprana para el aseguramiento de su continuidad en el sistema escolar

Dimension de resultados

,Como los procesos participativos defAl trabajar una cultura de datos como principal proceso participativo de la
a comunidad educativa hanjcomunidad educativa, nos ha permitido a todos los estamentos tomar
contribuido en la elaboraciéon del Plan|decisiones fundadas y focalizadas que impacten de manera positiva en

de Mejoramiento Educativo? os aprendizajes de nuestros estudiantes.
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(Plan de
Convivencia)

Gestion de la

Titulo Pregunta
especto de lo implementado ¢ el Plan
Politica de Convivencia Escolarjde Gestion de la Convivencia

ducativa favorece aspectos como el
ienestar, los aprendizajes y la
sistencia de los y las estudiantes?

| PGCE, dentro de sus objetivos y acciones, favorece los aspectos
efalados, tomando como referencia la informacién recopilada a través de
u primer objetivo “Identificar el contexto educativo con la finalidad de
rientar las estrategias de intervencién, haciendo uso sistematico del
Analisis de datos para su evaluacion".

(Plan de
Convivencia)

Gestion de la

Politica de Convivencia Escolarl;La

Comunidad Educativa ha
onsiderado realizar modificaciones en
este Plan?

No se realizaran modificaciones, salvo alguna de nomenclatura, ya que
Sus objetivos y acciones apuntan al fortalecimiento de los tres ejes de la
reactivacion educativa.

Politica de Sexualidad (Plan de
Sexualidad,  Afectividad y
Género)

Respecto de lo implementado ¢ El Plan
de Sexualidad, Afectividad y Género
favorece aspectos como el bienestar,
os aprendizajes y la asistencia de los y
as estudiantes?

| a puesta en marcha del Plan de sexualidad, afectividad y género
favorece totalmente los aprendizajes y asistencia de los alumnos, permite
el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes en espacios con
relaciones saludables, a tomar decisiones informadas sobre el sexo, a
pensar de manera critica. a tomar decisiones informadas y por sobre todo
relacionarse en ambiente acogedor con otros

Politica de Sexualidad (Plan de
Sexualidad,  Afectividad vy
Género)

,La  Comunidad Educativa ha
considerado realizar modificaciones en
este Plan?

Si es necesario y se haran las modificaciones. Este afio generaremos
rabajos con redes de apoyo para lograr abarcar todos los estudiantes y
comunidad educativa dando respuesta a las necesidades deII
stablecimiento.

Politica de Seguridad (Plan
|Integral de Seguridad Escolar)

Respecto de lo implementado ¢ El Plan
Integral de Seguridad Educativa
favorece aspectos como el bienestar,
os aprendizajes y la asistencia de los y
as estudiantes?

| PISE de nuestro establecimiento tiene el propdsito de velar por el
ienestar de nuestra comunidad educando en la prevencion y proteccion
e los estudiantes para evitar accidentes, de todo tipo de riesgos ya sea
or causas naturales o por situaciones de peligro, por lo cual los
studiantes mantienen una asistencia constante a clases ya que se
ienten en un ambiente seguro y de proteccion.

Politica de Seguridad (Plan
|Integral de Seguridad Escolar)

i La Comunidad  Educativa  ha
considerado realizar modificaciones en
este Plan?

I inicio del afio escolar, se planteé por parte de los docentes y del centro|
e padres, el crear y realizar modificaciones del PISE ya que en este|
Ultimo tiempo los riesgos de posibles amenazas atentan directamente a
iesgos fisicos, psicoldgicos y fatales de la comunidad en general, por lo
ual en el corto plazo se considerd trabajar en las modificaciones de|
uevas acciones del plan.

Politica de Inclusion (Plan de
Apoyo a la Inclusion)

-
especto de lo implementado ¢ El Plan
e Apoyo a la Inclusién favorece
spectos como

| bienestar, los aprendizajes y la
sistencia de los y las estudiantes?

entro del Plan de Inclusién favorece los aspectos de aprendizajes, el
ienestar, acortar brechas y permite fomentar la cultura inclusiva, sin
mbargo, no existe una accion especifica para la continuidad de|
sistencia a clases.

Politica de Inclusiéon (Plan de
lapoyo a la inclusion)

,La  Comunidad Educativa ha
iconsiderado realizar modificaciones en
este Plan?

A partir de las nuevas politicas de inclusion debiéramos como comunidad
realizar modificaciones a nuestro plan de inclusion.

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de Formacién
Ciudadana)

Respecto de lo implementado ¢ El Plan
de Formacion Ciudadana favorece
spectos como
| bienestar, los aprendizajes y la
sistencia de los y las estudiantes?

El Plan de Formacién Ciudadana mejora el bienestar socioafectivo y la
psistencia en un colegio con resultados histéricos bajos. Se enfoca en la
participacion  comunitaria, adaptacion contextual, desarrollo de
Eompetencias ciudadanas y evaluacion continua para garantizar un

mbiente seguro e inclusivo. La mejora continua beneficia el desarrollo
studiantil.

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de Formacion
Ciudadana)

IéLa Comunidad  Educativa ha
onsiderado realizar modificaciones en
este Plan?

n el Colegio Republica de ltalia, el Plan de Formacién Ciudadana se
dapta continuamente para responder a las necesidades educativas y
ociales. Se prioriza la inclusién de temas relevantes, el enfoque
nterdisciplinario y la participacién de toda la comunidad educativa,
arantizando asi su relevancia y efectividad.

Plan Local de Formacién para
lel Desarrollo Profesional

Respecto de lo implementado ¢ El Plan
Local de Formacioén para el Desarrollo
Profesional favorece aspectos como el
bienestar, los aprendizajes y Ila
asistencia de los y las estudiantes?

| Plan Local de Formacién para el Desarrollo Profesional Docente (PFL),
retende asegurar la reactivacion de aprendizajes mediante el desarrollo
rofesional de los docentes, promoviendo la convivencia, bienestar y
alud mental, a través de sus acciones que se despliegan durante el afio
escolar.

Plan Local de Formacién para
lel Desarrollo Profesional

i La Comunidad  Educativa  ha
considerado realizar modificaciones en
este Plan?

Si  ha considerado reformular las acciones que contemple elf
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas, didacticas v,
disciplinares de las educadoras y docentes que ensefian debido a los

resultados obtenidos el afio 2023.
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Implementacién Curricular

|Pregunta IRespuesta
;,Como la Comunidad Educativa hajLa Comunidad Educativa ha fortalecido los aprendizajes a través de los talleres docentes y Ial

fortalecido los  aprendizajes retroalimentacion pedagogica resguardando las trayectorias educativas principalmente con los analisis del
resguardado las trayectorias|DIA, los planes de acompafamiento individual a los estudiantes mas descendidos y la planificacion
leducativas mediante la implementacionjdocente que resguarda la implementacion del curriculum.

del curriculum?

La planificacion estratégica La planificacion estratégica si considerd el desarrollo de estrategias diversificadas en el aula ya que se
¢ considero el desarrollo de estrategiasfpotencio el trabajo colaborativo entre docentes, equipo PIE y convivencia escolar, como también las,
diversificadas en el aula? reuniones técnicas y talleres de reflexion para fortalecer las practicas pedagdgicas y estrategias efectivas

e ensefianza aprendizaje en el aula.
,Como se ha fortalecido la convivencizF}e ha fortalecido la convivencia y la salud mental creando ambientes propicios para el aprendizaje a travésl

y la salud mental mediante lajde estrategias diversificadas que incluyan en los aprendizajes a todos los estudiantes. El curriculum se
limplementacién del Curriculum? ortalecié a través de la implementacion de acciones que contribuyeron a una cultura de participacion,|

inclusion y autocuidado.
¢ La implementacion del curriculum hi|<Si se ha favorecido parcialmente ya que se respeta y fomenta la riqgueza de la identidad personal, familiar y

favorecido la realizacion de nuestrojcultural en el marco de la diversidad e inclusidon, pero debemos trabajar en la conciencia critica con

PEI? respecto al cuidado de la salud y el fomento de la actividad fisica ya que nuestros IDPS podrian ser]
mejores en este sello. La cultura de datos nos ayudd a implementar el curriculum de acuerdo con nuestra
realidad sin dejar de lado las altas expectativas en nuestros estudiantes.

Analisis de Resultados

I_Pregunta para el Analisis |Respuesta
Respecto de lo implementado delfLa comunidad educativa cree que, del analisis de los datos disponibles, tanto del DIA como Simce, hoy yaj
PME, ¢Qué conclusiones obtiene lajno estan tan separados ni son tan disimiles, es mas, se relacionan ya que en los analisis de datos del DIA|
comunidad educativa del analisis dejnos auguraba un alza en lenguaje y al tener los resultados asi se evidencio.

los datos disponibles?

; Cuales son las principalezII::as principales necesidades de mejoras radican en la articulacion de los diferentes niveles, principalmente]

necesidades de mejoramiento quejen educacion parvularia, la apropiacion curricular de los docentes y las practicas innovadoras que
surgen del andlisis de resultados? oncreten los aprendizajes significativos.

;, Qué condiciones institucionalesjLas condiciones institucionales que inciden en los resultados obtenidos creemos que radican en la
linciden en los resultados obtenidos? propiacion curricular de los docentes principalmente, la innovaciéon con metodologias activas, la posible
usencia de un sistema de articulacion efectivo y de estrategias de ensefianza para el desarrollo de

habilidades de orden suEerior COmo e'|es fundamentales.
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Fortalezas y oportunidades de mejoramiento

[Dimensiones Aspectos para el[Fortalezas portunidades del
analisis ejoramiento
Organizacion, “Instalaciéon de acompafiamientos al aulaf‘Optimizar el proceso de seguimiento
preparacion, con retroalimentacién pedagdgica oportuna.|y monitoreo al estudiante.
implementacion y *Se instaura un horario comun para trabajofImplementar ambas salas de
valuacién del proceso colaborativo computacion. *Co docencia en las 4
Gestion Pedagdgica e ensefianza- “Lineamientos pedagdgicos direccionadosfasignaturas troncales. *Estructurar y
prendizaje, sumado al desde UTP. *Se realizan planes de[direccionar el trabajo colaborativo y en
eguimiento de acompafiamiento a los estudiantes conjestos tiempos trabajar adecuadamente
rayectorias educativas promedios descendidos. *Uso del dato paraE)s PACI, PAl y las adecuaciones
el estudiantado toma de decisiones. urriculares efectivas.

Liderazgo

La autoevaluacion institucional.
Practicas de liderazgo del[‘Liderazgo democratico. *Se conoce el
sostenedor/a y director/a enfperfil, roles y funciones de cada estamento.
orno al logro de objetivos|*Comunicaciéon constante entre el equipo
institucionales y gestion dejdirectivo y de gestion institucional. *Se|
resultados educativos ireccionan horarios para favorecer el
esarrollo profesional docente. *Reuniones
e triangulacion. *Se instaura ADECO.

Evaluar el desempefio de cada uno de los
uncionarios del establecimiento
ducacional.

Convivencia Escolar

La Unidad cuenta con un Encargado y 2
uplas psicosociales que permite atender la

otalidad de los cursos. ) Realizar talleres de autocuidado.
Procesos para abordar el| Cuenta con instrumentos que permiten elfactivacion de la estrategia del semaforo de
desarrollo personal y social defSeguimiento y monitoreo de estudiantes akiesgos para que la prevencion sea por
la Comunidad Educativa yraves del dato. ) 0dos.
fortalecer el buen trato, | Existe una estructura organizada vy Implementar escuelas para padres, madres
lsalud mental y el autocuidado fconocida por todos que facilita el acceso aly apoderados. *Jornadas de apropiacion y

|a informacién oportuna. actualizacion de protocolos de actuacion.
Horas asignadas a los docentes con

jefatura para trabajar articuladamente con|
UCE.

Gestion de Recursos

Frocesos para asegurar |
sostenibilidad del PEI a travé
de una gestion eficiente del

personal Yd ddel desarrollo g Se optimizan los recursos financieros Y|
Isus capacica es,daS| ct:pmo Clrecursos  humanos, acordes a lasf"Mejorar la fibra de internet.
0S  Tecursos  eaucalivos VWjhecesidades del grupo de los y lasfimplementar oportunamente la segunda

i”?“f’iems‘ in_cprpo_r'and studiantes. *Libro digital. ala de computacion.
practicas de participacion

ransparencia.
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Planificacion estratégica de objetivos y metas

IDimensiones

|Objetivo Estratégico IMeta Estratégica

Gestion Pedagogica

consolidar procesos pedagoégicos para el mejoramientofdestinadas al fortalecimiento del desarrollo profesionall
continuo de los aprendizajes y la reactivacion educativajdocente.

Fortalecer las practicas docentes con el propdsito deISEI 90% de las reuniones de reflexién pedagdgica estaran
escolar.

Liderazgo

iconsolidacion del cumplimiento de roles y funciones dejdesarrollo de una comunidad de aprendizaje con foco en
los miembros de la comunidad educativa, potenciando elfla generacién de una cultura de altas expectativas donde]
desarrollo profesional docente que impacte en losfparticipe el 100% de los estamentos del establecimiento.

resultados de aprendizajes de los estudiantes con foco

Fortalecer la organizacién institucional a través de Ia|steﬁar Implementar, ejecutar y evaluar un plan de
en la reactivacion educativa.

Convivencia Escolar

ocioemocional y el resguardo de la salud mentaljvincula y participa en las intervenciones institucionales)
asegurando la trayectoria educativa de los NNA, porjmediante el didlogo, analisis y ejecucion de acciones,
medio de la deteccidon temprana y practicas preventivasfpermitiendo generar condiciones propicias para el
que contribuyan a establecer un ambiente propicio parafaprendizaje, resguardo de la salud mental y bienestar

Eortalecer una sana convivencia a través del cudad1jlj 100% de los integrantes de la comunidad educativa se|
integral.

el aprendizaje.

Gestion de Recursos

Asegurar una gestion ordenada y actualizada de lo

recursos financieros, humanos y tecnoldgicos, a traves

de un plan operativo que responda a los requerimientosfEl 100% de los recursos financieros, humanos Vi
de los integrantes de la Comunidad Educativa con el finftecnolégicos necesarios se gestionaran de maneral
de responder oportunamente a todas las necesidades delfefectiva.
establecimiento educacional.

Area de Resultados

Sistematizar una cultura de datos que oriente allEl 100% de los datos se utiliza para el andlisis de|
Establecimiento Educacional a una mejora continua en elfresultados y la toma de decisiones oportuna.
logro de los objetivos institucionales.
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ESTRATEGIAS

Estrategias de mejoramiento

La estrategia que se utiliza para el mejoramiento del PME del EE, estas estan
bajo a los lineamiento del ministerio de educacion en donde se menciona que se debe
al ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada
comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos institucional y
pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano y/o largo plazo (4
afnos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr los objetivos
estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto

Educativo Institucional (PEI).

En donde se grafica la siguiente muestra como la herramienta de gestion, PME,
permite a los establecimientos educacionales articular de manera sistémica la
normativa, el curriculum nacional, el PEl y cada uno de los 6 planes establecidos por

normativa con foco en la trayectoria de mejora escolar.

A.- Ciclo de mejoramiento continuo del establecimiento educacional.

N L

M
R NGO,

Planes
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poyo a la Inclusiéon Plan de desarrollo
rofesion al Docente

e los objetivos institucional es.

[Estrat
Otros Instrumentos de Objetivo egia [Estrategia 2°[Estrategia
IDimensiones gestion que se vinculan 1° Periodo 3° Periodo
con el objetivo estratégico |Perio
do
Espacios y tiempos de
reflexion  colectiva paraf
Fortalecer las practicas docentes potenciar el desarrollo|
Plan de Gestion de la Convivenciafjcon el propésito de consolidar profesional docente.
Gestion Escolar Plan de desarrollo Profesién alfprocesos pedagdgico s para el Acompafiamiento y trabajo
Pedagdgica Docente ejoramiento continuo de los colaborativo para fortalecer
prendizajes y la reactivacion| el liderazgo pedagogico de
ducativa escolar. nuestros docentes y
educadoras de parvulos.
Evaluacion del desempefio
ortalecer la organizacion| del 100% del personal, a
nstitucion a través de la tfravés, de un formato
Plan de Gestion de la Convivenciajconsolidacion del cumplimiento digital y fisico conocido por|
Escolar Plan de Sexualidad, Afectividadfde roles y funciones de los fodos, con escala de
y Género Plan Integral de Seguridadjmiembros de Ila comunidadl apreciacion y de caracter
Liderazgo Fscolar Plan de Formacion Ciudadana feducativa, potenciando el periddico. (Inicial,
Plan de Apoyo a la Inclusion Plan dejdesarrollo profesional docente intermedio y final).
Desarrollo Profesion al Docente ue impacte en los resultados de Plan de difusion de los
prendizaje s de los estudiantes roles, funciones, deberes y
on foco en la reactivacion responsabilidades de los
ducativa. funcionarios de la
comunidad educativa por
estamentos.
mplementacion de
practicas sistematicas
ortalecer una sana convivencia preventivas que permitan
Plan de Gestion de la Convivencia través del cuidado dentificar de  manera
Fscolar Plan de Sexualidad, Afectividadfsocioemocional y el resguardo de pportuna las dificultadesl
y Género Plan Integral de Seguridadfla salud mental, asegurando la que presentan nuestros|
Convivencia Escolar Plan de Formacién Ciudadana |trayectoria educativa de los NNA, NNA, elaborando acciones
Escolar Plan de Apoyo a la Inclusion Plan defpor medio de Ila deteccion que fortalezcan una cultura
desarrollo Profesién al Docente emprana y practicas preventivas de sana convivencia,
ue contribuyan a establecer un participacion, autocuidado
mbiente  propicio  para eII e inclusion con el objeto de
prendizaje. garantizar su continuidad
en el sistema escolar.
segurar una gestion ordenada y
ctualizada de los recursos
Plan de Gestion de la Convivencialfinancieros, humanos y mplementacion de un plan
Escolar Plan de Sexualidad, Afectividadftecnolégico s, a través de un planj de gestion de recursos que
Gestion defy Género Plan Integral de Seguridadjoperativo que responda a los responda a las
Recursos Escolar Plan de Formacién Ciudadana frequerimientos de los integrantes necesidades del
Plan de Apoyo a la Inclusion Plan defde la Comunidad Educativa con establecimiento.
desarrollo profesion al Docente | fin de responder|
portunamente a todas las
ecesidades del establecimiento
ducacional.
lan de Gestion de la Convivencia
scolar Plan de Sexualidad, Afectividad|Sistematiza r una cultura de nstrumentos de
Area de Resultadosfy Género Plan Integral de Seguridadfdatos que oriente al| lseguimiento 'y monitoreo
scolar Plan de Formacion CiudadanajEstablecimiento Educacional a para la toma de
lan de na mejora continua en el logro decisiones.
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CONCLUSION

Conclusiones segun dimension:

Dimensién gestion pedagégica

Hemos avanzado en la instalacion de procesos que son significativos en esta
dimensidon como acompafamiento al aula, co-docencia, cultura de datos, trabajo
colaborativo, planes de acompafamiento entre otros, pero tenemos la tarea que
debemos fortalecer estos procesos para que sean sistematicos e institucionalizados y
que impacten en los aprendizajes de todos los estudiantes. Las practicas de los
docentes estan variando en cuanto al cumplimiento de sus quehaceres, pero debemos

perfeccionarlas y medirlas

Dimensioén liderazgo

La comunidad educativa reconoce que un liderazgo democratico fomenta la
colaboracion, la motivacion y la innovacion en los funcionarios, lo que conduce a un
mejor desempeno estudiantil. Ademas, identificaron la importancia de liderazgos
distribuidos y situado para impulsar el crecimiento institucional y el desarrollo
profesional del personal. La comunicacion transparente y oportuna generan los
minimos comunes de la vision compartida fue destacada como elemento clave para el

éxito de la dimension.

El abordaje oportuno de casos en condiciones sociales y/o emocionales
complejas, la deteccidon temprana de vulneracién de derechos en NNA, el seguimiento
y monitoreo de estudiantes con baja asistencia, las planillas para el registro y analisis
de datos; fueron favorables en la sistematizacion y articulacion entre los estamentos,
contribuyendo a crear espacios de resguardo y confianza. No obstante, es necesario

que la comunidad visualice la importancia de la salud mental en nuestros estudiantes.
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Dimensidén gestion de recursos

La eficaz gestion de recursos humanos y econdmicos es crucial para mejorar el
aprendizaje estudiantil. Se destaca la equitativa asignacién de recursos basada en el
presupuesto SEP y otros, con seguimiento para mejorar la eficiencia. Se enfatiza
politicas que fomenten el uso efectivo de recursos, creando un ambiente propicio para

el desarrollo integral del estudiante.

Las conclusiones estuvieron marcadas por la cultura de datos, el rendimiento
académico que se analizd al terminar el 1°semestre nos llevd a crear planes de
acompanamiento para estudiantes con notas insuficientes, o que nos trajo beneficios
con ellos ya que de los 35 que estaban en riesgo de repitencia en el 1° semestre solo
repitieron 4, en el DIA subimos la habilidad focalizada, en la lectura comenzamos con
65 estudiantes no lectores y terminamos solo con 20, y en simce subimos 23 y 10

puntos.



34

BIBLIOGRAFIA

Un ciclo de innovacion sostenible para la mejora continua de la practica docente

colaborativa. aprendiendo de la experiencia. Navarefio Pinadero, Pedro. 2023

https://research.ebsco.com/c/3za3mf/viewer/pdf/dtiwan7rxr, pag. 6. MARCO TEORICO

Revista Caribena de Investigacion EducativaRECIE2024, Vol. 8 N.° 1, 89-115
https://research.ebsco.com/c/3za3mf/viewer/pdf/I77gra3hnj

https://research.ebsco.com/c/3za3mf/viewer/pdf/dtiwgn7rxr texto de EBSCO

https://epja.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/43/2016/05/201511131613560.MBDLE
2015.pdf

https://politicaspublicas.uc.cl/web/content/uploads/2023/12/Temas-Agenda-169_Colabo
racion-docente VF.pdf

https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2019/03/PME-orienta
ciones-generales.pdf



https://research.ebsco.com/c/3za3mf/viewer/pdf/dtiwgn7rxr
https://research.ebsco.com/c/3za3mf/viewer/pdf/l77qra3hnj
https://research.ebsco.com/c/3za3mf/viewer/pdf/dtiwgn7rxr
https://epja.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/43/2016/05/201511131613560.MBDLE_2015.pdf
https://epja.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/43/2016/05/201511131613560.MBDLE_2015.pdf
https://politicaspublicas.uc.cl/web/content/uploads/2023/12/Temas-Agenda-169_Colaboracion-docente_VF.pdf
https://politicaspublicas.uc.cl/web/content/uploads/2023/12/Temas-Agenda-169_Colaboracion-docente_VF.pdf
https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2019/03/PME-orientaciones-generales.pdf
https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2019/03/PME-orientaciones-generales.pdf

	Julio, 2024 
	A.- Ciclo de mejoramiento continuo del establecimiento educacional. 
	 


