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RESUMEN

Este trabajo consiste en la aplicacion de una evaluacion y posterior analisis
de la Escuela Artistica Violeta Parra de la Ciudad de lquique.

Se ha aplicado para la redaccion y desarrollo de contenidos de este trabajo
metodologias de evaluacion y mejoramiento continuo, como el andlisis
FODA, la investigacion en terreno y documental, la comparacion con textos

anteriores y de educacién a nivel internacional.

El objetivo es realizar un andlisis detallado del desempefio de todos los
estamentos involucrados en el proceso educativo de este colegio y con esta
informacion realizar un plan de mejoramiento, para aquellas areas de mas

bajo desempefio.

Se han revidado los datos, con la informacion tedrica disponible,
especificamente con documentos guias emanados por el Ministerio de

Educacion de Chile y algunos textos a nivel internacional.

Para el marco contextual se ha verificado los datos levantados en el colegio
apoyado por la Direccion, en un contexto de mejora continua, realizando
investigaciones de los aspectos externos e internos del colegio, enfocandose

en la herramienta de analisis FODA.

Se ha analizado el colegio desde sus inicios, su trayectoria y actualidad, con
la intencion de ir viendo focos de mejora y tomar la foto actual. del

desempenfo de este colegio en la sociedad Iquiquefia.
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Este andlisis considera aspectos geograficos, socioculturales, econémicos,

politicos, étnicos.

Para terminar, realizando el diagndstico y generar el plan de mejoramiento,
el cual debe ser continuo y con plazos de 1 afio hasta 4 afios, debido a la

estrategia pedagogica del colegio.

Se ha trabajado en las dimensiones Pedagdgicas, Liderazgo, Convivencia

Escolar y Gestién de Recursos, para su analisis y posibles mejoras.
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INTRODUCCION.

Para obtener las mejoras en Practicas Institucionales y Pedagodgicas, y con
ello los resultados académicos, de debe trabajar con Mejoramiento Continuo en los
establecimientos educacionales, esto de acuerdo a los lineamientos emanados del
Ministerio de Educacion.

La actual Reforma Educacional, en un cambio paulatino, que enfrenta la
educacion y que inicia el objetivo de mejorar la calidad de la educacion de los
educandos.

La Reforma se basa en cuatro pilares:

1- Calidad educativa.
2- Inclusion.

3- Gratuidad.

4- Fin al lucro.

Y una serie de principios, entre ellos:

1- Concebir la educacion como un derecho social.
2- Laigualdad de oportunidades.
3- Situar los aprendizajes en el centro del proceso educativo.

Todas estas iniciativas de mejora en educacion apuntan a garantizar una
educacion de calidad.

Para lograr estos cambios es necesario que cada institucion escolar adopte una
cultura para mejorar los procesos sistematicos y planificados de cambios
educativos, como por ejemplo su Proyecto Educativo Institucional (PEI), y su Plan
de Mejora Educativa (PME).

La presente investigacion tiene como objetivo elaborar un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME)?, para la Escuela Violeta Parra, de la ciudad de Iquique, Regioén
de Tarapaca.

La elaboracion de este PME, esta basado en el Diagndstico Institucional y su
Dimensionamiento, elaborado desde el Modelo de Calidad Gestién Escolar para
analizar actores directos en el proceso escolar, el que nos arroja las desviaciones
encontradas en el proceso educativo impartido en esta escuela y por consiguiente

! Los PME son fondos concursables que financia el Ministerio de Educacién desde 1992 para proyectos de los
establecimientos que den soluciones innovadoras a problemas de aprendizaje de su comunidad.
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se entregan las recomendaciones adecuadas en las areas mas bajas, para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

El PME, es una herramienta del sistema de aseguramiento de la calidad que
tiene como objetivo principal generar en cada establecimiento educacional,
procesos e iniciativas de mejora que cada comunidad escolar necesita, para la
aplicacion adecuada de los planes y programas curriculares que establece el
Ministerio de Educacion, buscando en todo momento elevar los procesos y calidad
de aprendizajes de los estudiantes del pais, con el proposito de entregar a todos
los estudiantes de Chile, la oportunidad de acceder a una educacion de calidad
integral, entendiendo que la gestién de un establecimiento educativo va mas alla
de la simple gestién de recursos econémicos.

El colegio diagnosticado es Unico en la ciudad de lquique y administrado por la
Corporacién Municipal, por lo tanto el contexto socio cultural y econémico de las
familias que la escuela atiende sea particular y a veces vulnerable, por esta razon,
toman fuerza las ideas que exponen muchos autores que investigan en materias
de educacion al plantear, la importancia de los contextos en los cuales se trabaja
la politica de mejoramiento, entendiendo que el mejoramiento se debe enfocar al
menos en tres ambitos: el técnico, socio emocional y el organizacional.

La primera etapa para dar inicio a este proceso de mejora continua corresponde
al Diagnostico Institucional, éste permitira establecer la magnitud de los procesos
gue se deben asumir y tomar decisiones respecto de las necesidades detectadas y
que afectan el logro de los aprendizajes.

El analisis de los datos evaluados formard seran la base para el Plan de
Mejoramiento, para trabajar en cada una de sus dimensiones, formular objetivos,
descripciones, recursos, organizacion del tiempo y recursos, asi como los medios
de verificacién necesarios que constante las acciones que desean implementar.

En este Plan de Mejoramiento, la prioridad seran los estudiantes, los cuales
estan participando activamente en una comunidad educativa, la cual también debe
hacerse participe en las acciones a implementar: Docentes, paradocentes,
administrativos, no docentes, apoderados, a la vez permitan avanzar en el
desarrollo de sus procesos y practicas institucionales y pedagogicas, con la
intencion de alcanzar lo declarado en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para materializar este Modelo de Mejoramiento Continuo, se requiere que cada
comunidad educativa transite por las dos fases que lo constituyen.
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PRIMERA FASE:

* El analisis estratégico, que incluye la reflexion del horizonte formativo y
educativo del establecimiento educacional expresado en su PEI.

* La autoevaluacion institucional, donde se pretende que cada comunidad
educativa, en conjunto con su sostenedor, que para este caso es la Corporacion
Municipal de Iquique, analice diferentes ambitos de la gestion institucional y
pedagdgica.

+ La formulacion de objetivos y metas estratégicas, que debieran plantearse
para cada una de las cuatro areas del proceso: Gestion del curriculum, liderazgo,
convivencia y gestidon de recursos y para el area de resultados del ciclo de
mejoramiento en que se basa el PME.

SEGUNDA FASE:

* La elaboracién del periodo anual consiste en realizar un diagndstico,
planificacion, implementacién y evaluacion, que se sustenta en objetivos y acciones
coherentes con la fase realizada anteriormente, en funcion de generar procesos
gue posibiliten contribuir al logro de los objetivos y metas estratégicas.

En relaciéon a la metodologia llevada a cabo, con caracteristica de cualitativa
cual considera los datos estadisticos, pero enfatiza la informacién generada desde
registros, bitacoras, informes, o técnicas no-numéricas, estudiando la relacién entre
las variables que se obtuvieron a partir de la observacion, teniendo en cuenta por
sobre todo los contextos y las situaciones que giran en torno al (los) problemag(s)
en anlisis.

En relacion a lo anterior, es necesario considerar la reflexion, el disefio que se
materializan en un marco conceptual y tedrico, ademas de ir accediendo
progresivamente a la informacion necesaria en este caso para generar el Plan de
mejora continua, a través de diferentes sistemas de observacion, diarios,
observaciones no estructuradas, entrevistas en profundidad, entrevistas en grupo,
documentos de diverso tipo, posterior la disposicion de la informacion, verificacion
de conclusiones presentado en un informe previo de avance para su validacion.

Este trabajo permite aplicar la informacion y conocimientos para el
analisis de la Educacién en Chile, aplicando investigacion, conversacion, debates,
analisis sobre temas educativos y aplicar multiples herramientas para el desarrollo
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de competencias y habilidades necesarias para interactuar de manera eficaz y
eficiente en el contexto del sistema educativo, favoreciendo el mejoramiento
continuo de la calidad y equidad de dicho sistema:

Se desarrolla en forma practica la autoevaluacion de una organizacion
educativas, realizando una medicion, (con la maxima precision posible), de la
gestion integral de la organizacion y, por otra parte; disefiar un Plan de
Mejoramiento Educativo, que considerara, el conocimiento adquirido (en el proceso
de autoevaluacion), en relacién a las fortalezas y a las areas de mejora.

El Plan de Mejoramiento busca abordar las oportunidades de
mejoramiento detectadas en la etapa de autoevaluacion y aplicar todas aquellas
acciones emprendidas por la organizacion escolar, con el fin de mejorar la eficacia,
eficiencia y flexibilidad de sus procesos.

El trabajo de Grado se realiza con la autoevaluaciéon del Colegio Violeta Parra 'y
generar los Planes de Mejora, apoyado por La Directora del Establecimiento.

En este trabajo se trabajara la Areas Gestion Pedagdgica, Liderazgo,
Convivencia Escolar y gestion de Los recursos.

En el Area de Liderazgo, se gestiona con la Directora y los diferentes jefes de
departamentos.

En Gestidn Curricular y Pedagogica, revision de datos con Jefe de U.T.P.
Area de recursos fue trabajada con Inspector General, Encargado de Inventario,
el Departamento de Informatica y los Auxiliares de Aseo.

Se recopilar  informacion necesaria para fundamentar la valoracién de las
practicas de gestion y resultados del establecimiento en cada una de las areas
establecidas; como también, redactar las evidencias y ordenar la informacion en
base a los medios de verificacién encontrados, segun las areas.

Del analisis de los datos recogidos de la autoevaluacion; actividad determinante
para evidenciar las areas criticas que debe abordar este Plan de Mejora.

El enfoque esta para el concepto calidad e la educacion:
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MARCO TEORICO.

El Plan de Mejoramiento Educativo se desarrolla en los establecimientos
educacionales desde una ldgica y disefio anual extendiéndose a uno de 4 afios en
la actualidad.

Entendiendo por Mejoramiento como un proceso continuo que lleva a la
comunidad educativa a enfrentar su realidad institucional y como ésta se vincula a
su PEL.

Mediante el andlisis de las debilidades y fortalezas detectadas, modelo
curricular y aspiraciones. Por lo tanto, es necesario desde el marco conceptual y
tedrico sustentar su disefio e implementacion.

GESTION DE CALIDAD ESCOLAR

. MODELO DE CALIDAD DE LA GESTION ESCOLAR: es una estructura
que, segun la experiencia educativa acumulada nacional e internacional, tiene como
principio orientador la mejora continua por medio de la definicion de procesos que
se vinculan e inciden de multiples formas en los resultados de aprendizaje de los y
las estudiantes.

. AREA: Corresponde a ambitos tematicos claves de la gestion
institucional y pedagodgica, que aseguran las condiciones necesarias para producir
el proceso de ensefianza aprendizaje.

Las areas de proceso son: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia
Escolar y Gestion de los Recursos.

Los procesos de estas é&reas se vinculan en funcion de impactar
positivamente en el area de Resultados.

. DIMENSION: Corresponde a un proceso general y contenidos
relevantes de la gestion institucional y pedagogica. Cada dimensién estd compuesta
por una serie de practicas que identifican y describen los elementos y criterios
especificos que deben ser abordados para la mejora de la gestion institucional y
pedagadgica.
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. PRACTICAS: Diferentes caminos de trabajo que deben ser asumidos por
toda la comunidad escolar incluido el sostenedor.

DIAGNOSTICO ANUAL.

La etapa de diagnéstico permite establece estado inicial en que se encuentra la
gestion institucional y pedagodgica del establecimiento, esto entrega informacién
relevante para la construccion de la propuesta de mejoramiento que se
implementard anualmente.

PROPOSITOS DEL DIAGNOSTICO ANUAL.
. Caracterizar y describir la realidad del establecimiento anualmente.

. Analizar resultados institucionales en funcién de los objetivos y metas
estratégicas del area de resultados.

. Determinar el nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagdgicas
de cada periodo de mejoramiento anual, en base a los objetivos y metas
estratégicas de las areas de proceso.

. El diagnéstico es fundamental para reconocer el nivel de calidad de la gestion
institucional y pedagodgica y su implicancia en la trayectoria educativa de los
estudiantes

. Requiere instancias de reflexion y analisis que deben ser lideradas por el
Lider y conducidas por el equipo técnico y de gestidn, quienes definen las
acciones, tiempos, productos y estrategias mas adecuadas y asi asegurar la
participacion de los diferentes involucrados de la comunidad escolar y garantizar la
calidad del proceso.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Se entiende por Convivencia escolar como “La coexistencia pacifica de los
miembros de la comunidad educativa, supone una interrelacion positiva entre ellos
y permite el adecuado cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que
propicia el desarrollo integral de los estudiantes”.

Por lo tanto, como politica escolar y por ser la convivencia una de las areas a
intervenir en el PME debe ser considerada un grado igualitario de importancia, ya

10
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que una buena y sana convivencia permite un ambiente educativo satisfactorio, asi
como el cimentar valores esenciales expresados en el PEI del establecimiento.

POLITICA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

“Es orientar las acciones, iniciativas y programas que promuevan y fomenten la
comprension y el desarrollo de una convivencia escolar inclusiva, participativa,
solidaria, tolerante, pacifica y respetuosa, en un marco de equidad de género y con
enfoque de derechos”.

LA POLITICA DE CONVIVENCIA ESCOLAR, esta se fundamenta en tres ejes
esenciales:

. Tiene un enfoque formativo, ya que se ensefia y se aprende a vivir con otros.

. Requiere de la participacién y compromiso de toda la comunidad educativa,
de acuerdo a los roles, funciones y responsabilidades de cada actor y estamento.

. Todos los actores de la comunidad educativa son sujetos de derecho y de
responsabilidades, y deben actuar en funcién del resguardo de la dignidad de todos
y todas.

CURRICULUM POR COMPETENCIAS

El Colegio Artistico Violeta Parra de la Ciudad de lquique, como unidad educativa
ha implementado el Curriculum por Competencia, como una manera de dar
respuesta a la aspiracion de entregar una educacion integral, considerando la
diversidad en cada uno de sus estudiantes.

Entendiendo por competencia “Capacidad o habilidad para efectuar tareas o hacer
frente a situaciones diversas de forma eficaz en un contexto determinado. Y para
ello es necesario movilizar actitudes, habilidades y conocimientos al mismo tiempo
y de forma interrelacionada.”

Los paises de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico) inician un proceso de estudio, de analisis y de propuestas tratando de
definir cuéal es la escuela del mafiana, las necesidades educativas de los ciudadanos
contemporaneos y qué cambios sustanciales se deben hacer en el curriculo.

11
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Tras el consejo de Lisboa (afio 2000) se inicia el proceso de elaboracion de
un marco europeo comun de competencias clave.

En 2002, la OCDE prepara el informe DeSeCo (Definicion Seleccion por
Competencias) que sirve de base a las pruebas P.I.S.A. (Programa para la
Evaluacion Internacional de los Estudiantes)

En 2005, se definen, en la Comunidad Econdmica Europea, cuales son las
competencias clave para la educacion.

En 2006, el Parlamento Europeo aprueba una recomendacién a los estados
miembros para la incorporacién en sus curriculos de las competencias claves.

Se han identificado ocho Competencias Basicas (CCBB), entendidas como
aprendizajes imprescindibles, de planteamiento integrador y orientado a la
aplicacion de los saberes adquiridos, en el marco de la propuesta realizada por la
Union Europea e incluidas en el Real Decreto de ensefianza minima.

Competencia en comunicacion linguistica.

Competencia matemética.

Competencia en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico.
Tratamiento de la informacién y competencia digital.

Competencia social y ciudadana.

Competencia cultural y artistica.

Competencia para aprender a aprender.

© N o g A~ w dh PP

Autonomia e iniciativa personal.

Por lo tanto, el aprendizaje, mas que un hecho individual, es un proceso que se
desarrolla en concretas situaciones sociales donde se utilizan las herramientas de
la cultura y las herramientas de la comunidad.

La importancia que se concede en el concepto de competencia a las actitudes o
disposiciones.

No hay competencia si no hay disposicion. Puede haber competencia en potencia,
pero no es acto; por tanto, tan importante como los conocimientos y como las
habilidades son las actitudes, que hay que formar.

12
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CAPACITACION /PERFECCIONAMIENTO:

La calidad de la educaciéon que se imparte a los estudiantes, depende la calidad en
la formacion docente, sobre todo en los paises en vias de desarrollo. (Euridice
Bandres. UNESCO-IESALC)

El perfeccionamiento forma parte del plan estratégico a desarrollar a través del
PME, con la particularidad que no solo los docentes estaran considerados si no que
todo profesional /técnico que se relacione y vincule con la educacion.

El docente debiese tomar conciencia de la importancia de contar con una buena
formacion, cualquiera sea la disciplina o el campo en el que actlue, el camino que
se recorra por parte del estudiante y el profesor habra sido mas fructifero y sencillo.

CALIDAD EN EL PROCESO DE FORMACION DOCENTE

El concepto de calidad tiene una serie de componentes interrelacionados e
interdependientes entre si, aumentando su complejidad.

Cuando se refiere a un “"cambio cualitativo”, en el caso de la calidad del proceso de
formacion docente, se pueden distinguir cuatro grandes campos de componentes:

El curriculo de formacion.

Los académicos que participan en esta formacion.

Los elementos tecnolégicos o0 medios empleados en el proceso de formacion.
Las caracteristicas de los estudiantes.

En relacién a los componentes de calidad del curriculo de formacion se pueden
agrupar en las siguientes categorias:

. Competencias didacticas.

. Dominio y transferencia de conocimiento.

. Comunicacion interpersonal colectiva e individual.
. Autogestion personal y profesional.

13
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La calidad de los aprendizajes y la mejora de los resultados son temas
prioritarios en la agenda de nuestro pais.

Esto se ve reflejado tanto en los diagndsticos, estrategias e informes
realizados como en los recursos materiales y humanos invertidos en la busqueda
de soluciones para mejorarlos, especialmente en el ambito municipal.

Més cuando se proyecta a nivel de gobierno una educacion de calidad,
equitativa e inclusiva independiente del contexto en el cual se encuentra inserto un
establecimiento.

Desde que los resultados del SIMCE son comparables se observa una
tendencia a la estabilidad en los puntajes de Matematicas, Lenguaje y Ciencias,
MAas que a un aumento paulatino.

En pruebas internacionales como PISA (2006) los resultados de estudiantes
chilenos en Ciencias y en Lectura estan entre los mas altos de los paises
latinoamericanos, en tanto que en Mateméticas estan sobre.

Argentina, Brasil y Colombia, similar a México e inferior a Uruguay.

Pero al comparar los resultados de Chile con los de los 57 paises
participantes, nuestro pais estd muy por debajOo de lo 6ptimo a nivel internacional,
lo que evidencia la distancia que nos separa del nivel educacional de los paises
desarrollados.

Disminuir esa brecha constituye uno de los principales desafios de la
educacion chilena en el futuro.

El liderazgo se posiciona como una de las competencias clave en la gestion
de directores y equipos directivos que tienen la responsabilidad de conducir a las
instituciones al logro de los objetivos institucionales.

Algunos autores distinguen gestion de liderazgo, sefialando que “mientras la
gestion se ocupa de hacer frente a la complejidad propia de las organizaciones
modernas, el liderazgo se ocupa de los cambios necesarios para proyectar la
organizacion en un entorno dinamico” (Uribe, M. PRELAC-UNESCO 2005 p: 3).

14
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Algunos autores coinciden en considerar el tema del liderazgo como de alta
complejidad, ya que no se refiere solamente a los liderazgos individuales que se
ejercen en la escuela, sino a generar estructuras organizacionales que impulsen
nuevas y mejores practicas educativas.

Bolivar (1997) en su articulo Liderazgo, mejora y centros educativos, cita "En
lugar de concentrarnos en como la gente actiua en papeles ya dados en una
organizacion, la investigacion debe dirigirse a crear los roles y estructuras que
apoyen y promuevan las practicas educativas que deseamos" (Sykes y Elmore,
1989, p: 78).

Un equipo directivo se observa cohesionado cuando gestiona y lidera a la
comunidad educativa, considerando ademas espacios de participacion,
incentivando el sentido de pertenencia y compromiso con la institucion, asi como
los intereses y necesidades de los involucrados en la misién de ensefiar,
propenderd paulatinamente a obtener logros en cada una de las tareas propuestas
y en las acciones propuestas en el PME.

FODA

Herramienta de gestion que permite conformar un cuadro de la situacion
actual, de la empresa u organizacion, permitiendo de esta manera obtener un
diagndstico de la realidad, para luego tomar decisiones acordes con los objetivos
propuestos y politicas establecidas.

El analisis FODA, ademas permite conformar un cuadro de la situacion actual del
objeto de estudio (persona, empresa u organizacion) permitiendo de esta manera
obtener un diagnostico preciso que permite, en funcion de ello, tomar decisiones
acordes con los objetivos y politicas formulados.

A nivel educacional, el FODA se utiliza como una técnica de diagndstico
organizacional colectiva, que se empez0 a conceptuar, partiendo del campo de
fuerzas de Kurt Lewin.

La pregunta que se intenta responder a través del FODA, en forma colectiva es:
¢, COmo se siente la situacién como personas, tanto al interior como desde el exterior
de la organizaciéon?

15
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DESCRIPCION

. FORTALEZA: (contexto interno) Son las capacidades especiales con que
cuenta la empresa, institucion, organizacion, y por los que cuenta con una posicion
privilegiada frente a la competencia.

Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades
gue se desarrollan positivamente, etc.

. OPORTUNIDADES: (contexto externo) Son aquellos factores que resultan
positivos, favorables, explotables, que se deben descubrir en el entorno en el que
actia la empresa, institucion, organizacion, y que permiten obtener ventajas
competitivas.

. DEBILIDADES: (contexto interno) Son aquellos factores que provocan una
posicion desfavorable frente a la competencia. recursos de los que se carece,
habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente.

. AMENAZAS: Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que
pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion, institucion
0 empresa.

Una vez definidas las potencialidades, riesgos, fallas, virtudes de la
organizaciéon o institucién, es posible comenzar con un proceso de Planificacion
Estratégica, que permite orientarse hacia la consecucién de los objetivos
transcendentes propuestos.

Lo importante es que un FODA, bien elaborado, permite orientar a la
organizacion o institucién hacia el Largo Plazo, que es lo que se quiere y cuéles son
las estrategias que se van a utilizar para la consecucion de dichos objetivos, a traves
de determinadas tareas, estrategias, procesos, procedimientos, entre otros.

En el ambito de la educacion a través del resultado del FODA es posible
contextualizar de mejor forma la vigencia de la Mision, Visién y los objetivos
estratégicos de la institucion.

Al mismo tiempo clasifica aquellas fortalezas y debilidades de las areas de
gestion y la administracion al interior del establecimiento educacional posibilitando
establecer lineas de trabajo especificas en la planificacion anual.
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EL METODO DE OBSERVACION COMO INSTRUMENTO DE ANALISIS.

La observacion consiste en saber seleccionar aquello que queremos analizar.
Se suele decir que "Saber observar es saber seleccionar”.

Para la observacion lo primero es plantear previamente qué es lo que interesa
observar.

En definitiva, haber seleccionado un objetivo claro de observacion.

La observacion cientifica "tiene la capacidad de describir y explicar el
comportamiento, al haber obtenido datos adecuados y fiables correspondientes a
conductas, eventos y /o situaciones perfectamente identificadas e insertas en un
contexto tedrico.

Las palabras claves de esta definicion son:

. Describir y explicar.
. Datos adecuados y fiables.
. Conductas perfectamente identificadas.

Observar es un proceso, situado mas alla de la percepcién que, no solamente
hace conscientes las sensaciones, sino que las organiza.

La observacion organiza las percepciones. Ello implica toda una serie de
operaciones de sensibilizacion y de concentracion de la atencién, de comparacion,
de discernimiento, todo ello dirigido por una intencion.

Observar es un acto promovido a la vez por disposiciones de orden cognitivo
y afectivo, cuyo producto es una creacién del espiritu.

Al final el producto de una observacién puede ser que no tenga ninguna
existencia real, es una representacion interiorizada, seguida de una expresion
exteriorizada en lenguajes muy distintos (verbal, gréafico, formal, etc.) de una
realidad percibida.

En ella juegan un papel importantisimo la intencionalidad y la atribucion de
un significado.

El observador de una situacion pedagdgica puede ser una persona en
formacion, un formador, un maestro que participa de una experiencia pedagogica.
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Las condiciones psicologicas cambian segun el estatus o el rol que le
atribuyen los participantes en la situacion que hay que observar.

Puede tratarse de una verdadera intrusion que introduce modificaciones en
las estructuras del comportamiento o bien de una presencia reactiva que enriquece
algunos fendmenos habituales sin llegar a modificarlos totalmente.

Como también intervienen las representaciones que el observador tiene de
la situacion educativa, provenientes de su experiencia como observador, y a veces,
de este actor en este tipo de situaciones, y sus referenciales tedricos, valores
personales, opiniones ideoldgicas y pedagodgicas, su método de observacion va
unido a la anticipacion que él hace del acopio de un determinado tipo de datos.

La actitud del observador proviene de la idea (representacidon) que tiene de
la persona observada, en funcion del grupo social o profesional al que pertenece y
en funcion de la representacion que tiene de su rol en esa situacion que pretende
observar.

En la imposibilidad de resaltar todo, el observador tiene que realizar una
eleccion, segun su proyecto de trabajo.

La observacion participante es indicada para propositos exploratorios, y
forma parte del proceso de familiarizacion del investigador en el estudio de la
situacion. Aqui, el analisis de los datos es simultdneo a la recoleccion de los mismos.

El investigador determina qué es lo que debe observar y como va a registrar
esas observaciones, debe plantear su estrategia anticipadamente, asi como
establecer listas y registros de observacion de manera que la observacion sea
selectiva, concentrandose ésta en los detalles sustantivos.
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MARCO CONTEXTUAL

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

CODIGO COLEGIO 86
NOMBRE COLEGIO COLEGIO F86
ROL BASE DE DATOS 4534

Nombre Ministerio

COLEGIO ARTISTICO VIOLETA PARRA

NUmero de Resolucién

NUMERO 1942

Fecha de Resolucién

DICIEMBRE DE 1994

Tipo de Resolucidn

RESOLUCION EXENTA

Dependencia

CORPORACION MUNICIPAL IQUIQUE

Area Geogréfica

URBANO

Tipo de Establecimiento

EDUCACIONAL

DIRECCION

CALLE ORELLA 860

COMUNA IQUIQUE

LOCALIDAD IQUIQUE

TELEFONO 572544792

CORREO violetaparra@cormudesi.cl
MATRICULA

DIRECTORA SRA JUANA ROJAS FREDES

Como también intervienen las representaciones que el observador tiene de
la situacion educativa, provenientes de su experiencia como observador, y a veces,
de este actor en este tipo de situaciones, y sus referenciales tedricos, valores
personales, opiniones ideoldgicas y pedagdgicas, su método de observacion va
unido a la anticipacion que €l hace del acopio de un determinado tipo de datos.

La actitud del observador proviene de la idea (representacion) que tiene de
la persona observada, en funcion del grupo social o profesional al que pertenece y
en funcion de la representacion que tiene de su rol en esa situacion que pretende

observar.

En la imposibilidad de resaltar todo, el observador tiene que realizar una

eleccion, segun su proyecto de trabajo.
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La observacion participante es indicada para propésitos exploratorios, y
forma parte del proceso de familiarizacion del investigador en el estudio de la

situacion.

Aqui, el andlisis de los datos es simultaneo a la recoleccidon de los mismos.

El investigador determina qué es lo que debe observar y cdmo va a registrar
esas observaciones, debe plantear su estrategia anticipadamente, asi como
establecer listas y registros de observacion de manera que la observacion sea
selectiva, concentrandose ésta en los detalles sustantivos.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

IDENTIFICACION

DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA

Proceso de postulacion:

CURSOS DE INGRESO

1° BASICO A 4° MEDIO

NUMERO DE VACANTES PARA EL
CURSO DE INGRESO PRINCIPAL

POSTULACION

INICIO DE PROCESO DE | SEPTIEMBRE DE CADA ANO
POSTULACION
CIERRE DE PROCESO DE | NOVIEMBRE

REQUISITOS PARA POSTULAR AL
PRIMER CURSO DE INGRESO AL
ESTABLECIMIENTO

APROBAR LA PRUEBA DE ADMISION

ALUMNOS CON PRIORIDAD DE
INGRESO AL ESTABLECIMIENTO

VULNERABLES Y CAPACIDADES
ESPECIALES Y TALENTOS
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CARACTERISTICAS DE FORMACION DEL ESTABLECIMIENTO
Desarrollo integral.

Excelencia académica.

Valdrico — religioso.

Laica.

PROGRAMA DE FORMACION EN:
Programa de orientacion.
Convivencia escolar.

Prevencion de drogas y alcohol.
Educacion de la sexualidad.

Cuidado del Medio Ambiente.

APOYO AL APRENDIZAJE:
Reforzamiento en materias Especificas.
Psicopedagogo(a).

Psicologo(a).

Asistente Social.

Fonoaudidlogo.
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA:
Biblioteca.

Laboratorio de ciencias.

Sala de usos mdltiples.

Salas de Musica.

Salas de danza
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Sala de computacion con internet.
Tecnologia en el aula. (proyector, computador, telon)

Cancha techada de deportes.

CONEXION A INTERNET:

Tipo de Conexion: ADSL/Coaxial

Velocidad de Conexién: Entre 512 y 2048
DEPORTES:

Fuatbol.

Baby Fuatbol.

Atletismo.

Basquetbol.

Gimnasia artistica-ritmica.

Tenis de mesa.

Ajedrez.

ACTIVIDADES EXTRA PROGRAMATICAS:

Taller de teatro-actuacion.

Taller de manualidades.

Taller de musica.

Taller de ballet-danza.

PARTICIPACION PADRES APODERADOS ALUMNOS:

Talleres de formacion.

Actividades de integracion, recreacion y esparcimiento.

Actividades de desarrollo y perfeccionamiento para los padres (taller de baile, taller

de musica, taller de deporte, etc.)
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MEDIOS DE COMUNICACION Y DE PARTICIPACION:
Libreta de comunicaciones.

Pagina web / redes sociales.

Consejo escolar.

Reuniones Informativas Generales.

Reuniones periddicas individuales.

NIVELES, MODALIDADES, MATRICULA

0 BASICA:

NIVEL N° CURSOS JORNADA DE CLASES
1° BASICO 2 CON JECD
2° BASICO 2 CON JECD
3° BASICO 2 CON JECD
4° BASICO 2 CON JECD
5° BASICO 2 CON JECD
6° BASICO 1 CON JECD
7° BASICO 1 CON JECD
8° BASICO 1 CON JECD
MEDIA:

1° MEDIO 2 CON JECD
2° MEDIO 2 CON JECD
3° MEDIO 2 CON JECD
4° MEDIO 2 CON JECD
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PERSONAL DE LA ESCUELA:

Dotacion de la Escuela

Cargo

NO

Docentes Directivos

Docentes UTP

N

Docentes

Aux. Parvulos

Asistentes de Educacion Inspectores

Aux. Servicios Menores

Secretarias

Bibliotecaria

Psicopedagogas

Docentes Ed. Diferencial

R N P o g b

DOTACION PARADOCENTE:

Cargo

NO

Trabajadora Social

Ayudantes de Aula

Monitor de Convivencia

Psicélogo

Monitores Talleres de Libre Elecciéon

Fonoaudi6logo

R| © Pr| R O ~
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MATRIZ FODA

Se realiza FODA del establecimiento a partir de las observaciones realizadas.

En las areas Institucional- administrativa, docentes, estudiantes y familia, ademas
de la informacion entregada a través del PEI y reuniones de trabajo de Equipo de
Gestion del establecimiento.
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AREA INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVA.

FORTALEZA OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS

e Apertura a e Altas Resultados de Inexistencia de un
diversidad demanda evaluacion SIMCE se sistema de
cultural. por la mantienen o han fortalecimiento de

e Buena comunidad bajado en algunas héabitos del
convivencia hacia la areas. cuidado y
entre los Escuela. Faltan espacios para proteccion del
miembros del e Material reflexionar sobre medio ambiente a
personal de la educativo de metas institucionales nivel comunal.
escuela. buena con la comunidad

e Escuela calidad de educativa. Politica
atractiva parte del Falta difundir politicas Educacional
amplia y que Ministerio de de gestion de la Ministerial que
permite el Educacion Escuela hacia la privilegia los
esparcimiento e Apoyo del comunidad. resultados sobre
y desatrrollo sostenedor O Falta definir funciones los procesos.
integral de los DAEM a las y roles de los
alumnos. iniciativas de docentes, asistentes

e Capacitacion la escuela. de la educacion y No existe una
permanente de, e Aporte personal Ley Sep. politica de
los integrantes significativo Rol insuficiente del colaboracion con
de la de la Ley equipo directivo y las redes de apoyo
comunidad Sep para la docentes abordar comunales
educativa adquisicion situaciones disponibles
orientados a de recursos conflictivas
mejorar el pedagdgicos originadas interior de o
clima y escuela Burocratizacion por
organizacional. capacitacion parte del DAEM

e Se cuenta del personal para la adquisicion
con base de de la recursos.

datos institucion. financieros,

Gtiles para la materiales
toma de humanos.
decisiones.
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FORTALEZA

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Recursos auto
generadores por
el centro general
de padres vy
apoderados.

e Familias con
estudiantes
prioritarios
beneficiadas
recursos
estatales

Falta fortalecer el
compromiso de
las familias con
proceso
educativo de sus
hijos.

Baja asistencia
de apoderados a
reuniones y
talleres.

e Padres con
ausencia
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AREA DOCENTES

FORTALEZA OPORTUNIDADES| DEBILIDADES AMENAZAS

e Disponibilidad e Participacion e Falta e Escuela
y apertura en Redes de sistematizar ubicada en
mental de los coordinacion la articulacion sector
docentes para por areas. entre centro,
la innovacion e Capacitacion docentes de alejada de
curricular. permanente. ciclos, niveles las

e Incorporacion e Programa y subsectores poblaciones
de estrategias Habilidades de periféricas.
metodoldégicas para la Vida. aprendizaje.

de enseflanza
institucionales:
método Matte,
Singapur Gran
Travesia,
Incorporacion
de TICs al
proceso
educativo.
Profesores
“‘puertas
abiertas” para
la observacion
de clases por
parte de
terceros.

Falta
contextualizarn
la
planificacion
de la
enseflanza
articulando
los
lineamientos
del ministerio
y las
necesidades
educativas
de los
estudiantes.
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AREA ESTUDIANTE

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

e Diagnostico
oportuno de
a alumnos
con
necesidades
educativas
especiales.

e Salas
tematicas de
lenguaje,
matematica y
ciencia.

e Recursos
multimediales
en apoyo del
aprendizaje.

Apoyo de
profesionales
externos
como
psicologa,
orientador,
asistente
social, etc.
En el
desarrollo
del quehacer
educativo de
la escuela

Falta instalar
mecanismos de
resolucion de
conflictos entre
los estudiantes.
Carencia de
iniciativas
culturales y
deportivas
hacia la
comunidad.
Baja
expectativas de
los estudiantes
en relaciéon a
sus estudios.
Conocen
normas de
convivencia,
pero dificultad
para aplicarlas.
Escasa
responsabilidad
con sus
deberes
escolares.

e Unalto%
de los
estudiantes
no tiene
apoyo en
trabajos
escolares.

e Bajo nivel
Socio
cultural de
las
familias.

29




umMcC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

RESENA HISTORICA
ESCUELA GENERAL BASICA Y DESARROLLO ARTISTICO “VIOLETA PARRA”

La Escuela Artistica “Violeta Parra”, nace el 17 de noviembre de 1971 como
Escuela de Cultura y Difusion Artistica tipo B, su propésito era la ensefianza de
diversas manifestaciones artisticas a los alumnos de las diferentes escuelas y liceos
fiscales de la ciudad.

Escuela N°5 de mujeres /Escuela artistica Violeta Parra

El 24 de noviembre de 1986, se efectia el convenio de traspaso de la escuela
a la llustre Municipalidad de lquique, manteniéndose con iguales caracteristicas y
adquiriendo la letra y numero que la identificardn como Escuela FN 86. Por
resolucién exenta N° 1493 de Diciembre de 1994, se faculta a la escuela, a cambiar
letra y numero que la identifican como, “Escuela Artistica Violeta Parra”, en
homenaje a la fallecida insigne cantautora artesana y artista nacional Violeta Parra
Sandoval.

El 4 de Septiembre de 1998, el Ministerio de Educacion emite la resolucién
Exenta N° 1258 que faculta a este establecimiento como Escuela de Educacion
General Basica y de Desarrollo Artistico Violeta Parra.

La Comunidad Educativa Violeta Parra , se define como una Escuela Artistica
gue tiene dentro de sus objetivos educar a través del arte, a nifios y nifias y jovenes
en el aula, esto significa que nuestros alumnos reciban y proyecten una impronta
artistica reconocida en la regién y se desarrollen artisticamente combinando y
potenciando el curriculum normal y el artistico y por ultimo que sean alumnos
comprometidos con el patrimonio artistico y cultural de la regién , para que logren
una identidad desde el ambito escolar.
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La Comunidad Educativa Violeta Parra, busca el mejoramiento escolar de
sus alumnos equilibrando el dominio de los conocimientos con la solidez de los

principios valoricos y morales teniendo el arte como una piedra angular.

Actualmente este Establecimiento cuenta con Ensefianza Basica y Media,
con un equipo de docentes especializados en todas las areas y subsectores del plan

comun, con un equipo de Convivencia Escolar y el Equipo P.I.E.

Dentro de los aspectos fundamentales esta el trabajo social, que es el de
llegar a toda la comunidad de Iquique mostrando las diferentes areas artisticas, este
trabajo permite a los alumnos (as) conocer su entorno y sobre todo mostrar sus

conocimientos, habilidades y talento.

Dentro de sus valores podemos destacar: sentido social y humanista,

responsabilidad, espiritu critico, sentido de tolerancia, compromiso, respeto.

Sus Competencias son: Ser sensible al arte, ser Utiles a la sociedad,
transmitir el arte como forma de vida, estudiantes comprometidos, con espiritu

critico y tolerante.
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AREAS DE DESARROLLO ARTISTICO

e COORDINADORES:

SRA. LUISA JORQUERA HERRERA

SR. RAUL FLORES BARROS

e ASIGNATURAS -TALLERES

EXPLORATORIO

HISTORIA DEL ARTE

media.

TRANSVERSAL DEL AREA

media.

EXPRESION ARTISTICA

media.

4 AREAS ARTISTICA QUE SON:

: De 1° a 4° Béasico.

: De 5° Afio Basico a 4° afo de ensefianza

: De 5° Afio Basico a 4° afo de ensefianza

: De 5° Afo Basico a 4° afio de ensefianza

e AREA DE ARTES ESCENICAS

Teatro

Danza Clasica

e AREA DE ARTES VISUALES

Gréafica

Escultura
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Pintura

Ceramica

e AREA DE MUSICA
Guitarra
Violin
Piano
Flauta traversa
Percusion
Instrumento de bronce
Saxofén
Contrabajo

Violonchelo

e AREA DE CULTURA TRADICIONAL

Danza folclérica
Instrumentos andinos
Instrumentos de cuerdas

Instrumentos de vientos
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MISION

La comunidad educativa Violeta Parra e la ciudad de Iquique, establecimiento
humanista cientifico, con desarrollo artistico; educa, forma y desarrolla a través del
arte a nifos, nifias y jovenes; potenciando y sensibilizando principios y valores, para
colaborar en la formacién de un estudiante integral, permitiendo asi reafirmar el

compromiso académico, social, artistico y cultural propio de su identidad.

VISION

La comunidad educativa Violeta Parra de la Cuidad de Iquique tiene por
Vision ser un espacio moderno, abierto y acogedor para el desarrollo integral de los
estudiantes, con una educacién de calidad a través del desarrollo de las artes y la
cultura; aportando asi personas de espiritu critico con un alto sentido académico,

social y artistico.
SELLO EDUCATIVO

La Comunidad Educativa Violeta Parra, busca la Excelencia Escolar de sus
estudiantes, equilibrando el dominio de los conocimientos académicos necesarios;
con la solidez de los principios valoricos y teniendo el arte como su piedra angular.
En término concreto, este sello significa que toda la Comunidad quiere que los

estudiantes:

e Aporten a la sociedad como personas integrales, comprometidas con el

patrimonio artistico, social cultural e Identitario.
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e Vivan un proceso como estudiantes respetuosos, comprometidos, alegres

con espiritu critico, tolerante y solidario.

e Que logren cumplir sus objetivos académicos, laborales o para la vida.

ANALISIS DEL ENTORNO

La Escuela Artistica Violeta Parra, se encuentra ubicado en la Cuidad de

Iquique.

Los estudiantes provienen en su mayoria de familias, jefes/as de hogar que
trabajan en labores agricolas de temporada, obreros -calificados, técnicos
profesionales, y un bajo % de padres son estudios superiores; la gran mayoria de

sectores y localidades cercanas a la Cuidad de lquique

Los estudiantes provienen del sector urbano y rural de la comuna, asi como

de comunas aledanas.

Se dificulta la accesibilidad de llegada al colegio por encontrarse en la ciudad
y las comunidades lejanas, no tienen buena locomocién y la conectividad es mala,
sumado a la mucha congestion del parque automotriz, ya que por ser cuidad Zona

franca, hay muchos automoviles.

Ademas, las conexiones para salir de la cuidad solo es una, que a las horas

peak se saturan.

Su entorno como ciudad y sector, esta en peligro por los flagelos de la droga

y alcohol.
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Hay mucha poblacion flotante tanto de personas nacionales como

extranjeras.

El reto como institucidn es generar en la comunidad escolar y externa la
confianza y seguridad en que se realizan acciones planificadas y conscientes para
mejorar los niveles académicos, convivencia, afianzar las habilidades sociales,

hébitos de cortesia, promover el sentido de identidad institucional y pertenencia.

Ademas mejorar las redes de comunicacion interna y externas para que se
manifiesten de manera efectiva y afectiva, aprovechando los organismos e
instituciones con las cuales hay una escasa articulacion, solo en casos emergentes,
pero no como una politica permanente, como una oportunidad de nutrirse como
institucion.

La escuela cuenta con una organizacién estable, pero politicamente esta

sujeta a las autoridades de turno, no dando plena independencia a las autoridades

directivas del establecimiento.

Es imprescindible afianzar el liderazgo y gestion a nivel institucional,
pedagdgico, para poder trabajar en el objetivo de los alumnos y no de quienes la
dirigen sin tener las competencias académicas, no es necesario supervision de
parte de las Municipalidades, si no hay un andlisis en conjunto de las metas y los
objetivos, esta carece de un seguimiento y retroalimentacién, no basta con evaluar

si no hay una reflexion y analisis en lo pedagadgico.

A nivel de evaluacion SIMCE la escuela ha mantenido sus resultados a pesar
de los recursos invertidos en ATE, evaluaciones externas, material complementario,
talleres, las causas que se declaran son: cursos numerosos Yy nifios/as con NEE

transitorias y permanentes ademas de casos conductuales severos.
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Junto con esto familias poco comprometidas delegando la responsabilidad

en manos de la institucion.

Las causas no son los recursos ya que a traves de la ley SEP las aulas estan
dotadas de material didactico, tecnoldgico y recurso humano para favorecer los
aprendizajes de calidad.

La mirada va en el rol que la escuela como institucion formadora tiene frente
a la comunidad y ese rol debe ser manifestado e internalizado por cada integrante
de la unidad educativa.

ANTECEDENTES PEDAGOGICOS.

La Escuela Artistica Violeta Parra, tiene implementado desde nivel 1° hasta 8° afio
Ensefianza Béasica y 1° hasta 4° Medio, diagnosticando, derivando, planificando y
evaluando a nifios/as con N.E. Transitorias y Permanentes, en este aspecto es
imprescindible optimizar la articulacion entre PIE y docentes jefe de curso /
asignatura, con el fin de adecuar curricularmente, evaluar de manera diferenciada y
planificar siguiendo una hilo conductor que afiance los aprendizajes en los nifios

integrados incorporandose el docente/ especialista al aula.

Metas de mejorar los resultados de pruebas estandarizadas a nivel nacional
como el SIMCE, ya sea en 2° 4° 6° y 8° afio, es otro de los desafios como
institucion, asi como, bajar el nivel de repitencia y desercion; mejorar los % de
asistencia a clases y responsabilidad de los estudiantes con las tareas asignadas
en los diferentes subsectores, es por ello que se expresa la intencién de articular
con entidades educacionales externas, rescatar experiencias exitosas,
comprometer a las familias en su rol como agente colaborador de la educacion de
sus hijos/as, ademas de consolidar el Curriculum por competencia vigente en la

escuela.
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Se debe mejorar en mantener una comunicacion clara, oportuna y efectiva a
nivel interno, entre docentes y nivel administrativo, docentes apoderados,
estudiantes — unidad educativa, por lo tanto, la entrega de informacién a través de

citaciones, informativos, dipticos, entrevistas, diarios murales, email, entre otros.

Es importante potenciar recursos, y un seguimiento constante, mejora y
evaluacion de los programas vigentes a nivel curricular, como método Matte,
Singapur, La gran Travesia, Edumart, Plan de Fomento Lector, programa de lectura
domiciliaria, Reforzamiento escolar, proyecto de Ingles desde NT2 hasta 8° afio
Bésico, entre otros.

Es primordial tener presente el PEI, asi como en el Plan de Mejoramiento
Educativo — SEP se vinculan con el fin de favorecer, y afianzar los aprendizajes
esperados en los estudiantes.

OBJETIVO GENERAL

Como escuela Artistica propone un desarrollo integral de los estudiantes, a
través de una metodologia activo y participativa, mezclada con las artes, danza,
musica, manualidades, deportesy con estrategias, experiencias de aprendizajes
que apunten al desarrollo de competencias, la reflexion, creacién, resolucion de
problemas, respeto de normas de convivencia, fortalecimiento de valores, e

interactuando ademas de manera efectiva con la familias y comunidad.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Los Objetivos Estratégicos que guian la accion de la Escuela responden a
cuatro dimensiones presentes en la gestion escolar y buscan articular las practicas
pedagogias con sus principios y valores, estas son: Dimension Pedagdgica
Curricular, Convivencial, Administrativo Organizacional y Relacion con la

Comunidad Educativa y el Entorno.

e DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR.

Generar instancias que permitan desarrollar un proceso educativo de calidad
desde el nivel basico hasta 8° afio basico y hasta cuarto medio,incorporando a todos
los subsectores con igualdad de relevancia, mediante la utilizacion de estrategias y
experiencias de aprendizajes que contribuyan al desarrollar en los estudiantes su

autonomia y competencias.

PROPOSITO:

Propender llegar a aprendizajes significativos, desafiantes y de calidad en los
sectores de Lenguaje y Comunicacion, Educaciéon Matematicas, Ciencias naturales,
Ciencias Sociales y Educacion Artistica, que permita los estudiantes un desarrollo

integral.
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e DIMENSION CONVIVENCIAL.

Promover en la comunidad educativa una convivencia basada en los valores
y respeto, la reflexion, normas, y actitudes, con la participacion de todos los
integrantes de la comunidad escolar por medio del didlogo y mediacion de

conflictos.

PROPOSITO:

Los actores de la comunidad educativa de la escuela Violeta Parra

reflexionan y fortalecen valores y actitudes que favorecen una sana convivencia.

e DIMENSION ADMINISTRATIVO ORGANIZACIONAL

Fortalecer la cooperacion, ayuda mutua y reciproca, eficiencia y liderazgo en
el sistema educativo y administrativo, a través de una organizacién que defina
claramente responsabilidades, roles y funciones, ademas que contemple la

evaluacion a nivel organizacional y su debida retroalimentacion.

PROPOSITO:

Proporcionar un servicio educativo y administrativo de excelencia que se
caracterice por poseer un sistema de seguimiento y evaluacion permanente de las

funciones de docentes, directivos, administrativos y asistentes de la educacion.
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e DIMENSION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y EL ENTORNO

Ampliar vias de comunicacion e interaccién con el entorno socio cultural de
la comunidad educativa de la comuna, mediante la promocion y difusion de

actividades culturales, académicas, deportivas y recreativas.
PROPOSITO:

Contar con canales de comunicacién con la comunidad educativa que
permitan difundir, extender, fortalecer y retroalimentar las actividades académicas,

culturales, sociales y deportivas de la escuela.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Diagnéstico de la situacion inicial de la escuela en cuanto a las Areas de Gestion
Institucional.

1- AREA DE LIDERAZGO
VISION ESTRATEGICA Y PLANIFICACION

Los docentes realizan la Planificacion de acuerdo al nivel, asignatura y
modelo por competencias.

Equipo Directivo junto equipo de gestion en el cual hay un docente
representando a cada nivel intencionan la revision y actualizacion del PEI, de
acuerdo a las necesidades.

Se observan practicas por parte del equipo directivo en asegurar,
implementar y evaluar acciones de mejoramiento de acuerdo a los Objetivos
y Metas Institucionales que se declaren.

La Directora promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad

educativa.

CONDUCCION Y GUIA

La Directora logra que la comunidad educativa comparta la orientacion,
prioridades y las metas educativas del establecimiento educacional las
cuales van en favorecer el logro de objetivos y aspiraciones del PEI.

Se formulan mecanismo formales y no formales que registran y permiten la
reflexion y evaluacion sobre las practicas de gestion y liderazgo hacia la
Direccion y el Equipo Directivo.
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INFORMACION Y ANALISIS

e La Direccién guia sus acciones a promover la colaboracion y compromiso
con la tarea educativa junto a una sana convivencia y respeto a la diversidad.

e En asamblea de padres y apoderados, la Direccién con apoyo de su equipo
directivo realiza la Cuenta Publica Anual en la cual, da a conocer los
resultados del aprendizaje, aspectos deficitarios 0 metas en proceso, asi
como la proyeccion para el afio siguiente.

e La Directora asume como su principal responsabilidad el logro de los
objetivos formativos y académicos.

e La Direccion conduce el establecimiento de acuerdo al rol expresado en el
PEIl y la normativa vigente.

2- AREA GESTION CURRICULAR
ORGANIZACION CURRICULAR

e Se observan practicas que en algunos niveles se dan de manera sisteméatica
y articulan el Marco Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEI y
Calendarizacion.

e Se observa coherencia entre ciclos y niveles en la practica pedagdgica pero
falta articular a nivel curricular entre programas instalados y Curriculum por
competencia.

e La Directoray el equipo técnico pedagdgico disefian y coordinan un sistema
efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

e La Directora y el equipo técnico pedagogico realizan ciclo de
acompafnamiento al aula distribuido de manera permanente.

e La Directora y UTP intencionan el monitoreo de la cobertura curricular y los

resultados de aprendizaje.
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El establecimiento se encuentra adscrito al Programa de Integracion Escolar,
por lo tanto, cuentan con los medios necesarios (Recursos humanos y
materiales) que permitan avances en los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

El establecimiento a través del PIE, diagnostica a tiempo a los estudiantes

con dificultades para su posterior derivacion.

PREPARACION DE LA ENSENANZA

El PIE desarrolla su plan de trabajo e intervencion en articulacion con los
docentes de cada nivel.

Se observan practicas que permiten la coherencia entre la evaluacién exigida
por el Curriculum institucional y las estrategias de evaluacién disefiadas por
los docentes.

La Direccién y el equipo técnico pedagdgico apoyan a los docentes mediante
la observacion de clases y entrega de materiales educativos.

El establecimiento promueve estrategias que dirigen al beneficio de potenciar

a los estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

ACCION DOCENTE EN EL AULA

Los docentes disefian y planifican sus clases de acuerdo a los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares de Bases Curriculares de
Ensefianza Basica y Media, armonizando con el Curriculum por competencia.
Los docentes expresan tener expectativas de logro de aprendizaje con sus
estudiantes incluyendo aquellos con N.E.E.

Los docentes propenden a realizar sus clases con claridad, manejo

conceptual, dinamismo y motivacion.
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Los docentes intercambian experiencias y alunan estrategias a seguir en
relacion a métodos efectivos de ensefianza/aprendizaje en las reuniones por
departamentos y/o niveles y/o ciclos.

Los docentes son monitoreados sin aviso para cotejar la optimizacion del
tiempo efectivo en el aula y se realiza una posterior retroalimentacion.

Los docentes expresan su interés por el aprendizaje efectivo de sus
estudiantes en instancia de reflexion pedagdgica, evaluacion de procesos,
analisis de informacion de logro en metas propuestas.

Los docentes manifiestan interés por sus estudiantes, intencionan el
monitorean y retroalimentacion su aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

Los docentes consiguen que sus estudiantes realicen un trabajo sistematico

en clases.

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR

El establecimiento educacional realiza un proceso sistematico de
autoevaluacion del proceso administrativo y pedagdgico, cuyos resultados
sirve de base para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

El establecimiento educacional recopila y sistematiza continuamente los
datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de
procesos relevantes, a través de instrumentos estandarizados, asesorias
externas, evaluaciones de proceso, informacion en pagina web (EGED),
evaluacion institucional, informes por departamentos.

El Colegio, a través de las reuniones de padres y apoderados, asamblea de
delgados centro General de Padres, sesiones de trabajo con C.G.P. con
equipo directivo recopila informacion en relacién a intereses, necesidades,
sugerencias, inquietudes y niveles de satisfaccion de apoderados sobre la

gestion, liderazgo y practicas pedagogicas instaladas.
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e El establecimiento educacional comprende, analiza y utiliza los datos que

recopila, para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

3- AREAS CONVIVENCIA ESCOLAR
CONVIVENCIA ESCOLAR EN FUNCION DEL PEI

e El establecimiento educacional en su PEI, asi como en la planificacion de
actividades, tendientes a promover una sana convivencia, deja de manifiesto
el valorar la diversidad como parte de la rigueza de cualquier grupo humano.

e EIl establecimiento educacional cuenta con un Manual de Convivencia
Escolar, que deja clara las normas y sanciones que permiten organizar la
vida en comun, el cual fue construido con la participacion y aprobacion de los
diferentes estamentos, ademas al inicio del afio escolar se retoma en forma
general.

e El Manual de Convivencia Escolar esta focalizado en los estudiantes de 1° a
8° afo de la ensefianza Béasica y de 1° 4° Medio, no existiendo un apartado
en relacion a procedimientos a seguir en estudiantes de niveles menores.

e EIl establecimiento educacional promueve la participacién de todos los
estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del
Equipo de Gestion, Departamentos (lenguaje, PIE, matematica, ciencia,
artes) Consejo Escolar, Consejo de Disciplina, el Consejo de Profesores,
Consejo de Reflexion, el Centro de Padres y el Centro de Estudiantes,

llevando para cada sesion un acta de reunion.
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FORMACION PERSONAL Y APOYO A LOS ESTUDIANTES EN SUS
APRENDIZAJES.

El establecimiento a través del equipo psico social, PIE (Proyecto
Integracion) equipo de UTP, coordinadores por departamentos y areas
establecen estrategias a seguir que apoyen el desarrollo integral de los
estudiantes, considerando sus necesidades y capacidades.

El establecimiento educacional de acuerdo a lo explicitado en su PEI, Manual
de Convivencia, Reglamento interno, se hace responsable de velar por la
integridad fisica, emocional y psicoldgica de los estudiantes de los diferentes
niveles educativos.

El establecimiento educacional articula con organizaciones y programas
como OPD, DAEM, Tribunal de Familia, SENDA, Habilidades para la Vida,
pesquisa, enfrenta y disefla estrategias a seguir para intervenir en las
conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores

hasta las més graves, lo anterior con la colaboracion de la familia.

4- AREAS GESTION DE RECURSOS

RECURSOS HUMANOS

El establecimiento educacional gestiona, postula, implementa y asume el
compromiso de continuidad en programas que se ofrecen a nivel Ministerial,
proyectos regionales, comunales (municipio) los cuales permitirdn no solo
promover el logro de aprendizajes en diferentes areas de desarrollo si no que
a su vez deben de ser un aporte en consolidar el Proyecto Educativo
Institucional.

El establecimiento educacional genera alianzas estratégicas con redes de
apoyo comunales, y gubernamentales existentes en beneficio del Proyecto

Educativo Institucional, llevando un registro y/o firma de acuerdo.
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RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y TECNOLOGICOS

El establecimiento educacional gestiona la matricula, estimula a los cursos
con mejor asistencia, responsabilidad, asi como a los apoderados en su
participacion en las actividades de la escuela.

El establecimiento educacional elabora un presupuesto de acuerdo a las
necesidades de los diferentes estamentos, controla los gastos y coopera en
la sustentabilidad del proyecto, el cual es realizado por equipo directivo y
UTP, validado por encargado de SEP DAEM, revisado por supervisiones del
MINEDUC:

El establecimiento educacional lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada, enviando reportes mensuales a finanzas DAEM, a su vez sub
direccion de la escuela regula y supervisa tesorerias de curso y Centro
General de Padres.

El establecimiento educacional estd sometido a la legislacién vigente,
emanada del MINEDUC y se hace responsable de su cumplimiento.

PROCESOS DE SOPORTE Y SERVICIOS

El establecimiento educacional cuenta con los recursos didacticos y
pedagdgicos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

El establecimiento establece normas y procedimientos que favorecen la
utilizacién y organizacion de material didactico, llevando control y registro de
este, asi como el propésito para el cual se utilizara.

El establecimiento educacional cuenta con una biblioteca con una cantidad
suficiente de recursos literarios y audiovisual, para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes y fomentar el habito lector. Se lleva un registro digital del

inventario y solicitud de material.
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e EI establecimiento educacional cuenta con recursos TIC: sala de
computacion, laboratorio movil, software educativo, proyector multimedia,
televisores Smart y pizarra interactiva en salas tematicas.

e El establecimiento educacional cuenta con un sistema articulado con DAEM
para gestionar el equipamiento y recursos educativos.

e El establecimiento cuenta con sistema en linea para el ingreso de notas,
base de datos de cada estudiante, informes, base de datos de la escuela,
asistencia, promocién, anotaciones, programas especiales, beneficios, etc.

e El establecimiento cuenta con acceso a soporte y servicios gestionados

como institucion o de parte del DAEM.

DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

. Pautas de observacion clase.

. Registro de planificaciones validadas

. Registro de instrumentos de evaluacion de 1° a 8° afio basico y de 1° a 4°
Medio.

. Plan de trabajo de PIE.

. Libro de registro de Horas planificacion por PEI « Archivo de adecuaciones

curriculares.

. Planificacion CRA

. Planificacion Plan de Fomento Lector
. Rubrica Institucional
. Panel de Habilidades.
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. Perfil de egreso por niveles.

. Registro de uso material biblioteca, Sala computacion, material didactico,

material pedagogico, implementos deportivos, material audiovisual.

. Registro de uso fotocopias.

. Registro de accidentes escolar

. Actas de reuniones y entrevistas de apoderados.

. Acta de reuniones Centro General de Padres, consejo escolar, consejo de

profesores, consejo de reflexién, reuniones por departamento /niveles/ ciclo.

. Pruebas de diagndstico en los diferentes niveles, evaluaciones de proceso.
. Registro de libro de clase.

. Registro de matricula.

. Ficha de matricula.

. Ficha equipo psico social.

. Acta de reuniones técnicas, administrativas, consejo escolar, equipo de

gestion, departamento, coordinacion de niveles.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Mejorar la supervision y monitoreo de las practicas educativas, retroalimentar
de manera oportuna y eficiente de acuerdo a la realidad de cada nivel.

El equipo directivo junto a UTP, debe optimizar la coordinacion de los
departamentos, y la organizacion del tiempo en las actividades planificadas
por ellos.

A pesar de las acciones planificadas, el establecimiento no ha logrado
incrementar el compromiso y responsabilidad de los padres, apoderados y
familias, de la manera en lo explicita el PEI.

Se observa la existencia de estrategias en optimizar la comunicacion entre
los integrantes de la comunidad educativa, pero aun son insuficiente
provocando situaciones que contaminan el clima relacional.

El establecimiento cuenta con la figura de un Centro General de Padres, el
cual no cuenta con el respaldo y apoyo de la totalidad de los padres y
apoderados.

Los docentes manifiestan el interés por capacitarse, asi como el resto del
personal de establecimiento, por o que es necesario gestionar e implementar
acciones que permitan el acceso a perfeccionamiento /capacitacion en
aquellas areas que se han detectado deficitarias, como en mejorar la
especializacion.

El establecimiento a través de talleres de Libre Eleccion (3° a 8° afio) y taller
extra programaticos intencionan el desarrollo integral de los estudiantes,
brindando experiencias artisticas, relacion con el entorno natural,
tecnoldgicas, literarias, musicales, deportivas, las cuales se observan como
insuficientes y que no cubres los intereses reales de los estudiantes, asi
como participacion de los niveles menores.

El establecimiento establece lineas curriculares entre los diferentes niveles,
y agentes educativos involucrados, la observacion realizada evidencia que
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falta sistematicidad en el proceso, tanto en sus gestion, planificacion,
implementacion y articulacion.

Los docentes a través de la ley SEP cuentan con horas no lectivas destinadas
a la planificacion y preparacion de material educativo, se observa en un %
significativo la falta de sistematizacion en el trabajo, asi como una deficiente
organizacion y efectividad del tiempo asignado.

Los docentes a pesar de manifestar sus altas expectativas con los
estudiantes, estos demuestran en un % significativo y dependiendo del nivel
educativo falta de motivacion, responsabilidad y compromiso con sus
deberes escolares.

Los padres y apoderados en un 5% significativo manifiesta no tener las
herramientas necesarias, tiempo y disposicién para ayudar a sus hijos/as e
las tareas escolares, lo cual no se condice con el perfil declarado en el PEI
de la escuela. Existen acciones que se han ido desarrollando en transcurso
de los afios, pero son insuficiente.

El establecimiento, a través de su Manual de Convivencia Escolar
intencionan el mejorar la resolucion de conflictos, la convivencia entre los
estudiantes, estableciendo procedimientos, acciones, sanciones,
gratificacion de acuerdo a la conducta manifestada por los estudiantes.
Existen acciones e implementacion de estrategias a nivel administrativo,
pedagogico, comprometiendo a la familia, observandose deficiencias en su
sistematicidad y eficiencia en los tiempos asignados, efectividad en la
ejecucion de procedimientos, informacion, derivacién, seguimientos y
registros de estos.

. El establecimiento a través del programa EGED que es supervisado
por el DAEM, ingresa base de datos del colegio, registro de anotaciones,
asistencia, calificaciones, genera actas, informes de asistencia, informes de
personalidad, informacion de programas en los cuales esta involucrado la
escuela, registro de matricula, organizacion de la escuela y de cada curso/
nivel. A través del EGED docentes, padres y estudiantes de acuerdo a su
perfil tienen acceso a la informacion, a pesar de lo favorable del sistema, su
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utilizacion como fuente de informacién estadistica y cuantificable es
deficiente.

. El establecimiento disefia, y crea un sitio web, este tiene informacion
relevante en relacion a la creacion, organizacion, aspiraciones, actividades,
pero no hay un community manager para las actualizaciones, no cumpliendo
el fin para el cual fue creado como es el ser un referente de difusion hacia la
comunidad.

. Existen en el establecimientos a través del equipo directivo y UTP
gestion a partir de las necesidades detectadas y expresadas en reuniones de
reflexion pedagodgica con los docentes, asi como personal administrativo y
no docentes, por lo cual se incorporado al Curriculum apoyo psicopedagdgico
desde 1° afio Bésico, asistentes de aula desde 1° afio Basico, entre otros se
observa como aspectos positivos que han beneficiado a los estudiantes,
debiendo mantenerse estas acciones a largo plazo.

. Se observa gque el establecimiento debe optimizar y mejorar los
protocolos y procedimientos de reposicidon, adquisicidn, instalacién recursos
didacticos, pedagodgicos, tecnoldgicos destinados a potenciar los
aprendizajes de los estudiantes a través de la asignacion de un encargado o
coordinador de recursos y acciones articuladas con jefe de adquisiciones
DAEM.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

AREA DE GESTION DEL CURRICULUM
DIMENSION FOCALIZADA: GESTION PEDAGOGICA

1-

Practicas de la Dimension que seran abordadas.

La direccion del establecimiento, junto con el equipo de la Unidad
Técnico Pedagogica y los docentes acuerdan llevar a cabo
lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva

del curriculum.

La direccion del establecimiento, junto con el equipo de la Unidad
Técnico Pedagogica apoya la labor pedagdgica de los docentes,
mediante la observacion de clases y de materiales educativos
utilizados, con el objetivo de mejorar las oportunidades de aprendizaje
gue se brindan a los estudiantes.

La direccion del establecimiento, junto con el equipo de la Unidad
Técnico Pedagdgica, monitorean y retroalimentan de manera

sistemética la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

OBJETIVO

Mejorar la gestion pedagodgica por medio de sistemas institucionales que

permitan fortalecer procesos de acompafiamiento al aula, estrategias didacticas,

reflexion pedagdgica, evaluaciones vy utilizacibn de recursos educativos

desarrollados por los docentes, como los existentes en el establecimiento que

permitan favorecer aprendizajes significativos en los estudiantes.
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO

e Numero de acompafamiento al aula planificado en el afio y sus respectivos
informes.

e Porcentaje de coincidencia y coherencia de practica docente con las
planificaciones disefiadas.

e Porcentaje de asistencia y responsabilidad de los docentes en el trabajo por
departamentos programado.

e Cantidad de proyectos Pedagodgicos generados por departamento.

e Cumplimiento en la calendarizacion viajes pedagdgicos por niveles

educativos.

ACCION DESCRIPCION 1
TRABAJO EN EQUIPO EFECTIVO

Promover el trabajo en equipo mediante reflexiones técnicas-pedagdgicas en
cada departamento y ciclos educativos, con el fin de fortalecer las practicas

pedagadgicas al interior del aula.

Asi como en la construccion de proyectos pedagdgicos que ayuden a

potenciar aprendizajes significativos de todos los estudiantes.

e Fechas Inicio : Enero 2023
e Fecha Término: Diciembre 2023

e Responsable : Equipo UTP- Profesores.
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e Recursos para la implementacion de la accion: Recurso Humano: Encargada
de computacién y coordinador de cada departamento.

e Recursos Generales: Materiales de oficina, recursos computacionales,
contratacion de editorial, toldos.

e Uso de Tecnologia: Si

e Medios de Verificacion:
Proyecto Pedagdgicos
Actas de reuniones.
Base de datos de planificaciones

e Financiamiento:  Corporacién Municipal

ACCION DESCRIPCION 2
VISITAS PEDAGOGICAS

Planificar y calendarizar visitas pedagdgicas segun el nivel educativo a
lugares de la regidn y regiones proximas en distancia como: Museos, patrimonios
culturales, granja interactiva, planetario, zoolégico, entre otros, con el fin de

favorecer el desarrollo de habilidades sociales y culturales.
e Fechas:
Inicio Marzo 2023

Término Diciembre 2023
e Responsable: Equipo de Unidad Técnica Pedagdgica
e Recursos para la implementacion de la accion:

Recurso Humano: Profesor jefe de cada curso /nivel.
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Recursos Generales: Buses, autorizaciones, solicitud de viaje, entradas,
ticket de almuerzo.

Uso de Tecnologia: Si

Medios de Verificacion:

Guias de aprendizaje de acuerdo a lugar visitado y asignatura intencionada.
Proyecto de viaje, autorizacidn y registro de asistencia
Boleta o facturas de gastos de viaje de estudio

e Financiamiento: Corporacion Municipal

DIMENSION FOCALIZADA: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

e Précticas de la dimension que seran abordadas:

1- Docentes utilizan métodos de ensefianza aprendizaje efectivos en las
diferentes areas y asignaturas que se desempefan.

2- Los docentes distribuyen el tiempo de manera efectiva, logrado que la mayor
parte del tiempo sea destinado a la ensefianza.

3- Los docentes monitorean y retroalimentan el aprendizaje de sus estudiantes,
considerando las diferencias individuales.

4- Docentes que valoran los esfuerzos manifestados por sus estudiantes,
reforzando positivamente sus avances.

OBJETIVO

Coordinar entre niveles educativos basica y media la preparacion del proceso

ensefianza- aprendizaje con la implementacion de estrategias que faciliten el logro

de aprendizajes, de manera efectiva en el proceso formativo y el trabajo sistematico

de un Programa de instalacién de competencias en Educacion Inicial y Basica,

incorporando acompafiamiento al aula y capacitacion.
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO

e Revision y retroalimentacion de las planificaciones de cada uno de los
docentes.

e Porcentaje efectivo de estudiantes que utilicen el software educativo.

e Porcentaje de educadoras y técnicos que participa en el Programa de
Instalaciéon de Competencias.

e Cantidad de estudiantes que mejora en el logro de aprendizajes.

e Numero de alumnos que participa en Programa de Instalacion de
Competencias.

e Porcentaje de docentes de diferentes niveles educativos y asistentes de

aula que participa en el Programa de Instalacion de Competencias.
ACCION DESCRIPCION 1
e Mateméticas interactivas

Mejorar el desarrollo de habilidades matematicas a través de un software
educativo que permita de manera innovadora mejorar los niveles de logros en la

asignatura de matematicas.

e Fechas
Inicio : Marzo 2023
Término Diciembre 2023

e Responsable: Equipo UTP
e Recursos para la implementacién: Docente asignatura matematica y

encargada de computacion.
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ACCION DESCRIPCION 2
e Programa de instalacién de competencias Educacién Inicial.

Implementar con su respectivo seguimiento un Programa de Instalacion de
Competencias en estudiantes, educadoras y asistentes de aula, el que apunta
al acompafiamiento sistemético en aula y capacitacion, tanto para el estudiante

como para la educadora.
e Fechas
Inicio Marzo 2023
Término Diciembre 2023

e Responsable: Jefe de UTP Coordinadora de Nivel pre escolar.

e Recursos para la implementacion de la accién:

Contratacion de 4 horas para Educadora para planificaciéon y preparacion de

material de acuerdo a lineamientos del Programa por Competencia

e Recursos Generales: Recursos didacticos, material de oficina, impresora,
PC, entre otros.

e Uso de Tecnologia: Si

e Medios de Verificacion:

Programa de Trabajo y planificacion por nucleo de aprendizaje.
Registro de Analisis y Avance en Nucleos y Ambitos de los Estudiantes.

Registro de asistencia a reuniones del Programa
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ACCION DESCRIPCION 3
e Disefio de planificacion y reflexion pedagdgica.

Implementar disefio curricular de aula, incorporando estrategias vy
metodologia relacionada con las etapas del curriculum por competencia, a través
de la asignacion de dos horas cronoldgicas adicionales a la carga horaria de cada
docente, asi mismo se contard con el acompafiamiento de equipo UTP y equipo

directivo.
e Fechas
Inicio MARZQO 2023

Término DICIEMBRE 2023

e Responsable: Director y equipo UTP

e Recursos para la implementacion de la accién:
Contrataciones docentes por horas cronoldgicas adicionales.

e Recursos Generales: Fotocopias, material de oficina impresora vy
computador.

e Uso de Tecnologia: Si

e Medios de Verificacion:
Planificaciones
Pauta Observacion de clases

Pauta de revision de planificaciones
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DIMENSION FOCALIZADA: APOYO AL DESARROLLO DE LOS
ESTUDIANTES

e Précticas de la Dimension que serdn abordadas:

1- EIl establecimiento, identifica de manera oportuna a los estudiantes que
presentan retraso en el aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

2- El establecimiento, identifica de manera oportuna a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales y cuenta con

mecanismos efectivos para apoyarlos.

e OBJETIVO

Otorgar apoyo pedagdgico, a estudiantes de los diferentes niveles educativos
que presenten dificultades en el aspecto social, conductual, emocional y de
aprendizaje, a través de estrategias diferenciadas, seguimiento, monitoreo en el

aula, con apoyo de especialistas.
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e INDICADORES DE SEGUIMIENTO

o Numero de estudiantes con problemas de aprendizaje que asisten a
los diferentes niveles.

o Porcentaje de asistencia a reuniones de Padres y apoderados
planificadas y extra programaticas de estudiantes que presentan
dificultades (aprendizaje, social, conductual, emocional)

o Registro de actividades realizadas en el proyecto de fomento de la

lectura.
ACCION DESCRIPCION 1

e Apoyo al proceso ensefianza aprendizaje
Entregar apoyo pedagogico a través de una intervencion grupal e individual
en el aula, utilizando estrategias innovadoras, realizando un seguimiento y

monitoreo del proceso, con apoyo de especialistas.

e Fechas
Inicio Abril 2023
Término Diciembre 2023

e Responsable: Docente y equipo de UTP
e Recursos para la implementacion de la accién:
Asistente de aula, fonoaudidlogo/a, psicopedagogo/a, profesor/a jefe de
cada curso.
e Recursos Generales: Contratacion A.T.E reforzamiento educativo.
e Uso de Tecnologia: Si
e Medios de Verificacion:
Bitacora de trabajo asistente de aula.
Informe de notas de los alumnos con problemas de aprendizaje

Informe de resultados de estudiantes, registro de asistencia.
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ACCION DESCRIPCION 2
e Equipo psico- social promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes.

Consiste en el apoyo de profesionales del area psico- social a estudiantes de los
diferentes niveles educativos que presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales con el fin de promover un desarrollo arménico y asi contribuir a

mejorar el logro en los aprendizajes.

e Fechas
Inicio Abril 2023
Término Diciembre 2023

e Responsable: Equipo Directivo
e Recursos para la implementacion de la accién:
Psic6logo, trabajadora social, orientador/a.

e Recursos Generales: Materiales de Oficina, impresora, computador.
e Uso de Tecnologia: Si
e Medios de Verificacion:

o Planificacion y Bitacora de trabajo

e Registro de Entrevistas

e Informe Semestral de estudiantes que son intervenidos
ACCION DESCRIPCION 3

Implementar proyecto que fomente la lectura en los estudiantes de 1° ciclo
de la ensefianza bésica, en el espacio con que cuenta el CRA (Centro de Recursos
Aprendizaje) como prioridad, complementando si se requiere con intervenciones en

el aula.
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Este se desarrollard propiciando un trabajo coordinado con los docentes de
la asignatura de lenguaje y comunicacion para promover el goce por la lectura en el

establecimiento.

e Fechas
Inicio Abril 2023
Término Noviembre 2023

e Responsable: Equipo de U.T.P y Docentes de asignatura de lenguaje
e Recursos para laimplementacién de la accién: Profesor de Pedagogia
teatral, bibliotecaria, docente coordinador de CRA.
e Recursos Generales: Implementacion para biblioteca y recursos
multimediales y audiovisuales.
e Uso de Tecnologia: Si
e Medios de Verificacion:
o Plan anual de trabajo
e Bitacora de trabajo y de reuniones de coordinacion

e Registro de asistencia de cursos a biblioteca
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AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR.

DIMENSION FOCALIZADA: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

Practicas de la Dimensién que seran abordadas:

1-

El establecimiento educacional, elabora un Plan de Mejoramiento Educativo
gue define acciones, metas concretas, prioridades, responsables, plazos y
presupuesto.

El establecimiento educacional, implementa un sistema de seguimiento y
monitoreo que le permite verificar el cumplimiento de los lineamientos
expresados en el Plan de Mejoramiento Educativo.

El establecimiento educacional, recopila, analiza y sistematiza los datos
relacionados con las caracteristicas, los resultados educativos, los
indicadores de procesos y los niveles de satisfaccion de los padres y

apoderados del establecimiento.

OBJETIVO

Disefar plan estratégico que declare las metas y lineas de accion con su

respectivo sistema de seguimiento, ademas de la recopilaciéon de informaciéon del

proceso formativo escolar en relacién al logro de los aprendizajes con el fin de

analizarlos e interpretarlos para la toma de decisiones.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

1-
2-

Numero de aplicacion de los instrumentos evaluativos.
Informacion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes y su

correspondiente % de logro.
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3- Talleres con docentes de los diferentes niveles educativos, en relacion a los
resultados obtenidos y acciones remediales a seguir.

ACCION DESCRIPCION 1
e Evaluando y retroalimentando los Aprendizajes.

Evaluar logro de los aprendizajes y de la Cobertura Curricular, mediante la
aplicacion de pruebas a los cursos que rinden SIMCE: 2dos, 4tos, 6tos y 8vos
afos,lros a 4tos afios y propender a que estas evaluaciones promuevan el
mejoramiento de Resultados de Aprendizaje Educativos y sirvan de base para

generar acciones remediales.
e Fechas
Inicio Abril 2023
Término Diciembre 2023

¢ Responsable: (coordinador SEP) — Director — Equipo de UTP
¢ Recursos para la implementacion de la accion: Licitacion ATE.
e Recursos Generales: De acuerdo a necesidad generada por ATE licitada.
e Uso de Tecnologia: Si
o Medios de Verificacion: Instrumentos de evaluacion de aprendizajes
asociados con SIMCE.
e Registro de tabulacion y analisis de resultados, segun estandares de
aprendizaje esperados en los diferentes niveles intervenidos.

e Registro del Levantamiento y de la realizacion de acciones remediales.

66



uMcC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

ACCION DESCRIPCION 2
e Comunicacion efectiva para favorecer el aprendizaje.

Optimizar la sistematizacion de los resultados obtenidos de procesos relevantes,
instalando software, compatibles con la plataforma y base de datos institucional y
comunal, que permita obtener informacién en linea, actualizada y fluida, asi como
el acceso a la informacion a los padres y apoderados con el fin de que estos apoyen

el proceso de formacion de los estudiantes.

e Fechas
Inicio Abril 2023
Término Diciembre 2023

e Responsable: DAEM — Direccion — Equipo de UTP.

e Recursos para la implementacion de la accidén: Encargado de informatica en
el establecimiento, asesoria de encargado soporte técnico de DAEM,
docente coordinador de Enlaces, docente a coordinador de programa radial.

e Recursos Generales: Contratacion de Software.

e Contratacion de espacio radial, computadores.

e Uso de Tecnologia: Si

e Medios de Verificacion:

o Software Operativo base datos establecimiento / SEP
o Registros de informes académicos y de personalidad.

o Registro e informe de analisis y sistematizacion de los datos.
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ACCION DESCRIPCION 3

Mejorar la calidad y eficiencia en el disefio, confeccidn, ejecucion,
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la implementacion de los PME, para lo cual
es necesario contar con personal especializado que pueda contribuir de manera

efectiva al andlisis y operatividad del Plan de Mejora.

e Responsable: Equipo Directivo- UTP
e Recursos para la implementacion de la accion: Docente equipo SEP
e Recursos Generales: Material de oficina, impresora, computador
e Uso de Tecnologia: Si
e Medios de Verificacion:
o Programa de trabajo basado en objetivos de PME.
e Registro de Andlisis, sugerencias y mejoras al PME
e Registro de entrega y tramitacion de documentos

¢ Informe con estados de avances validados por UTP
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION FOCALIZADA: FORMACION

Practicas de la Dimension que seran abordadas:

1-

El establecimiento educacional disefia y planifica la formaciéon de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, mision,
vision y sello institucional.

La accion formativa del establecimiento educacional se sustenta en la
conviccion de que sus estudiantes pueden manifestar mejora en sus
actitudes y conducta.

La planificacion de la formacion de los estudiantes se disefia de acuerdo a
los Objetivos de Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las
Bases

Curriculares tanto de Educacion Béasica, como Bases Curriculares de

Ensefianza Media

e OBJETIVO

Vincular los procesos formativos declarados en el Proyecto Educativo

Institucional con el desarrollo de la formacién cientifica, cultural, artistica y

deportiva de los estudiantes, afianzando las relaciones humanas en los

miembros de la comunidad Educativa.

69



uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

e INDICADORES DE SEGUIMIENTO

1- Porcentaje de participacion en la presentacion del taller en evento cultural
organizado por el establecimiento.

2- Porcentaje del grado de satisfaccion por parte de los estudiantes en relaciéon a los
talleres.

3- Porcentaje de estudiantes de la Escuelas de la comuna que son informados e
invitados a participar de las actividades deportivas propuestas.

4- Porcentaje de los estudiantes que manifiestan una actitud de respeto y compromiso
en el desarrollo de las actividades programadas.

5- Porcentaje de los estudiantes que manifiestan disposicion a colaborar en el
desarrollo de las actividades programadas.

ACCION DESCRIPCION 1
e Generar una sana convivencia mediante el Deporte, Cultura y Recreacion.

Promover la participacion de los estudiantes en talleres cientificos, deportivos, sociales
y culturales; que les permitan desarrollar la actividad fisica, las habilidades sociales, la

cultura y la formacién de valores institucionales.

e Fechas:
o Inicio Marzo 2023
o Término Diciembre 2023
e Responsable:
o Direccion — Equipo de UTP — Docentes de los diferentes niveles y
especialidad.
e Recursos para la implementacién de la accion:

o Contratacion Monitores, docente coordinador de actividad extraescolar.
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¢ Recursos Generales:

o Implementacién deportiva, materiales de premiacion, pasto sintético,
implementos para circo teatro, implementos para el grupo ecolégico y
cientifico.

e Uso de Tecnologia: Si
¢ Medios de Verificacion:

o Boletines informativos.

¢ Planificacion de cada una de las actividades de los talleres

o Invitaciones a las propuestas deportivas, recreativas, sociales y culturales.

o Registro de asistencia a las actividades planificadas

DIMENSION FOCALIZADA: CONVIVENCIA ESCOLAR

e Practicas de la Dimension que seran abordadas:
1- EIl establecimiento educacional asume la responsabilidad de velar por la
integridad emocional, fisica y psicologica de los estudiantes durante la

jornada escolar.

2- El establecimiento educacional enfrenta conductas Antisociales que

manifiesten los estudiantes, desde situaciones de grado menor a graves.

3- El establecimiento educacional interviene y corrige conductas Antisociales de

los estudiantes, desde situaciones de grado menor a graves.
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e OBJETIVO

Crear estrategias preventivas de conductas peligrosas que se pueden
generar en diferentes espacios formativos presentes en el establecimiento, con

lineas de desarrollo institucional que promueven la sana convivencia escolar.

e INDICADORES DE SEGUIMIENTO

o Numero de registro de observaciones positivas y negativas en libro
de clases.

o Cantidad de estudiantes que registran seguimiento y presentan
problemas de convivencia escolar.

o Numero de estudiantes que colaboran en la instalacion de sana
convivencia en la Escuela

o Porcentaje de jornadas de trabajo relacionadas con el autocuidado y
seguridad.

o Porcentaje en relacién a la participacion docente y trabajo realizado.

ACCION DESCRIPCION 1
e Fomentando una sana Convivencia Escolar

Implementacién de estrategias en mejorar y apoyar la convivencia escolar en los
diferentes niveles educativos presentes en el establecimiento, con el fin de
promover un ambiente de respeto, seguridad y confianza entre los miembros de la
comunidad educativa.
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e Fechas:
o Inicio Abril 2023
o Término Diciembre 2023
@]
e Responsable:
o Monitor Convivencia, Inspector General, Docentes.

e Recursos para la implementacion de la accion:
o Monitores de convivencia por niveles educativos, inspector general,
profesores jefes.

e Recursos Generales:
o Material de oficina, impresora, computador.

Uso de Tecnologia:  Si

e Medios de Verificacion:
o Registro entrevistas apoderados.
o Informes de comité de disciplina.
o Registro libro de clases
o Acta de reuniones comité de disciplina.

DIMENSION FOCALIZADA: PARTICIPACION

e Practicas de la Dimension que seran abordadas:

1- El establecimiento educacional promueve el encuentro entre los distintos
estamentos de la comunidad educativa, con el fin de crear lazos y fortalecer

el sentido de pertenencia

2- El establecimiento educacional promueve en los estudiantes la
responsabilidad con el entorno, la sociedad, y los estimula a realizar aportes

concretos a la comunidad
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3- El equipo directivo y docente utiliza canales de comunicacion fluidos y

eficientes con los padres, apoderados y estudiantes.

e OBJETIVO

Generar canales de difusion efectivos que permitan la comunicacion
oportuna, fluida y eficiente en relacion al funcionamiento de la comunidad educativa,

tales como: pagina web, revista semestral y pendones.

e INDICADORES DE SEGUIMIENTO
o Porcentaje de operatividad pagina web.
o Numero de entrega de boletin informativo.
o Porcentaje de satisfaccion en las comunicaciones entre el
establecimiento y la familia.
o Porcentaje de acceso a informacion por parte de la comunidad
educativa.
ACCION DESCRIPCION 1
e Difusion en la Comunidad Escolar
Implementar canales de comunicacion fluida en la comunidad educativa,
mediante la creacibn y/o mantenimiento de; pagina web, pendones
publicitarios y revista escolar.
e Fechas:
o Inicio: Mayo 2023
o Término: Diciembre 2023
e Responsable :
o Equipo Directivo
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Recursos para la implementacion de la accion:
o Recursos Humanos: Encargado de Informatica, licitacién imprenta.
Recursos  Generales:
o Pendones, anuario, revista semestral, pagina web.
Uso de Tecnologia: Si
Medios de Verificacion:
o Funcionamiento Pagina web escuela
e Pendones.

e Anuario
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