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Resumen

El Trabajo de investigacion expone como son abordadas las areas de la
formacion basadas en competencias utilizadas por los docentes del segundo ciclo
y docente diferencial del Colegio Ajial, perteneciente a la comuna de Retiro y
manifiesta su influencia en los aprendizajes en todos sus estudiantes. El objetivo al
indagar en este establecimiento es realizar un “Diagndéstico y propuestas de mejora
de las areas de la formacion basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la
gestion curricular y la gestion de recursos”.

La investigacion realizada es de tipo Cualitativa Descriptiva; en la cual se
extrajo informacion, a través, de la aplicacion de diagndsticos individuales a siete
docentes, entre ellos diferenciales, que se desempefian en el segundo ciclo, a
través de la recopilacion de las pesquisas en las cuales se busca conocer e
identificar las practicas pedagdgicas basadas en competencias, asi como también;
el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de recursos”.

Mediante la aplicacion de los diagndésticos los resultados de Las areas que
resultan ser valoradas de manera positiva o0 como fortalezas con las que cuenta el
establecimiento son socializadas con el equipo de manera de retroalimentacion,
asi como también las areas que requieren de un mayor esfuerzo o despliegue de
acciones, en este Ultimo caso se determinan acciones concretas que pueden ser
realizadas por los mismos profesionales, como una manera de hacernos cargo
desde nuestras propias posibilidades de los procesos de mejora continua a las que

podemos dar respuesta como parte del establecimiento.




Introduccion

La formacion basada en competencias es un enfoque educativo que se
centra en el desarrollo de habilidades y competencias practicas necesarias para
desempenfarse efectivamente en un campo especifico. En lugar de enfocarse
Unicamente en la adquisicion de conocimientos tedricos, la formacion basada en
competencias busca integrar el aprendizaje tedrico con la aplicacion practica de ese
conocimiento en situaciones reales.

Resumiendo; en todo el sistema educativo, tiene influencia positiva el uso de
diferentes estrategias, las cuales permiten el desarrollo de un aprendizaje
significativo. Por tal motivo, es necesario que se insista en el proceso educativo y
no se limite solo a lo doctrinal abarcando la formacién integral de la persona.

El objetivo de este estudio es poder desarrollar un diagnostico relacionado
con las areas de Formaciéon basada en competencias, Liderazgo pedagdgico,
Gestion curricular, Gestion de recursos, al interior del colegio Ajial con el propésito
de cémo influyen las estrategias didacticas de los docentes tradicionales en los y
las estudiantes con y sin necesidades educativas especiales a nivel de ensefianza
basica, los sujetos de estudio son siete docentes. Cuatro de ellos los se
desempefian en el segundo ciclo escolar, en las asignaturas de: Matematicas,
lenguaje e historia y tres docentes especialistas las cual se desempefia en el

segundo ciclo basico.

Para poder insertarse en el trabajo del docente en el aula, se compartir4 en este
documento el conocimiento de: Las diversas teorias que inciden en el aprendizaje
de los alumnos, cuales son sus principales exponentes y cuales son sus aportes en
la educacién actual, las diversas estrategias didacticas junto con su aplicacion y los
resultados arrojados de las practicas docentes aplicadas en la actualidad y es
imprescindible el no analizar el Marco de la Buena Ensefianza, puesto que, es
fundamental su conocimiento y estudio, para realizar una adecuada practica

docente, enfocada en el cumplimiento de los estandares exigidos por el MINEDUC.




Posteriormente se dara a conocer el marco teérico que esta relacionado con las
areas mencionadas anteriormente para la realizacion de esta investigacion, por
consiguiente, se expondra el marco contextual del establecimiento educacional,
antecedentes y resefia historica de este.

Finalmente, se aplicara un diagndstico a través de un cuestionario el cual se aplicara
a los docentes antes mencionados, dicho cuestionario se encuentra enfocado en
areas de la formacion basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, gestion
curricular y gestién de recursos. Dicho instrumento lo he creado en base a la
investigacién y validado por la directora del establecimiento Maria Norambuena

Ortega.

Al recopilar dichos resultados se procedera a su tabulacion y analisis de estos,
tomando en cuenta los resultados se expondran las mejoras para potenciar y
realizar un plan de mejora que ira en directo beneficio de nuestros estudiantes y

asi también en mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes.

Para finalizar se realizaran algunas conclusiones a partir de los resultados

obtenidos en dicho estudio.




Marco tedérico

Area de formacion basada en competencias:

Las competencias son un enfoque para la educacién y no un modelo
pedagdgico, pues no pretenden ser una representacion ideal de todo el proceso
educativo, determinando cdmo debe ser el proceso instructivo, el proceso
desarrollador, la concepcién curricular, la concepcidén didactica y el tipo de
estrategias didacticas a implementar. Al contrario, las competencias son un
enfoque porque solo se focalizan en unos aspectos especificos de la docencia, del
aprendizaje y de la evaluacion, como son: 1) la integracion de los conocimientos,
los procesos cognoscitivos, las destrezas, las habilidades, los valores y las
actitudes en el desempefio ante actividades y problemas; 2) la construccion de los
programas de formaciébn acorde con los requerimientos disciplinares,
investigativos, profesionales, sociales, ambientales y laborales del contexto; y 3)
la orientacion de la educacion por medio de estandares e indicadores de calidad
en todos sus procesos. En este sentido, como bien se expone en Tobon (2005), el
enfoque de competencias puede llevarse a cabo desde cualquiera de los modelos
pedagdgicos existentes, o también desde una integracion de ellos.

El enfoque de competencias implica cambios y transformaciones profundas
en los diferentes niveles educativos, y seguir este enfoque es comprometerse con
una docencia de calidad, buscando asegurar el aprendizaje de los estudiantes.

En un enfoque basado en competencias, el curriculo y la metodologia de
ensefianza se disefiaran teniendo en cuenta las competencias clave que los
estudiantes deben desarrollar. Se enfatiza la aplicacion practica de los
conocimientos y se fomenta el aprendizaje activo y la resolucion de problemas
reales. Ademas, se promueve la evaluacion de las competencias mediante la
observacion directa, la presentacién de proyectos o la realizacibn de tareas

practicas.




Area de Liderazgo pedagégico

Bolivar (2010) entiende por liderazgo pedagogico la capacidad de ejercer
influencia sobre otras personas y movilizar mediante ella a la organizacion hacia
el objetivo comun de la mejora de los aprendizajes de los alumnos. La influencia
ejercida no se basa en el poder o autoridad formal. Ademas, explica que "un
liderazgo para el aprendizaje toma como nucleo de su accion la calidad de
ensefanza ofrecida y los resultados de aprendizaje alcanzados por los alumnos”
(Bolivar, 2010, p. 14). En estas lineas de accion, resulta esencial que el equipo
directivo cree espacios y entornos que faciliten y apoyen el aprendizaje
organizacional y el del profesorado (Bolivar, 2010), lo que repercutira, a fin de

cuentas, en mejores posibilidades de aprendizaje para el alumnado.

Horn y Marfan (2010) resaltan como aspectos centrales del liderazgo
pedagogico la responsabilidad compartida, el compromiso personal de los
involucrados para con las metas conjuntas y los cambios anhelados y el rol del
directivo en el fomento de tales actitudes. Para estos autores (Horn & Marfan,
2010, p. 83), "el liderazgo consistiria en la capacidad de plantear principios de
modo que sean tomados por otros como objetivos propios, creandose asi un
sentido compartido que moviliza a la organizaciéon en pro de estos principios
comunes". Asi, "el liderazgo educativo logra convocar a la comunidad escolar en
un proyecto comun de mejora, que implica que todos los actores hagan suyo el
objetivo de que los alumnos aprendan, y logra orientar el alineamiento de los
recursos pedagoégicos financieros y humanos en pos de aquel objetivo
compartido” (Horn & Marfan, 2010, p. 84).

En este sentido es importante sefialar que la practica docente influye en el proceso
educativo de los estudiantes, generandose una relacién de interdependencia, la
cual se forja a partir de la evaluacién y sobre todo a como se utiliza o genera la
retroalimentacion, concepto a lo cual hoy los nuevos estandares abordan con

importancia.

Otro punto importante de las nuevas demandas de la profesion docente son los

cambios al trabajo en la escuela, enfatizando que cuando se aprende en el




contexto del trabajo se aprende a través de la reflexion de las practicas

pedagogicas y el trabajo colaborativo entre profesionales.

Area de gestion curricular

El Ministerio de Educaciéon (MINEDUC, 2005) define gestién curricular como
aguellas practicas en los establecimientos educacionales que buscan asegurar la
sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacion de la propuesta
curricular. De esta forma, el area de gestion curricular agrupa el conjunto de
acciones y procesos que lleva a cabo el equipo directivo y los docentes para
sustentar su propuesta curricular y pedagogica. En este sentido, la gestion
curricular se relaciona con el disefio, desarrollo, alcance, articulacion y evaluacion
del curriculo prescrito, implementado y evaluado en todas las disciplinas,
asignaturas o ambitos de ensefianza (Rohlehr, 2006).

La gestion curricular se refiere a la planificacion, implementacion y evaluacion
de los planes de estudio y programas educativos en un sistema escolar o institucién
educativa. Es el proceso mediante el cual se toman decisiones sobre los contenidos,
objetivos, métodos de ensefianza y evaluacion que se utilizaran para asegurar el
aprendizaje de los estudiantes. La gestion curricular implica la seleccién y
organizacion de los contenidos de ensefianza, la determinacion de los objetivos de
aprendizaje, la eleccion de los métodos de ensefianza mas adecuados, la
estimacion de recursos y la evaluacion del progreso de los estudiantes. También
puede incluir la revisién y actualizacidon periddica de los planos de estudio para
adaptar a los cambios en las necesidades educativas y en el entorno social. En el
contexto de la gestion curricular, los responsables educativos, como los directores
de escuela, supervisores y coordinadores curriculares, desempefian un papel
importante. Ellos son los encargados de liderar el proceso de toma de decisiones
curriculares, colaborar con los docentes en la implementacion de los planes de

estudio y asegurar que se logren los objetivos educativos establecidos.




Area de gestidon de recursos

Se entiende por recursos humanos al conjunto de conocimientos, capacidades y
habilidades que ponen en accion las personas y que agregan valor a la institucion.
Es un concepto dinamico que tiene relacion con el potencial de actuacion de cada
individuo (Gémez-LLera, 1998).

El Instituto Internacional de Planeacion de la Educacion (IIPE) de la UNESCO
define a la gestidon educativa como “[...] un conjunto de procesos tedrico-practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir con

los mandatos sociales” (IIPE, 2000:16). La importancia de la gestion educativa

radica en la creacion e implementacion de politicas publicas educativas a nivel
macro, las cuales inciden en el funcionamiento y acciones de las instituciones
educativas y en los procesos educativos. De este modo, el IIPE explica que la
gestion educativa no consiste sélo en la implementacion de un plan con

determinadas actividades, sino que:

[...] articula los procesos tedricos y practicos para recuperar el sentido y la
razon de ser de la gobernabilidad, del mejoramiento continuo de la calidad,
la equidad y la pertinencia de la educacién para todos, de todos los niveles
del sistema educativo: los equipos docentes y las instituciones educativas,
las aulas, los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y los gestores
educativos (IIPE, 2000:17).

La gestion de recursos en la educacion es un proceso clave para garantizar un
entorno educativo eficiente y efectivo. Implica la planificacion, visualizacion vy
utilizacion de recursos disponibles, como el personal docente, los materiales
educativos, las instalaciones y el presupuesto, para lograr los objetivos educativos
de manera Optima. Aqui hay algunos aspectos importantes de la gestion de recursos
en la educacion: Planificacion: La planificacion efectiva es fundamental para

asegurar que los recursos se utilicen de manera adecuada. Implica identificar las



https://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/#redalyc_34056722004_ref3
https://www.redalyc.org/journal/340/34056722004/html/#redalyc_34056722004_ref3

necesidades educativas, establecer metas y objetivos claros, y desarrollar
estrategias para alcanzarlos.
Dentro de la gestidn de recursos y para coordinar de mejor manera las practicas es
gue se hace una distincion en tres dimensiones, las cuales son descritas por la
agencia de la calidad de la educacion:
2.1Gestion de personal: Politicas, procedimientos y practicas para
contar con un equipo calificado y motivado, y con un clima laboral

positivo.

2.2Gestion de recursos educativos: Procedimientos y practicas para
garantizar la adecuada provisién, organizacion y uso de los recursos

educativos.

2.3Gestion de recursos financieros: Politicas y procedimientos para
asegurar una administracién ordenada y eficiente de todos los aspectos
ligados a los recursos econdémicos de la institucion y de las
oportunidades provenientes de los programas de apoyo, alianzas y

redes.

En la medida que existe una adecuada coordinacion entre el sostenedor- director
y el equipo directivo con las caracteristicas y necesidades de la comunidad sera
mas facil lograr la implementacion de los cambios y mejoras necesarias ya sea para
implementar una nueva practica y/o mantener aquellas que han generado algun

nivel de éxito.
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Educacién especial en chile

Durante los afios sesenta, con la aparicion del principio de Normalizacion y
con la consolidacién del concepto de Necesidades Educativas Especiales, en el
informe Warnock de 1978, se inicia una nueva forma de entender la Educacion
Especial. En este informe, queda explicita la idea en la cual declara que los fines
de la educacion son los mismos para todos los nifios y nifias, cualesquiera sean
los problemas con que se encuentren en sus procesos de desarrollo y, en

consecuencia, la educacion queda configurada como un continuo de esfuerzos.

A partir de estos argumentos, en forma progresiva el objetivo de esta vision
educativa comienza a dar un giro en el sentido que no sélo se trata de optimizar
los avances en el desarrollo de la persona en funcién de su discapacidad, sino
gue, especialmente en proporcionar un conjunto de apoyos y recursos que han
de interpretar en el sistema educativo regular para dar una respuesta educativa
adecuada y favorecedora del desarrollo global del alumnado. Este cambio de
perspectiva va ha incidir en una concepcién mas amplia de la Educacion Especial
gue se asocia con la accion educativa de las personas de todas las edades en los
ambitos educativos formales y no formales. Poco a poco, las visiones que
consideran la Educacion Especial y la Educacion General como realidades
separadas comenzaran a confluir entendiendo que la educacién especial debe
ponerse al servicio de los estudiantes para satisfacer sus necesidades

educativas.

En el afio 1994 se promulga la Ley sobre la Plena Integracion Social de las
Personas con Discapacidad, N° 19.284. Esta ley viene a fortalecer la Politica de
Integracion Escolar, que estaba vigente desde 1990 a través del Decreto 490/90,
modificado por el Decreto N° 1 en 1998. Estas normativas impulsan en los afos
venideros, la incorporacion de alumnos con discapacidad en las Escuelas Basicas
y Liceos a través de la estrategia de “Proyecto”, posibilitando asi el acceso de

estos alumnos y alumnas al curriculo de Educacién Regular, con los apoyos
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especiales adicionales necesarios para que progresen en el plan de estudio
comun.

Todos estos esfuerzos realizados por el estado, apuntan a la equiparacion de
oportunidades entre quienes hasta entonces permanecian segregados en escuelas
especiales, agrupadas por el tipo o grado de discapacidad que poseian.

Segun Godoy, 2014 “Los paradigmas de la segregacion y de la integracion
han sido funcionales al sistema educativo y a las escuelas regulares al no
imponerles mayores esfuerzos de cambio en el corazon de sus culturas, practicas
educativas, curriculum, sistemas de evaluacion, formacion de profesores, etc. Sin
perjuicio que es un importante avance la integracion de mas estudiantes al sistema
escolar y la disposicion de recursos y profesionales especialistas, la verdadera
inclusion solo se dara con un nuevo cambio de paradigma fundado en el
reconocimiento y la valoracion de la diversidad humana”.

Uno de los decretos que impulsa y regula la subvencion y forma de atencién
en los establecimientos regulares y también en las escuelas especiales es el
Decreto 170 del afio 2009; ya que, basicamente entrega lineamientos claros acerca
de quiénes pueden participar de los Proyectos de Integracién Escolar, determinando
a los diversos profesionales que participan de la evaluacion integral de los
estudiantes con NEE, ya sean transitorias y/o permanentes, como asi también,
asignan una subvencion especial por cada uno de los estudiantes pertenecientes al
Proyectos de Integracion Escolar (PIE). Otro factor importante es la asignacion de
horas para articular, planificar y coordinar con los diferentes actores de los equipos
de aula, que apuntan a mejorar las practicas docentes y la implementacién de la
codocencia en el aula regular.

Segun una mesa técnica realizada en el afio 2015, por el MINEDUC donde se
establecio que los avances fueron importantes, pero permanecian en un estado de
transicion hacia la inclusion. En los establecimientos educativos con PIE, se observa
una valoracion y utilizacion de la informacion psicométrica/médica, especialmente
entre los profesores de aula comun, siendo la informacion diagndstica un referente
importante en la toma de decisiones asociadas a los aspectos pedagoégicos del

alumno con discapacidad u otras necesidades educativas. Ademas establece que,
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en el &mbito normativo se observa un momento de transicién, en el que coexisten
elementos del enfoque médico con elementos del enfoque educativo e interactivo
en las dificultades de los aprendizajes.

Es posible observar que aun, y pese a los diversos esfuerzos realizado por
el estado de Chile, existen barreras que aun no se han podido sortear y que el
proceso desde la integracion hacia la inclusion educativa ha sido lenta y se
encuentra en un proceso.

Blanco,(2015) establece algunas barreras importantes dentro del proceso de
integracion escolar, atribuyendo variados factores tales como: La legislacion
educativa actual donde existe una dispersion de instrumentos normativos que
regulan la modalidad de la educacién especial y de la educacion regular en forma
separada que no estan debidamente alineados ni articulados, lo que tiende a
producir confusiones que pueden afectar la implementacién de la politica que limitan
avanzar hacia un sistema educativo inclusivo. También hace alusién a las practicas
discriminatorias y a la seleccion, las cuales estan muy arraigadas en el pais, pues,
ademas de atentar contra la dignidad de los estudiantes y la libertad de los padres
para elegir la escuela que quieren para sus hijos, genera una gran desigualdad y
segmentacion en el sistema educativo. El estudio de la Fundacion Chile sefiala que
la mayor parte a lo relativo de los alumnos con discapacidad en las escuelas
municipales es de un 35,6% del total de alumnos con NEE integrados mientras que
en las particulares subvencionadas es un 20,4%. MINEDUC/Fundacion Chile
(2013).

Segun lo observado, es evidente la diferencia existente entre la distribuciéon
de los estudiantes con NEE entre el sector municipal y los establecimientos
Particulares subvencionados, debido a la voluntariedad de los Proyectos de
Integracion Escolar.

Posterior a la promulgacién del decreto 170 del 2009 existe un nuevo decreto
gue rige a los Proyectos de Integracion Escolar el cual es, el decreto 83 del afio
2015. Este abarca “Aprobando Criterios y Orientaciones de Adecuacién Curricular
para Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de Educacion Parvularia

y Educacién Basica”.
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De acuerdo al articulo 36 de la Ley N°20.422, que Establece normas Sobre
Igualdad de Oportunidades e inclusion Social de Personas con Discapacidad, los
establecimientos de ensefianza regular deberan incorporar las innovaciones y
adecuaciones curriculares, de infraestructura y los materiales de apoyo necesarios
para permitir y facilitar a las personas con discapacidad el acceso a los cursos o
niveles existentes, brindandoles los recursos adicionales que requieren para
asegurar su permanencia y progreso en el sistema educacional. MINEDUC (2016).
Este decreto apunta a la diversificacion de oportunidades para el logro de
aprendizajes de todos los estudiantes, lo que se traduce en la planificacion del
trabajo docente, la coensefianza Yy el trabajo colaborativo.

Se rige a través de 4 principios:

a) lgualdad de Oportunidades:

b) Calidad Educativa con Equidad.

¢) Inclusion Educativa y Valoracion de la Diversidad.

d) Flexibilidad en la Respuesta Educativa.
Bajo este enfoque el sistema educativo amplia las posibilidades que tienen

los estudiantes para aprender, diversificando las estrategias y ampliando una gama

de posibilidades para la expresion de sus conocimientos.
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Programa de Integracién Escolar (PIE)

Dentro del esfuerzo por promover la inclusion dentro de los espacios de ensefianza
regular, los establecimientos cuentan con la posibilidad de implementar ya sea para
parte de sus cursos o su totalidad el Programa de Integracion Escolar, tal como lo
define la Superintendencia de educacion en su pagina web:

“El PIE es una estrategia inclusiva del sistema educacional, que tiene el propédsito
de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion, favoreciendo
los aprendizajes en la sala de clases y la participaciéon de todos y cada uno de los
estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE)”.

Para esto se ponen a disposicién una serie de apoyos y recursos que van en
beneficio directo de los aprendizajes y adquisicion de habilidades por parte de los
y las estudiantes, logrando la diversificacion de la ensefianza por mediante
diferentes estrategias empleadas en conjunto con profesionales idoneos para las
necesidades presentes en los establecimientos educativos que cuentan con este
programa. Cada profesional cuenta con horas de apoyo destinadas ya sean de
forma individual o grupal para abordar necesidades presentes en los estudiantes,
lo cual forma parte de un plan de apoyo integral que considera: La parte curricular
0 pedagdgica, la adquisicion de habilidades y el &mbito social- afectivo. Ademas de

la concientizaciéon e informacién a la comunidad en teméaticas de inclusion.
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Marco parala buena ensefianza (MBE)

Al hablar de ensefianza en Chile y de los roles que comparten cada uno de los
miembros de los establecimientos educativos es importante conocer los
lineamientos que comparte el ministerio de educacién dentro del Marco para la
buena ensefianza, un documento que integra los estandares esperados para la
practica del ejercicio docente. Tal como lo expresa el Centro de perfeccionamiento,
experimentacién e investigaciones pedagogicas (CEPEIP) en el documento
disponible en su pagina web:

“Este instrumento no pretende ser un marco rigido de analisis que limite o restrinja
los desempefios de los docentes; por el contrario, se busca contribuir al
mejoramiento de la ensefianza a través de un «itinerario» capaz de guiar a los
profesores jovenes en sus primeras experiencias en la sala de clases, una
estructura para ayudar a los profesores mas experimentados a ser mas efectivos,
y en general, un marco socialmente compartido que permita a cada docente y a la
profesion en su conjunto enfocar sus esfuerzos de mejoramiento, asumir la riqueza
de la profesioén docente, mirarse a si mismos, evaluar su desempefio y potenciar
su desarrollo profesional, para mejorar la calidad de la educacion.”

Si bien en este Marco se mencionan criterios y elementos puntuales en los que se
debe centrar la labor docente existe un Unico centro o eje principal que mueve estas
otras acciones, esta es: La idea de involucrar a todas y todos los estudiantes en el
proceso de enseflanza aprendizaje y las caracteristicas que se mencionan en su
extension responden a este Unico ideal, promover la participacién e involucrar al

estudiante dentro de este proceso.
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El Marco Para la Buena Ensefianza (MBE), se organiza en cuatro Dominios,

cada uno de los cuales se refiere al ciclo de la ensefianza y al trabajo escolar:

A) Planificacion y preparacion de la ensefianza

B) Creacién de ambientes propicios para el aprendizaje

C) Ensefianza propiamente tal y la evaluacion

D) Reflexion sobre la propia practica docente y las tareas y responsabilidades

profesionales.

El Marco de la Buena Ensefianza, fue creado para: Orientar las politicas de
fortalecimiento de la profesién docente, el desarrollo de programas, la formacion
inicial y el desarrollo profesional asi como también llevar a cabo procesos de
evaluacion del desempefio. Por ello, se resalta la importancia del MBE como
instrumento para que los docentes examinen sus practicas, de manera individual o
colectiva, a partir de referentes consensuados en pos del perfeccionamiento y la
mejora. Sus enunciados intentan no imponer una vision Unica y rigida del ejercicio
docente. El cuadro N°1, ilustra estos dominios y sus respectivos criterios. Cada uno
de los criterios tiene a su vez una serie de indicadores o descriptores que ilustran

las competencias posibles de alcanzar.
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CRITERIOS POR DOMINIOS

Domina ks contenidos de las disaplinas qua ensena y elmaro

Creacion de un amblente iclo
para el lprmljr

curniculer nacional. B1. Emmmmmammm
A2 Concos las caractensticas, conocimientos y experiendias de sus fianzs, schdandad y rsfeto

estudantes B2, Maniest ahas expecta s scbio s posibidades ds pien
A3, Domina la diddctica de las diciplings que ensefa, dizafe y desarrcllo de todos sus alumnos..

Organiza los cbietives y conterides d manera coherente conel B3.
marco cumicular y las particularidades de sus dumncs.

Las estrategios de evabiacion son coherentas con los objtivas
do gprendizaje, la disaping quo ensena, &f marco curicuar
nacionaly permite a todos bos dumncs demastrar b aprendi
do

El profesor refloxiona sistematicamente sobre su practica.
Construye relacionss profesionales y de equipd con sus cole-
gas.

Asume responsabildades en b onentacin de sus slumnes.

Establoce y mantiena nocmas consistentes de comivencia en el
aul.

Establoce un amtiente crganizado de trabajo y dispone bs os-
pacios y recursos en funcicn d bos aprendizaes.

Comunica en forma clars y procisa 1os cbjativos de aprendizag.
Las estrateqias de ensenanza son desafiantes, coherentss y sig-
nificativas para los estudiantes.

El contenido de Ia clase & tratado con rigurosidad conceptual y

N _ ' s comprensible para los estudiartes
D4, Propicia relacionss de colaboracion y respeto con bos padres y Optmiza & tiempo dspanible para b ensefianza
P Promueve & desarrclio ¢el pensamiento.
D5, Manga informacion actualizada sobre su profesicn, & sistoma Evalds - - ;
. A ¥ montorea & praceso de comprensin y aproplaccion
oducaio y las polibcas vgertes. de los contenidos por parte d2 kos estudiantas.

Cuadro N°1: Criterios por dominios Mineduc, 2011.

El MBE se estructura en dominios, criterios y descriptores. En el marco, el
Gobierno de Chile, 2011, precisa que los dominios, hacen referencia a un aspecto
distinto de la ensefianza, siguiendo el ciclo total del proceso educativo. A su vez, los
criterios muestran los elementos especificos en los que deben centrarse los
profesores. El tercer componente son los descriptores, para cada descriptor se
precisan cuatro niveles de desempefio: Insatisfactorio, basico, competente y
destacado. Los niveles de desempefio que graduan la descripcion de la funciéon
docente orientan al docente acerca de lo que se espera de él, y permite a los
profesores realizar una autoevaluacion de su practica a partir de criterios

establecidos en un marco comun; se consideran una herramienta para la evaluacion
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y supervision con finalidad formativa, ya que, precisan informacion cualitativa para
la discusion y proponen ambitos para el crecimiento profesional.

Para propdsitos de esta investigacion, se ahonda en dos de los dominios: A)
Preparacion de la enseflanza y C) Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, sin menoscabar la gran importancia que tienen los otros dos dominios.
Los cuales son: B) Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje y D)
Responsabilidades profesionales”.

La calidad de la docencia puede ser estudiada desde multiples perspectivas.
Fenstermacher y Richardson (2005), hicieron una distincidn entre una buena
ensefianza y una ensefianza exitosa. La buena docencia adhiere a estandares altos
relativos a contenidos y formas de ensefiar. Mas especificamente, la buena
docencia esta en armonia con principios moral y racionalmente defendibles. La
docencia exitosa esta preocupada por entregar el aprendizaje esperado, por
ejemplo, proveer a los estudiantes de las habilidades que necesitan para lograr
puntajes altos en pruebas estandarizadas.

Para entender las fortalezas y debilidades de los profesores, es necesario ir
mas alla de las medidas de desempefio o resultado y observar el modo como los
profesores implementan sus practicas, es decir, el proceso de instruccion. Gearhart
& Seltzer, (1999); Stipek et al., (1998), los estandares del MBE. MINEDUC, (2003),

apropiandose de una buena ensefianza.
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Marco contextual

Nombre del “Colegio Ajial”
Establecimiento
Direccion Poblacion Ajial S/N
Comuna Retiro
Provincia Linares
Regidn Del Maule
Rol base de datos 3442-8
Dependencia Municipal
Area Cientifico- humanista
Nivel de Ensefianza Pre-basica, Ensefianza Bésica y Ensefianza Media
Matricula 225 estudiantes

El Colegio “Ajial” se encuentra ubicado en la poblacion Ajial s/n de la
Comuna de Retiro. Es una zona rural, que se ubica a 14 kilbmetros al sur este

de la ciudad de Retiro.
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Mapa Satelite

Google
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Resefa historica:

El Colegio Ajial ubicado a 14 Km al Sur Este de la Comuna de Retiro, es un
establecimiento Educacional que imparte enseflanza: Prebasica, Basica y
Ensefianza Media completa.

El colegio Ajial comenzé sus actividades en el actual local Escolar en el afio 1950,
nace de la fusion de dos Escuelas anteriores que existian en dicho lugar: La Escuela
N° 17 y la Escuela N° 34, quedando por decreto supremo N° 1462 del primero de
marzo de 1958 con el N° 34. Con la nueva clasificacion de las escuelas recibe la
nominacion de Escuela F-613 Ajial. En el afio 2006 se denomina Colegio “Ajial”.
Por su gran antigiiedad es considerada pionera en la Comuna en la Educacion

basica y Mixta.

Ya desde sus inicios entregd una educacion integral, apuntando las necesidades
propias de la Comunidad de ese tiempo, siendo Escuela piloto del plan PASE,
tendiente a la incorporacibn de los huertos escolares en las Escuelas.
Posteriormente se incorpora un area técnica denominada Técnico Manual y Huertos
Escolares. Mas adelante a una innovacion en Fruticultura y Educacion Tecnologica,
gue complementaba los programas de estudios otorgando capacitacion tanto para
la continuidad de estudios en dichas areas o para ingresar en mejor forma al mundo

del trabajo.

Desde el afio 2001 nuestro Colegio ingresa a la JECD desde 1° a 8° Afio, en el afio
2006 ingresa 1°, 2° y 3° EM, en el 2007 desde 1° EB a 4° EM. En el Segundo

semestre del 2018 ingresa a JECD la Pre-bésica.

Atendiendo a los desafios de la Reforma Educacional Chilena en el sentido de
otorgar 12 afios de educacién para todos, formando personas capaces de integrarse
al desarrollo productivo, nuestra Unidad Educativa decide presentar a las

autoridades pertinentes, en el afio 2003, un Proyecto para la creacion de Ensefianza
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Media. Con la aprobacion de este Proyecto se da inicio en este Colegio, en el afio
2004, con el 1° EM continuando cada afio con la creacion de un nuevo curso, para

en el afio 2007 contar con EM completa.

Desde 2009 nuestro Colegio recibe SEP, por lo cual contamos con un Plan de

Mejoramiento Educativo.

Un 30% de nuestros alumnos pertenece al sector Ajial, los restantes son de sectores
aledafos, como Santa Delfina, Los Robles, Santa Cecilia, Parral, Romeral, entre
otros. Gran cantidad de nuestros alumnos viaja en buses y transporte escolar,
algunos de distancias considerables, por lo cual deben salir de sus hogares muy
temprano en la mafana.

Nuestro Colegio esta calificado en el @mbito socioecondémico como BAJO,
tenemos un porcentaje de vulnerabilidad calculado en base a los criterios IVE-
SINAE de: Ensefianza Bésica es 98.81% Yy en Ensefianza Media 97.84%

De acuerdo a la clasificacion del MINEDUC, a través de los datos solicitados
en encuesta a padres y a apoderados en el SIMCE afio 2017 en 4° y 8° basico,
nuestro Colegio se encuentra dentro del grupo socioeconémico BAJO, es decir, la
mayoria de los apoderados han declarado tener en promedio hasta 9 afios de
escolaridad y un ingreso del hogar de hasta $190.000.

El PME es la herramienta que articula los procesos para concretar el PEI,
es decir, es la herramienta central para la mejora de sus procesos y

resultados educativos.
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Proyecto educativo institucional

» Mision: La Educacion de nuestros alumnos estara orientada a la formacion
de personas libres de pensamiento, con amplio criterio de justicia, solidarios,
tolerantes y respetuosos, capaces de incorporarse a una sociedad
globalizadora y cambiante, teniendo como referencia fundamental los
campos cognitivos, tecnoldgicos y artisticos. Un Colegio para aprender,

donde todos los estudiantes alcanzaran aprendizajes significativos.

» Vision: Proyectar un Centro Educativo, participativo y creativo, que ofrezca
formacion cognitiva, tecnoldgica, artistica, valdrica en concordancia con las
demandas de la modernidad, para que nuestros educandos puedan
insertarse como personas de bien en la sociedad.

» Sellos: Un Colegio con énfasis en Inculcar valores de justicia, solidaridad,
generosidad, respeto, flexibilidad y tolerancia. Desarrollar habilidades
cognitivas, tecnolégicas, artisticas y deportivas

Recursos Humanos

Numero Personal del Establecimiento

Directora 1
Inspector General 1
Jefe UTP 1
Orientador y Convivencia Escolar 1
Docentes Pre-bésica 1
Docentes Ensefianza Béasica 8
Docentes Ensefianza Media 8
Docentes Integracion 5
Asistentes de la Educacion 18
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Infraestructura

Aulas (13) (Dos aulas destinadas a Laboratorio de
computacion)

Sala para pre- basico, independiente con bafios y patio
cubierto.

Oficina Direccién

Comedor

Cocina

Despensa cocina

Patio y multicancha

Servicios higiénicos alumnas (9)

Servicios higiénicos alumnos (4)

Duchas alumnas (4)

Duchas alumnos (4)

Urinarios alumnos (1)

Servicios higiénicos Profesores (3)

Un comedor para profesores

Equipamientos

Libros

Computadores para Alumnos

Aulas Tic

Tales para Pre-basicay 1° Enseflanza Basica

Radios

Computadores para profesores

Televisor

Céamaras de video

Computadores paralabores administrativas
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Impresoras en cada sala

Un listado de materiales de laboratorio

Un listado de materiales de Sociedad, Historia 'y Geografia.

Un listado de materiales para Pre bésica

Un listado de materiales parataller de soldadura

Programas, proyectos y redes de apoyo escolar

+ Plan de mejoramiento Educativo (PME)

El PME es la herramienta que articula los procesos para concretar el PEI, es decir,
es la herramienta central para la mejora de sus procesos y resultados educativos.
Programa de Alimentacion Escolar:

Los estudiantes con indices de vulnerabilidad, se benefician con el programa de
alimentacion escolar que proporciona el Ministerio de Educacion a través de la
JUNAEB.

Al Colegio le son asignadas durante el afio 2018:

17 raciones diarias para ensefianza pre-basica
128 raciones diarias para ensefianza basica.

47 raciones diarias para ensefianza media.

ASERNEE NN

81 colaciones adicionales, destinadas a estudiantes beneficiarios del

Programa Chile Solidario.

25




+ Programa de Salud Escolar:

Atiende a los estudiantes desde el nivel pre-escolar hasta 4° afio medio, que sean
beneficiarios de FONASA y que presenten algin grado de problema en:
Oftalmologia, Traumatologia y Otorrino.

Una vez diagnosticadas las dificultades en nuestros estudiantes, éstos son

derivados a médicos especialistas y se benefician con los tratamientos prescritos.
+ Proyecto de Integracién Escolar:

Atencion profesional en el establecimiento para estudiantes que poseen

necesidades educativas especiales. Durante el afio 2023 se atienden 74

estudiantes

+ Mutual de Seguridad:

Los funcionarios disponen de un seguro laboral derivado de la afiliacion del

sostenedor a la Mutual de Seguridad.

+ Programa Senda:

Programa “Continuo Preventivo”, cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de los
Estudiantes promoviendo el bienestar a través de acciones de prevencion para
fortalecer factores protectores y disminuir los riesgos, a fin de evitar el consumo de
alcohol y drogas en la poblacion escolar.

+ Habilidades para la vida:

El objetivo de este programa es: Aumentar el éxito en el desempefio escolar y

disminuir abandono escolar
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+ Proyecto Tablet Para Educacion Inicial en NT1, NT2 y 1° Basico

Tiene como proposito mejorar las condiciones del aprendizaje de la matematica en
nifios y niflas de NT1, NT2 y 1° basico de escuelas municipales, a través de la
provision de una estrategia metodoldgica-didactica que utiliza Tablet, recursos
educativos digitales, material concreto y que entrega capacitacion y

acompafamiento.

+ Mi taller Digital 2015

Este programa busca promover el desarrollo de las Habilidades TIC para el
Aprendizaje a través de la implementacion de talleres extracurriculares en los
establecimientos. La iniciativa entrega equipamiento y capacita a 2 docentes y 2
estudiantes para que realicen el taller dentro del establecimiento.

+ Proyecto de Unidad de actividad Fisica Escolar

El propésito es dotar de material necesario y pertinente, para que en el sistema
escolar se desarrollen propuestas pedagogicas que busquen, a través de la
participacion de los distintos actores educativos en los ambitos del deporte y la
recreacion escolar, mejorar la formacion integral de los estudiantes aportando a los
resultados educativos a nivel institucional y de aprendizaje de sus alumnos y

alumnas.

+ Programa Pro- retencion

La retencidn escolar es una estrategia activa y comprometida de una comunidad
escolar, tendiente a asegurar la permanencia de los estudiantes en el sistema, para
completar sus estudios de E. Basica y E. Media, en el contexto de los doce afios de

escolaridad.
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Elaboracion, validacion y aplicacidon de instrumentos

El compromiso docente se configura como la dimension del desarrollo
profesional que se aprecia en el actuar de la persona con identidad vy
profesionalismo; es esa disposicion para ser parte fundamental del conjunto de
acciones que determinaran nuevos rumbos en el guehacer educativo (Fuentealba
y Imbarack, 2014), por tanto, se hace necesaria su identificacion y, mejor aun, su
medicion.

La capacitacion constante de los docentes es un aspecto fundamental para
garantizar la calidad de la educacion. Los avances tecnoldgicos, los cambios en las
metodologias pedagdgicas y los nuevos enfoques educativos requieren que los
docentes estén en constante actualizacion y adquisicion de nuevas habilidades. La
capacitacién continua de los docentes puede abordar diferentes areas, como: 1.
Actualizacion pedagogica: Los docentes deben estabilizarse al tanto de las Ultimas
tendencias en educacion, metodologias de enseflanza y enfoques didacticos
efectivos. Esto implica aprender sobre nuevas técnicas de instruccion, estrategias
de evaluacion y formas innovadoras de promover el aprendizaje activo y
participativo en el aula.

Mediante la entrevista en profundidad el investigador debe intentar obtener
la mayor cantidad de informacion posible sobre el objeto de estudio, intentando
comprender al sujeto entrevistado, en su contexto y bajo sus circunstancias
concretas. Cisterna F., (2012)

La entrevista es un método de investigacién cualitativo que se expresa en
“Encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes” y por lo tanto, su
estructura como por su finalidad, difiere notablemente de la encuesta, que es un

instrumento tipicamente cuantitativo.

La elaboracién, validacion y aplicacion de instrumentos se refiere al proceso de
desarrollo y utilizacion de herramientas de medicion, como cuestionarios, escalas
de calificacion, pruebas o entrevistas, con el fin de recolectar datos de manera
sistematica y confiable en diferentes areas de estudio.
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Elaboracion: En esta etapa, se disefia y desarrolla el instrumento de medicion. Se
define el objetivo de la medicion, se fundamentan las preguntas o elementos que
formaran parte del instrumento y se determina la estructura y formato adecuado. Es
fundamental que el instrumento sea claro, preciso y pertinente para la poblacién
objetivo y el propésito de la medicion.

Validacion: La validacion del instrumento implica evaluar su calidad y confiabilidad
para asegurar que realmente mide lo que se pretende medir. Se lleva a cabo a
través de diferentes técnicas, como la validez de contenido (revision por expertos),
la validez de constructo (andlisis factorial, correlaciones), la validez concurrente
(comparacion con otros instrumentos ya validados) y la validez predictiva
(capacidad para predecir resultados futuros). También se puede evaluar la fiabilidad
del instrumento mediante la consistencia interna (por ejemplo, coeficiente alfa de
Cronbach) o la estabilidad temporal (repeticion del instrumento en diferentes
momentos).

Aplicacion: Una vez que el instrumento ha sido elaborado y validado, se procede a
su aplicacion en la poblacion de interés. Esto implica administrar el instrumento a
los participantes de acuerdo con un protocolo establecido. Es importante seguir los
procedimientos estandarizados para garantizar la uniformidad en la aplicacién y
minimizar los sesgos o errores en la recopilacion de datos.

Después de recopilar los datos, se realiza un andlisis estadistico para interpretar los
resultados obtenidos y extraer conclusiones. Estos resultados pueden utilizarse
para tomar decisiones, realizar investigaciones, evaluar programas o interrupciones,
entre otras multas.

Es importante destacar que el proceso de elaboracion, validacion y aplicacion de
instrumentos es riguroso y requiere un cuidado a la planificacion y atencién a los
detalles. Ademas, es fundamental garantizar la ética en la investigacion y el respeto

por los derechos de los participantes durante todo el proceso.
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La elaboracion, validacion y aplicacion de instrumentos son procesos
fundamentales en la investigacion y la recopilacion de datos. Estos pasos nos
garantizaran que los instrumentos utilizados sean confiables y validos, lo que a su

vez asegurara la calidad de los resultados obtenidos.

Segun Garcia Sanchez, Aguilera Terrats, & Castillo Rosas, (2011)“la elaboracién
de un instrumento de medicidn no es una tarea facil. Su disefio y validacion,
tratdndose de un instrumento dirigido a evaluar las actitudes humanas es dificil,

sobre todo, si se considera lo etéreo del problema” (p.2).

En este sentido, Robles & Rojas (2015) afirman: tras someter un instrumento de
cotejo a la consulta y al juicio de expertos éste ha de reunir dos criterios de calidad:
validez y fiabilidad. La validez de contenido se establece con frecuencia a partir
de dos situaciones, una que atafie al disefio de una prueba vy, la otra, a la
validacibn de un instrumento sometido a procedimientos de traduccién y
estandarizacion para adaptarlo a significados culturales diferentes. Validez y
fiabilidad son los dos criterios de calidad que debe reunir todo instrumento de
medicidn tras ser sometido a la consulta y al juicio de expertos con el objeto de
gue los investigadores puedan utilizarlo en sus estudios (p.7).

La aplicacién del instrumento la podemos entender como la etapa donde se
selecciona muestra, se elige el grupo de participantes que formaran parte del
estudio y a quienes se les administrara el instrumento. Posteriormente se
proporcionan instrucciones claras y detalladas a los participantes para garantizar
gue comprendan como responder al instrumento. Se realiza la administracion de
este a los participantes y se recopilan los datos necesarios para el estudio. Una
vez recopilados los datos, se lleva a cabo el analisis correspondiente para obtener

los resultados deseados.

Estos pasos son esenciales para asegurar la fiabilidad y validez de los
instrumentos utilizados en una investigaciéon. Una vez completados, los datos
recopilados pueden ser utilizados para obtener conclusiones y realizar inferencias

sobre el fenémeno de estudio.
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Disefio y aplicacion del instrumento

El proceso de diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas practicas que se abordaran para
el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Reconocer los
aspectos mas deficitarios, tomar conciencia de los procesos de mejoramiento que
se deben emprender y asumir los desafios que ello implica. El diagnostico es el
primer paso de Mejora Continua y resulta fundamental, ya que, la informacién

obtenida constituye la linea de base para la definicion de Metas y Planificacién.

El instrumento cuenta con 4 areas de proceso y 13 dimensiones en total a evaluar
segun siguiente cuadro.

Area Dimensiones

Formacion basada - Saber conocer

en competencias - Saber ser

- Saber hacer

Gestion curricular - Gestion pedagogica.
- Ensefianza y aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos - Gestion del recurso humano.

- Gestion de recursos financieros y
administracion.

Gestion de recursos educativos.

Liderazgo pedagdgico - Establecer direccion

- Redisefiar la organizacion

- Desarrollar personas

- Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la

escuela.
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Instrumento el cual es elaborado en base a referencias entregadas por la
Universidad Miguel de Cervantes y las caracteristicas y necesidades del estudio. El
instrumento elaborado consta de 50 preguntas las cuales buscan abordar las
diferentes dimensiones del liderazgo escolar. Su validacion fue mediante la entrega
y revision por parte de la Directora del establecimiento Maria Del Carmen
Norambuena Ortega.

Dicho instrumento fue entregado y realizado por docentes diferenciales y docentes
de asignatura del segundo ciclo, quienes nos entregan su apreciacién acerca de las

diversas dimensiones anteriormente nombradas.

Escala evaluativa
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una préctica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a
la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagogica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS pProcesos.
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Area: Formacion basada en competencias.

Dimensién: Saber conocer

Proceso general a evaluar: Gestiones, practicas y recursos empleados para
potenciar el conocimiento de manera integral por parte de las y los estudiantes,
generando en ellos procesos de metacognicibn que los haga participes y
protagonistas de su propio aprendizaje.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1

2

4

1.

El equipo de gestidn permite instancias de
formacion en metodologias relacionadas al
saber conocer, por ejemplo: Aprendizaje por
descubrimiento, experimentacion, aprendizaje
por medio del juego, etc.

N

. El equipo directivo lidera la puesta en marcha de

practicas pedagodgicas que permitan la
manipulacion de los aprendizajes de manera
experimental “aprender haciendo”.

El equipo directivo gestiona instancias para
dialogar en torno a las caracteristicas de los
estudiantes de un determinado ciclo, con el fin
de establecer metas que seran evaluadas mas
adelante.

El equipo de gestion valora y destaca la
importancia de establecer procesos de
metacognicion en las aulas, estableciendo
practicas comunes para su practica.

El equipo directivo propone estructuras de
clases comunes, ya sea por ciclo o nivel, lo que
permite una estandarizacion de las précticas
pedagogicas, atendiendo a las necesidades de
los y las estudiantes.

El equipo directivo establece las gestiones
necesarias para lograr que el Programa de
Integracion Educacional del establecimiento
cuente con la oportunidad de desarrollar
metodologias alternativas dentro y fuera del
aula.
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Dimensién: Saber ser

Proceso general a evaluar: Practicas y estrategias tanto pedagogicas como
institucionales implementadas para orientar a los y las estudiantes en el
reconocimiento de sus emociones y las de su entorno.

Nivel de calidad de la
Précticas practica

1 2 3 4

7. El equipo de gestion permite instancias de
formacion en metodologias relacionadas a la
educacion socio emocional.

8. El equipo directivo gestiona que el
establecimiento cuente con un programa de
salud- educacién emocional conocido por toda
la comunidad educativa.

9. Se establecen momentos de la jornada escolar
en la cual los y las estudiantes aprenden sobre
valores, ademas de las distintas emociones y
el desarrollo de la empatia.

10. La formacion en valores se evidencia de
manera transversal en las practicas del
establecimiento y son evaluadas
constantemente en instancias gestionadas por
el equipo directivo.

Dimensién: Saber hacer

Proceso general a evaluar: Actividades que permiten la practica continua de
los aprendizajes obtenidos, generando respuestas a problematicas cotidianas
mediante presentes en el entorno.

Nivel de calidad de la
Préacticas practica

1 2 3 4

11. El equipo de gestidbn permite instancias de
formacién en metodologias relacionadas al
saber hacer, por ejemplo: ABP.

12. Existen practicas institucionales que permiten
la conexién de los conocimientos adquiridos
por parte de los y las estudiantes en otras
asignaturas y contextos.

13. El equipo directivo fomenta la utilizacion de
diferentes formas de evaluacion formativa (del
proceso).
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14. Las y los estudiantes realizan actividades que
son un aporte en la comunidad educativa
participando en actividades gestionadas por el
equipo directivo y docentes.

Area Liderazgo pedag6gico

Dimensién: Establecer direccién

Proceso general a evaluar: Practicas y estrategias utilizadas por el equipo
directivo para trabajar con y a través de individuos, grupos y otros recursos para
conseguir los objetivos de la organizacion.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

15. El equipo directivo realiza de manera oportuna
(a tiempo) las gestiones necesarias para poner
en marcha las distintas iniciativas con las que
cuenta el establecimiento.

16. Existe una calendarizacion de actividades
entregada por el equipo directivo, la cual es
respetada y conocida por los miembros del
establecimiento.

17. El equipo directivo emplea métodos de
comunicacion eficaces y oportunos lo que
permite un clima de trabajo ordenado vy
organizado.

18. El equipo de gestion trabaja directamente con
otros estamentos dentro del establecimiento:
Utp, inspectoria, PIE, convivencia escolar, con
reuniones sistematicas.
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Dimension: Redisefar la organizacion

Proceso general a evaluar: Estrategias utilizadas para mejorar procesos,
estructura, practicas y otros aspectos necesarios en la institucion.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

19. EIl equipo directivo realiza observaciones en
aula, las cuales son oportunamente
retroalimentadas.

20. El establecimiento cuenta con oportunidades
de evaluacion interna de las cuales participa
toda la comunidad educativa.

21. Las practicas implementadas en el
establecimiento son constantemente
evaluadas y retroalimentadas.

Dimension: Desarrollar personas

Proceso general a evaluar: Otorgar las herramientas necesarias para que los
miembros de la comunidad educativa se desarrollen de manera profesional y
personal desde una mirada integral del ser humano.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

22. El cuerpo docente cuenta con capacitaciones
y formacion continua en diferentes temas
relacionados al quehacer pedagdgico.

23. Existen instancias en donde docentes vy
asistentes de la educacion pueden solicitar
capacitaciones en diferentes temas de interés
relacionados al &mbito educacional.

24. Docentes y profesionales de apoyo reciben
capacitaciones en Necesidades educativas
especiales y diversificacion de la ensefianza de
forma continua y sistematica en el tiempo.
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Dimension: Gestionar la ensefianzay el aprendizaje dentro de la escuela.

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

25. El equipo directivo gestiona y monitorea la
puesta en marcha de planes y programas (del
ministerio y particulares), realizando reuniones
de manera constante y sistematicas conocidas
por la comunidad.

26. Existen instancias en donde usted como
docente/ funcionario del establecimiento puede
evaluar ante el equipo directivo las
metodologias de ensefianza que se utilizan en
el establecimiento.

Area de gestion del curriculum

Dimension: Gestién pedagogica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear y
evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

27. El equipo técnico pedagogico organiza la carga
horaria de cada curso, privilegiando criterios
pedagogicos (como distribucion equilibrada de
los tiempos de cada asignatura en la semana,
experticia de los docentes, entre otros)

28. El equipo técnico pedagobgico organiza
instancias de reflexion técnica en torno a las
planificaciones, actividades, pruebas y andlisis
de resultados de las evaluaciones con los
profesores, las cuales son consistentes en el
tiempo.
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29. El equipo técnico pedagdgico participa
activamente de las instancias de trabajo
colaborativo, monitoreando la asistencia y la
participacion, entendiendo esta instancia como
una practica que beneficia e involucra a todo el
cuerpo docente.

30. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los
recursos desarrollados por los docentes.

Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los
estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

31. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza y diferentes tipos de recursos en la
medida que contribuyan a la motivacion y
atencion en los estudiantes.

32. Los profesores motivan y promueven que
todos los estudiantes practiquen y apliquen las
habilidades y conceptos recién adquiridos en
forma graduada, variada y distribuida en el
tiempo, manteniendo una actitud de altas
expectativas en todos los estudiantes,
considerando sus capacidades e intereses.

33. Los profesores logran mantener un clima de
respeto y aprendizaje en clases. Haciendo uso
de estrategias para mejorar el clima de aula.
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Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

consideracién de sus diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

34. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a
estudiantes que poseen diversas necesidades
de apoyo, de reforzamiento o potenciacion de
habilidades.

35. El establecimiento cuenta con un plan de
trabajo individual para cada estudiante con
necesidades educativas especiales que incluye
apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacién y
seguimiento.

36. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa
acciones para asegurar su continuidad en el
sistema.

37. . El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacién actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas
de ingreso, becas y créditos.
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Area Gestion de Recursos

Dimensién: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para
contar con un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.
Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

38. El establecimiento implementa mecanismos
para lograr una baja tasa de ausentismo
profesional y un eficiente sistema de
reemplazos en el caso de licencias.

39. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,
ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo. Con un sistema de reconocimiento a
los y las docentes destacando su valor.

40. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion- retroalimentacién y desvinculacion
por de desempefio docente y administrativo,
conocidos por los funcionarios.

41. El establecimiento cuenta con un
procedimiento de diagndstico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo
cual disefla e implementa politicas de
formacion continua.

42. El establecimiento cuenta con un clima laboral
positivo, colaborativo y de respeto, en donde
las dificultades de convivencia pueden ser
abordadas a tiempo con planes de intervencion
oportunas que fomentan el bienestar
profesional.

43. El espacio que utilizan los funcionarios es el
idoneo para cumplir sus funciones ya que
promueve el bienestar en cuanto salud fisica y
emocional.
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Dimension: Gestidn de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento
gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1

2

4

44. El equipo directivo gestiona la matricula
fomentando la asistencia, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanzar un
alto nivel de asistencia a clases.

45. El establecimiento cuenta con un presupuesto
gue concilia las necesidades de los diferentes
estamentos, cuyo gasto involucra ideas
establecidas por la comunidad.

46. EIl equipo directivo gestiona los gastos del
establecimiento de acuerdo al presupuesto y
controla su cumplimiento a lo largo del afio,
finalizando con una cuenta publica. abierta a la
comunidad.

Dimensién: Gestidn de recursos educativos

educativos necesarios

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en
el establecimiento la adecuada provision, organizacidbn y uso de recursos

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1

2

4

47. El establecimiento dispone de salas de clases
y espacios que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.

48. El establecimiento cuenta con recursos
didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacion y uso.
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49.

El establecimiento cuenta con espacios
(biblioteca o CRA laboratorio de computacion,
laboratorio de quimica, sala de musica, casino,
gimnasio y aula de recursos) que permiten y
aportan al desarrollo integral de los y las
estudiantes.

50.

El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos
educativos y el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicion y control de inventario
periodicos.
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Analisis de resultados

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en la aplicacién de la
encuesta, la cual pudo contar con una cantidad de 7 funcionarios en total, dentro
de los cuales se encuentran docentes y funcionarios asistentes de la educacion.
Para objeto de analisis la forma de presentar los resultados se distribuira de la
siguiente manera:

Imagen grafica de los resultados obtenidos por area y un posterior analisis
cualitativo por parte de la autora del trabajo. Los resultados pueden ser observados
en profundidad en el link de acceso al formulario aplicado de forma online,
disponible en los anexos.

Para efectos de la realizacion del grafico las préacticas a evaluar han sido
enumeradas segun su aparicion en la encuesta y los resultados estan en razon de
los porcentajes arrojados por el mismo formulario de google, siendo el color azul el
nivel de calidad 1, es decir el mas bajo y el color amarillo el nivel de calidad 4, el
mas alto o esperado, los colores naranja y gris corresponden a niveles de calidad

2 y 3 respectivamente, lo cual puede observarse en la siguiente nomenclatura:

Nivel de calidad de la practica
1 2 3 4
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Gréafico n° 1.

Area: Formacion basada en competencias.

ftems 1 al 14.
Formacion basada en competencias.
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Interpretaciéon de lainformacion arrojada por el grafico n°1:

Al observar los resultados ordenados de forma gréfica es posible interpretar que
ninguna de las practicas de esta area se encuentra en un nivel optimo de calidad,
segun los profesionales encuestados. Un 14% de los encuestados considera que
el equipo directivo si fomenta la utilizaciéon de diferentes formas de evaluacion
formativa, sin embargo, este resultado sigue siendo bajo en concordancia con las
demas respuestas obtenidas. Asi mismo, para un 14% las préacticas n° 2 y 3° (que
corresponden a que el equipo directivo fomenta la utilizacion practica de los
contenidos y que ademas genera instancias de dialogo en torno a las
caracteristicas de los estudiantes) se encuentran en un nivel de calidad bajo, lo que
coincide con las respuestas entregadas por el resto de la muestra que situan estas
practicas dentro de la media.Quizas y a interpretacion de esta autora, la practica
que mas llama la atencién en este grafico es la practica n° 12 que para la mayoria

de los encuestados se encuentra en un nivel de calidad 2 es decir por debajo de lo
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esperado, esta practica tiene que ver con las instancias que existen en el
establecimiento a modo de practicas institucionalizadas que permiten a los
estudiantes realizar una conexién entre las habilidades o conocimientos adquiridos
en otras instancias o asignaturas, es decir se evidencia una baja vinculacion de los
contenidos, lo cual y sustentandonos en la bibliografia revisada contribuye a la
desconexion de los aprendizajes y a la memorizacion de estos con una finalidad

evaluativa pero no formativa ni practica.

Grafico n° 2.

Area: Liderazgo pedagdgico.
items 15 al 26.

Liderazgo pedagdgico.
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Interpretacion de la informacion arrojada por el grafico n°2:

Segun el gréfico las practicas n° 15, 17, 19, 57, 23 y 24 coinciden en que un alto
namero de los encuestados considera que estas practicas no se encuentran o no
se observan de manera Optima dentro del establecimiento, lo cual puede generar

dificultades desde la manera en que el equipo directivo ejecuta algunas actividades
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fundamentales para el desarrollo de la practica docente y aprendizaje integral por
parte de los estudiantes, ya que estas preguntas dan cuenta de practicas que se
relacionan con: La manera en que el equipo encargado de ejercer el liderazgo
ejecuta actividades pertinentes y el tiempo u organizacion con que estas se
desarrollan, ademas las practicas 23 y 24 se relacionan a las posibilidades de
formacion continua que poseen los profesionales del establecimiento, y la

posibilidad de acceder a estas desde sus necesidades.

Gréafico n° 3.

Area: Gestion del curriculum.
[tems 27 al 37.

Gestion del curriculum
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Interpretacion de la informacion arrojada por el grafico n°3:

Al observar el gréfico es posible concluir que la mayoria de las practicas cuentan
con un nivel de calidad medio, que se encuentra entre los niveles 3 y 4, con mayor

tendencia en la calidad 3 que se encuentra representada por el color gris, sin
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embargo también es posible observar que un porcentaje de encuestados considera

gue el equipo directivo si participa de las instancias de trabajo colaborativo (practica

29) sin embargo es un porcentaje también menor por lo que la practica en si no se

considera dentro de un nivel 6ptimo. Las practicas de esta area dan cuenta de

estrategias y actividades que se estan desarrollando de forma sistematica dentro

del establecimiento, las que principalmente se encuentran delimitadas en las

funciones que poseen los docentes de trabajar directamente con los estudiantes y

las practicas que ellos ponen en marcha dentro de su quehacer pedagdgico

habitual.

Grafico n° 4.

Area: Gestion de recursos.
items 38 al 50.
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Interpretaciéon de lainformacion arrojada por el grafico n°4:

El grafico n° 4 que hace referencia a la gestion que se realiza por parte del equipo

directivo del establecimiento en consideracidon de sus necesidades, refleja de
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manera contundente practicas y situaciones que se evidencian en la cotidianidad
de la escuela. Por un lado, tenemos la practica n° 38 que hace referencia a las
acciones tomadas para bajar la tasa de ausentismo, lo cual desde la pandemia
ocurrida el aflo 2020 constituye una debilidad dentro del establecimiento, ya que
existen cursos con un alto porcentaje de inasistencias lo que conlleva a vacios
pedagogicos y una baja posibilidad de sociabilizacidon por parte de los estudiantes.
Otra préactica que no alcanza un nivel medio de calidad es la n° 39 que hace
referencia a la oferta que entrega el establecimiento a sus docentes, otorgando
condiciones atractivas de trabajo, con el fin de retener a los mejores profesionales,
este aspecto es considerado por la media en un nivel bajo lo cual a su vez coincide
con los resultados obtenidos en el item n° 40 que habla de las practicas de
retroalimentacion que puede tener el establecimiento, esto da cuenta de una
situacion propia de un establecimiento que no cuenta o no implementa de mejor
manera los recursos para invertir en esta area que afecta de manera directa en
como son abordados los aprendizajes dentro del aula, ya que en la medida que
estos aspectos puedan ser abordados van a mejorar la calidad del entorno a nivel
emocional en el cual se desenvuelven los docentes. En linea con lo anterior, otra
practica que no se observa dentro de la media sino mas bien en un nivel bajo es el
namero 43 que da cuenta de los espacios concretos que posee el establecimiento
para un adecuado y saludable entorno laboral de sus funcionarios, esto se
relaciona con que si bien el colegio posee un gran espacio y amplias areas verdes,
el aumento sustancial de la matricula y por ende la contratacibn de nuevos
profesionales, este crecimiento no ha ido de la mano con la construccion de
espacios mas amplios y comodos para que los profesionales puedan ejercer sus
labores.
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Propuestas de mejora.

Para elaborar la siguiente propuesta de mejora se consideran como aspectos

descendidos aquellas practicas que alcanzan desde un 50% en los niveles de

calidad 1y 2, por parte de los encuestados, es decir practicas que se encuentran

bajo lo esperado ya que sus niveles de calidad dan cuenta de actividades que no

poseen un objetivo claro, que no son conocidas por la comunidad y que poseen un

bajo nivel de adherencia, por lo que no es posible observar un sentido compartido

por la muestra extraida de los profesionales del Programa.

Area: Formacion basada en competencias.

Objetivo Acciones arealizar Responsable
Gestionar instancias | Entrevistar a los y las docentes con el fin  Equipo

de formacion en de conocer sus requerimientos en esta | directivo.
metodologias area. Docentes de
relacionadas a la| Definir instituciones dedicadas a todas las
dimension saber | entregar esta informacion. Gestionar asignaturas.
conocer. capacitaciones y su implementacion.

(Aprendizaje por

medio del juego por

ejemplo)

Socializar y | Realizar una sensibilizacion a toda la | Equipo
sensibilizar sobre el | comunidad: Apoderados, estudiantes y @ directivo.
programa 9 cloud | funcionarios sobre la existencia y puesta | Departamento

world existente en el

establecimiento.

en marcha de este programa. Mostrar
material disponible para la comunidad.
Promover la retroalimentacion reciproca
de de
del  establecimiento.

Realizar una encuesta a estudiantes,

por medio los canales

comunicacion

apoderados y docentes sobre la

de convivencia

escolar.
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Los estudiantes
reciben educacion en
SOcio

el ambito

emocional y afectivo.

implementacion del programa en el afio
2022-2023.

Aplicacion de actividades programa cloud
9 world.
Activacion y coordinacion con redes

externas CESFAM Santo Domingo y

Equipo
directivo.
Departamento

de convivencia

Programa de Inclusion de la escolar.
municipalidad. Equipo PIE.
Docentes.
Desatrrollar Retomar contenidos de capacitacion ABP | Equipo
metodologias y desarrollada el afio 2021, en una directivo.
practicas jornada establecida para el cuerpo Equipo PIE.
institucionales que docente, gestionar los  recursos Docentes.
contribuyan a la| necesarios para llevar a cabo los
articulacion de | proyectos promulgados a finales del afio
contenidos y| mencionado.
conocimientos por| Propender tiempos de coordinacién
parte de los| semanal para la implementaciéon de
estudiantes. proyectos.
Modificar el horario de trabajo
colaborativo existente en el

establecimiento.
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Realizar

una encuesta a los y las

docentes sobre sus apreciaciones e

ideas en este ambito.

Area: Liderazgo pedagdgico.

Objetivo Acciones arealizar Responsable

Gestionar de manera Desarrollar un calendario anual de Equipo

oportuna los tiempos actividades. directivo.

necesarios para poner en Realizar una planificacibn mensual

practica las distintas de actividades que sea entregada en

iniciativas y actividades los distintos medios de comunicacion

dentro del con la comunidad. Monitorear

establecimiento. actividades y posibles
modificaciones.

Desarrollar métodos de Contar con plataformas digitales de | Equipo

comunicacion eficaces. entrega de informacion y establecer | directivo.

2 responsables del area
comunicacional.

Informar a funcionarios, familia y
actividades

estudiante sobre

utilizando la planificacion mensual.
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Observar y retroalimentar Establecer un calendario de  Equipo
el desempefio docente acompafiamientos en el aula. | directivo.
dentro del aula. Socializar una pauta de

acompafamiento. Retroalimentar

los acompafiamientos dentro de un

plazo no superior a una semana.

Realizar acompafiamientos de

manera sistematica durante el afio.
Evaluar las préacticas Realizar jornadas presenciales al| Equipo
realizadas dentro del término de cada trimestre para| directivo.

establecimiento.

evaluar las practicas e iniciativas

implementadas.

Funcionarios.

Realizar encuestas a la comunidad

educativa de forma trimestral.

Establecer metodologias
para que funcionarios,
docentes y profesionales
de

necesidades

informen
de

actualizacion o formacion

apoyo

en diferentes areas afines

a su quehacer.

Realizar encuestas trimestrales a
docentes y funcionarios con el fin de
dar a conocer sus necesidades e
intereses en materia de
capacitaciones.

Dar a conocer los resultados de las
encuestas.
Delimitar necesidades pertinentes
segun realidad del establecimiento y
elegir capacitaciones al término de

cada trimestre.

Equipo
directivo.

Funcionarios.
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Area: Gestion del curriculum.

Dentro de esta area no existieron practicas cuyos resultados fuesen superiores al

50% en relacion a un descenso o necesidades de mejora significativos, sin

embargo, se propone un objetivo para mantener y mejorar los niveles obtenidos.

Esto, debido a que si bien existen practicas que los y las docentes desarrollan

puede que el nivel de sistematizacion o reconocimiento de estas sea un factor de

riesgo en que estas practicas logren alcanzar un mayor nivel de calidad.

colaborativo,
entendiéndolo como

una oportunidad de

perfeccionamiento

entre pares.

crecimiento y

acompafnamientos en trabajos
colaborativos.

Establecer jornadas de reflexion docente.
Socializar y visibilizar las practicas que
docentes y funcionarios de diferentes
ciclos realizan como préacticas de existo.
de

emergentes en los diferentes cursos, para

Visualizar  necesidades apoyo
anteponerse a situaciones de riesgo.
Recopilar ideas y necesidades presentes

en la comunidad.

Objetivo Acciones arealizar Responsable
Gestionar la| Modificar las horas que se utilizan para Equipo
implementacion, realizar el trabajo colaborativo. Monitorear directivo.
sistematizada y| asistencia al trabajo colaborativo. Docentes.
oportuna del trabajo Realizar observaciones y Equipo PIE.

Funcionarios.
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Area: Gestion de recursos.

Objetivo
Desarrollar

mecanismos

evaluacion de
funcionarios

establecimiento.

de

acompafamiento,

retroalimentacion y

los
del

Acciones arealizar
Socializar perfiles de cada cargo.
Realizar una pauta de acompafiamiento

afin al perfil de cada cargo.

Realizar acompafnamientos y
retroalimentar de forma oportuna.
Establecer mecanismos de

amonestacion claros y escritos en caso
de faltas a los diferentes reglamentos o
perfil de cargo. Establecer y socializar
parametros de desvinculacion.

Acordar plazos para realizar
retroalimentaciones.

Proponer y acordar en conjunto con la
de

reconocimiento a profesionales que

comunidad mecanismos

destacan por su labor.

Responsable
Equipo directivo.
Docentes
encargados de

departamentos.
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Establecer
dependencias
acordes a las
necesidades de los

funcionarios.

Realizar una encuesta a los
funcionarios, para  conocer  su
apreciacion sobre los espacios Yy
necesidades de modificacion o
adquisicibon de nuevo  material.
Establecer un periodo del afio para que
docentes y profesionales puedan
solicitar material idébneo a sus
actividades.

Gestionar la implementacion  de
escritorios, sillas y le material necesario
para acondicionar los espacios de
trabajo.

Establecer jornadas de autocuidado
para los funcionarios.

Gestionar espacios de esparcimiento
comunes para los funcionarios que
cuenten con lo necesario para apoyar
en su desempeiio laboral (comedores,

bafios, etc)

Equipo directivo.
Coordinadores de

cada estamento.
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Conclusion.

En virtud del trabajo realizado y de las etapas contempladas dentro de su
elaboracion se puede concluir que la constante revision de la bibliografia
disponible, acompafiado de evaluaciones y un andlisis sistematico de la
informacion obtenida por los miembros de la comunidad educativa, contribuyen de
manera amplia en las mejoras que se puede realizar desde las iniciativas que ejerce
el equipo encargado del liderazgo educativo, en beneficio de los aprendizajes y
desempenfo de los y las estudiantes. Los resultados obtenidos evidencian practicas
de éxito y oportunidades de mejora que coindicen con las caracteristicas del
establecimiento, lo que da cuenta de una medicion eficaz cuyos frutos pueden y
seran sin duda alguna un aporte evidente para la progresion y cumplimento de
metas propuestas a mediano y corto plazo. El aprendizaje basado en competencias
se configura como la respuesta idonea a las necesidades de la sociedad actual, en
donde no podemos tan solo pensar en la alumna o el alumno, como un receptor de
conceptos y férmulas desconectadas de la realidad, sino mas bien considerar en
todo momento el contexto actual en el que se desenvuelve y las posibilidades que
tienen nuestros y nuestras estudiantes de ser un aporte en la sociedad futura,
considerando sus necesidades, intereses y habilidades como oportunidades con

las que cuenta el actual sistema educativo.
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Anexos

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y
EVALUACION BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnoéstico y propuestas de mejora de las areas de la formacién basada en
competencias, el liderazgo pedagogico, la gestion curricular y la gestion de
recursos del Colegio Ajial de la comuna, de Retiro Regién del Maule

Objetivo del trabajo

Promover la generacién de propuestas de mejora a partir de la implementacion de
un diagnéstico a nivel meso curricular, considerando la formacién basada en

competencias, el liderazgo pedagogico, la gestion curricular y de recursos.

Revisién del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacién basadaen| - Saber conocer
competencias - Saber ser
- Saber hacer
Liderazgo - Establecer direccion.
pedagégico
- Redisefar la organizacion.
- Desarrollar personas.

- Gestionar la instruccion (ensefianza y
aprendizaje) en la escuela.

59




Gestion curricular - Gestion pedagogica.

- Enseflanza y aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestidn de recursos - Gestion del recurso humano.
- Gestion de recursos
administracion.

- Gestion de recursos educativos.

financieros

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes
afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo
mas que en acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy
de acuerdo)

Grado de
acuerdo
112|13|4 6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios
que vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprende con facilidad (clara, precisa,
no ambigua, acorde al nivel de informacion y lenguaje del

encuestado)
e Las opciones de respuesta son adecuadas Y
e Las opciones de respuesta se presentan con un orden l6gico X

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacién relevante):

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas
de la formacion basada en competencias, el liderazgo
pedagdgico, la gestién curricular y la gestion de recursos
del establecimiento.




si | no

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los

encuestados puedan responderlo adecuadamente.

Evaluacién general del cuestionario
Excelente | Buena | Regular | Deficiente
Validez de contenido del cuestionario o
Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:
Motivos por los que | £ uw dio r,W\TyUt alenca divevaon
se considera q;,q, de ‘v am Qo‘s Cvvnandlos €dic ocont
ara o oabiokids
adecuado 3‘ Py A Loy JAM m

Motivos por los que
se considera no

adecuado

Propuestas de

mejora
(modificacion,
sustitucion 0
supresion)
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Identificacién del experto

Mavia J,’ C. NOVCMML vewa 0(”?3‘\.

Nombre y apellidos

Cargo Dive dove Colees A .0“
? )
a;to

(ocupacion, grado hvw(_”om de Es en Educ. Gral. Basica,
académico y lugar de-Hak«'s o bido/chm Jelq u ematica,

trabajo):
E-mail Mano nenorn biema m-{'cgc. %) Q el 0. comn -
Fecha de la validacién o

(dia, mes y afio):

Firma 1[;0.,._. L ]

15 mayo ZO23.
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