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ABSTRACT

The Educational Improvement Plan (PME) is a set of change measures taken in an
organization to improve its performance, it is a strategic proposal that incorporates
and integrates the actions designed by the educational establishment and those
that are part of the different programs and ministerial or external support strategies
to improve the learning of all students. They can be of many types: organizational,

curricular, etc.

In our school we aim to improve the performance of each of the students in order
to deliver a decent and quality education so that they have the necessary tools to

continue growing as students but first as people.
The best development of school skills should be the axis of any improvement.

Planning based on the measures to be improved must be systematic and
progressive in order to put it into practice and monitor its results.

This Educational Improvement Plan in teaching should result in a proven

improvement in the level of student learning.



INTRODUCCION

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es un conjunto de medidas de
cambio que se toman en una organizacién para mejorar su rendimiento, es una
propuesta estratégica que incorpora e integra las acciones disefiadas por el
establecimiento educacional y aquellas que forman parte de los distintos
programas y estrategias de apoyo ministerial o externas para mejorar el
aprendizaje de todos los estudiantes. Pueden ser de muchos tipos: organizativas,

curriculares, etc.

En nuestro escuela tenemos como objetivo fijado mejorar el rendimiento
de cada uno de los estudiantes con la finalidad de entregar una educacion digna y
de calidad para que asi cuenten con las herramientas necesaria para seguir

creciendo como estudiantes pero primero como personas.

El mejor desarrollo de las competencias escolares debera ser el eje de

cualquier mejora.

La planificacion en base a las medidas a mejorar debe ser sistematica y

progresiva para asi llevarlo a la practica y monitorear sus resultados.

Este Plan de Mejoramiento Educativo en ensefianza debe redundar en

una mejora constatada del nivel de aprendizaje de los estudiantes.



MARCO TEORICO

DIMENSIONES DEL ESTABLECIMIENTO

El establecimiento define de manera explicita su identidad, que es su

Mision, Vision y Sellos Educativos.
VISION.

El establecimiento Federico Aguirre, se compromete como institucion
formadora a impartir entre sus alumnos(as) una educacién integral con énfasis
en la formacién valérica, fisica y académica de modo tal que la comunidad de
estudiantes adquieran las herramientas y competencias para insertarse de la

mejor manera en la sociedad actual.

MISION.

La corporacion educacional Federico Aguirre, por medio de sus actores busca
promover la formacién de calidad entre sus alumnos proceso en el que se fomenta
el desarrollo intelectual, la formacion en valores para la vida y una convivencia
respetuosa. Nuestro establecimiento pone a disposicién de su comunidad de
alumnos variadas estrategias pedagodgicas y de inclusiébn que facilitan la
adquisicion de aquellos conocimientos intelectuales, asi como también del
desarrollo psico-social necesario para que nuestros alumnos se incorporen de
forma eficaz al proceso de educacién superior, asi como en el proyecto personal

de vida que cada uno escoja.
SELLOS CORDILLERANOS

e Colegio que fomenta el respeto y la sana convivencia: promover el
desarrollo valorico, con énfasis en el respeto y la sanan convivencia,

participando en actividades de reflexivas y de colaboracién.



e Colegio artistico y deportivo: Promover las practicas estudiantes con
talentos integrales, sembrando en la practica procesos de ensefanza
permanente mediante de aprendizajes.

¢ Vida Saludable: Educar a la comunidad educativa en habitos de estilos
saludables a través de la alimentacion, deporte y recreacion.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

DATOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO.

Nombre

RBD
Dependencia
Nivel Educativo
Formacion
Diferenciada
Matricula

IVE

Directora
Direccion
Teléfono
Correo electrénico

Pagina Web

Comuna y Region

Federico Andrés Aguirre Montenegro

4032
Particular subvencionada
X Basica X Media

Humanista - Cientifica

244 estudiantes

75 % en Educacion basica y 68% en Educacion Media
Maria Fernanda Torres Cepeda

Camino Publico Fuenzalida# 1834

98765544

Colegiofedericoaguirre@gmail.com

www.federicoaguirre.cl

De Panimavida regién del Maule



mailto:Colegiofedericoaguirre@gmail.com
http://www.federicoaguirre.cl/

CARACTERIZACION DEL ESTABLECIMIENTO

El Colegio Federico Aguirre de Panimavida, Nacié como institucion al servicio de
la educacion de Talca un 08 de noviembre de 1980, fue fundado por su distinguido
sostenedor Sr. Federico Andrés Aguirre Montenegro , iniciando su labor educativa
el 01 de marzo de 1980 con reconocimiento oficial del Ministerio de Educacién
Resol Ex. N°7654 y solamente con Niveles de 1° Basico a 8° Basico, con una
matricula de 60 alumnos y como colegio particular pagado.

Su local original esta ubicada en Camino Publico Fuenzalida # 1834 en
donde funciona en la actualidad. A contar del afno 1983 inici6 su primer curso de
ensefanza media 1° Medio hasta completar la educacion media en el afio 1987
donde se gradua la primera generacion de 4° Medio Cientifico Humanista.

Inicialmente y durante 30 afos el colegio dirigido por Don Federico Aguirre
Montenegro, quien en el afio 2010 delega la funcion a nuestra actual Directora la
Sra. Maria Fernanda Torres Cepeda.

RECURSOS HUMANOS

Directora Sra. Maria Fernanda Torres Cepeda

Subdirectora Sra. Francisca Martinez Roa
UTP Basica Sra. Cristina soto Alvear
UTP Media Sra. Andrés cepeda Henriquez
Coordinador « (-8 Sr. Pablo Mendoza Castro
departamentos

Unidad de -\aer Psicologa: Alondra Garcia Pérez
Pedagégico (UAP) Encargado de convivencia: Andrés castillo
Docente: Sofia soto




Sr. Sergio Jara

Sr. Agustin Chavez

Paradocentes Sra. Lucia Jara

Sra. Jenny Sepulveda

Docentes 17 docentes para cubrir todos los cursos y
diferentes asignaturas.

Encargadas del CRA Sra. Daniela Alvarez

RESULTADOS EDUCATIVOS

Resulta Niveles de Resulta Niveles de Resulta Niveles de
dos logro Aho dos logro Ano dos logro Ano

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
2016 2017 2018
Asi
gn
atu
ra
g - 16 25 6 18. 18 26 26 3 26. 34 25 26 * * *
ng 1 2 75 7 1 8 92 .6 2
uaj : 5 . 1
e 5 4
6
e - 15 23 6 33. 6. 26 23 5 38. 11 26 24 * ¢ *
em 1 0 33 66 8 0 46 5 7
atic ; 3
as 0 0
Ci - * o * 26 23 5 30. 15 * oor *




®© w

- 15 28 6 26. 13 * * * * * 26 256 * * %
1 0 66 .3 0
: 3
0

Indicadores de Desarrollo personal y Social Educacion Educacion
Basica Media
Autoestima académica y motivacion escolar
Clima de convivencia escolar
Participacion y formacion ciudadana
Habitos de vida saludable

4° BASICO

Resulta Niveles de Resulta Niveles de Resultad Niveles de
dos Ao logro Afio  dos Aho logro Aho  os AAo  logro Ano

2016 2016 2017 2017 2018 2018

ign
atu
ra

s - 16 25 6 18. 18 26 26 3 26. 34 25 26 * * *




ng 1 2 75 7 1 8 92 6 2
ua 5

je 5 4
6
-+ - 15 23 6 33 6. 26 23 5 38 11 26 24 * * *
: 1 0 33 66 8 0 46 5 7
: : 3
0 0
_ * * * * * 26 23 5 30 15 * * * * *
9 3 76 .3
: 8
8
4
-~ - 15 283 6 26. 13 * * o * 26 25 * * 7
Ao 1 0 66 .3 0
: 3
0

8° BASICO

Resulta Niveles de Resulta Niveles de Resulta Niveles de
dos logro Ano dos logro Ano dos logro Ano

Ano 2008 Ano 2010 Ano 2012
2008 2010 2012

Asi

gn

atu

ra

S - 19 20 8 15. 0. 18 22 7 16. 11 22 23 * * *
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2 2
1 2
- 22 21 9 90 0 19 22 9 52 0. 21 24 * * *
4 0 9 O 7 4 6 O 8
9 7
3

- 22 23 * * * 19 25

- 2 2 * * * 18 2 * * * 219 26 * * *

2° MEDIO

Resultados Ano
2018

Resultados Ano
2017

Resultados Ano
2016
Asignatu

ra

Lenguaje 248 14 244 15
Matemati - 14 206 14 217 15 199

cas
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PUNTAJE PROMEDIO PSU

RBD Lenguajey  Matematicas

Comunicacion

369.0 360.0
456.0 399.0
455.0 436.0
RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA
Retiros
Nivel Educativo Ano 2011 Ano 2012  Aho 2013
1° Basico 0.0% 12.5% 0.0%
2° Basico 3.84% 0.0% 0.0%
3° Basico 4.54% 0.0% 6.25%
4° Basico 0.0% 0.0% 3.13%
5° Basico 3.03% 0.0% 0.0%
6° Basico 3.7% 0.0% 0.0%
7° Basico 13.04% 0.0% 0.0%
Nivel Educativo
8° Basico 2.22% 13.63% 3.85%
1° Medio 14.28% 7.14% 4.17%
2° Medio 5.55% 9.52% 13.64%
3° Medio HC 0.0% 0.0% 0.0%
4° Medio HC 0.0% 11.11% 0.0%
Repitencias
Nivel Educativo Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013
1° Basico 6.25% 9.52% 0.0%
2° Basico 3.44% 0.0% 4.76%
3° Basico 12.12% 0.0% 0.0%
4° Basico 0.0% 0.0% 3.13%
5° Basico 0.0% 0.0% 12.12%
6° Basico 13.15% 0.0% 3.33%
7° Basico 3.7% 3.57% 8.33%
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8° Basico
1° Medio

2° Medio
3° Medio HC
4° Medio HC

4.54%
7.14%
4.76%
6.25%
22.22%

0.0%
3.57%
0.0%
0.0%
0.0%

3.85%
12.5%

9.09%
0.0%
0.0%
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ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

ANALISIS DE LOS RESULTADOS EDUCATIVOS.

RESULTADOS SIMCE

¢Los resultados obtenidos en los

diferentes niveles educativos,
muestran una tendencia al alza, a la
baja, fluctuantes o se mantienen
de

mediciones?

respecto las ultimas tres

¢Los resultados obtenidos en
términos globales son mas altos,
similares o mas bajos respecto de
los establecimientos con similar
grupo socioeconomico?

¢En qué asignaturas y niveles los
resultados obtenidos en el SIMCE
las metas

cumplen con

institucionales?

¢En qué asignaturas y niveles los

resultados estan especialmente

bajos?, o ¢(En qué asignatura o
é

niveles se concentra el mayor

porcentaje de estudiantes en el nivel

Los resultados evidencian una

tendencia al alza

Los resultados obtenidos por nuestro

establecimiento son en promedio mas

bajo que mismo grupo socio

econdémico.

Los niveles de logro mas bajos se
observan en lenguaje 8° basico y los
promedios mas bajos los registra 2°

medio en la asignatura de matematica

Los niveles de logro mas bajos se
observan en lenguaje 8° basico y los
promedios mas bajos los registra 2°

medio en la asignatura de matematica
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de logro inicial?
Conclusiones

¢Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en

planificacién?

la presente

En las asignaturas de lenguaje y matematica deben priorizar en la

planificacion para el PME.
¢Por qué?

Todos los niveles requieren de intervencion pues los resultados promedio

y los niveles de logro siguen estando por debajo de los establecimientos

de nuestro mismo grupo socioeconémico

RESULTADOSPSU

¢Los resultados obtenidos en cada
una de las asignaturas, muestran
una tendencia al alza, a la baja,
fluctuantes o se mantienen respecto
de las ultimas tres mediciones?

¢En qué asignaturas los resultados
obtenidos en el PSU cumplen con
las metas institucionales?

¢Hay alguna asignatura en que los
resultados estan especialmente
bajos?

Conclusiones

Segun los resultados se observa

que el promedio se mantiene

Ninguna de las pruebas cumple con
las metas

Matematica

¢ Es prioritario abordar estos resultados en la presente planificacion? ¢ Por

qué?

15



Es prioridad abordar las asignhaturas de lenguaje y matematica pues no se

cumplen las metas lo que impide que los alumnos puedan ingresar a la
educacion superior y/o postular.

ANALISIS DE RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA.

RETIRO ESCOLAR

¢Cuales  son las Cambios de domicilio, retiro del hogar
causas frecuentes de (residencias de menores), ingreso ala educacion

retiro? media.

¢ Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?

8° basico y ensenanza media

REPITENCIA ESCOLAR

¢Cuales son las Alumnos con necesidades educativas
causas frecuentes de especiales y familias disfuncionales que no
repitencia? cuentan con necesario por parte de las
familias.
Alumnos que no cuentan con el apoyo en el
hogar y la formaciéon de habitos de
estudios.
Bajo porcentaje de asistencia.

Conclusiones

¢ Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

El nivel que presenta una mayor tasa de repitencia es en educacion media.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE AREAS DE
PROCESO

DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

Lo siguiente es una escala evaluativa contiene cinco valores evaluativos que
representan los diferentes horizontes de calidad que puede obtener una Practica.

Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propdésitos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son
sistematicos.

K} El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento
permanente de sus procesos.

L0 No aplica, se ha establecido para ser asignado a aquellas practicas
que, segun los criterios del establecimiento, no son aplicables a su
realidad.
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EVIDENCIAS Y NIVELES

AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR

DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: Describe las definiciones y procedimientos que
establece el sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento.
Las practicas designan al sostenedor como el responsable ultimo de los resultados
y viabilidad del establecimiento ante la comunidad educativa. Asimismo,
establecen la importancia de definir el rol del sostenedor y del director, dado que
existen diversas formas vdlidas de organizar el trabajo entre ambos, pero se
requieren funciones y responsabilidades claramente definidas para lograr un

trabajo efectivo.

Practica Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 K 4 N/A

1. El sostenedor se responsabiliza X
del logro de los estandares de
aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, asi como del
cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y de la normativa
vigente.
2. El sostenedor se responsabiliza X
por la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional, del Plan de
Mejoramiento y del presupuesto
anual.
3. El sostenedor define las funciones X
de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos
financieros que delegara al
establecimiento y cumple con sus
compromisos.

18



Practica

4. El sostenedor comunica altas
expectativas al director, establece
sus atribuciones, define las metas
que éste debe cumplir y evalta su

desempeno.

5. El sostenedor introduce los
cambios estructurales necesarios
para asegurar la viabilidad y buen
funcionamiento del establecimiento.
6. El sostenedor genera canales
fluidos de comunicacion con el

director y con la comunidad

educativa.

19



DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento.
Ademas se establece que el director tiene la responsabilidad de comprometer a la
comunidad escolar con el Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del
establecimiento, de conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y de dar

cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Practica Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 3 4 1\'/7:
1. El director asume como su X

principal responsabilidad el logro de
los objetivos formativos y
académicos del establecimiento.
2. El director logra que la comunidad X
educativa comparta la orientacion,
las prioridades y las metas
educativas del establecimiento.
3. El director instaura una cultura de X
altas expectativas en la comunidad
educativa.
4. El director conduce de manera X
efectiva el funcionamiento general
del establecimiento.
5. El director es proactivo y moviliza X
al establecimiento hacia la mejora
continua.
6. El director instaura un ambiente X
laboral colaborativo y comprometido
con la tarea educativa.
7. El director instaura un ambiente X
cultural y académicamente
estimulante.

20



DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

Proceso general a evaluar: Describe procedimientos y practicas centrales del

liderazgo en la conduccion del establecimiento educacional. Ademas se establece

la importancia de planificar las grandes lineas del establecimiento educacional, las

cuales se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi como de disefar el

Plan de Mejoramiento Educativo que articula el diagndstico de la institucion y las

metas, acciones y medios para lograr los objetivos propuestos

Practica

1. El establecimiento cuenta con un
Proyecto Educativo Institucional
actualizado que define claramente
los lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia efectiva
para difundirlo.

2. El establecimiento lleva a cabo un
proceso sistematico de
autoevaluacion que sirve de base
para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento cuenta con un
Plan de Mejoramiento Educativo que
define metas concretas, prioridades,
responsables, plazos y presupuesto.
4. El establecimiento cuenta con un
sistema efectivo para monitorear el
cumplimiento del Plan de
Mejoramiento Educativo.

5. El establecimiento recopila y
sistematiza continuamente datos
cobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los
indicadores de procesos relevantes y
la satisfaccion de los apoderados del
establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo directivo
comprenden, analizan y utilizan los

Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 K] 4

Nivel
1\'/7:
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datos recopilados para tomar

decisiones educativas y monitorear
la gestion.

AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

DIMENSION: Gestion Pedagégica

Proceso general a evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas que

lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagdgico y los docentes del

establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de

ensefianza aprendizaje. Las practicas descritas tienen por objetivo asegurar la

cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.

Practica

1. El director y el equipo técnico —
pedagodgico coordinan la
implementacion general del
curriculum vigente y los programas
de estudio.

2. El director y el equipo —
pedagogico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagogicos
comunes para la implementacion
efectiva del curriculum.

3. Los profesores elaboran
planificaciones que contribuyen a la
conduccidn efectiva de los procesos
de enseianza — aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico -
pedagogico apoyan a los docentes
mediante la observacion de clases y
la revision de materiales educativos

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 3 4 N/A
X
X
X

X
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con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes.

5. El director y el equipo técnico -
pedagogico coordinan un sistema
efectivo de evaluaciones de
aprendizaje.

6. El director y el equipo técnico —
pedagogico monitorean
permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de
aprendizaje.

7. El director y el equipo técnico -
pedagogico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo
y el intercambio de los recursos
educativos.

23



DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones en este sentido
se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefanza y de manejo de clase.

Practica Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 3 4 N/A
1. Los profesores imparten las clases X

en funcién de los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en el
curriculum vigente.
2. Los profesores conducen las X
clases con claridad, rigurosidad
conceptual, dinamismo e interés.
3. Los profesores utilizan estrategias X
efectivas de enseinanza — aprendizaje
en el aula.
4. Los profesores manifiestan interés X
por sus estudiantes, les entregan
retroalimentaciéon constante y
valoran sus logros y esfuerzos.
5. Los profesores logran que la X
mayor parte del tiempo de las clases
se destine al proceso de ensehanza -
aprendizaje.
6. Los profesores logran que los X
estudiantes trabajen de forma
dedicada, sean responsables y
estudien de manera independiente.
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DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Proceso general a evaluar: Describe las politicas, procedimientos y estrategias
que lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus
diferentes necesidades, habilidades e intereses. Describe ademas, la importancia
de que los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes
que presentan dificultades, asi como también a aquellos que requieren espacios
diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus talentos e intereses.

Practica Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 K] 4 N/A
1. El establecimiento identifica a X

tiempo a los estudiantes que
presentan rezago en el aprendizaje y
cuenta con mecanismos efectivos
para apoyarlos.
2. El establecimiento cuenta con X
estrategias efectivas para potenciar a
los estudiantes con intereses
diversos y habilidades destacadas.
3. El equipo directivo y los docentes X
identifican a tiempo a los estudiantes
que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales y cuentan
con mecanismos efectivos para
apoyarlos.
4. El equipo directivo y los docentes X
identifican a tiempo a los estudiantes
en riesgo de desertar e implementan
mecanismos efectivos para asegurar
su continuidad en el sistema escolar.
5. El equipo directivo y los docentes X
apoyan a los estudiantes en la
eleccion de estudios secundarios y
de alternativas laborales o
educativas al finalizar la etapa
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escolar.

6. Los establecimientos adscritos al
Programa de Integracion Escolar
(PIE) implementan acciones para que
los estudiantes con necesidades
educativas especiales participen y

progresen en el Curriculum nacional.
7. Los establecimientos adscritos al
Programa de Educacidn Intercultural
Bilinglie, cuentan con los medios
necesarios para desarrollar y
potencias la especificidad cultural y
de origen de los estudiantes.
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION: Formacion

Proceso general a evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para promover la formacién espiritual,
ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen que las
acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los
Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las

Bases Curriculares

Practica Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 K 4 N/A
1. El establecimiento planifica la X

formacioén de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto
Educativo Institucional y el
Curriculum vigente.
2. El establecimiento monitorea la X
implementacion del plan de
formacion y monitorea su impacto.
3. El equipo directivo y docente X
basan su accién formativa en la
conviccion de que todos los
estudiantes pueden desarrollar
mejores actitudes y
comportamientos.
4. El profesor jefe acompana X
activamente a los estudiantes de su
curso en su proceso de formacion.
5. El equipo directivo y los docentes X
modelan y ensefan a los estudiantes
habilidades para la resolucion de
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conflictos.

6. El equipo directivo y los docentes X
promueven habitos de vida saludable
y previenen conductas de riesgo
entre los estudiantes.

7. El equipo directivo y los docentes X
promueven de manera activa que los
padres y apoderados se involucren
en el proceso educativo de los
estudiantes.

DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen las acciones a
implementar para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracion

mutua, organizada y segura para todos los miembros de la comunidad educativa.

Practica Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 K] 4 1\'/7:

1. El equipo directivo y los docentes X
promueven y exigen un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los
miembros de la comunidad
educativa.
2. El equipo directivo y los docentes X
valoran y promueven la diversidad
como parte de la riqueza de los

grupos humanos y previenen
cualquier tipo de discriminacion.
3. El establecimiento cuenta con un X
Reglamento de Convivencia que
explicita las normas para organizar la
vida en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige que se

28



cumpla.
4. El equipo directivo y los docentes X
definen rutinas y procedimientos
para facilitar el desarrollo de las
actividades pedagodgicas.
5. El establecimiento se hace X
responsable de velar por la
integridad fisica y psicologica de los
estudiantes durante la jornada
escolar.
6. El equipo directivo y los docentes X
enfrentan y corrigen, formativamente
las conductas antisociales e los
estudiantes, desde las situaciones
menores hasta las mas graves.
7. El establecimiento educacional X
previene y enfrenta el acoso escolar
o bullyng mediante estrategias
sistematicas.

DIMENSION: Participacion

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y
fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros con el establecimiento
educacional y la comunidad en general. Ademas, establece la importancia de

generar espacios para que los distintos estamentos de la comunidad.

ad educativa compartan, se informen, y puedan contribuir responsablemente con

sus ideas y acciones.

Practica Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 3 4 N/A
1. El establecimiento construye una X
identidad positiva que genera sentido

de pertenencia y motiva la
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participacion de la comunidad
educativa en torno a un proyecto
comun.

2. El equipo directivo y los docentes
promueven entre los estudiantes un
sentido de responsabilidad con el
entorno y la sociedad y los motivan a
realizar aportes concretos a la
comunidad.

3. El equipo directivo y los docentes
fomentan entre los estudiantes la
expresion de opiniones, la
deliberacion y el debate
fundamentado de ideas.

4. El establecimiento promueve la
participacion de los distintos
estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar,
Consejo de Profesores y el Centro de
Padres y Apoderados.

5. El establecimiento promueve la
formaciéon democratica y la
participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo al
Centro de Alumnos y las directivas
de curso.

6. El establecimiento cuenta con
canales de comunicacion fluidos y
eficientes con los apoderados y
estudiantes.
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AREA DE GESTION DE RECURSOS

DIMENSION: Gestion del Recurso Humano

Proceso generala evaluar: Refiere las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para contar con un equipo calificado y
motivado, ademas de un clima laboral positivo y establece que la gestién del
recurso humano debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo
Institucional, las necesidades pedagdgicas y la normativa vigente.

Practica Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 K 4 N/A

1. El establecimiento define los X
cargos y funciones del personal y la
planta cumple con los requisitos
estipulados para obtener y mantener
el reconocimiento Oficial.
2. El establecimiento gestiona de X
manera efectiva la administracion del
personal.
3. El establecimiento implementa X
estrategias para atraer, seleccionar y
retener personal competente.
4. El establecimiento cuenta con un X
sistema de evaluacion y
retroalimentacion del desempeno del
personal.
5. El establecimiento cuenta con un X
personal competente segun los
resultados de la evaluaciéon docente
y gestiona el perfeccionamiento para
que los profesores mejoren su
desempeio.
6. El establecimiento gestiona el X
desarrollo profesional y técnico del
personal segun las necesidades
pedagodgicas y administrativas.
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7. El establecimiento implementa
medidas para reconocer el trabajo
del personal e incentivar el buen
desempeno.

8. El establecimiento cuenta con
procedimientos justos de
desvinculacion.

9. El establecimiento cuenta con un
clima laboral positivo.
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DIMENSION: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar: Relata las politicas y procedimientos implementados

por el establecimiento educacional para asegurar una administracion ordenada,

actualizada y eficiente de sus recursos. Las acciones en este sentido estan de

acuerdo con las prioridades de su Proyecto Educativo, su Plan de Mejoramiento y

la legislacion vigente

Practica

1. El establecimiento gestiona la
matricula y la asistencia de los
estudiantes.

2. El establecimiento elabora un
presupuesto en funcion de las
necesidades detectadas en el
proceso de planificacion, controla los
gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.

3. El establecimiento lleva un registro
ordenado de los ingresos y gastos vy,
cuando corresponde, rinde cuenta
del uso de los recursos.

4. El establecimiento vela por el
cumplimiento de la normativa
educacional vigente.

5. El establecimiento gestiona su
participacion en los programas de
apoyo y asistencia técnica
disponibles y los selecciona de
acuerdo con las necesidades
institucionales.

6. El establecimiento conoce y utiliza
las redes existentes para potenciar el
Proyecto Educativo Institucional.

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 3 4 N/A
X
X
X
X
X
X
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DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar: Describe las condiciones y procedimientos
necesarios para asegurar la adecuada provisién, organizacion y uso de los

recursos educativos en el establecimiento educacional.

Practica Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 K] 4 N/A
1. El establecimiento cuenta con la X

infraestructura y el equipamiento
exigido por la normativa y éstos se
encuentran en condiciones que
facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la
comunidad educativa.
2. El establecimiento cuenta con los X
recursos didacticos e insumos para
potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y promueve su uso.
3. El establecimiento cuenta con una X
biblioteca CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y
fomentar el habito lector.
4. El establecimiento cuenta con X
recursos TIC en funcionamiento para
el uso educativo y administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un X
inventario actualizado del
equipamiento y material educativo
para gestionar su mantencion,
adquisicion y reposicion.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

AREA DE LIDERAZGO

Fortalezas

El sostenedor visita al menos una vez al mes el establecimiento.

promueve y moviliza al establecimiento a la mejora continua

reconocimiento de las cualidades avances y logros del personal por parte
del director

Debilidades
Falta de conocimiento de los indicadores de calidad educativa por parte
del sostenedor.

Incentivar la cultura de altas expectativas a los docentes por parte del

director.

Reconocer de manera individual los logros del personal

Débil liderazgo académico del sostenedor y equipo directivo
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AREA GESTION CURRICULAR

Fortalezas

Planificacion y Calendarizacion de evaluaciones.
Distribucion horaria de los cursos y los profesores.

Horarios para reuniones técnicas.

Organizacion de contenidos, habilidades y actitudes por medio de
planificaciones.

tipo de alumno y su disposicion al trabajo.

Apoyo y asistencia a los alumnos por medio de reforzamientos y
nivelaciones. (con especialistas PIE)
logros en ciencias.

Debilidades

Rara o nula visita de aula.
Equipo técnico, no entrega las evaluaciones a tiempo.

Equipo técnico, no revisa ni entrega retroalimentacion de planificaciones.

El docente narra, explica o entrega guias y rara vez el estudiante juega un
rol activo en la elaboracion de conocimiento-habilidades-actitudes.

Sistematizar la informacion de los estudiantes (programa computacional)

Falta programa de orientacién vocacional.

Baja adhesion y oferta extracurricular (talleres)
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AREA DE GESTION DEL CONVIVENCIA ESCOLAR

Fortalezas

Existe un encargado de convivencia escolar.
Se desarrollan planes de accion y de correccion considerando el
desarrollo de los alumnos.
Docentes y miembros del equipo directivo son mediadores en situaciones
de conflicto.
Existe un manual de convivencia y reglamento interno actualizado.
Se procura por realizar actividades que contribuyan una identidad positiva
en la institucion.

Debilidades

Acciones poco sistematicas.

Algunas de las acciones implementadas solo logran abarcar un aspecto
del problema y no en su totalidad.

No existe un real compromiso de algunos apoderados para participar en
actividades del establecimiento.

Los horarios y los tiempos no siempre favorecen en la implementacion y

ejecucion de algunas acciones.
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AREA DE GESTION DE RECURSOS

Fortalezas

e Suficiente material tecnoldgico para el uso de los alumnos.

¢ Mantenimiento adecuado del uso del material educativo tecnolégico

e Personal profesional y administrativo idéneo.
Debilidades

Insuficientes recursos didacticos para potenciar el aprendizaje.

Reducido espacio para el uso 6ptimo de la biblioteca CRA

Escases de recursos materiales y techoldgicos necesarios para el proceso
de ensehanza
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CONCLUSIONES POR AREA DE PROCESO Y RESULTADOSCONTENIDAS

EN EL PME

Gestion Pedagdgica:

Liderazgo

1- Gestion curricular

Se requiere aumentar el nimero de visitas de aula.
Mayor acompanamiento y retroalimentacion al
docente (en cuanto a planificaciones y
evaluaciones de unidad) haciendo mas eficientes

las reuniones técnicas.

2- Ensenanza aprendizaje en el aula

Tanto en la planificacién como en el aula se debe

promover que sean los estudiantes quienes
elaboren y construyan la informacion
(conocimiento). “no solo exponer o pasar materia”
3- Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Sistematizar la informacioén en un programa
computacional. (Informacion nihos PIE - resultados
de aprendizaje — antecedentes disciplinarios —
planificaciones — calificaciones — etc.)

Aumentar la oferta extra programatica.

Disefar un programa de orientacion vocacional.

Fortalecer estrategias de reconocimiento al

desempenio de docentes y alumnos con el propdsito de
fomentar una cultura de altas expectativas.

Fortalecer el rol del sostenedor y el equipo directivo en
sus funciones de lider pedagdgico.




CONVIVENCIA
ESCOLAR

Gestion de recursos

Calendarizar el trabajo colaborativo del equipo directivo
para la revision y analisis de procesos y resultados
institucionales.

Mayor sistematizacién de algunas practicas y acciones.
Las acciones no siempre apuntan a la totalidad del
conflicto.

Se debe continuar con la actualizacion del manual y
reglamento del establecimiento, el cual debe apuntar
aun mas a medidas preparatorias y contenedoras a los
alumnos.

Se requiere que los directivos, docentes y asistentes
de la educacion sistematicen la forma de actuar y
comportarse ante situaciones de conflicto.

Se deben realizar acciones aun mas concretas en
temas relacionadas con la construccion de una
identidad positiva del establecimiento abordando a
toda la comunidad educativa.

Se deben buscar formas y mecanismos de
participacion de los alumnos y apoderados.

El establecimiento cuenta con el personal idéneo y
necesario para cumplir los objetivos institucionales.
Necesitamos mejorar la gestion de recursos
tecnoldgicos, asegurando la oportuna mantencién y

renovacién del material.
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PLAN DE MEJORAMIENTO.

El enfoque del PME busca que cada establecimiento defina la trayectoria de
mejoramiento, la que entenderd como la capacidad de la escuela de incrementar
los resultados de aprendizajes de los alumnos y su capacidad para manejar el
cambio. Enfatizando en el desarrollo docente y del colegio, a través de la

permanente evaluacion.

FASE ESTRATEGICA: considera los objetivos que a mediano plazo son

desafios que la comunidad educativa ha definido como prioritarios de

abordar para lograr el mejoramiento en sus procesos y resultados.

Andlisis del PEI.

e Vinculacion el PEI con el Modelo de Gestion

ANALISIS DEL PEI de la Calidad de la Educacion.

¢ Vinculacion del PEI con planes requeridos por
normativa.

e Con respecto a la implementacion de los
planes requeridos por normativa.

e Autoevaluacién de la Propuesta Curricular.

AUTOEVALUACION e Andlisis de los resultados cualitativos y

INSTITUCIONAL cuantitativos.

¢ Analisis de fortalezas y oportunidades de
mejora.

¢ Objetivos estratégicos.

PLANIFICACION e Metas estratégicas.

ESTRATEGICA  Estrategias.
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ORGANIZACION DEL PME

FASE ANUAL: corresponden a los periodos sucesivos de mejoramiento

anual, que permiten ir concretando los objetivos estratégicos mediante la

definicion de objetivos anuales y el diseho e implementacion de acciones.

Vinculacion entre la fase estratégica y fase
PLANIFICACION anual.

e Programacion anual.

IMPLEMETACION, ¢ Monitoreo a las acciones.

MONITOREO Y e Seguimiento a las estrategias.
SEGUMIMENTO

e Cumplimiento de acciones. (analisis

EVALUACION cuantitativo y cualitativo)

e Grado de acercamiento al logro de los
objetivos estratégicos.

e Evaluacién proyectiva.
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Dimensién

Liderazgo
Escolar

FASE ESTRATEGICA PME

Objetivo
Estratégico

(Aspiraciones de
la comunidad)

1.1
Fortalecer el rol del
sostenedor y el
equipo directivo en
cuanto al
cumplimiento  de
los objetivos del
proyecto educativo

institucional.

Metas Estratégicas
(Resultados que se

quieren alcanzar)

1.1
El sostenedor y el
equipo directivo se
reune por lo menos 5
veces al afo para
trabajar en las distintas
etapas que implica el
plan anual dentro del
ciclo de mejoramiento

continuo.

Estrategias
(Lineas de
acciones

genéricas)

1.1.1 Disponer de
instrumentos de
medicion que
permitan
identificar el nivel
de
involucramiento y
sentido de
pertenencia de la
comunidad
escolar respecto
al PEl'y PME
1.1.2 Elaborar vy
mantener una
visibn compartida
sobre la gestion
institucional
pedagogica para
promover y
modelar la
formacién integral

y respetuosa con
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la comunidad y el
entorno a través
de distintos
soportes.

2.1.1Instalar un
Sistema de
Planificacion vy

Control de
Gestién que
entregue al

equipo directivo y
de gestion las
herramientas
necesarias para
utilizar eficaz y
eficientemente
los recursos
disponibles,
utilizando una
metodologia de
trabajo  basada
en planes,

programas,
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Dimensién

estrategias e
indicadores que
midan el
cumplimiento de
los objetivos
propuestos en el
PEl y PME en el
corto, mediano y
largo plazo.

2.1.2. Analizar y
usar
sistematicamente
los datos.

Objetivo
Estratégico
(Aspiraciones de
la comunidad)

Metas Estratégicas
(Resultados que
se quieren
alcanzar)

Estrategias
(Lineas de

acciones

genéricas)
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Gestion

Curricular

1.1
Operacionalizar y
gestionar el
curriculum por
medio de una
organizada

programacién que
garantice una
eficiente

implementacion

curricular.

1.2

Sistematizar la
informacion del
alumno en

1.1

95% del curriculum
y programacion
anual planificada se
implementa

eficientemente

1.2

Implementar un
programa
computacional que

1.1.1 Valorar en el
equipo docentes
experiencias  de
practicas
pedagdgicas para
un aprendizaje
efectivo.

1.1.2 Promover al
equipo  docente
experiencias
efectivas en el
trabajo
colaborativo y que
incidan en el
proceso de
ensefanza
aprendizaje.

2.1.1

implementar

Analizar e

cambios sobre las
estrategias

existentes de
identificacion  por
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Dimensién

relacion al
rendimiento

académico,

asistencia y
disciplina con el
de
facilitar el

proposito
monitoreo que
realiza el docente
al estudiante y la
oportuna
retroalimentacién
al apoderado.

contenga la
informacion
académica,
disciplinaria y de

asistencia del 100%

de los estudiantes

que facilite el
monitoreo del
docente y la

retroalimentaciéon al

apoderado.

de
estamentos: UAP,

parte los
Extraescolar,
Monitoreo; para
que den
respuestas a los
intereses y
necesidades de
los estudiantes.
2.1.2Integrar a las
practicas
pedagdgicas

estrategias para la

asignatura de
lenguaje y
matematica.

Objetivo
Estratégico
(Aspiraciones de
la comunidad)

Metas
Estratégicas
(Resultados que
se quieren

Estrategias
(Lineas de

acciones

genéricas)
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Convivencia

Escolar

1.1

Fortalecer la
ensenanza
formativa por

medio de la

promocion de
valores,
crecimiento
espiritual,
emocional y

social, basado en
el PEI del
establecimiento

integrando a toda

la comunidad

educativa.

1.2 1.2

Garantizar un Que el 95% de los

alcanzar)

1.1

90% de la
comunidad
educativa se
adhiere a la
participacion
continua de la
educacion
formativa basada
en el PEI del

establecimiento.

1.1.1 Implementar
un  modelo de
gestiéon de
convivencia entre
los miembros de
la comunidad

educativa.

1.2.1 Implementar
estrategias de

trabajos que
favorezcan el
desarrollo
socioemocional

entre estudiantes
y apoderados
desde las
perspectiva de la
resolucion de

conflictos.

2.1.1Integrar a los
alumnos, padres y

apoderados a las




optimo desarrollo
biopsicosocial
desde una visidon
educacional con el
fin de brindar a
todos los
miembros de la
comunidad
educativa
seguridad,
crecimiento y
aprendizaje
apropiado.

miembros de la
comunidad
educativa tengan
un desarrollo
biopsicosocial
necesario para
garantizar una
consolidacion de
los aprendizajes
académicos y
formativo valérico

actividades de la
comunidad
escolar través del

analisis del
reglamento de
convivencia.

2.1.2Establecer
actividades
estrategias para
analizar el PEI del

establecimiento

con alumnos,
padres y
apoderados.
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Dimensién

Gestion de

Recursos

Obijetivo Estratégico

(Aspiraciones de la

comunidad)

1.1

Asegurar la formacion

continua del equipo
directivo, docente y
administrativo del

establecimiento con el
propésito de contar
con personal calificado
para cumplir con los
objetivos

institucionales.

Metas
Estratégicas
(Resultados que
se quieren

alcanzar)

1.1
80% del personal
directivo, docente
y administrativo
cuenta con la
certificacion  de
cursos, pos- titulo

o postgrados.

1.2

Estrategias
(Lineas de
acciones

genéricas)

1.1.1Promover en
el equipo docente
el trabajo
efectivo, para
lograr resultados
de aprendizaje y
ensefianza hacia

los alumnos.

1.1.2Promover la
utilizacion éptima
del tiempo para la
preparacion de la
ensefanza.

2.1.1Mejorar vy
programar el
desarrollo de las
reuniones técnico
pedagogico, para
fortalecer las
competencias y el
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1.2

Asegurar la
mantencién/renovacion
de recursos
materiales,

tecnolégicos y de
equipamiento que
requieran las
instalaciones del
establecimiento  para
facilitar el
cumplimiento de los

objetivos

institucionales.

100% de las
salas de clases,
oficinas e
instalaciones
cuentan con los
recursos
necesarios para

implementar  la
programacion

anual.

mejoramiento de
las  trayectorias

escolares.

2.1.2 Estructurar
un sistema de
trabajo con una
visibn compartida

de la gestion de

recursos
humanos de
acuerdo al nivel
que imparte.
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Dimension

Gestion curricular

Resultados

Objetivo Estratégico

(Aspiraciones de
la comunidad)

1.

Mejorar
significativament
e las estrategias
de identificacion
y apoyo
oportuno de los
estudiantes que
presentan
intereses
diversos,
habilidades
destacadas y
dificultades de

aprendizaje.

2. Mejorar la
calidad de los

aprendizajes

Metas
Estratégicas
(Resultados

que se quieren
alcanzar)

1.1 Dar
respuesta  de
manera

oportuna a la
identificacion y
apoyo a los
estudiantes que
presentan
intereses
diversos,
habilidades
destacadas vy
dificultades de

aprendizaje.

2.1

toda comunidad

Vincular a

educativa en la

mejora de los

Estrategias
(Lineas de
acciones
genéricas)

1.1.1

implementar

Analizar e

cambios sobre las
estrategias
existentes para

dar respuesta a los

intereses de los
estudiantes por
parte de los
estamentos.

1.1.2 Implementar

acciones para
reforzar los
aprendizajes  de
los alumnos que

rinden PSU.

2.1.1 Potenciar el
equipo de trabajo
para mejorar

resultados.
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reflejados en los resultados de
resultados de SIMCEY PSU.
evaluaciones

estandarizadas.

2.1.2 Evaluar los
progresos de
aprendizaje = con
evaluaciones

internas.
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FASE ANUAL

PROGRAMA ANUAL

DIMENSION: Liderazgo Escolar

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
lo]g 1T CT I T ] BG ST RRCTO S LT T RYVANCIN E|  sostenedor y el  equipo
equipo directivo en cuanto -1 directivo se reune por lo menos
g e G EER o o SR 5 veces al ano para trabajar en
proyecto educativo institucional. las distintas etapas que implica
el plan anual dentro del ciclo de

mejoramiento continuo.

1.

Disponer de instrumentos de medicion que

permitan identificar el nivel de involucramiento y

ESTRATEGIAS sentido de pertenencia de la comunidad escolar
respecto al PEl y PME.

2. Elaborar y mantener una vision compartida sobre
la gestion institucional pedagdgica para promover
y modelar la formacién integral y respetuosa con

la comunidad y el entorno a través de distintos

soportes.
INDICADOR 1 Porcentaje de docentes nuevos.
INDICADOR 2 Porcentaje de docentes elegibles a perfeccionamiento.
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INICIO

RESPONSABLE
RECURSOS PARA

LA
IMPLEMENTACION

MEDIOS DE

VERIFICACION

PLANES

PROGRAMAS

TERMINO

Reuniones con miembros de la corporacion

Calendarizar reuniones sistematicas entre miembros

de la corporacion y miembros del equipo directivo

(mensuales) y miembros del centro general de
padres y centro general de alumno (2 por semestre)

Marzo

Diciembre

Director

Resma de papel, Fotocopias, recursos de aprendizajes,
Computador, Impresora, data, toner, articulos de oficina

Libro de actas

Plan de Gestién de Convivencia.

Plan de Apoyo de la Inclusién.

Sep
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Liderazgo del director
Fortalecer el rol del director como lider académico

ACCION 2 y formativo, responsable de coordinar, delegar y

corroborar el nivel de logro de los objetivos y
metas institucionales por medio de reuniones
técnicas y supervisiones periddicas a los distintos

departamentos.

INICIO Marzo

TERMINO Diciembre
Director
RESPONSABLE

sl=elisEles] SRS Profesionales, Resma de papel, Fotocopias, recursos
LA de aprendizajes, computador, impresora, Data, Téner,
IMPEEMENTACION  JET eIl 1R Xl !

Encuesta de satisfaccion de la comunidad
MEDIOS DE Evaluacion miembros de la corporacion
VERIFICACION Informe de funciones

Plan de desarrollo profesional docente
PLANES Plan de Apoyo de la Inclusion.
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PROGRAMAS

ACCION 1

RESPONSABLE
RECURSOS PARA

LA
IMPLEMENTACION

MEDIOS DE
VERIFICACION

PLANES

SEP - PIE

Equipo ELE

Garantizar, la conformacion de un equipo de liderazgo
escolar, que cuente con las horas de contrato
necesario para colaborar con el director en la
conduccién del establecimiento, con el cual se reune
semanalmente para supervisar el funcionamiento y
cumplimiento de las labores encomendadas.

INICIO

Febrero

TERMINO

Marzo

Director
Profesionales, Resma de papel, Fotocopias, recursos

de aprendizajes, computador, impresora, Data, Toner,
articulos de oficina

Pauta de registro de contenidos tratados
Calendarios de reuniones ELE

Desarrollo Profesional Docente
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PROGRAMAS SEP-PIE

DIMENSION: GESTION CURRICULAR

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
O Elv o el G il 18 95% del curriculum y  programacion
T e s T G B anual - planificada se implementa
organizada programacion que RCEHEERICIYERIE

garantice una eficiente

implementacion curricular.

1. Valorar en el equipo docentes experiencias de

ESTRATEGIAS practicas pedagdgicas para un aprendizaje
efectivo.

2. Promover al equipo docente experiencias
efectivas en el trabajo colaborativo y que incidan
en el proceso de ensefianza aprendizaje.

SUBDIMENSION Gestion Pedagdgica

Numero de reuniones organizadas por el equipo
directivo que promueva en los docentes experiencias

INDICADOR 1 efectivas para el trabajo colaborativo.
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Porcentaje de cumplimiento docente de las labores
administrativas y pedagdgicas.

INDICADOR 2 Numero de docentes que obtienen retroalimentacion
colectiva de un grupo de compareros de confianza para

contribuir en el aprendizaje.

Revision de planificaciones y observacion de clases
El director y el jefe técnico revisa planificaciones y

ACCION 1 realiza observaciones de clases con el propodsito de

apoyar a los docentes para mejorar los procesos de
ensefhanza
Aprendizaje

Marzo

INICIO

TERMINO Diciembre
Jefe Técnico Pedagdgico

RESPONSABLE

Resmas, fotocopias, computadores, carga horaria
RECURSOS PARA suficientes para realizar las funciones.

LA

IMPLEMENTACION

Registro de observacion de clases y firma del docente
MEDIOS DE tras retroalimentar la visita registradas en plataforma
VERIFICACION institucional

Registro audiovisual de clases observadas, registradas

en plataforma institucional.
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Calendario de visitas de aula, registradas en plataforma

institucional.

SEP

PLANES

PROGRAMAS Desarrollo profesional docente

Monitoreo a la cobertura curricular
El director y el equipo de liderazgo escolar (ELE)

ACCION 1 monitorean permanentemente la cobertura curricular

y los resultados de aprendizaje con el propdsito de
facilitar la toma de decisiones remediales en

aquellos casos que se requiera.

INICIO Marzo

TERMINO Diciembre
Jefe Técnico Pedagogico
RESPONSABLE

RECURSOS PARA Plataforma institucional, docentes, equipo directivo,
LA encargado de enlaces, resmas, articulos de oficina,
IR =VI=N\GrAe 6N videograbadora, memoria externa.
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Cuadernos del estudiante

MEDIOS DE Libro de clases

VERIFICACION Registro de entrevistas UTP — Docente

Registro del monitoreo en plataforma institucional

Desarrollo profesional docente

PLANES
PROGRAMAS

Equipos de aula
Los profesionales encargados de PIE y UTP

ACCION 1 organizar los horarios de los profesionales

especialistas para cada curso que cuente con
estudiantes PIE, conformando los

equipos de aula y definiendo los horarios de trabajo
colaborativo, momentos en los que el equipo de aula
planifica estrategias de coensehanza entre otras

actividades.

INICIO

Marzo

TERMINO Diciembre
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RESPONSABLE

RECURSOS PARA
LA
IMPLEMENTACION

MEDIOS DE
VERIFICACION

PLANES
PROGRAMAS

ACCION 1

INICIO

TERMINO

RESPONSABLE

Encargada departamento PIE .UTP

Docentes especialistas y de asignatura, asistentes,
Resma de papel, Fotocopias, recursos de aprendizajes,
inventarios, test, cuestionarios. Computador, impresora,

Data, Téner.

Registro de firmas y temas en reunién de trabajo

colaborativo

Plan de inclusién

PACI
El equipo técnico en conjunto con los equipos de

aula, teniendo presente el tipo de NEE del alumno,
elaboran juntos el PACI. Dicho documento cuenta
con la aprobacion y apoyo de la familia y es aplicado
en todo momento y contexto por los docentes.

Marzo

Diciembre
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Encargada del departamento de integracion
RECURSOS PARA Calendario con fechas y horario para el trabajo
LA colaborativo

IMPLEMENTACION

Registro de firmas y temas en reunién de trabajo
MEDIOS DE colaborativo
VERIFICACION

Plan de Gestion de Convivencia.
PLANES Plan de Apoyo de la Inclusion.

PROGRAMAS -

DIMENSION: GESTION CURRICULAR

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
Sistematizar la informacion del RiulslEInthiel un programa
Ul r s el B e B e ey [ er computacional que  contenga la
e Lo Tele e [ BT [T 8 informacion académica, disciplinaria y
el R el e G L [[EIEEE ] de asistencia del 100% de  los
plelpliteldcle e PR TP R Re oo 1 (21 1 estudiantes que facilite el monitoreo del
estudiante y la ettt docente  y la  retroalimentacion  al

retroalimentacion al apoderado. apoderado.
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1. Valorar en el equipo docentes experiencias de

ESTRATEGIAS practicas pedagogicas para un aprendizaje
efectivo.

2. Promover al equipo docente experiencias
efectivas en el trabajo colaborativo y que incidan

en el proceso de ensefianza aprendizaje.

SUBDIMENSION Gestion Pedagdgica

Numero de reuniones organizadas por el equipo
INDICADOR 1 directivo que promueva en los docentes experiencias

efectivas para el trabajo colaborativo.

Numero de docentes que obtienen retroalimentacion
INDICADOR 2 colectiva de un grupo de compareros de confianza para

contribuir en el aprendizaje.
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Monitoreo al curso y alumno

Cada profesor jefe desarrolla un monitoreo al curso

ACCION 1 y el estudiante, utilizando como insumo el libro de

clases. EI monitoreo se traduce en un informe 2
veces por semestre, en el que se detalla el nivel de
logro alcanzado por el curso y al mismo tiempo sirve
para identificar aquellos alumnos que presentan
dificultades académicas

INICIO Marzo

TERMINO Diciembre

RESPONSABLE Jefe Técnico pedagdgico

Docentes, encargado de enlaces, jefe técnico,
RECURSOS PARA planificacion de clase, computador, resmas, encargado
LA de enlaces, carpetas, articulos de oficina.
IMPLEMENTACION

Presentaciones PPT con resultados de monitoreo
MEDIOS DE Registro de monitoreo académico

VERIFICACION Ficha de entrevista docente-apoderado

PLANES Plan de inclusién
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Reforzamiento y/o nivelaciones

ACCION 1 Perfeccionar y ampliar la cobertura de los

programas de apoyo académico al estudiante con
rezago en su aprendizaje por medio de apoyo de
especialistas y profesores de asignatura con
énfasis en las asignaturas de lenguaje vy
matematica

INICIO
Marzo
TERMINO
Diciembre

Jefe Técnico

RESPONSABLE

Profesionales, infraestructura, material didactico,
SEeCIREle] 2SS materiales de oficina, resmas,

LA fotocopias.

IMPLEMENTACION

Programacién de horarios, planificaciones y listado
MEDIOS DE estudiantes que asisten a los programas de
VERIFICACION reforzamiento y/o nivelacion todo registrado en
plataforma.

Plan de inclusion

PLANES

PROGRAMAS =




DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
Garantizar un 6ptimo desarrollo Que el 95% de los miembros de la
biopsicosocial desde una vision comunidad educativa tengan un
= Te o el e E B R SR o o E T B desarrollo biopsicosocial necesario para
todos los miembros de la garantizar una consolidacién de los
comunidad educativa seguridad, aprendizajes académicos y formativo
crecimiento y aprendizaje valdrico.

apropiado.

. Implementar un modelo de gestién de
ESTRATEGIAS convivencia armdnica entre los miembros de la
comunidad educativa.
2. Implementar estrategias de trabajos que
favorezcan el desarrollo socioemocional entre
estudiante y apoderados desde la perspectiva de

la resolucion de conflictos.
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SUBDIMENSION Participacion

INDICADOR 1 Resultados de encuesta inicial v/s resultados encuesta

final.

INDICADOR 2 Porcentaje de satisfaccién de alumnos, padres y
apoderados.

Alianza Familia Escuela
Fortalecer la vinculacion con el medio del

ACCION 1 establecimiento, enfocados en esta instancia en la

triada Padres, Alumno, Escuela, para esto se

realizaran 2 reuniones mensuales con apoderados

de algunos cursos focales.

Marzo

INICIO

TERMINO Diciembre

Orientador

RESPONSABLE

Psicélogo (a), articulos de oficina, recursos tecnolégicos,
RECURSOS PARA coffe break, insumos para impresora.

LA

IMPLEMENTACION
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MEDIOS DE
VERIFICACION

PLANES

PROGRAMAS

ACCION 1

INICIO

TERMINO

RESPONSABLE

Lista de asistencia a reuniones
Encuesta de Satisfaccion a apoderados
programa del taller

Plan de Gestion de Convivencia.

Plan de Apoyo de la Inclusion.

Encargado de Convivencia y Encargado de Pastoral

Organizar la convivencia y la pastoral del

establecimiento, apoyando ademas en |Ia
implementacion del plan de formacion, clima escolar
y procesos formativo del

Estudiante.

Marzo

Diciembre

Sostenedor- Director- Equipo directivo
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RECURSOS PARA
LA
IMPLEMENTACION

MEDIOS DE
VERIFICACION

PLANES

PROGRAMAS

Recursos Humanos, materiales de oficina, recursos
computacionales y tecnoldgicos, impresora, tonner,

descripciones de cargos y funciones.

Numero de reuniones y actividades con alumnos y
apoderados
Numero de acciones orientadas a la sana convivencia y

desarrollo valérico

Plan de Gestion de Convivencia.

Plan de Apoyo de la Inclusién.
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ACCION 1

INICIO

TERMINO

RESPONSABLE
RECURSOS PARA

LA
IMPLEMENTACION

MEDIOS DE

VERIFICACION

PLANES

PROGRAMAS

Buscando Soluciones

Establecer en el colegio protocolos y rutinas
relacionadas con la promocion de la sana
resolucion de conflictos entre los miembros de la
comunidad escolar, ensenando cuales

son las acciones a seguir a los alumnos.

Marzo

Diciembre

Orientador
articulos de oficina, recursos computacionales y

tecnoldgicos, correo institucional, impresora y tonners

Encuesta de convivencia escolar alumnos
registro de entrevista apoderados
registro de anotaciones en el libro de clases

Plan de Gestion de Convivencia.
Plan de Apoyo de la Inclusion.
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ACCION 1

INICIO

RESPONSABLE

RECURSOS PARA
LA
IMPLEMENTACION

MEDIOS DE
VERIFICACION

PLANES

PROGRAMAS

TERMINO

Todos por un buen clima escolar

Fomentar el buen clima desarrollando e
implementando acciones orientadas a la prevencion
del acoso escolar, discriminacion, etc., con el fin de
instaurar una cultura del

buen trato y respeto entre todos los miembros de la
comunidad educativa mediante protocolos y rutinas

de comportamientos.

Marzo

Diciembre

Orientador
Articulos de oficina, recursos computacionales y

tecnoldgicos, impresora, tonners.

Registro de entrevista con apoderados y alumnos
encuesta de convivencia escolar alumnos

registro en libros de clases

Plan de Gestién de Convivencia.
Plan de Apoyo de la Inclusién.
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Mejorando la participacién de todos
Fortalecer la participacion de toda la comunidad

ACCION 1 educativa mediante el consejo escolar ,de

profesores, centro general de padres y apoderados,
directivas de curso y centro general de alumnos,

realizando acciones concretas para asegurar su

formacion y participacion en el establecimiento.

Marzo

INICIO

TERMINO Diciembre

RESPONSABLE Orientador

Articulos de oficina, recursos computacionales y
RECURSOS PARA tecnoldgicos, impresion, tonners, libro de registro.
LA

IMPLEMENTACION

Actas de reuniones segun corresponda

MEDIOS DE
VERIFICACION

Plan de Gestion de Convivencia.
PLANES Plan de Apoyo de la Inclusién.
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PROGRAMAS -

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
Fomentar entre el personal del = a5 Ye CREENEIT=IS o Elo S

establecimiento una il =1 identificadas y priorizadas son cubiertas.
tendiente al perfeccionamiento

continuo,

Con el propdésito de contar con un

personal idéneo para el correcto

desempeno de sus funciones.

1. Promover en el equipo docente el trabajo
ESTRATEGIAS efectivo.

2. Flexibilizar tiempos y horarios para los docentes

designados.

SUBDIMENSION Gestion de Recursos Humanos

Porcentaje de practicas asociadas al trabajo efectivo.

INDICADOR 1

INDICADOR 2 Cantidad de actividades realizadas en la carta Gantt.
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INICIO

RESPONSABLE
RECURSOS PARA

LA
IMPLEMENTACION

MEDIOS DE

VERIFICACION

PLANES

PROGRAMAS

TERMINO

Perfeccionamiento continuo

Garantizar los tiempos y recursos que faciliten la

participacion del personal del establecimiento en
cursos de perfeccionamiento, postgrados vy

magister.

Marzo

Diciembre

Director

Fondos SEP, inventario de recursos materiales y

tecnoldgicos, articulos de oficina.

Certificacion docente de perfeccionamiento
Boletas y facturas de asistencias técnicas
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ACCION 1

INICIO

RESPONSABLE
RECURSOS PARA

LA
IMPLEMENTACION

MEDIOS DE

VERIFICACION

PLANES

PROGRAMAS

TERMINO

Autoevaluacién docente

Garantizar los tiempos y recursos que faciliten la

participacion del personal del establecimiento en
postulaciones a Asignacion de Excelencia
Pedagdgica.

Marzo

Diciembre

Corporacién

Fondos SEP, Articulos de oficina, flexibilidad horaria de
los profesionales.

Certificacion docente de perfeccionamiento
Boletas y facturas de asistencias técnicas
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DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
Asegurar -1 El 100% de las necesidades
mantencién/renovacion <= identificadas se planifican para ser
e LR e el [ [s [Tele 15 resueltas y/o son ejecutadas.
de equipamiento e infraestructura
que requieran las instalaciones del
establecimiento para facilitar el
cumplimiento de los objetivos

institucionales.

. Promover en el equipo docente el trabajo
ESTRATEGIAS efectivo.

4. Promover la utilizacion 6ptima del tiempo para la

preparacion de la ensefanza.

SUBDIMENSION Gestién de Recursos Humanos

Porcentaje de practicas asociadas al trabajo efectivo.

INDICADOR 1

INDICADOR 2 Cantidad de actividades realizadas en la carta Gantt.
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ACCION 1 Mejoramiento y adquisicién de recursos educativos

Inventariar los recursos didacticos, tecnoloégicos,
deportivos entre otros y evaluar la necesidad de
realizar mantenciones o adquirir nuevos recursos.

INICIO Marzo

TERMINO Diciembre
Director

RESPONSABLE

Fondos SEP, inventario de recursos materiales y
RECURSOS PARA tecnoldgicos, articulos de oficina.

LA

IMPLEMENTACION

Boletas y facturas
MEDIOS DE

VERIFICACION

PLANES

PROGRAMAS -
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Mejoramiento de las instalaciones
Mejorar infraestructura y lugares de esparcimiento

ACCION 1 del establecimiento, segun sean las necesidades,

con el propodsito de facilitar los procesos
pedagogicos y formativos asociados al proyecto

educativo.

INICIO Marzo

TERMINO Diciembre

RESPONSABLE Sostenedor- Director- Equipo directivo
Fondos SEP, articulos de oficina.
RECURSOS PARA

(WA

IMPLEMENTACION

Reqistro fotografico
MEDIOS DE Encuesta de satisfaccion de la comunidad

VERIFICACION

PLANES

PROGRAMAS =
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