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INTRODUCCION

Desde el ingreso de Chile a la OCDE, Chile asume someterse a los
estandares internacionales de calidad. En la actualidad, en la comunidad
globalizada de la informacién, la mejora eficiente y eficaz, antes que una cosa
establecida, se trata mas bien de un continuum. En el siglo pasado, la calidad era
definida como una meta del todo alcanzable, y cuando esto se lograba, el estado
de cosas era lo mas parecido a la perfeccion. En cambio, en nuestra sociedad
posmoderna, se sabe que tal perfeccion es inexistente. Lo que si hay es una

progresion continua hacia un estado de mejora incesante.

La Agencia de Calidad de la Educacion chilena entiende de esta manera el
modelo que enmarca la gestién educativa actual. Superando la anosa gestion por
departamentos, la gestion por procesos logra administrar de mejor forma el flujo
de acciones, informaciones y productos que caracterizan los diversos quehaceres

de las comunidades escolares.

Desde esta perspectiva el proyecto de mejoras que se presenta a
continuacion, bajo el subtitulo de Plan de Mejoramiento Educativo del Colegio
Filipense 2020-2023, encuentra su fundamentacion tedrica en las variadas
observaciones de la Agencia de Calidad, que desde al afio 2012 pone a
disposicion de los gestores educativos. Al establecer las areas y subdimensiones
de los procesos otorga el marco necesario a partir del cual el levantamiento de

propuestas adquiere su sentido y fundamento.

En el marco tedrico del presente Plan de Mejoramiento, se introducen y
definen todos los conceptos, categorias, metodologias y procesos utilizados en la
implementacion del mismo, dando un sustento tedrico pertinente a los desarrollos,

presentaciones, objetivos y acciones posteriores. Cabe hacer notar, que dicho



Plan de Mejoramiento se desenvuelve en un ciclo de mejora continua, establecido

cada cuatro anos.

El Plan de Mejoramiento Educativo del Colegio Filipense 2020-2023 da
inicio con el diagndstico institucional, el que establece una ligazon inicial con el
PEI (Proyecto Educativo Institucional) en una fase de vinculacion, lo que posibilita
un analisis estratégico, dando sustancia a una autoevaluacion institucional. Esta
vision estratégica de los procesos permite la formulacion de objetivos y estrategias

que determinaran el plan de acciones posterior.

Dado que el Plan de Mejoramiento se da en un ciclo de cuatro afos, los
objetivos y metas del ciclo mayor comprenden, a su vez, estrategias anuales.

Todos estos procesos sujetos a constantes evaluaciones.

Cada una de las areas de procesos es distinguida en sus dimensiones y
estas identificadas en sus practicas, a fin de que el desarrollo de los descriptores
sea el mas cercano a los procesos que dan cuerpo al quehacer institucional, en

este caso, al Colegio Filipense de Santiago.

El reporte de los resultados, que rendira frutos en los diversos analisis,
comprende los resultados de eficiencia interna, asi como los de aprendizaje o
educativos, aunados a los de las areas de procesos, otorgando sustento a las

acciones anuales y sentido a cada ciclo.

Por dultimo, el Plan de Mejoramiento expresa el detalle de la
implementacion, prefigurado en la fase estratégica, cuantificando los objetivos a
partir de metas y sefialando los indicadores pertinentes, a fin de garantizar su
evaluacion. En la construccién del presente Proyecto de Mejoramiento, se ha
acentuado la situacién respecto de la comprension lectora, como foco o eje
transversal tanto de los objetivos como de las acciones, con el propésito de dar
sentido de realidad a la totalidad del trabajo. En coherencia con lo anterior, los
resultados educativos relevan este punto. También, y en concordancia con el PEl,

las comunidades de aprendizaje constituyen el nucleo de las estrategias y el



corazon de la propuesta en tanto se establecen como la metodologia adecuada

para afrontar los desafios de la mejora continua de los aprendizajes.

En la finalizacion del presente trabajo tedrico se entregan las referencias
bibliograficas que sirven de orientacidn y apoyo a la diversidad conceptual,
constituyendo el marco de referencia a partir del cual se abordan los distintos
momentos del trabajo. Estos comprenden casi la totalidad de documentos emitidos
por la Agencia de Calidad en referencia a la elaboracion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

EL AUTOR.



l.- MARCO TEORICO
1.1.- Hacia el DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
1.2.- MODELO DE GESTION ESCOLAR

Con el objetivo de apoyar y monitorear la calidad del servicio educativo y el
logro de estandares, el Ministerio de Educacién (Mineduc) ha desarrollado el
Modelo de Calidad de la Gestiéon Escolar. Dicho modelo corresponde al estilo de
gestion por procesos, en cuanto distingue las acciones y practicas que inciden,
directa o indirectamente, en la ensefianza-aprendizaje, y que son dables de ser
modeladas. Como toda gestion por procesos, el Modelo de Gestion Escolar
promueve el mejoramiento continuo, a través del incremento de la calidad de los
procesos, devolviendo la responsabilidad a los diferentes actores de la comunidad
escolar por los resultados alcanzados (Agencia de Calidad, 2013).

El modelo se subdivide en cinco areas (cuatro areas de proceso y una de
resultados), 16 dimensiones y un total de 53 elementos de gestién'.
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Figura 1.- Modelo de Gestién Escolar. Areas de procesos y resultados, con sus
respectivas dimensiones.

" Es en las “Areas” donde se reconocen los ambitos tematicos claves o “dimensiones”, que permiten
identificar los procesos generales, asi como las practicas especificas del quehacer institucional y que dan
sentido y sustento a la comunidad escolar. Por otra parte, las “Dimensiones” hacen referencia a la
identificacion y descripcion de los criterios y contenidos especificos, que deben ser abordados por medio de
las practicas del establecimiento educacional, de manera que cada “area” de proceso sea evaluada a través del
analisis de las mismas. Por ultimo, las “Practicas” constituyen las formas de la labor institucional, que tienen
propdsitos explicitos y que son articuladas secuencialmente, es decir, sistematizadas y orientadas hacia la
obtencion de resultados.



La naturaleza del Modelo de Gestién Escolar esta centrada en las nociones
de “incremento de la calidad” y “el mejoramiento continuo” de los procesos
institucionales y pedagodgicos, que se fundamentan a través de la creacion del
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia,
Basica y Media, a través de la Ley N°20.529 (Ley SAC), constituyendo el marco
institucional en el cual ocurren los procesos de mejoramiento educativo de las
escuelas. Dentro de sus atribuciones esta el asegurar una educacion de calidad y
equidad a todos los estudiantes.

El mejoramiento continuo esta pensado como un ciclo, con una periodicidad
de cuatro afios, y como una reflexion en donde toda la comunidad educativa
analiza su contexto en los ambitos institucional y pedagogico, proyectandose en
objetivos estratégicos, articulando las acciones anuales que permitirdn alcanzar
los objetivos trazados, a partir de su implementacion, monitoreo, seguimiento y
ajuste continuo.

Por otra parte, y en conformidad a lo dispuesto en la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial (Ley SEP), los sostenedores que postulen a las subvenciones
y aportes establecidos en la ley, deben suscribir con el Ministerio de Educacién un
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa. Dentro de los
compromisos y obligaciones que el convenio contempla para los sostenedores se
encuentra la elaboracion y presentacion al Ministerio de Educacion de un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), que desarrolle las fortalezas y supere las
debilidades institucionales y pedagogicas, en ciclos de cuatro afos. Los recursos
provenientes de la Ley SEP se destinaran al cumplimiento de las acciones
presentadas en el Plan de Mejoramiento.

Lo central en este ciclo de mejoras, lo constituyen el Proyecto Educativo
Institucional y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME). Mientras que el primero
expresa articuladamente las pretensiones, practicas y acciones, que la totalidad de
la comunidad escolar considera relevantes para cumplir su propia mision, el Plan
de Mejoramiento Educativo pone en operacién la sistematica de las acciones
desplegadas, a fin de cumplir con los objetivos estratégicos propuestos. De modo
que, el PME se constituye en una herramienta o instrumento clave para orientar,
planificar y materializar los procesos de mejoramiento institucional y pedagdgico
del establecimiento educacional (Mineduc, 2017).

La elaboracion del PME requiere que los establecimientos educacionales
dispongan de un diagnostico de la situacion de los aprendizajes de sus
estudiantes y de los aspectos institucionales que impactan en ellos.

1.3.- Diagnéstico Institucional

El diagnostico institucional es una reflexion colectiva, que involucra a la
totalidad de la comunidad escolar en una revision sistematica de las “practicas”



institucionales, contenidas en cada una de las areas del Modelo de Gestidon
escolar y una evaluacion de los resultados. El diagnostico es, pues, una
representacion de la realidad contextual del colegio, sustentada en la evaluacion
que hacen los propios actores responsables de las practicas y procesos
desarrollados (Mineduc, 2013).

El ‘diagndstico institucional’ permite la obtencién de informacion a través del
analisis de los resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna, por
una parte; y por medio del examen de las areas de procesos, por otra.

1.3.2.- Analisis de los resultados institucionales

1.3.2.1.- Resultados Educativos

Los resultados educativos se obtienen por medio de la informacion del
comportamiento de los estudiantes de un establecimiento frente a las
evaluaciones nacionales externas y estandarizadas SIMCE y PSU. Para este caso
en particular, se consideran también la Prueba de Evaluacion Progresiva? de
Comprension Lectora para 2° basico y el Test de Dominio Lector (Agencia de
Calidad, 2012).

Resultados Ao 2017 Niveles de Logro Ao 2017 | Resultados Afio 2018 | Niveles de Logro Afio 2015 | Resultados Ao 2019 |  Niveles de Logro Afio 2019 |

Puntaje

Promedio N Puntaie | Inicial | Intermedio | Avanzado N Puntgie | Inicial | Intermedio | Avanzad Ne Puntzje | Inicial | Intermedio | Avanzado
estudiantes | Promedio estudiantes | Promedia estudiantes | Promedio

Lenguaje y
Comunicacion

Matematica

Historia,
Geografiay
Ciencias
Saciales

Ciencias
\ Naturales

Figura 3. Ejemplo de Plantilla para analisis de resultados educativos SIMCE, 4° Basico.

2 La Evaluacion Progresiva es un componente del nuevo Sistema Nacional de Evaluacion de
Aprendizajes, que consiste en un proceso evaluativo cuya finalidad es aportar informacion oportuna
y especifica a los profesores, respecto de los avances en el logro de los objetivos de aprendizaje
de sus estudiantes durante el afio escolar.
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Puntaje
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Figura 4. Ejemplo de Plantilla para analisis de resultados educativos, PSU, 4° MEDIO

1.3.2.2.- Resultados de Aprendizaje

Corresponde a los resultados de los estudiantes, referidos a los logros de

aprendizaje, en las diferentes asignaturas, a las competencias transversales o a

los nucleos de aprendizaje. Este item resulta del registro del progreso anual de los
estudiantes en las habilidades de las Bases o Marcos Curriculares vigentes en las
diversas asignaturas. En este tramo también se consignan los resultados de la
situacion inicial del Dominio Lector, asi como las evaluaciones internas aplicadas,

tales como, los diagndsticos de aprendizaje (Agencia de Calidad, 2012).
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Figura 5. Ejemplo de Plantilla para el analisis de resultados de aprendizaje, Parvulos.

Desarrollada Parcialmente Mo desarrollada Mo rinden

Total de desarrollada
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Habilidades Curso e
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Figura 6. Ejemplo de Plantilla para analisis de resultados de aprendizaje, Lenguaje y Comunicacion, 2° a 4°
basico.



DESCRIPTORES

CURSO 2017 CURSO 2018 CURSO___ 2019

No lectores

Lectura silabica

Lectura palabra a
palabra

Lectura unidades
cortas

Lectura fluida

Figura 7. Ejemplo de
Plantilla para el analisis del
Dominio Lector.

Figura 8. Ejemplo de Plantilla para analisis de resultados de aprendizaje, Resolucion de problemas, 1° a 4°

medio.

1.3.2.3.- Resultados de Eficiencia Interna
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Son los datos cuantitativos alcanzados por las tasas de retiro, repitencia y
aprobacion de asignaturas por parte de los alumnos, dentro de un periodo
determinado (habitualmente, un afio lectivo) (Agencia de Calidad, 2012).

a) Retiro

Es la proporciéon entre el numero total de estudiantes, que se retiran durante
al afo y la matricula inicial. EIl calculo se realiza para cada nivel educativo
impartido para los ultimos cuatro afios. El porcentaje de retiro escolar es un dato
relevante para analizar los posibles casos de estudiantes que desertan del sistema
y generar estrategias preventivas para su retencion.

Tasa de retiro= ( retirados

Matricula Inicial) X 100

Ano 2018 Ano 2019

NT1

NT2
1*" afio de Educacidén Basica

2 afio de Educacion Basica

3* afio de Educacion Basica

4" afio de Educacidn Basica

5" afio de Educacion Basica

6" afio de Educacion Basica

8" afio de Educacidn Basica

7™ afio de Educacion Basica

1 afio de Educacién Media

2 afio de Educacion Media

3* afo de Educacion Media

4t afio de Educacion Media

Figura 9. Ejemplo de Plantilla para analisis de resultados de eficiencia interna, Retiro.



b) Repitencia

Corresponde a la proporcion entre el numero de estudiantes reprobados y
la matricula inicial. El calculo se realiza para cada nivel educativo impartido, por
los ultimos cuatro afos. Las investigaciones pertinentes sefalan que el indice de
repitencia es un indicador fundamental en la eficiencia escolar, para implementar

estrategias efectivas para disminuir el atraso escolar.

Tasa de repitencia= { reprobados

—Matricotamiciat) X 100

Ano 2019

1= afio de Educacidn Basica
2% afodeEducaciénBésica
3= afo de Educacion Basica
4% o de Educacion Bésica
* 5 afo de Educacion Basica
6% afio de Educacién Basica
7 afo de Educacién Bésica
awaﬁu dEEducacmanca
1 afo de Educacién Media
2* ano de Educacién Media
3% o de Educacién Media

4* afio de Educacidn Media

Figura 10. Ejemplo de Plantilla para analisis de resultados de eficiencia, Repitencia.

c) Aprobacion



Es la proporcion entre el numero de estudiantes que rinden
satisfactoriamente las evaluaciones (en conformidad a la normativa vigente
durante un afio lectivo) para cada sector de aprendizaje y la matricula final.

e )

Tasa de aprobacién = ( aprobados

Matricula Inicial ) x 100

AN )

Cursa ano 2017 ane 2018 Ao 2019
Asignatura
1 ano de Educacidn Bisica
2% afn de Educacitn Bisica
3" afin de Educaciin Bisica

#= afin de Educacidn Bisica

5 afio de Educacidn Bisica

™ afio de Educacidn Bdsica

7= afo de Educacion Bisica

8" afio de: Educacitn Bisica
T afto de Educacidn Media
2% a0 de Educacion Media
3% afio de Educacidn Media
I 4 afio de Educacidn Media
3* Medio TP
I 4* Medio TP

Figura 11. Ejemplo de Plantilla para analisis de resultados de eficiencia, Aprobacion por asignatura.

1.4.- Andlisis de las areas de procesos

Este analisis consiste en la determinacion del nivel de calidad de cada una
de practicas institucionales y pedagdgicas, desarrolladas por el establecimiento
educacional, teniendo como referencia una escala evaluativa, que describe los



criterios y caracteristicas calificadas de las practicas (Ver Figura 12). La calidad,
dentro de esta graduacion, se determina por medio de valores que van de 1 a 4. El
menor valor (1) indica la ausencia de evidencias que sustentan la practica general,
mientras que el mayor valor (4) significa que se encuentra instalada y en proceso
de consolidacién, lo que implica que estd siendo evaluada y perfeccionada
(Agencia de Calidad, 2012).

Criterios para la Orientaciones para analizar las practicas

evaluacion

Ausencia de la préctica. Se No existen evidencias de acciones concretas que se

requiere instalar realicen para abordar la practica o bien, existen acciones

aisladas con propdsitos difusos y sin registros que las
respalden.
Practica asistematica. Se Serealizan algunas acciones de manera discontinua, pero
requiere consolidar con propositos claros y explicitos. Estas no han sido

evaluadas. Sin evidencias que las respalden.

Practica sistemadtica. Se Se realizan acciones con propdsitos claros y ocurren
requiere evaluar regularmente segun lo planificado, pero no han sido
evaluadas. Se cuenta con evidencias que las respaldan.

Practica efectiva. Se evalila Se realizan acciones sistemdticas con propdsitos

y perfecciona. explicitos y claros, orientadas a resultados, evaluadas y
perfeccionadas. Se cuenta con evidencias que las
respaldan.

Figura 12. Escala de Evaluacion para la realizacion del "diagnoéstico institucional.

Dicho analisis se estructura se estructura en base a las “cuatro areas de
procesos” presentes en el Modelo de Gestiéon Escolar: Gestion de Curriculum,
Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos. Cada una de las
“areas” se organiza en base a Dimensiones, que contienen un conjunto de
“practicas”. (Ver Figura 13).



1.4.1.- Componentes de las Areas de Proceso del Diagnéstico Institucional

Areas Dimensiones Practicas
Gestion pedagogica 7 practicas
Ensefianza vy aprendizaje en | 6 practicas
Gestidn del L
e Apoyo al desarrollo de los | 7 practicas

estudiantes

Liderazgo del sostenedor 6 practicas

Liderazgo del director 7 practicas
Liderazgo Escolar

Planificacion vy gestion de | & practicas

resultados
Formacion 7 practicas
de . - :
ErT T Convivencia 7 practicas
Proceso Escolar Pa rticip:fcié-n ¥ vida | 6 practicas
democratica
Gestion de personal O practicas
Gestion de Gestion de recursos | B practicas
Recursos financieros
Gestion de recursos | 5 practicas
educativos

Figura 13.- Los componentes de las Areas de proceso, con sus respectivas Dimensiones para la elaboracion
del Diagndstico institucional.

1.4.2.- Area de Gestién del Curriculum

Esta conformada por las politicas, procedimientos y practicas de
organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo,
considerando las necesidades de todos los estudiantes. Dado que esta area es el
punto axial de cualquier establecimiento educacional es necesaria la coordinacion
de la direccion, del equipo técnico pedagogico y de los profesores para alcanzar
aprendizajes pertinentes y efectivos. El Area de Gestién del Curriculum se



organiza en las siguientes “dimensiones”, basadas en los Estandares Indicativos
de Desempenio (Mineduc, 2014)

- Gestion curricular
- Ensefianza y aprendizaje en el aula
- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

a) Dimension Gestion curricular

Esta dimension describe las politicas, procedimientos y practicas, que lleva
a cabo habitualmente el director o el equipo técnico pedagdgico, aunque
también docentes, para organizar, planificar, monitorear y evaluar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Su objetivo es asegurar la cobertura
curricular para incrementar la efectividad de la labor educativa.

Gestion Curricular

Proceso general a evaluoer: Politicas, procedimientos y précticas, que lleva a cabo habitualm ente
el director o el equipo técnico pedagdgico, aunque también docentes, para organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Su objetivo es asegurar la cobertura
curricular paraincrem entar la efectividad de la labor educativa.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1 2 3
1. El director y el equipo técnico pedagdgico coordinan la

implementaciéon general del curriculum vigente, asi como de
los programas y planes de estudio.

2. El director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la
implementacién efectiva del curriculum .

3.Losprofesores elaboran planificaciones que contribuyen ala
conduccion efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los
docentes mediante la observaciéon de clases y la revision de
materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes.

5. El director y el equipo técnico-pedagédgico coordinan un
sistem a efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

6. El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura curricular v los resultados de
aprendizaje.

7.Eldirector y el equipo técnico—pedagdgico promueven entre
los docentes elaprendizaje colaborativo yelintercambio de los
recursos educativos.

Figura 14. La dimension Gestion curricular con sus practicas respectivas.



b) Dimensidén ensefianza y aprendizaje en el aula.
Esta dimension contiene los procedimientos, practicas y estrategias que
implementan los profesores en clases, a fin de asegurar el logro de los
Objetivos de Aprendizaje presentes en el curriculum vigente.

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Esta dimensidn contiene los procedimientos, practicas y estrategias
que implementan los profesares en clases, a fin de asegurar el logro de los Objetivos de
Aprendizaje presentes en el curriculum vigente.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1 2 3 4

1. Los profesores imparten las clases en funcidn de los
Objetivos de Aprendizaje estipulados en el marco curricular
vigente.

2. Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad
conceptual, dinamismo e interés.

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-
aprendizaje en el aula.

4. Los profesares manifiestan interés por sus estudiantes, les
entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y
esfuerzos.

5. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las
clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

6. Los profesores logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean respaonsables y estudien de manera
independiente.

Figura 15. La Dimension Ensenanza y aprendizaje en el aula con sus respectivas practicas.

c) Dimensién apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Esta dimensién se refiere a las politicas, procedimientos y estrategias que
lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico,
afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diversas
necesidades, habilidades e intereses.



Apoyo al desarrollo del estudiante

Praceso general a evaluar: se refiere a las politicas, procedimientos y estrategias que
lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo
y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diversas necesidades,
habilidades e intereses.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El equipo técnico-pedagogico y los docentes identifican
a tiempo a los estudiantes que presentan vacios y
dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y
con habilidades destacadas.

3. El eguipo directive vy los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes gue presentan dificultades sociales,
afectivas vy conductuales, ¥y cuentan con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

4. El eguipo directivo v los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes en riesgo de desertar e implamentan
mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en 2l
sistema escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los
gstudiantes en la eleccion de estudios secundarios v de
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa
escolar.

Figura 16. La dimension Apoyo al estudiante con sus respectivas practicas

1.4.3.- Area de Liderazgo

El liderazgo es el segundo factor mas importante en la consecucion efectiva
de los aprendizajes. Para que esto sea exitoso, el sostenedor debe consensuar y
definir claramente, con el equipo directivo, la manera en que sera gestionado el
establecimiento, a fin de establecer una gestién coordinada y eficiente. Los
objetivos, metas y orientaciones del establecimiento, solo cobran realidad en
acciones efectivas, en la medida que se halle definidas debidamente y sean
compartidas por la totalidad de los actores del establecimiento, cuestion que se
logra unicamente por medio de un liderazgo efectivo (Mineduc, 2014). El Area de
Liderazgo se organiza en las siguientes “dimensiones”:

- Liderazgo del sostenedor



- Liderazgo del director
- Planificacion y gestion de resultados

a) Dimension del liderazgo del sostenedor

Esta dimensién determina los procedimientos que establece el sostenedor a
fin de garantizar el funcionamiento del establecimiento educacional. Las practicas
establecidas en esta dimensién designan al sostenedor como el responsable
ultimo de los resultados y viabilidad del establecimiento ante la comunidad escolar.

Liderazgo del sostenedor

Proceso general g evalugr: alude a los procedimientos o practicas que establece el
sostenedor a fin de garantizar el funcionamiento del establecimiento educacional. Las
practicas establecidas en esta dimensidn designan al sostenedor como el responsable
dltimo de los resultados, asi como la viabilidad del establecimiento ante la comunidad
escolar.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los
Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores de
Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y de la normativa vigente.

2. El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del
Proyecto  Educativo  Institucional, del plan de
mejoramiento y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define las funciones de apoyo que
asumira centralizadamente y los recursos financieros que
delegard al establecimiento, y cumple con sus
COMpromisos,

4. El sostenedor comunica altas expectativas al director,
establece sus atribuciones, define las metas que este debe
cumplir y evalia su desempefio.

5. El sostenedor introduce los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y buen
funcionamiente del establecimiento.

6. El sostenedor genera canales fluidos de comuniraridn
con el director y con la comunidad educativa.| ' (Ctrl) -

Figura 17. La dimension Liderazgo del sostenedor con sus respectivas practicas.



b) Liderazgo del director
Esta dimensién sehala las tareas o practicas que conduce el director del
establecimiento como principal responsable de los resultados académicos y
formativos de los estudiantes, asi como del compromiso de la comunidad
escolar para con el Proyecto Educativo Institucional.

Liderazgo del director

Proceso general g evaluar: Esta dimension sefiala |as tareas o practicas gue conduce el
director del establecimiento como principal responsable de los resultados académicos y
formativos de los estudiantes, asi como del compromiso de la comunidad escolar para
con el Proyecto Educativo Institucional.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El director asume como su principal responsabilidad el
logro de los objetivos formativos y académicos del
establecimiento.

2. El director logra que la comunidad educativa comparta
la orientacion, las prioridades y las metas educativas del
establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en
la comunidad educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento.

5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento
hacia la mejora continua

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y
comprometido con la tarea educativa

7. El director instaura up_ amhisnte cultural y
académicamente estimulante/| ' (Ctrl)

Figura 18. La dimension Liderazgo del director con sus respectivas practicas.



c) Planificaciéon y gestion de resultados

En esta dimensién se describen los procedimientos o practicas capitales
para la conduccién efectiva del establecimiento, tales como, la planificacion de los
lineamientos generales de la institucién y de su consignacion en el PEI, o el disefio
e implementacion del Plan de Mejoramiento. Del mismo modo, en esta dimension
se le concede importancia el analisis sistematico de la informacién, a fin de
constituir evidencias que fundamenten la toma de decisiones.

Planificacion y gestion de resultados

Procesa general a evaluar: En esta dimension se describen los procedimientos o practicas
capitales para la conduccion efectiva del establecimiento, tales como, la planificacion de
los lineamientos generales de |a institucian y de su consignacion en el PEI, o el disefio e
implementacion del Plan de Mejoramiento. Del mismo modo, en esta dimensian se le
concede importancia el analisis sistematico de la informacion, a fin de constituir
evidencias gue fundamenten la toma de decisiones.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la practica
Practicas

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los
lineamientos de la institucion e implementa una
estrategia efectiva para difundirlo.

2_ El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico
de autoevaluacidn gue sirve de base para elaborar el plan
de mejoramiento.

3. El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento
que define metas concretas, prioridades, responsables,
plazos y presupuestos.

4_ El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para
manitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.

5 El establecimiento recopila v sistematiza
continuamente los datos sobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes vy la satisfaccion de apoderados  del
establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo directiva comprenden,
analizan vy utilizan los datos recopilados para tomar
decisiones educativas y monitorear la gestion.

Figura 19. La dimension Planificacion y gestion de resultados.



1.4.4. — Area de Formacion y convivencia

Esta area involucra los procedimientos o practicas tendentes a
favorecer el desarrollo personal y social de los estudiantes, en sus ambitos
espiritual, ético, afectivo y fisico, en conformidad al PEIl y al curriculum
vigente.

Como la escuela es el segundo lugar mas importante en la formacion
transversal de los estudiantes, resulta imprescindible que el establecimiento
propicie una formacién integral de los alumnos, donde prime el respeto, el
buen trato y la participacion en la comunidad (Mineduc, 2014).

El Area de Formacién y convivencia se organiza en las siguientes
“‘dimensiones”:

- Formacion
- Convivencia
- Participacion y vida democratica

a) Formacién
Esta dimension concierne a las politicas, procedimientos o practicas que

se implementan para promover la formacién espiritual, ética, afectiva,
social y fisica de los estudiantes.



Formacion

Proceso general g evaluar: Esta dimensidn concierne a las politicas, procedimientos o
practicas que se implementan para promover la formacian espiritual, ética, afectiva,
social y fisica de los estudiantes.

Mivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El establecimiento planifica la formacion de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y
las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

2. El establecimiento monitorea la implementacién del
plan de formacion y evalla su impacto

3. El equipo directivo y los docentes basan su accion
formativa en la conviccion de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes W
comportamientos.

4. El profesor jefe acompafia activamente a los
estudiantes de su curso en su proceso de formacion.

5. El equipo directivo v los docentes modelan v ensefian a
los estudiantes habilidades para la rezolucion de
conflictos.

6. El equipo directivo v los docentes promueven habitos
de vida saludable y previenen conductas de riesgo entre
los estudiantes.

7. El equipo directive v los docentes promueven de
manera activa que los padres y apoderados se involucren
en el proceso ,.L_-ducati\rcl- de los estudiantes.

Figura 20. La dimensién Formacidn con sus respectivas practicas.

b) Convivencia
Esta dimension comprende las politicas, procedimientos y practicas que
se emprenden para favorecer un ambiente adecuado, de respeto y
valoracion para el desarrollo personal y social de los estudiantes.



Canvivencia

Proceso generol o evaluar: Esta dimension comprende las politicas, procedimisntos v
practicas que se emprenden para favorecer un ambiente adecuado, de respeto y
valoracion para el desarrollo personal v secial de los estudiantes.

Mivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El equipo directivo y los docentes promueven y exigen
un ambiente de respeto y buen trato entre todos los
miembros de la comunidad educativa.

2. El equipo directivo v los docentes valoran y promueven
la diversidad como parte de la rigueza de los grupos
humanos, y previensn cualquier tipo de discriminacian.
3. El establecimiento cuenta con un Reglamento de
Convivencia que explicita las normas para organizar la
vida en comdn, lo difunde a la comunidad educativa y
exige gue s2 cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las
actividades pedagdgicas.

5. El establecimiento se hace responsable de velar por la
integricad fisica y psicologica de los estudiantes durante
la jornada escolar.

&. El equipo directivo v los docentes enfrentan y carrigen
formativamente las conductas antisocizles de los
estudiantes, desde las situaciones menaores hasta las mas
graves.

7. El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar
o bullying mediante estrategias sistematicas.

Figura 21. La dimension Convivencia con sus respectivas practicas.

c) Participacion y vida democratica

Esta dimension se refiere a las politicas, procedimientos y practicas que
se realizan a fin de que los estudiantes desarrollen las habilidades vy
actitudes necesarias para participar democraticamente en la vida social.



Participacidn y vida democratica

Pracesa general o evaluar: Esta dimension se refiere a las politicas, procedimientos y
practicas que se realizan a fin de que los estudiantes desarrollen 1as habilidades y
actitudes necesarias para participar democraticamente en la vida social.

Mivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El establecimiento construye una identidad positiva
gue genera sentido de pertenencia ¥ motiva la
participacion de |z comunidad educativa en torno a un
proyecto comuan.

2. El equipo directivo vy los docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno
v la sociedad, ¥ los motivan a realizar aportes concretos a
la comunidad.

3. El eguipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion y el
debate fundamentado de ideas.

4. El establecimiento promueve la participacion de los
distimtos estamentos de la comunidad educativa
mediante el trabajo efectivo del Consejo Escoelar, el
Consejo de Profesores y el Centro de Padres v
Apoderados.

5. El establecimiento promueve la formacidn democratica
y la participacion activa de los estudiantes mediante el
apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

&. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion
fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.

Figura 22. La dimension Participacion y vida democratica con sus respectivas practicas.

1.4.5. — Area de gestion de recursos



Este ambito comprende las politicas, procedimientos y practicas referidos a
contar con los equipos de trabajo, con los recursos financieros y materiales,
ademas de las redes externas necesarios para la correcta implementacién de los
procesos educativos. Se espera trabajar con equipos competentes y
comprometidos, lo que supone ofrecer buenas condiciones laborales,
retroalimentar al personal respecto de su desempefio y promover el
perfeccionamiento profesional. En la misma linea se debe asegurar la provision,
administracion y optimizacion de los recursos financieros ya que en ellos se juega
la viabilidad del establecimiento. Por ultimo, las redes externas permiten formar
alianzas a fin de maximizar los recursos con los que se cuenta y ampliar las
potencialidades contenidas en el proyecto educativo institucional (Mineduc, 2014).

El Area de Gestion de recursos se organiza en las siguientes
“‘dimensiones”:

- Gestion de personal
- Gestién de recursos financieros
- Gestidon de recursos educativos

a) Gestion de personal
En este punto se describen las politicas, procedimientos y practicas que se
realizan en el establecimiento, a fin de contar con equipos de trabajo
calificados y motivados en un ambiente propicio.

Gestion de personal

Proceso general @ evalugr: En este punto s= describen las politicas, procedimisntos y
practicas gue se realizan =n el establecimiento, = fin de contar con equipos de trabajo
calificados v motivados em umn ambiente propicio.

Mivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

z 3 4

1. El establecimiento define los cargos v funciones del
personsl, vy la planta cumple con los reguisitos estipulados
pars

obtener ¥y mantener el Reconocimi=snto Oficial.

2. El establecimiento gestiona de manera efectiva la
administracion del personal.

2. El establecimisnto implementa sstrategias sfectivas
para atrasr, seleccionar vy retensr personal competents.
4._El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacidan
v retrozlimentacion del desempefio del personal.

5. El establecimi=snto cusenta con personal competente
segln los resultados de la evaluacidn docente y gestiona
el

perfecciomamienta para gue los profesores mejorsen su
desempeiio.

6. El estsblecimisnto gestiona =1 desarrollo profesional v
técmico del personal segiin las necesidades pedagdgicas v
administrativas.

7. El establecimiento implemeanta medidas para reconocer
=l trabajo del personal 2 incentivar 21 buen dezsempefio.

&. El establecimiento cuenta con procedimientos justos de
deswinculacidn.

9. El establecimisnto cuenta con un clima laboral positivo.




b) Gestidon de recursos financieros

Esta dimension describe las politicas, procedimientos y practicas
implementados con el fin de contar con una administracion ordenada y
eficiente de todos los aspectos relacionados con los recursos econémicos
del establecimiento y de todas las oportunidades provenientes de
programas de apoyo, alianzas y redes.

Gestion de recursos financieros

Proceso general a evaluar: Esta dimension describe las politicas, procedimientos y
practicas implementados con el fin de contar con una administracidn ordenada y
eficiente de todos los aspectos relacionados con los recursos econdmicos del
establecimiento y de todas las oportunidades provenientes de programas de apoyo,
alianzas y redes.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia
de los estudiantes.

2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcidn
de las necesidades detectadas en el proceso de
planificacion, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los
ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del
uso de los recursos.

4. El establecimiento vela por el cumplimiento de la
normativa educacional vigente.

5. El establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo y asistencia técnica disponibles y los
selecciona de acuerde con las necesidades institucionales.

6. El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes
para potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

Figura 24. La dimension Gestion de recursos financieros con sus respectivas practicas.



c) Gestion de recursos educativos.

Esta dimensidon describe los procedimientos y practicas que establece la
escuela, a fin de garantizar la provision, organizacion y uso de los recursos
educativos.

Gestion de recursos educativos

Proceso general o evaluar: Esta dimension describe los procedimientos y practicas que
establece la escuela, a fin de garantizar la provision, organizacion y uso de los recursos
educativos.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y estos se
encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.
2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y promueve su uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar
CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
fomentar el habito lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado
del equipamiento y material educativo para gestionar su
mantencion, adquisicidn y reposicion.

Figura 25. La dimension Gestion de recursos educativos con sus respectivas practicas.



2. Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es un trascendental instrumento
de planificacion estratégica, que le permite a la comunidad del establecimiento
escolar guiar el perfeccionamiento de sus procesos institucionales y pedagdgicos,
mediante la organizacién, de manera sistematica e integrada, de los objetivos,
metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes. Para lograr lo anterior, el establecimiento educacional debe participar
en un Ciclo de Mejoramiento Continuo, entendido como un conjunto de fases
sucesivas y articuladas, por las cuales se debe transitar permanentemente, a fin
de optimizar la gestion institucional y los resultados educativos (Mineduc, 2019).

2.1. Naturaleza del Nuevo Enfoque a 4 arfios

En el afo 2015, el Mineduc considera que los PMEs han perdido su
orientacion original, asociandose —casi exclusivamente— a la inversion “anual” de
recursos, cuando en verdad lo que se espera es una vision “mas comprensiva y de
mediano plazo” del mejoramiento educativo. El propio Mineduc reconoce que ha
sucumbido a esta posicion y exhorta a los establecimientos a disefiar su PME,
relevando la propia cultura escolar, en cuanto reconoce que el origen de todo
perfeccionamiento efectivo es el mismo Proyecto Educativo Institucional (PEI). Del
mismo modo, se insta a que, si bien es cierto el PME considera una fase “anual’,
la “légica del movimiento” es un ciclo mas amplio, de cuatro anos. Por ultimo, se
recuerda que el fin del PME es la mejora de los aprendizajes, considerando su
integralidad, inclusion y extensién a la totalidad de los alumnos.

De modo que, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), en cuanto
herramienta que ordena y materializa el ciclo de mejoramiento, contempla una
“fase estratégica” y otra “fase anual™.

2.1.1. Fase estratégica del PME o Fase 1*

3 Para la fase anual, ver apartado N°3.

* El Mineduc (2015), respecto de esta fase, dice: “...ocurre cada 4 afios, se recoge y analiza informacioén sobre
el horizonte formativo y educativo del establecimiento educacional (expresado en el PEI) y sobre su situacion
institucional actual, para luego definir Objetivos y Metas Estratégicas a alcanzar en funcion de ellos”.



Esta fase contempla una mirada prospectiva a cuatro afos de las
necesidades escolares e institucionales detectadas, mediante el disefio de una
propuesta de mejora de los aprendizajes de todos los alumnos, y que surja —sobre
todo— desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Solo se realiza el primer afio
del ciclo, constituyéndose en el referente del ciclo de mejora que se va a planificar
a través de los periodos anuales. Esta fase implica dos etapas:

¢ Diagnostico Institucional - Analisis del PEI y Autoevaluacion Institucional
(o _Ftapa 1)°: es una etapa que requiere que la comunidad escolar
analice su Proyecto Educativo Institucional y estime —desde su situacién
contextualizada— qué tan lejos esta de poder concretar los objetivos,
realizando una autoevaluacion institucional, que debe considerar las
distintas areas de gestién, a fin de establecer una “linea base” que
permita dar sustento y sentido a las acciones. El analisis del PEI o
analisis estratégico se caracteriza por identificar los principales sellos del
PEI, expresados en la Vision y Mision del proyecto, asi como en los
perfiles requeridos por la institucion ya que sefalan el horizonte de
comprensiéon desde donde los ambitos formativos y educativo adquieren
sentido. Por ultimo, la autoevaluacion institucional permite visualizar la
situacion actual del establecimiento a través de la identificacion de las
principales fortalezas y debilidades. (Ver figura 26).

¢ Planificacion Estratégica a 4 afios - Formulacion de Obijetivos y Metas
estratégicos (o Etapa 2): esta etapa contempla la elaboracion de
objetivos, metas y estrategias a mediano plazo, que orientaran cada
ciclo de mejoramiento. Los objetivos y metas expresan las aspiraciones
de mejoramiento del establecimiento educacional en las distintas areas
de procesos y resultados referenciados en el Proyecto Educativo
Institucional y contenidas en su PME. (Ver figura 26).

> Para efectos practicos de este trabajo de caracter académico, la Etapa 1 de la Primera Fase corresponde,
grosso modo, a nuestro Diagnostico Institucional tratado in extenso en la primera parte del marco teorico.



PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
NUEVO ENFOQUE A 4 ANOS

FASE 1
1ra Etapa - 2da Etapa
Anilisis del PEl o Planificacion,...
andlisis estratégico v sstratsgica o
B Formulacion de
Autoevaluacion Objetivos y Metas
Institucional estratégicas

Antes del ano 1

‘Caracteristicas: |
- Relevancia al PEI
- Andlisis sistémico v participativo
- Visidn estratégica de los procesos

Figura 26. Fase 1 del Plan de Mejoramiento Educativo

2.2. Planificacion Estratégica a 4 anos - Formulaciéon de Objetivos y
Metas estratégicos (o Etapa 2)

El propdsito de esta etapa es relevar los procesos y resultados pedagdgicos
e institucionales que estaran en el centro del quehacer formativo y educativo del
colegio durante 4 afios, orientando el disefio de los sucesivos periodos de
mejoramiento anual.

Al establecer Objetivos estratégicos se establecen prioridades sobre la
base de necesidades detectadas por medio del Diagndstico institucional para
mejorar los procesos pedagdgicos e institucionales del establecimiento en
cuestion.

Al definir Metas estratégicas se puede contar con un indicador cuantitativo
para evaluar los niveles de logro alcanzados al final del ciclo para cada Objetivo
estratégico propuesto, determinando los resultados obtenidos y los desafios para
un préximo ciclo de mejoramiento continuo.

Los objetivos y metas estratégicos tienen que estar relacionados con
las areas de proceso y el area de resultados contenidas en el PME, por lo que
debe formularse —como minimo—- un objetivo y una meta estratégicos para cada
una de las areas, tanto de proceso como de resultados. (Ver Figuras 27 y 28).



AREAS DE PROCESOD OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

Figura 27. Plantilla de Objetivos y Metas estratégicos a 4 afios para las Areas de proceso.

ARFAS DE RESULTADOS OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA

Figura 28. Plantilla de Objetivos y Metas estratégicos a 4 afios para el Area de resultados.

Una vez disefiada la fase estratégica, se debe dar inicio a la fase anual.



3. Segunda Fase del ciclo de mejoramiento continuo, Fase Anual
del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta fase del ciclo de mejoramiento continuo permite establecer prioridades
en la propuesta de mediano plazo de la Fase 1, a fin de definir qué aspectos de
los establecidos en ella, se abordaran en el afio en curso. Por lo anterior, esta fase
se caracteriza por implicar una toma de decisiones, basada en evidencias, para
concretar —progresivamente— lo sugerido en la fase anterior.

3.1. Vinculacion entre la Fase estratégica y la Fase anual.

La vinculacién entre la Fase estratégica y la Fase anual se da por medio de
la concrecion de las estrategias al determinar cuales de las subdimensiones del
modelo de gestion seran abordados. (Ver Figura 29).

Figura 29. Ejemplo de Matriz para establecer relaciones entre los distintos componentes.
3.2. Programacién Anual

Esta etapa posibilita ordenar para jerarquizar todas las acciones o
iniciativas destinadas a alcanzar una gestion de calidad que asegure la formacion,
el aprendizaje de todos los alumnos y el logro de los objetivos y metas propuestas
en la Fase estratégica.

3.2.1. Componentes de la Programacion Anual
. Indicador de seguimiento

La ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo requiere contar con
indicadores, cuantificadores o descriptores que aporten informacién relacionada
con el funcionamiento de los elementos o factores relevados en el plan. Dichos
indicadores pueden ser cuantitativos o cualitativos, a la par que cuantificables y
perdurables.



¢ Elaboracion de acciones

Las acciones son las practicas mediante las cuales se hace real el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y los procesos educativos para la
formacion y el aprendizaje de elaboradas para el periodo del ciclo de
mejoramiento. Se recomienda disefiar dos acciones por cada estrategia.

Las acciones deben cumplir con los aspectos que a continuacion se
mencionan: a) Nombre o descripcion de la accién, b) Fechas de inicio y término, c)
Programa asociado, d) Nombre del responsable, €) Recursos necesarios para la
ejecucion. Por ultimo, en este item debiese indicarse si para la elaboracion de las
acciones, se requerira Asistencia Técnica Educativa o el uso de TICs, medios de
verificacion y montos asociados.

4. Implementacién, monitoreo y seguimiento

La implementacion adecuada de las acciones para la mejora de los
aprendizajes, supone diseiar procesos sistematicos de monitoreo y seguimiento
de las mismas, con la posibilidad de realizar los ajustes necesarios para su
ejecucion a cabalidad.

4.1. Monitoreo

Se define como un proceso sistematico, que se realiza en momentos
previamente definidos, con el fin de levantar informacion importante para
perfeccionar y asegurar el desarrollo de las acciones. Para ello es necesario
identificar el nivel de implementacion de las acciones, asi como la consignacion de
las causas de su estado actual.

4.2. Seguimiento

Es un proceso de caracter sistematico, cuyo proposito consisten en
identificar, analizar y evaluar las condiciones obstaculizadoras o favorecedoras de
la implementacién de las acciones de mejora.



En cuanto proceso sistematico, el seguimiento también se aplica a las
estrategias anuales, posibilitando la estimacién —al final de cada periodo anual-
del grado de cumplimiento de la programacion anual.

5. Etapa de evaluacion

En esa etapa se realiza una revision de caracter critico, tanto de aspectos
cuantitativos como cualitativos, al término de cada periodo anual, con el propésito
de determinar el impacto de las acciones implementadas, asi como de las
estrategias establecidas. Lo anterior posibilita la toma de acciones en relacion a
las adecuaciones y reformulaciones necesarias para el afio siguiente.

¢ Analisis del cumplimiento e impacto de las acciones y estrategias

El propdsito central de este proceso consiste en la determinaciéon del
nivel de ejecucion e identificacion de las causas -facilitadoras o no- de la
implementacion de las acciones y estrategias. Lo anterior permite tomar
decisiones respecto de como focalizar, mas eficientemente, los quehaceres para el
periodo anual inmediatamente siguiente.

5.1. Grado de acercamiento al logro del objetivo estratégico

Esta fase de la evaluacion permite establecer una mirada proyectiva
por el periodo anual siguiente, ademas de ofrecer una vision panoramica respecto
del Plan de mejoramiento. Es importante, también, definir qué procesos
técnico-pedagogicos deben ser abordados en el afio que sigue.

5.2. Evaluacion proyectiva

En este ultimo paso de la Evaluacion, la comunidad educativa debe
analizar los cambios que se producen antes del inicio del afio, a fin de estimar el
impacto sobre la gestion educativa del establecimiento.

6. Dimensionamiento del establecimiento

El dimensionamiento del establecimiento educacional permite obtener
informacion acerca de la contextualizacion curricular, financiera, comunitaria de la
comunidad escolar, referenciando ademas, su historia, mision, vision, resultados
académicos, asi como objetivos y estrategias de acuerdo al Proyecto Educativo
Institucional (PEI).



6.1. Identificacion del establecimiento

Nombre
R.B.D.
Direccion
Ciudad
Comuna
Provincia
Region
Teléfono

Reconocimiento oficial

Sostenedor

Dependencia

Modalidad de ensefianza

Niveles que atiende

Caracter

COLEGIO FILIPENSE
8791-2

VERGARA 357
Santiago

Santiago

Santiago
Metropolitana
26963620

Decreto Cooperador 4652 del 04 de
abril de 1948.

Congragacion Religiosas Filipenses
Misioneras de Ensefianza

Particular Subvencionado
Financiamiento Compartido

Humanista cientifico

Pre-Basica Incompleta (Solo Kinder)
Basica Completa

Media Completa

Femenino/Mixto



6.2. Sintesis descriptiva del establecimiento

¢ Vision
El Colegio Filipense se siente llamado a entregar una formacion
académica y pastoral de excelencia a sus estudiantes, en un ambiente cercano y

familiar, estimulando una profunda vocacién social centrada en los principios de la
libertad, solidaridad, justicia y paz.

¢ Misién
Invocando los principios del Evangelio, asumiendo el legado de
nuestros padres fundadores y abrigados bajo la espiritualidad de San Felipe Neri,
el Colegio Filipense de Santiago colabora entusiasta y responsablemente con la
familia en la formacion integral de los estudiantes, entregando una propuesta
educativa sistematica y de calidad para el desarrollo de todas las dimensiones

involucradas en el crecimiento personal, a fin de participar en la sociedad actual
de una manera libre, activa, creativa y cristiana.

¢ Objetivos del establecimiento

Objetivo general

Implementar una cultura escolar, profesional y laboral que fomente el
trabajo colaborativo como proceso estratégico clave en la mejora de los
aprendizajes y en la constituciéon del Colegio como una auténtica comunidad
profesional de aprendizaje.

Objetivos estratégicos a 4 afios por Areas de proceso
* Area de gestion del curriculum

Mejorar los resultados en las evaluaciones internas y externas, especialmente en
lo que a comprension lectora se refiere, posicionando a la mayoria de los
estudiantes en el nivel adecuado de desempefio durante el periodo 2019-22.



Iniciar y fortalecer el alineamiento® docente mediante la unificacion del modelo de
ensefanza-aprendizaje de la lectoescritura inicial.

* Area de liderazgo escolar

Gestionar el espacio/tiempo laboral y curricular para permitir la formacion de
equipos de trabajo en el nivel de educacion inicial antes de 2020 y en otros niveles
antes del 2022

*

Area de convivencia escolar

Consolidar la participacion de la comunidad educativa, en especial de la
comunidad docente, en todas las instancias en donde el trabajo colaborativo sea
un aporte a la alineacién organizacional, con el fin de mejorar los aprendizajes.

* Area de gestion de recursos

Robustecer el perfeccionamiento docente y paradocente en relacion de
concordancia con las necesidades surgidas desde la misma comunidad escolar,
en especial, las referidas a la mejora de los aprendizajes, con especial atencion, a
los resultados de la comprension lectora, primero en educacion inicial y
posteriormente a otros niveles.

*  Area de resultados

Mejorar significativamente los aprendizajes de los estudiantes de educacion inicial
en la asignatura de Lenguaje y Comunicacion, preferentemente en lo que a
comprension lectora se refiere, a fin de optimizar las habilidades reflexivas.

% Se define alineamiento organizacional como la convergencia entre el o los objetivos comunes y la
adhesién de las personas que operan en la institucion educativa (Volante, Tapia y Miiller, 2005).
Los elementos en interconexion, en una determinada organizacion, bajo un foco comun, logran un
aporte significativamente mayor que la individualidad de cada uno de ellos, mejorando la institucion
en general (Kaplan y Norton, 2007).



¢+ Sintesis historica del establecimiento

El Colegio Filipense de Santiago depende administrativa vy
financieramente de la Congregacion de Religiosas Filipenses Misioneras de
Ensefianza, fundada en Espafia (Maratd), en 1858. La entidad religiosa cuenta
como patrono a San Felipe Neri, sacerdote florentino del siglo XVI, reconocido
director espiritual. La orden fue fundada por los hermanos Marcos y Gertrudis
Castafieda y Seda, dedicados a una intensa labor educativa, en la Espafa
industrializada de la segunda mitad del siglo XIX, cuando la generalidad de los
nifos abandonaba la escuela para dedicarse a distintas faenas pagadas. Las
religiosas filipenses estan presentes en EEUU, México, Cuba, Republica
Dominicana, Colombia y Chile.

En 1951 las religiosas filipenses llegan al centro de Santiago a
encargarse de la escuela parroquial de San Lazaro, contando ya a inicios de los
anos 70, con dos instituciones educativas a su cargo, la Escuela Particular
‘Dolores Lopehandia’ y el Liceo Nuestra Sefora de la Asuncion —ambos dedicados
a la formacién exclusiva de nifias—, fusién que formara, a inicios de los afos 80,
el Colegio Filipense de Santiago, entregando educacion de Kinder a 4to medio a
las nifias del centro de Santiago. En 1988 se gradua la primera generacion de
nifas de 4to medio. En el afio 2000 el Colegio ingresa a la Jornada escolar
completa estructurandose nuevos espacios y tiempos de participacion. En 2015 se
bendijeron las nuevas instalaciones.

¢ Marco situacional del establecimiento

El Colegio Filipense se ubica en la tradicional calle Vergara, asentada
en uno de los barrios mas tipicos de la ciudad, conformado por el antiguo casco
urbano de Santiago, edificado desde el siglo XIV hasta inicios del XX. Tuvo su
maximo esplendor entre los anos 1850 y 1920, albergando a las familias
acomodadas de ese entonces. Actualmente, en el barrio abundan las fachadas de
mansiones y casas sefioriales con la fuerte presencia de diversos centros de
educacion superior. Como sector urbano central, dedicado a actividades civicas,
cuenta con un sinnumero de instituciones sociales, comerciales y educativas,
ademas de una ubicacion privilegiada que la contacta con los distintos medios de
transporte publico. Por otra parte, la oferta educativa situa al Colegio Filipense con
otros “similares” tales como, el Colegio San Ignacio, el Colegio Sagrados
Corazones de Alameda y el Centro Educativo Salesianos Alameda, compartiendo,
ademas, la clasificacion por ingreso de grupo socioeconomico (GSE), medio-alto.



Por ultimo, la mayoria del alumnado proviene del sector poniente de la ciudad de
Santiago.

¢ Datos del establecimiento

Datos del establecimiento

Tipo de jornada escolar 2019 Completa
Monto de mensualidad 2019 50.000 pesos
Tipo de financiamiento Subvencion compartida

NIVEL SOCIOECONGMICO

MEDIO ALTO
INFRAESTRUCTURA

INSTALACIONES si MO CANTIDAD

COMEDOR - 2
-

LABORATORIOS 3
-

SALAS DE CLASES 30
-

BIBLIOTECA 1
-

OFICINAS 15
-

SALA DE PROFESORES 1
-

GIMMNASIO 1
"

ENFERMERILA 1
-

OTRAS ESPACIOS COMSTRUIDOS a8




PERSONAL DEL ESTABLECIMIENTO ANO 2019

Docentes 33
Docentes directivos 4
Psicologo 1
Administrativos y paradocentes 10
Auxiliares 4
Total personal 2019 52

Distribucion de cursos y alumnos afio 2019

Total N° de cursos 26

N? de alumnos educ. parvularia 80

N° de alumnos educ. basica 635

N° de alumnos educ. media 317

Total alumnos afio 2019 1032

NIVEL SOCIOECONOMICO
MEDIO ALTO

7. Analisis del Diagnéstico Situacional por Areas
71. Resultados de las areas de proceso

7.1.1. Area de Gestion del curriculum

(Mineduc, 2019)

¢ Dimension Gestion curricular



Gestion Curricular

Froceso general o evaluor Pollticaes, procedi mientos v practices, gus llewa & cabo habitusliments
=1 director o« &quilpo t&onlco ped *E0E| o0, SUNgue tamMbi&én docentes, para organizar, planificar,
montorear v evaluar &l proceso de ensefanz a-aprendizale. Su oblotive &5 SsegUrar la cobertura
curricular para i ncrementaria efectivdad de la labor ed ucatva.

Milvel O c2ildad de s practca
o Estadode ks practica

Practicas

2 3

1. Bl director v & equipo tEcnico pedEgdEico Ccoordinan =
Imnple mentEoken general del cumiculum wigents, &Sl como de
o5 progremas v planss o estudio. X

2. El director v & equlpo t&omico ped3@agl oo Scus rdan con los
docantas  lineamlantos pedsZogoos  comuones  pars 1a
Impie ment=cian etectva del curmioul um. X

2. Loz profecores Slaboran manlficsclanats Que contribuyen = 13
conduccian efectva delos procesos de ensefanza-aprendizale.

4. Bl director v & Squipo t&onlco-pedIgoglco Inowan 3 o
docentes mMediante |2 obterracon de dases v la revision de
mMateri@kas educstwos con &l fin de malorar las oportunidsdes
da& sprandiz sl de |os estudi@ntes .

5. El director v & «quipo t&onico-pedagos oo coordinan un
slEtema efective de evaluasclonss de aprend zalks .

E. El director v & <guipo t&cnl co-pe OSEOEo mon boresn
permEnantements I3 oobe rturs cumicular ¥ 1os resutsdos de
aprendizaie.

Wb | e

7. Eldirector v & Squipo & cnico—pedagd e s promnueven entra
los docentes & aprendizale colaborativoy @ Ints reamblo de los X
reCcUrso:s edUucathngs .

¢ Dimension ensefianza y aprendizaje en el aula

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Froceso generol o evoluor: Esta dimensidn contiene los procedimientos, practicas y estrategias
que implementan los profezorez en cla=zes, a fin de asegurar el logro de los Objetivos de
Aprendizaje presentes en el curriculum vigente.

Mivel de calidad de |la prictica
o Estado de |a practica

Pricticas

1. Los profesores imparten las clases en funcion de los

DOhbjetivos de Aprendizaje estipulados en el marco curricular X
wigente

2. Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad

conceptual, dinamismo e inte rés. X

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de enzefianza-
aprendizaje en el aula.

4. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les
entregan retroalimentacion constante y waloran sus logros y

esfuerzos.
5. Los profesores logran que |la mayor parte del tiempo de las
clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje. X

6. Los profesores logram gue los estudiantes trabajen
dedicadamente, seam rezsponszables vy estudien de manera
independiente. X




¢+ Dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes

—

Apoyo al desarrolle del estudiante

Procese general o evaluaor: se refiere a las politicas, procedimientos y estrategias que
llewa a cabo el establecimiento para velar por um adecuwado desarrollc acad émico, afectivo
¥ social de modos los estudiantes, ToMando N0 CUSnta sSus diversas necesidades,
habilid adies e intereses.

Mivel de calidad de ka practica
o Estado die la practica

Practicas

2 | +

1. El equipo récnico-pedagdgico v los docentes identifican
a tiempo a los estudiantes que presentan vacios y
dificultades en el aprendizaje ¥y cuentan con mecanismos X
efectivos para apoyarkos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para potenciar @ los estudiantes con intereses diversos y X
com habilidades destacadas.

3. El equipo directivo v los docentes dentifican a tiempo
a los estudiantes gue presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, Yy cusntan Con mMecanismos X
efectivos para apoyarkes.

4. El equipo directivo v los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes en riesge de desertar « implementan X
mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en =
sistema escolar.

5. El equipo directivo vy los docentes apoyan a los
estudiantes en la sleccidnm de estudios secundarios vy de
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa X
escolar.

El area de Gestion del curriculum es el eje del quehacer de este y
cualquier establecimiento. La comunidad educativa estima que los requerimientos
generales sefalados por las practicas, asi como su ejercicio sostenido, se
encuentran asegurados por un desarrollo metodico y continuo. Las distancias se
presentan en lo que se refiere al aprendizaje colaborativo entre los docentes, asi
como al dinamismo de la ensefianza en las clases y la independencia en el
proceso de aprendizaje de los alumnos.

7.3.2. Areade Liderazgo
(Mineduc, 2019)

. Dimensién liderazgo del sostenedor



Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar: alude a los procedimientos o practicas que establece el
sostenedor a fin de garantizar el funcionamiento del establecimiento educacional. Las
practicas establecidas en esta dimensidn designan al sostenedor como el responsable
ultimo de los resultados, asi como la viabilidad del establecimiento ante la comunidad
escolar.

NMiwvel de calidad de la practica
o Estado de la prictica

Practicas

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los
Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores de
Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y de la normativa vigente.

2. El sostenedor se responsabiliza por la elaboracién del
Proyecto  Educativo  Institucional, del plan de X
mejoramiento y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define las funciones de apoyo que
asumira centralizadamente vy los recursos financieros que
delegara al establecimiento, y cumple con sus
COMpPromisos.

4. El sostenedor comunica altas expectativas al director,
establece sus atribuciones, define las metas que este debe X
cumplir y evalda su desempefio.

5. El sostenedor introduce los cambios estructurales
necesarios para asegurar la wviabilidad y buen
funcionamiento del establecimiento. X

6. El sostenedor genera canales fluidos de comuniracisn x
con el director y con la comunidad educatival| "0 (Ctrl) -

Liderazgo del director



Liderazgo del director

Proceso general o evoluar: Esta dimensidn sefiala las tareas o practicas que conduce 2|
director del establecimiento comoe principal responsable de los resultados académicos y
formativos de los estudiantes, asi como del compromiso de la comunidad escolar para
con el Proyecto Educativo Institucional.

Niwel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El director asume como su principal responsabilidad el
logro de los objetivos formativos y académicos del X
establecimiento.

2. El director logra que la comunidad educativa comparta
la orientacion, las prioridades y las metas educativas del X
establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en
la comunidad educativa. X

4. El director conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento.

5. El director es proactive y moviliza al establecimiento
hacia la mejora continua X

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo y
comprometido con la tarea educativa X

7. El director instaura up_ ambiente cultural y X
académicamente estimulante " (Ctrl) -

¢+ Dimensioén planificacion y gestion de resultados

¥

Planificacion y gestion de resultados

FProceso general a evaluar: En esta dimensidn se describen los procedimientos o practicas
capitales para la conduccion efectiva del establecimiento, tales cormo, la planificacion de
los lineamientos generales de la institucion vy de su consignacion en el PEI, o =l disefio e
implementacicn del Plan de Mejoramiento. Del mismo modo, en esta dimensidn se le
concede importancia = anilisis sistematice de la informacion, a fin de comnstituair
evidencias gue fundamenten la torma de decisiones.

Miwvel de calidad de la practica
0 Estado de la practica
Practicas

b 3

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los
limeamientos de la institucion e implementa una
estrategia efectiva para difundirlo.

2. El establecimiento lleva 2 cabo un proceso sistematico
de autoevaluacidn gue sirve de base para elaborar el plan X
de mejoramiento.

3_ El establecimiento cuenta con un plan de mejorarmiento
gque define metas concretas, prioridades, responsables, X
plazos w presupuestos.

4_ El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para
monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.

5. El establecimiento recopila W sistematiza
continuamente los datos sobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores de procesos X
relevantes W [ satisfaccidn de apoderados del
establecimisnto.

6. El sostenedor y el equipc directivo comprenden,
analizan y wutilizan los datos recopilados para tomar
decisiones educativas vy monitorear la gestion. X




El area de Liderazgo es el segundo factor de mayor impacto en la calidad de
aprendizaje de los alumnos. Las practicas que describen el desempefio, la
articulacion, conduccion y planificacién institucional se encuentran sistematizadas
y reconocidas por los participes de la comunidad. La comunicacion entre el
sostenedor y la direccion, y con el resto de la comunidad, se muestra fluida,
cuestion primordial para el establecimiento de un plan de mejoras en la calidad de
la ensefanza. Las distancias se observan, nuevamente, en la creacion de un
ambiente colaborativo.

7.3.3. Area de Formacion y convivencia
(Mineduc, 2019)

¢ Dimensién Formacion

Formacion

Proceso general a evaluar: Esta dimensién concierne a las politicas, procedimientos o
pricticas que == implameantan para promaovar |a farmacian aspiritual, Stica, afactiva,
social vy fisica de los estudiantes.

Miwel de calidad de la practica
o Estado de La practica

Practicas

1. El =stablecimiento planifica la formacidén de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transwersales w X
las actitudes promowidas =n las Bases Curriculares.

2. El establecimiente monitorea la implementacidn del
plan de formacion y evalda su impacto

3. El eqguips directive y loz docentez bazam U accidn
formativa en la conwiccidon de que todos loc estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes W X
COMDOrtan entos.

4. El profesor jefe acompafia activamente a los
estudiantes de swu curso en su proceso de formacidn.

5. El equipo directivo v los docentes modelan y ensefian a
les esrudiantes habilidades para la resslucidn  de X
conflictos.

6. El aquips directivo v los docentes promuaven hibitos
de vida saludable y previenen conductas de riesgo entre X
los estudiantes.

7. El eqguipo directivo v los docentes promuswven de
manera activa gue los padres v apoderadoes se involucren X
en el proceso Bducativo de los estudiantes.

¢ Dimension Convivencia



¢

Conwvivencia

Proceso genceirol @ evolvor: Esta dimension comprende las politicas, procedimisentos yw
practicas que se emprenden para favorecer un ambiente adecuado, de respeto w
waloracion para el desarrollo personal y social de los estudiantes_

Nivel de calidad de k2 practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El equipo directiwo v los docentes promusven YW exigen
un ambiente de respeto v buen trato entre todos los X
miembros de |la comunidad educativa.

2. El equipo directivo v los docentes valoram v gromuswven
la diversidad como parte de la rigueza de los grupos X
humanos,_ y previenen cualquier tipo de discriminacidn

3. El establecimiento cuenta Ccon un Reglamanto de
Convivencia gue explicita las normas para orgamnizar la

wida en comian, lo difunde a la comunidad educativa vy X
exige gue se cumpla_

4. El equipo directivo w los doocsntes definen rutinas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las X
actividades pedagégicas.

5. El establecimiemto se hace responsable de welar por la
integridad fisica y psicoldgica de |los estudiantes durante X
la jornada escolar.

&. El equipo directivo v los docentes enfrentan v corrigen |

formativamente las conductas antisociales de  los
estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas X
Erawes.

7. El establecimiento previene v enfrenta =1 acoso escolar
o bulfying mediante estrategias sistematicas. X

Dimensién Participacion y vida democratica

Participacidn y vida democratica

Proceso general o evaluar: Esta dimension se refiere a las politicas, procedimientos y
practicas que se realizan a fin de que los estudiantes desarrollen las hab

ades

actitudes necesarias para participar democraticamente en la vida social.

Mivel de calidad de la practica
o Estado de la prictica

1. El establecimiento construye una identidad positiva
gue genera sentido de pertenencia Yy motiva |a
participacion de la comunidad educativa en tormno a um X
proyecto conmun.

2. El eguipo directivo vy los docentes promuewven entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con €l entorno
% la sociedad, v los motivan a realizar aportes concretoes a X
la comunidad.

3. El eguipo directiva v los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresian de aopimiones, la deliberacion v el X
debate fundamentado de ideas.

4. El establecimiento promuews |la participacidn de las
distintos estamentos de la comunidad educativa

mediante el trabajo efective del Consejo Escolar, el X
Consejo de Profesores w el Centro de FPadres y

Apoderados.

5. El establecimiento promueave la formacion democratica

¥ |8 participacidon activa de los estudiantes mediante &l X

apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

6. El establecimiento cuenta con canales de camunicacién
fluidos vy eficientes con los apoderados y estudiantes. X




El area de Formacion y Convivencia esta destinado a garantizar la
educacion integral de los alumnos, asi como a lograr un clima 6ptimo y favorable
para el aprendizaje y las relaciones humanas valiosas y efectivas, alejadas del
clima violento. Como institucion de caracter religioso este aspecto transversal es
de la mayor importancia para el establecimiento en cuestion y esta, por ende,
sometido a los mismos criterios de excelencia que rigen la educacion formal. No
se observan discrepancias significativas.

7.3.4. Area Gestion de recursos
(Mineduc, 2019)

. Gestion de personal

GCectign de personal

Procesa general o svaloar: En sste puntos se descrikan las gohin = B ek TS W
pracricas Qque se realizan en ol ssiablecimiento, & fin de CoNIar Con SqQuUIP-Ds de trabajo
calificados y motivados an un ambiente propicio.

P imoml dan e alisael el Lo priacBics
= Patade de la prectee

1. £l mrtabiecimiente define lgs sarEes ¥ funcions: del
parronsl yisplants cumple con lor requizitor srtipuisdoz X
e

chtener W mantenesr ol RBeconcocimisnts Oficial.

2. B! sstebiacimiente gertionse de manars sfestive Is
sdminiztrecicin del persoms i X
E. El sstablscimisnts implsmentis sstraterias sfectivas X
ESrs aTre-ar, smimcsiconsr v ratensr pargonsi compatamte
& Bl mztablechmisnto cusnts con wn sisterros de eocslumclon

yoretroalimentacidn del desempefic del personsl. X
5. El sstabiscimisnts cusnta con BeErsanal cemeEstEnte
segie oy resultsdes de |8 susiussidn desante ¢ Eestisan
-l X
perfeccianarmients para Que lon Erofessres mejores 5w
Ty e T

&. El establecimisnto gestiona e desarrclic professomnal w
t@cn o el personal SeEUn s necesidades pedaESEicas W x
mdmiinigirativeg

7. El sstapiwcirmiente imealsmenta medidas Rars reconoces
ol Drabage del porsonal e centieeme el DO e s e i X

E_El a3taBlesiimiants Cuanis Con DIocedl Mientos justos o
desvinculacidn. X

—
= = T Y R W T T T T T e e e




¢ Dimension Gestion de recursos financieros

Gestion de recursos financieros

Proceso general a evaluar: Esta dimension describe las politicas, procedimientos y
practicas implementados con el fin de contar con una administraciéon ordenada y
eficiente de todos los aspectos relacionados con los recursos econdmicos del
establecimiento y de todas las oportunidades provenientes de programas de apoyo,
alianzas y redes.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la practica

Practicas

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia
de los estudiantes. X
2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcién
de las necesidades detectadas en el proceso de
planificacion, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucidn.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los
ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del X
uso de los recursos.

4. El establecimiento vela por el cumplimiento de la
normativa educacional vigente.

5. El establecimisnto gestiona su participacign en los
programas de apoyo y asistencia técnica dispomnibles v los X
selecciona de acuerdo con las necesidades institucionales.

6. El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes
para potenciar el Proyecto Educativo Institucional. X

¢ Dimension de Gestion de recursos educativos

Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Esta dimensiom describe los procedimientos vy practicas que
establece la escuela, a fin de garantizar la provision, organizacion y uso de los recursos
educativos.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la prictica

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura vy el
equipamiento exigido por la normativa y estos se
encuentran en condicioneas que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes v el bienestar de la comunidad educativa.
2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los X
estudiantes y promuewve su uso.

3. El establecimiento cuenta com una biblioteca escalar
CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y X
fomentar el habito lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado
del equipamientoe v material educativo para gestionar su X
mantencion, adquisicidn y repoesicion.




La distribucién y la optimizacion de los recursos con los que se cuenta
es clave para la realizacion de un plan de mejoras. La transparencia en este
sentido también es fundamental para infundir la confianza necesaria en la
comunidad educativa a fin de lograr su compromiso con el cumplimiento de
objetivos y metas. En este sentido, el establecimiento en cuestion se encuentra en
una situacion privilegiada, de acuerdo a la estimacion de la comunidad, para iniciar
los procesos para cumplir con las expectativas y necesidades de la comunidad.



8. Desarrollo de los descriptores (Niveles y Evidencias)

8.1. Area de Gestion del curriculum

¢ Dimension Gestion curricular

Area de Gestion del curriculum
Dimension

Gestion Curricular

Evidencias

Frocesc g & - ¥ Braclias. que lleva 3 cabo Nabituaimeants
aldirecter & & @aulps taanics tamiian Bara argani zar, olanificar,
FIONESrear W &waluar &l Brocess A6 $NsaMans 3-30ran dizale. Su oM etivo &t SLEEUrar I3 cobartura
SUFTIEUIET EArS | NErEMmantar fectvidas de BDSr EduUCatvE,

: calldad de | a practica
s 0e 1a practica
Practicas

1. Bl director v & <quips t&mio pedagdgco coordinan i3

Impie mentackin genaral del cumicuium vigents, asl como de
ISs QrogrEmEs Y RlEnes de astudio. X

Z.El drector y € eoulos t&mice pedagdgics Jcue man con los
docentss  IINEaMENtos PESMEOgKot  comunes paE 13
IFABLE REA ISR SPECTVE 38 Ui dl U X

3. Los Drofescras Slanoran Dianfcasiones Que CONTrDuven 3 1a
conduccidn efectiva delos proceses de ensefianza-aprendizale.

=

4. Bl director v & Squips SOl co-pedagaglcs Ipovan 3 los
docentes madiantz Ia obsenadon de dases v la revision de
mistsrisies SOUCItvos con 2l fin Be majarar las sportunidades

de=p oa los est e
5. =1 director ¥ & egquips tE&miko-podagsgicn coordinan un
sistams da uaclones 4 o =

€. El girectar ¥ & Sguigo TEcHIco-DERRSEKS Monmarsan
permanenternants 13 cObE rturs CUMMICUWar v 168 resutados de
sprandizae.

o |

7. Eidirestar v @l squiss téenica—cecagighs promusven antra
195 Jocentss &l aprendizalk coORDOrativay S INte Cambic ds 105 X
recursas sduCatias .

Consejo de profesores

Consejo técnico de profesores por niveles y areas
tematicas

Registro de planificacion docente
Acompafiamiento de aula

Disefio de material de apoyo pedagdgico
Informe mensual o bimensual de calificaciones

Reuniones de apoderados. Reunidn centro
general de padres.

Encuesta de satisfaccion a apoderados y alumnos.
Libro de sugerencias pedagdgicas

Jornadas de reflexion pedagdgica acerca de
metodologias y estilo de trabajo docente.

Difusion de conclusiones a toda la comunidad
educativa.




¢+ Dimensién ensefianza y aprendizaje en el aula

Dimensién

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso generol o evoluor: Esta dimensidn contiene los procedimientos, practicas y estrategias
que implementan los profesores en clases, a fin de asegurar el logro de los Objetivos de

Aprendizaje presentes en el curriculum vigente.

Prdcticas

1. Los profesores imparten las dases en funcion de los
Objetivos de Aprendizaje estipulados en el marco curricular
vigente.

Niwvel de calidad dela préc
o Estado de la practica

Evidencias

2. Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad
conceptual, dinamismo e interés.

3. Loz profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-
aprendizaje en el aula.

4_ Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les
entregan retroalimentadon constante y valoran sus logros v
esfuerzos.

5. Los profesores logran que |la mayor parte del tiempo de las
dlases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

6. Los profesores logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean responsables y estudien de manera
independiente.

Andlisis comunitario de las planificaciones
docentes.

Encuesta de satisfaccion a alumnos

Concurso docente de metodologias
innavadoras

Puesta en marcha de metodologias
innovadoras

Proyecto de autonomia creciente en el
aprendizaje. Aprendizaje en equipos.

Politica de clases a puertas abiertas.

Consejo técnico trimestral, semestral, anual.




¢+ Dimension apoyo al desarrollo del estudiante

Dimension

£l

Apoyo al desarrollo del estudiante

Procesa general o evalugr: se refiere a las politicas, procedimientos y estrategias que
lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo
Y social de rodos los estudiamtes, tomando &n cuenta sus diversas necesidades,

habilidades e intereses.

Practicas

1. El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican
a tiempo a los estudiantes que presentan vacios w
dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos
efectivos para apayarlos.

Nivel de calidad de la practica
o Estado de la prictica

3

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y
con habilidades destacadas.

3. El equipo directivo ¥ los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes gque presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales, y cuentan <on mecanismos
efectivos para apayarlos.

4. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes en riesgo de desertar ¢ implementan
mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa
escolar.

EVIDENCIAS

Evaluacion psicopedagogica a los
alumnos.

Atencion de educadores diferenciales.
Atencion psicélogo educacional
Atencion a inquietudes pedagdgicas de
padres y apoderados.

PEI

Registro de objetivos y metas.
Implementacion de sistema de
reforzamiento

Sistema de Orientacidn educacional

Promocion a la retencion del alumnado

Programa de rendicidn de la totalidad de
los alumnos a la PSU

Feria vocacional




8.2 Area de Liderazgo

¢ Dimensién liderazgo del sostenedor

Area de Liderazgo

Dimensidn

EVIDENCIAS

Liderazgo del sostenedor

Procese general g evaluar: alude a los procedimientos 0 practicas que establece el

sostenedor a fin de garantizar el funcionamiento del

dltimeo de los resultados, asi como la

niento ral. Las

to ante la comunidad

practicas establecidas en esta dlmenslén desigrlan al sostenedor como el responsable
[ el

escolar,

Pricticas

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los
Estdndares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores de
Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y de la normativa vigente.

Nivel de calidad de la prictica
o Estado de la practica

2. El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional, del plan de

mejoramiento y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define las funciones de apoyo que
asumira centralizadamente y los recursos financieros que
delegara al establecimiento, y cumple con  sus
COMPromisos,

4. El sostenedor comunica altas expectativas al director,
establece sus atribuciones, define las metas que este debe
cumplir y evalia su desempefio.

5. El sostenedor introduce los cambios estructurales
necesarios para asegurar la wiabillidad y buen
funcionamiento del establecimiento.

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunlr‘ar‘nﬁn
con el director y con la comunidad educativa.]| [ (Ctrl) -

Reunion trimestral de equipo técnico,
profesores y sostenedor.

Presencia del sostenedor en el Consejo de
profesores.

Firma del compromiso anual del
sostenedor con el PEL.

Libro de reclamos y sugerencias al
sostenedor

Encuesta de satisfaccion respecto de la
presencia del sostenedor

Concurso a la trayectoria docente

Participacion del sosteneder en las

actividades extraprogramaticas y demas
actividades comunitarias escolares.

Caminata anual por la vida saludable,
organizada e implementada por el
sostenedor.




¢ Dimensioén liderazgo del director

Dimension

EVIDENCIAS

Liderazgo del director

con el Proyecto Educativo Institucional.

Practicas

1. El director asume como su principal responsabilidad el
logro de los objetivos formativos y académicos del
establecimiento.

Proceso general o evaluar: Esta dimensidn sefiala las tareas o practicas gque condy
director del establecimiento como principal responsable de los resultados acad&rmr|
formativos de los estudiantes, asi como del compromiso de la comunidad escolar

Miwel de calidad de la p
o Estado de la pr&c

3

2. El director logra que la comunidad educativa comparta
la orientacion, las prioridades y las metas educativas del
establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas en
la comunidad educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el

funcionamiento general del establecimiento.

S. El director es proactive y moviliza al establecimiento
hacia la mejora continua

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo
comprometido con la tarea educativa

7. ElI director instawra un_ amhbisnote

academicamente estimulante ] [ (Cerll) -

cultural

Consejo técnico y de profesores presidido
por el director del establecimiento.
Cuenta publica

Reunion mensual con el Centro de padres
y Centro de alumnos, ademas de diversos
organismos institucionales (orientacidn,

psicopedagogia, departamento
diferencial)
Libro de reclamos y sugerencias al

director.

Organizacion de actividades
extraprogramaticas a cargo del director,
Director encabeza las actividades de
pastoral del colegio.

Director  organiza e implementa
actividades de aniversario del colegio.
Compromiso escrito y pablico del director
frente a las altas expectativas para con los
estudiantes y demds actores de la
comunicad educativa.

Suscripcion de la direccion a los
programas de apoyo a estudiantes y
comunidad educativa.

Compromiso de la direccidon con las
diversas redes de apoyo y programas
educativos pertinentes.




¢+ Dimensioén planificacion y gestion de resultados

Dimensidén

E

EVIDENCIAS

Planificacion y gestion de resultados

Procezo generol a evaluor: En esta dimensién se describen los procedimientos o practicas
capitales para la conduccion efectiva del establecimiento, tales como, la planificacidn de
los lineamientos generales de la institucion vy de su consignacion en el PEI, o el disefio e
implementacion del Plan de Mejoramiento. Del mismo modo, en esta dimension se le

concede importancia el analisis sistermatice de la
evidencias gue fundamenten la toma de decisiones.

Pricticas

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define cdcaramente los
lineamientos de la institucidn e implementa una
estrategia efectiva para difundirlo.

Informacidn,

a fin de constituir

Miwel de calidad de la practica
o Estado de la practica

2. El establecimienta lleva a cabo un proceso sistematico
de autoevaluacidn gue sirve de base para elaborar el plan
de mejoramiento.

3. El establecimiento cuenta con un plan de Mmejoramiento
que define metas concretas, pricoridades, responsables,
plazos v presupuestos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema efective para
monitorear el cumplimients del plan de mejoramiento.

= El establecimiento recopila v sistematiza
continuamente los datos sobre las caracteristicas, los
resultados indicadores de
relevantes w la
establecimiento.

educativos, |las
satisfaccion de

procesos
apoderados  del

6. El sostenedor y el equipo directive comprenden,
analizan vy wutilizan los datos recopllados para tomar
decisiones educativas y monitorear la gestion.

Difusion a toda la comunidad del PEL

Actualizacion del sitio web del

colegio.
Participacion  de  todos los
estamentos de la comunidad

educativa en la actualizacion del PEI.

Reunion trimestral, semestral y
anual para monitorizacion de
objetivos estratégicos y metas del
PEl, Plan anual y PME.

Difusion de las observaciones de la
Agencia de Calidad sobre los
distintos procesos gestados por la
comunidad escolar.

Compromisos escritos y pablicos del
sostenedor vy director en el
cumplimiento a cabalidad del PEI,
Plan anual y PME.

Analisis y  difusion de las
conclusiones de los  distintos
resultados de  aprendizaje y
cobertura curricular.




8.3. Area de formacién y convivencia

¢ Dimension formacion

Area de Formacién y convivencia

Dimensidn

EVIDENCIAS

Formacion

& P a eval = Esta dimenzidn concierne a la=s politices, procedimientos o
préicticas que =& implementan para promover |a formacidan espiritual, &tica, afectiva,
sacial vy fisica de los estudiantes.

Fiwel cde calidad de Lo priciica
o Estado de la prictica

Practicas

1. El establecimiento planifica la formacién de sus
estudiantes en concordancia con ¢l Proyecto Educative
Institucional. las Objetivos de Aprendizaje Transversales v X
las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

2. El establecimiento monitorea la implementacidn del
plan de formaciin v evalaa su impacts X

3. El eguips directivo v los docentes basanm tu accidn
formativa en la conviccion de que todocs los estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes W
COMpDOrtamientos.

4. El profesor jefe acompafla activamente a los
estudiantes de su CUrso &N SU Brocess de formacidn

% El equipo directivo y los docentes modelan y ensefan a
Iz eztudiantes habilidadez para 1a resslucidn de x
conflictos.

€. El aquipe directive v loz docente: proamusvan hibitos
de vida saludable y previenen conductas de riesgo entre x
los estudiantes.

7. El eguipo directive v loz docentes promuewven de
manera activa que loz padres v apoderados se involucren X
en el proceso bducativo de 1os estudiantes

Manual de Convivencia. Difusion a
toda la comunidad educativa.
Relacion  del encargado  de
convivencia con el consejo de
profesores, centro de alumnos y
centro de padres y apoderados.
Relacion  del  encargade de
convivencia con diversas redes de
apoyo externas al establecimiento.
Peridgdico del colegio con temdticas
relacionadas a la tolerancia a la
diversidad y con politicas para
prevenir el bullying.
Implementacidn de jornada
semestral de  convivencia y
participacion democratica.
Visita de alumnos al
Macional.

Invitacién a lideres comunitarios del
entorno y dirigentes sociales.

Oficina de uso exclusivo para los

Congreso

distintos representantes de las
organizaciones intraestablecimiento
(Centro de alumnos, Padres,
Convivencia ¥ Talleres

-




¢ Dimensioén Convivencia

Dimension

EVIDENCIAS

Conwvivencia

Proceso general o evoivar: Esta dimensidén comprende las politicas, procedimientos y
practicas que e emprenden para favorecer un ambiente adecuado, de respetio v
wvaloracidn para el desarrollc personal y social de los estudiantes.

Practicas

1. El equipe directiveo y los docentes promusaven yw exigen
un ambiente de respeto y buen trate entre todos los
miembros de |a comunidad educativa,

Mivel de calidad de la prictca
o Estado de ke practics

2. El equipeo directive v los docentes valoran v promueven
la diversidad como parte de la rigueza de los grupos
bumanos, v previenen cualquier tipe de discriminacion

3. ElI establecimiento cuenta <con wun Reglamento de
Canvivencia que explicita las normas para organizar la
wicda &n comun, lo difunde a la comunidad educativa
exige gue se cumpla.

4, El sequipo directive y los docentes definen rutinas y
prOCEQ.mIEﬂ(DS para facilitar el desarrcliio de las
actividedes pedagdgicas,

5. El estabklecimicnts s hace responsable de volar por la
integricdad fisica y psicoldgica de los estudiantes durants
la jornada cscelar

E. El equipo directivo v los docentes enfrentan v corrigen
formativamente las conductas antisociales de los
estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas
Erawves._

7. El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar
o buifying mediante estrategias sistem Amicas.

Realizacion de clases
sobre la base de un clima
favorable de aprendizaje.
Sentido de Inspectoria
General como
propiciador de un clima
favorable al desarrollo de
los aprendizajes.

Actualizacion  periddica
del Manual de
Convivencia.

Panel del Diario Mural
destinado a la tematica
de la convivencia.

Concurso literario
“Respetando los modos
diversos del convivir”

Competencia musical por
el Trato respetuoso.

Concurso pictorico-
artistico La Diversidad en
el Arte.




¢+ Dimensioén Participacion y Vida democratica

Dimension

Participacion y vida democratica

Proceso general o evaivar: Esta dimensicn se refiere a las politicas, procedimientos y
pricticas que se realizan a fin de gque los estudiantes desarrollen las habllidades v
actitudes r ias para parti democriaticamente n la vida social.

Mivel de calidad de la practica
o Estado o Ea prictica

Priacticas

1. El estaBlecimiento construye wna identidad positiva
gue genera sentido de perienencia y  motiva la
participacién de la comunidad educative &n 1omo a un X
proyecto comun,

2. El equipo directivo v los docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con 1 entormo
v la sociedad, v los motivan a realizar aportas concreTos a X
la comunidad.

3. El equipo directive v los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de apiniones, 1a deliberacidn v <l X
debate fJundamentado de ideas.

4. El establecimiento promueve la participacidn de los
dizszintos estamento: de |la comunidad educativa

mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el X
Consejo de Profesores ¥ el Centro de FPadres W
Apoderados.

5. El establecimiento promueve la formaci dn dem ocratica
v la participacidon activa de los estudiantes mediante =] X
apoyeo al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

5. El establecimiento cusnta con canales de comunicacian
fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes. X

EVIDENCIAS

Promocion del Centro de
Alumnos, Centro General de
Padres y  Sindicato de
Trabajadores.

Reunidn mensual
triestamental, director,

sostenedor y dirigente sindical.

Oficina de uso exclusivo al
Sindicato del establecimiento.

Promocion de la gestion del
Consejo escolar.

Visita de alumnos al Congreso
Nacional.

Jornada de reunion de la
comunidad escolar con diversos
lideres sociales.

Promocion de la participacion
activa de los estudiantes en su
Brupo cursos.

Promocion liderazgo
estudiantil.




8.4. Area Gestion de recursos

¢ Dimensién Gestion de personal

Area de Gestion de recursos
Dimension

EVIDENCIAS

Gesticn de personal

Process genare! s svaluar: En aste punta ss describan lns »E, v
Pracilies Gue se realizan =n ol estaplecimiento, & Tin de contar con *auiEes de Trabajo
canf dos y o - e ve propicio.

Blinsml e r s bt i s e s Bae s
@ Frtado de la practecs

Practicas

E.

. £ mstamiecimiente define o8 <ArEos w funcion EC
parzonsl. v s plante cumple con los reguisitos sstipulsdos x
——

sBremer v mamener ol Recanscimismta Ol

- X

e
5. El tabiecimIisnts cuenia Con Eerianal corms
smEUe los resuitsdng S8 5 SUSiUSSIaR Sosamte Yy EEItisee

pefeccionamienta pars que (03 profesores mejoren su

B Cf matebiwcimiento geations ol deserrcio professonsl w
thcnico del Dersonal segun Ias necesidades pedagdSgicas W
saministrstives X

. E estaniecirniento mmalerrrenta rrnedidas parn SCoMOoCEr
o1 trabajo del parsonal e ncenthrar e Duen oeseenpeio X

E. El 3tablecimisnto Cusnis CoN Orocedimientos justos de
demswrinculackdn x

Tl ARG IS T S D LS e SO L CH IS | BEor B o Bt e

Actualizacidn del Manual
de funciones del
establecimiento.

Evaluacion de
desempefio profesional
(autoevaluacidn,
coevaluacion,
heteroevaluacién).

Premio al Desempefio
Docente.

Promocion ala
capacitacion docente con
especial atencion a la
investigacion accion
centrada en las
necesidades del
establecimiento.

Promocion ala
integracion al Sindicato
de Trabajadores del
Establecimiento.




¢ Dimension Gestion de recursos financieros

Dimensién

Gestidgn de recursos financieros

Proceso general a evaluar: Esta dimensién describe las politicas, procedimientos y
practicas implementados con el fin de contar con una administracién ordenada y
eficiente de todos los aspectos relacionados con los recursos econdmicos del
establecimiento y de todas las eportunidades provenientes de programas de apoyo,

alianzas y redes.

Précticas

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia
de los estudiantes.

Nivel de calidad de |la practica
o Estado de la practica

2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcidn
de |as necesidades detectadas en el proceso de
planificacién, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucién.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los
ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del
usc- de |05 recursos.

4. El establecimiento vela por el cumplimiento de la
normativa educacional vigente.

5. El establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo y asistencia técnica disponibles y los
selecciona de acuerdo con las necesidades institucionales.

6. El @stablecimiento conoce y utiliza las redes existentes
para potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

EVIDENCIAS

Difusién a la totalidad de la
comunidad escolar de las
observaciones de La Agencia de
Calidad.

Cuenta publica

Departamento de Contabilidad

Actualizacion del Inventario

Relacion con redes de apoyo
externas al colegio.




¢ Dimension de Gestion de recursos educativos

DIMENSION

Gestion de recursos educativos

EVIDENCIAS

educativos.

Practicas

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y estos se
encuantran en condiciones que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes y <l bienestar de la comunidad educativa.

Proceso general a evaluar: Esta dimensidn describe los procedimientos y précticas que
establece la escuela, a fin de garantizar la provision, organizacion y uso de los recursos

Nivel de calidad de la practica
o Estado de [

2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y promueve su uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca escalar
CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
fomentar el habito lector.

4, El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado
del equipamiento y material educativo para gestionar su
mantencidn, adquisicién y reposicidn.

Analisis y reflexion acerca
de las observaciones de La
Agencia de Calidad.

Actualizacion periddica del
inventario.

Encargado de Sala de
Recursos

Recepcion de propuestas
para el desarrollo e
implementacion de
Material de Apoyo
Pedagogico Innovador
(MAP)

Encargado de Enlaces

Encargado de Sala de artes
y musica

Encargado de Gimnasio

Encargado de Biblioteca




9. Analisis de los resultados institucionales

9.1. Resultados Educativos

9.1.1. Resultados SIMCE

¢+ Resultados SIMCE 4° ANO BASICO

RESULTADOS SIMCE 4° ANO BASICO

ANO 2017 ANO 2018

ANO 2016

LECTURA 264 254 258

MATEMATICA 290 274 266

Valoracién: El analisis comparado horizontal de los resultados SIMCE de 4° aio
basico del establecimiento en cuestién sefiala un estancamiento en

los resultados en el area lectura con una considerable baja en relacién a
los colegios de similares condiciones socioecondémicas (diferencia de
30 puntos). Por otra parte, en lo concerniente a matematica, la
trayectoria horizontal de los puntajes indica una tendencia a la baja

en los resultados, con una diferencia que oscila entre los 15 y 8 puntos
respecto a las instituciones educativas similares (298-275 puntos).

¢ Resultados SIMCE 6° ANO BASICO



RESULTADOS SIMCE 6° ANO BASICO

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2018

LECTURA 258 262 258

MATEMATICA 263 267 261

ANO 2014

CIENCIAS 202 284
NATURALES

nl

Valoracion: El andlisis horizontal de los resultados SIMCE de 6° afo basico
detalla un estancamiento en los resultados referidos a la asignatura de lenguaje
(lectura), ademas de una notable diferencia a la baja en relacion a sus similares
(diferencia de 9-7 puntos). La interpretacion diagonal de los mismos arroja una
diferencia a la baja de 6 puntos respecto del 4° afio en 2016 al 6° afo en 2018.

Respecto de la asignatura de Matematica se observa un estancamiento de la
trayectoria de los resultados con una considerable baja en relacion a sus similares
(11-9 puntos). La lectura diagonal de los resultados ratifica, de manera
contundente, dicha trayectoria en descenso (de 290 en 2016 a 261 en 2018).

En relacion a Ciencias, el analisis horizontal no es concluyente, pero se observa
una importante diferencia a la baja (8 puntos) respecto de los establecimientos
similares.

¢ Resultados SIMCE 8° ANO BASICO

RESULTADOS SIMCE 8° ANO BASICO

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2017

LECTURA 255 262 260

MATEMATICA 285 287 284

CIENCIAS 297 284
NATURALES




Valoracion: Los datos arrojados por la evaluacion SIMCE de 8° afio basico, en lo
que a Lenguaje se refiere, muestran una estabilizacion de los resultados, en torno
a los 259 puntos, puntaje considerablemente menor al de los establecimientos
similares (media de 290 puntos). El analisis en diagonal de los mismos, confirma
dicha tendencia en los 6tos afios de 2015 y los 8vos afios de 2017.

Los resultados en la asignatura de Matematica también muestran una
estabilizacién, pero a diferencia de lo anterior, con una tendencia a la alza,
confirmado por el estudio cruzado de los datos.

En Ciencias Naturales, los datos todavia no se muestran concluyentes.

¢ Resultados SIMCE 2° ANO MEDIO

RESULTADOS SIMCE 2° ANO MEDIO

ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018

LECTURA 248 254 260

MATEMATICA 285 287 284

CIENCIAS 297 284
NATURALES

CIENCIAS 287
SOCIALES

Valoracién: Los resultados SIMCE de los 2dos medios en Lenguaje, en su simple
inspeccion horizontal, indican una trayectoria en ascenso, pero muy lenta, con una
notable diferencia bajo la media de sus similares (30 puntos).

En Matematica, los valores se estancan en torno a los 285 puntos,
relativamente bajo la media, situacion que se confirma con el andlisis cruzado de
los afnos anteriores.

Respecto de Ciencias Naturales, la inspeccion cruzada no muestra
variacion con un puntaje relativamente inferior a la media de los establecimientos
en las mismas condiciones.

Acerca de Ciencias Sociales los datos son insuficientes.

9.1.2. Resultados Evaluacién Progresiva Lenguaje



EVALUACION PROGRESIVA 2°
BASICO 2016

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
Nivel Insuficiente Nivel Elemental Nivel Adecuado

EVALUACION PROGRESIVA 2°

BASICO 2017
MIVEL INSUFICIENTE NIVEL ELEMENTAL NIVEL ADECUADO

Evaluacion Progresiva 2° Basico

m.g" o =
NIVEL INSUFICIENTE NIVEL ELEMENTAL NIVEL ADECUADO

Valoracioén: El analisis horizontal de los datos muestra que un grueso porcentaje
de los alumnos (cca. el 50%) presenta un nivel insuficiente y elemental en su
desempeno en el area de Lenguaje. El analisis cruzado de los mismos (resultados
de 2016/17/18) confirma el diagndstico anterior.

9.1.3. Resultados Dominio Lector



Evaluacion Dominio Lector 2016

1ros basicos

No lectores 29%
Lectura silabica 50%
Lectura palabra a palabra 16%
Lectura unidades cortas 8%
Lectura fluida 0%

Valoracién: El analisis de la informacion del afio 2016 devela que ninguno de los
alumnos alcanza una lectura fluida de textos breves, mientras que el grueso de los
alumnos presenta una lectura silabica o de palabras.

Evaluacion Dominio Lector 2017

2dos basicos

No lectores 0%
Lectura silabica 8%
Lectura palabra a palabra 11%
Lectura unidades cortas 13%
Lectura fluida 65%

Valoracion: El analisis de la informacién del ano 2017 indica que un importante
porcentaje de alumnos (32%) aun no alcanza la fluidez del proceso lector,
entorpeciendo la comprension de textos, pero también de instrucciones y de
escritos de otras asignaturas.

9.1.4. Resultados PSU



Valoracién: El analisis de los resultados muestra que la mayoria de los alumnos
ve dificultada su prosecucién de estudios superiores al ver severamente
disminuido el promedio de su puntaje, debido principalmente al exiguo resultado
en el area Verbal. Aunque la situacion es mejor entre los otros items de
aprendizaje, el contexto no es lo suficientemente superior como para revertir o

LENGUAJE

MATEMATICA

PROMEDIO

HISTORIA Y
GEORAFIA

CIENCIAS

paliar la situacion.

9.2.

9.21.

Resultados de Eficiencia Interna

RESULTADOS PsSU

Tasa de Retiro

RESULTADOS EFHICIENCIA INTERNA

TASA DE RETIRO
2016 2017 2018
EDUC. PARV. 0 1,25% 0
EDUC. BAS. 2,3% 1,88% 1,73%
EDUC. MEDIA 5,3% 3,4% 4,1%




El andlisis de los datos muestra una adhesion importante al régimen
escolar en el establecimiento en cuestion. Los movimientos de retiro mas notorios
se producen en la educacion media y se explican -a juicio de la comunidad- por la
tendencia natural en la educacion media a obtener reacomodaciones de acuerdo a
los intereses propios de los estudiantes.

9.2.2. Tasa de Repitencia

RESULTADOS EFICIENCIA INTERNA

NIVELES TASA DE REPITENCIA
2016 2017 2018
EDUC. PARV. 0 0 0
EDUC. BAS. 1,88% 2,5% 1,73%
EDUC. MEDIA 5,99% 6,3% 5,73%

El estudio de los datos referidos a repitencia muestra niveles
aceptables en educacion parvularia y educacidn basica, con una tendencia
favorable al cumplimiento de requisitos y exigencias de aprobacion. Las
repitencias mas notorias se producen en educacidén media y se explican por
problematicas especificas de aprendizaje.

9.2.3. Tasa de Aprobacién



RESULTADOS EFICIENCIA INTERNA

TASA DE APROBACION
2016 2017 2018
EDUC. PARV. 100% 100% 100%
EDUC. BAS. 85% 86,4% 85,9%
EDUC. MEDIA 83,2% 84,1% 88,6%

El analisis e interpretacion de datos concerniente a la tasa de aprobacion se
muestran alentadores, indicando que el logro de los objetivos de aprendizaje, asi
como el domino de sus contenidos se supera por la mayoria de los estudiantes,
sefialando un compromiso pedagdgico importante con la institucién.



10Plan de Mejoramiento Educativo Colegio Filipense 2020-
2023

(Vinculacién al Proyecto Educativo Institucional)

10.1 Listado de participantes en el levantamiento de la
propuesta.

Sostenedor

Director

Inspector General

Jefa Unidad Técnico Pedagdgica
Docentes Equipo de educacion

inicial

Docentes Equipo de educacion
basica

Docentes de Equipo de educacion
media

Jefe de Equipo de Convivencia
Escolar

Representante de Sindicato de
Trabajadores

Representante de Centro de
Alumnos

Representante de Consejo Escolar
Representante de Centro de Padres
y Apoderados

Psicélogo

Auxiliar Paramédico




10.2 Misién

Invocando los principios del humanismo y del evangelio, asumiendo el
legado de nuestros padres fundadores y abrigados bajo la espiritualidad de San
Felipe Neri, el Colegio Filipense de Santiago colabora entusiasta vy
responsablemente con la familia en la formacion integral de los estudiantes,
entregando una propuesta educativa sistematica y de calidad para el desarrollo de
todas las dimensiones involucradas en el crecimiento personal, a fin de participar
en la sociedad actual de una manera libre, creativa y cristiana.

10.3 Visién

El Colegio Filipense se siente llamado a entregar una formacion
académica y pastoral de excelencia a sus estudiantes, en un ambiente grato,
cercano y familiar, estimulando una profunda vocacién social, centrada en los
principios humanistas y cristianos.

10.4 Sellos educativos

¢ Creemos en una educacion humanista y cristiana que busca el
desarrollo armonico, integral, sistematico, eficaz y eficiente de la  persona,
facultandolo para la realizacion del proyecto vital.

¢ Propiciamos un ambiente educativo donde la alegria y el buen humor
faciliten la entrega de conocimientos, el esfuerzo y la ilusiéon en el
trabajo, donde la libertad, la sencillez, el mutuo respeto y la inclusién
contribuyan al desarrollo arménico de la persona.

¢ Consideramos que la participacion y organizacion de los estudiantes, asi
como de los profesores y demas actores de la comunidad de
aprendizaje, como una instancia valiosa para establecer buenas
relaciones y liderazgos positivos, siendo capaces de expresar
sentimientos, expectativas y suefios con un espiritu abierto y dialogante,
flexible y ajeno a todo tipo de violencia.

+Planes Asociados o referenciados por el Marco filoséfico-doctrinario y el
Plan de Mejoramiento Educativo+¢

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar (Ley 20536)

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género (Ley 20418)



Plan Integral de Seguridad Escolar (Resolucion Exenta 51, 2001)
Plan de Formacion Ciudadana (Ley 20911)
Plan de Apoyo a la Inclusion (Ley 20845)

Plan de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20903)

+Programas referenciados por el Plan de Mejoramiento Educativoe¢
Programa SEP (Subvencion Escolar Preferencial)
PIE (Programa de Integracién Escolar)
Programa Enlaces (Informatica Educativa)
Programa CRA (Centro de Recursos de Aprendizaje)
Programa EIB (Educacién Intercultural Bilingue)
Programa Fomento Lector
Programa Reforzamiento Educativo
Programa Educacién Artistica

Programa Actividad Fisica



10.5 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2020-2023
10.5.1. Area de Gestion del curriculum
Area: Gestion del | Dimensién focalizada
curriculum
* Gestion curricular 4
* Enseflanza y aprendizaje en el aula v
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes 4
A 4 aios ANUAL
Objetivo Meta estratégica Estrategia Indicador de
estratégico seguimiento
Mejorar los | Mejorar en 30 puntos | Implementacion  de | Resultados Dominio
resultados en la|los resultados de | modelo unificado de | Lector y Evaluacion
evaluaciones internas | comprension lectora | la ensefianza y | Progresiva.
y externas con foco | en las diversas | aprendizaje de Ia

en la comprension
lectora, posicionando
a la mayoria de los
estudiantes en el nivel
adecuado de
desempeiio durante
el periodo 2020-2022.

evaluaciones
estandarizadas,
internas y externas.

lectoescritura en los
niveles de educacién
inicial de ensefianza
(Kinder, 1° y 2°
basicos).

Registro de cambio de
metodologia en |la
ensefianza de |la
lectoescritura.

Formacion de equipo
docente de trabajo
colaborativo en
educacion inicial




Accion 1

Adopcién de un modelo unificado de la ensefianza y aprendizaje de la
lectoescritura en los niveles iniciales de ensefianza del colegio (Kinder, 1° y
2° basicos)

Fechas Inicio 2020
Término | 2020
Responsable Cargo Director, Unidad Técnico Pedagdgica.

Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Capacitacién en modelo unificado de ensefianza aprendizaje de la
lectoescritura inicial.

Gestidn de espacio-tiempo laboral para el trabajo en equipos docentes,
acordes a la nueva metodologia

Formacion de equipo colaborativo de trabajo docente en educacién inicial

Alineacion docente con foco en la comprension lectora en la educacién
inicial

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa

SEP
Fomento lector

Medios de verificacion

Asistencia a la capacitacion del Modelo Unificado de ensefianza y
aprendizaje
Entorno letrado del saldn de clases

Financiamiento’

SEP
Fomento lector

Accion 2 Compromiso de la totalidad de la comunidad escolar con la resolucion de los
problemas de comprensién lectora de los estudiantes del colegio, desde Ila
particularidad de los niveles atendidos hasta la especialidad de las
asignaturas impartidas

Fechas Inicio 2020
Término | 2023

Responsable Cargo | Director, Unidad Técnico Pedagdgica

7 Los montos no se aventuran en ninguna de las areas.




Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Analisis y reflexion de los resultados de aprendizaje concernientes a la
problemdtica de la comprensidn lectora que presentan los estudiantes del
colegio.

Induccién acerca de la importancia que supone el hecho de enfrentar Ila
problematica de la comprensién lectora como colectivo de aprendizaje

Reflexidén acerca de las comunidades de aprendizaje como estrategias para
la solucidn de los problemas de aprendizaje

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa

SEP
Fomento lector
Reforzamiento Educativo

Medios de verificacion | Registro de planificaciones docentes donde se releve la cuestién

de la comprensién lectora desde las especificidades docentes
Registro de trabajo colaborativo docente

Disefio de Material de Apoyo Pedagdgico acorde al alineamiento
docente bajo el foco comun de la comprension lectora

Financiamiento

SEP
Fomento lector

Accion 3

Establecimiento de la problematica en torno a la comprensién lectora como
el eje transversal dador de sentido a la alineacion curricular docente y al
estilo de trabajo colaborativo

Fechas

Inicio 2020




Término | 2023

Responsable Cargo | Director
Unidad Técnico Pedagdgica

Recursos para
la Jornada de anadlisis y posterior reflexion acerca de los resultados de
implementacié | aprendizaje referente a la comprension lectora

n de la accion
Jornada de concientizacion acerca de la importancia de la problematica en
torno a la comprensidn lectora

Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa SEP
Fomento lector
Reforzamiento Educativo

Medios de verificacion
Registro del compromiso de la comunidad docente con la
comunidad profesional de aprendizaje como estrategia para la
solucién de los problemas de aprendizaje de la comprensién
lectora presentados por los estudiantes

Financiamiento SEP
Aporte cuota apoderados
Aporte Sistema de Sostenimiento®

10.5.2. Area de liderazgo

8 A cargo de la Congragacion para la Educacidn Filipense.




Area:

Dimension focalizada

Liderazgo
* Liderazgo del sostenedor v
* Liderazgo del director v
* Planificacion y gestion de resultados 4
A 4 ainos ANUAL
Objetivo Meta estratégica Estrategia Indicador de
estratégico seguimiento

Implementar una
cultura escolar,
profesional y laboral
que fomente el
trabajo colaborativo
como proceso
estratégico clave en la
mejora de los
aprendizajes y en la
constitucién del
colegio como una
auténtica comunidad
profesional de
aprendizaje

Establecer el
alineamiento docente
con foco en la
comprensién lectora
en la educacién inicial
(Kinder, 1° y 2°
basicos), por medio
de la unificacion del
modelo de ensefianza
del proceso
lectoescritor.

Formacion del equipo
de educacién inicial
con un estilo de
trabajo colaborativo
para iniciar la mejora
de los aprendizajes
unificando el modelo
de ensefianza

Adopcién  de un
modelo unificado de
la
ensefianza-aprendizaj
e de la lectoescritura
inicial

Registro de la nueva
metodologia usada en
la ensefianza de Ila
lectoescritura inicial

Accion 1

Administracién de la cultura escolar: Dedicacion -de al menos 25% de la
carga horaria semanal- a la produccién de textos escritos con tematicas
referentes a las asignaturas en cuestion, previamente planificadas vy
expuestas en un equipo de trabajo configurado ad hoc.




Fechas Inicio Marzo 2020

Término | Noviembre 2020

Responsable Cargo | Sostenedor
Director
Equipo técnico

Recursos para
la Adecuacién de la carga horaria y de los contenidos para implementar la
implementacié | accion

n de la accion
Gestion de tiempo y espacio para implementar la dedicacion a la produccién
de textos

Implementacién de un sistema de evaluacion propicio para la realizacién de
la accion

Difusion a la comunidad educativa de las acciones tendentes a la
instauracion de la produccién de textos

Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa SEP
Fomento Lector
Reforzamiento Educativo

Medios de verificacion | Publicacidon con seleccidn de textos
Evaluaciones de los textos
Registro de planificaciones de la produccidn de textos

Financiamiento
SEP

Fomento lector
Reforzamiento Educativo




Accion 2

El sostenedor encabeza las ceremonias de premiacién al Talento Docente, al
Talento Escolar, al Concurso de Periodismo y Concurso Literario, asi como, el
Aniversario del colegio y la Jornada Democrdtica por la Participacion
(Reunién con lideres sociales del entorno comunitario), sefialando la
presencia del compromiso con la comunidad escolar, sus autoridades,
representantes y con el PEI.

Fechas

Inicio Marzo 2020

Término | Diciembre 2020

Responsable

Cargo | Sostenedor

Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Premiacion al Talento Docente
Premiacion al Talento Escolar

Concurso de Periodismo

Concurso Literario

Aniversario del colegio

Jornada Democratica por la Participacién

Plan (es)

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan Integral de la Seguridad Escolar

Plan de Formacion Escolar

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa

Fomento lector
Educacidn Artistica

Accion 3

Formacion de equipo colaborativo de docentes y auxiliares de educacién
inicial

Fechas

Inicio Marzo 2020

Término | Diciembre de 2020

Responsable

Cargo | Sostenedor
Director
Unidad técnica




Recursos para
la Gestion del espacio tiempo necesarios para operar en conformidad a la
implementacié | implementacion de la unificacion del modelo de ensefianza

n de la accion
Administracién de la alineacién docente en torno a la problematica de la
comprension lectora

Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa SEP

Medios de verificacion
Adopcién del nuevo modelo metodoldgico

Readecuacién de carga horaria

Registro de asistencia, analisis y reflexiones del equipo de
educacion inicial

Evaluacion de logros de aprendizaje

Financiamiento
SEP
Aporte Sistema de Sostenimiento

10.5.3. Area de Formacion y convivencia




Area: Formacién y

Dimension focalizada

convivencia
* Formacioén v
 Convivencia v
* Participacion y vida democratica v
A 4 anos ANUAL
Objetivo Meta estratégica Estrategia Indicador de
estratégico seguimiento
Implementar un | Consolidar la politica | El equipo de | Porcentaje de
modelo de | de equipos de trabajo | Convivencia  Escolar | articulos publicados
convivencia escolar | colaborativo para la | lidera la editorial de la | con tematicas acordes
centrado en el totalidad de los | Revista Filipense, | a la problematica de
procesos educativos | destinada a la | la convivencia escolar.

trabajo en equipo

como medio
efectivo para la
prevencion y
solucion de
conflictos,
prefigurando un
comportamiento
social  respetuoso,
acorde a los valores
humanistas y

coherente con un
mundo globalizado,

presentes en la
comunidad escolar vy
basados en el respeto

a la dignidad vy
diversidad de |las
personas.

produccion de textos
escritos con, al menos

un 33% de los
articulos con
tematicas que
aborden la
oportunidad del estilo
de quehacer
colaborativo, la
resolucion de
conflictos, el respeto
a la dignidad vy

diversidad humanas y
la prevencion del

pero al mismo bullying en todas sus

tiempo, formas.

humanizado.

Accion 1 Fortalecimiento de los equipos de trabajo de la comunidad escolar por
medio del reconocimiento de sus derechos y del respeto a sus
representantes

Fechas Inicio Marzo 2020




Responsable

Término | 2020/23

Cargo Equipo de Convivencia escolar
Sostenedor
Director

Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Formacion y ejercicio de labores del Centro de Alumnos

Formacion y ejercicio de labores del Sindicato de Trabajadores del Colegio
Filipense.

Formacién y ejercicio de labores de Equipo de Convivencia Escolar

Plan (es) Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan de Formacién Ciudadana
Programa SEP

Medios de verificacion

Registro de actividades del Centro de Alumnos

Registro de actividades del Sindicato de Trabajadores del Colegio
Filipense

Registro de actividades del Equipo de Convivencia Escolar

Financiamiento

SEP
Aporte Cuota Apoderados
Ajuste Sistema de Sostenimiento

Accidn 2

Resignificacién de las actividades extraprogramaticas: Reactivacion de la
Revista del Colegio Filipense. Concurso para la eleccién de alumnos

periodistas y editor.

Fechas

Inicio Abril 2020

Término | Diciembre 2020

Responsable

Sostenedor
Director

Cargo

Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Dedicacién programada de dos profesores encargados para asesorar la
publicacion. Concurso literario.

Sala de periodismo. Maquina fotografica digital. Impresora de fotografias.
Impresora laser blanco y negro, y color.




Premiacion concurso periodista y concurso literario
Disposicidn de saldn para equipo periodistico
Adecuacién de carga horaria de los docentes asesores de publicacion

Capacitacién a alumnos periodistas

Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan de Formacion Ciudadana

Plan de Apoyo a la Inclusidn

Plan Integral de Seguridad Escolar

Programa SEP
Fomento Lector
Educaciodn Artistica

Medios de verificacion | Publicacién bimensual de la Revista Filipense
Ceremonia de premiacion para eleccidn de equipo de periodistas
Ceremonia de premiacion concurso literario

Planificacion docente de las actividades inherentes a la
publicacion

Financiamiento
SEP

Aporte cuota de Apoderados
Ajuste Sistema de Sostenimiento

Accion 3 Realizaciéon de la Jornada Semanal Democratica por la Participacién. Los
representantes de las microorganizaciones de la comunidad escolar se
reinen en diversas actividades, debidamente planificadas, con lideres
sociales del entorno comunitario del colegio.

Fechas Inicio Octubre 2020

Término | Octubre 2020




Responsable Cargo | Sostenedor
Director
Recursos para
la Dedicacion programada de dos profesores encargados para asesorar la

implementacié | publicacion. Concurso literario.

n de la accion

Sala de periodismo. Maquina fotografica digital. Impresora de fotografias.
Impresora laser blanco y negro, y color.

Premiacion concurso periodista y concurso literario
Disposicidn de saldn para equipo periodistico
Adecuacién de carga horaria de los docentes asesores de publicacién

Capacitacién a alumnos periodistas

Plan (es) Plan de Formaci6n Ciudadana

Programa SEP

Fomento Lector
Educacidén Artistica

Medios de verificacion

Publicacion bimensual de la Revista Filipense
Ceremonia de premiacion para eleccidn de equipo de periodistas
Ceremonia de premiacion concurso literario

Planificacion docente de las actividades inherentes a la
publicacion

Financiamiento

SEP
Aporte cuota apoderados
Sistema de Sostenimiento




10.5.4. Area de Gestién de recursos

Area: Dimensién focalizada
Gestién de
recursos * Gestion del personal v
* Gestidn de recursos financieros
* Gestion de recursos educativos
A 4 ainos ANUAL
Objetivo estratégico | Meta estratégica Estrategia Indicador de
seguimiento
Dotar del personal | Contar con el | Poner a disposicion | Funcionamiento del
docente y paradocente | personal docente y | del equipo docente | equipo docente de
necesario y capacitado | paradocente idéneo | de educacién inicial | educacion inicial
para lograr la alineacién | para la formacion | los recursos | como comunidad
curricular pertinente a | de la comunidad | necesarios para su | profesional de
fin de constituirse en | profesional de | conformacion como | aprendizaje en
una comunidad | aprendizaje en | una comunidad | conformidad a las
profesional de | educacidn inicial. profesional de | caracteristicas
aprendizaje. aprendizaje consignadas en el PEL.
Accion 1 Dotacién del personal adecuado para implementar una comunidad
profesional de aprendizaje en educacion inicial.
Fechas Inicio 2020
Término | 2020/23
Responsable Cargo | Director

Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Sistema transparente de seleccién de personal
Sistema de capacitacion de personal
Formacion de Equipo de Educ. Inicial
Adecuacién horaria de docentes y auxiliares de la educacion




Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa

SEP

Medios de verificacion

Transparencia de Sistema de Seleccion de personal
Transparencia de Sistema de Desvinculacién de personal

Financiamiento

SEP
Aporte de cuota de apoderados
Aporte Sistema de Sostenimiento

Accion 2 Dotaciéon del personal indicado para lograr el alineamiento curricular
docente con foco en la mejora de la lectura en la educacidn inicial
Fechas Inicio 2020

Término | 2020/23

Responsable

Cargo | Director

Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Concientizacién de la Comunidad Escolar con referencia a la transversalidad
de la temdtica de la comprensidn lectora

Andlisis y reflexidon acerca de los resultados de los Aprendizajes

Andlisis del PEI

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa

SEP
Fomento Lector

Medios de verificacion | Registro de planificaciones

Financiamiento

SEP
Aporte de cuota de Apoderados




Aporte de Sistema de Sostenimiento

Area: Dimensién focalizada
Gestion de
recursos » Gestion del personal
* Gestion de recursos financieros v
* Gestidn de recursos educativos
A 4 ainos ANUAL
Objetivo estratégico | Meta estratégica Estrategia Indicador de
seguimiento
Adquirir y administrar | Contar con los | Inyectar los recursos | Satisfaccion de los
los recursos financieros | recursos necesarios para la | requerimientos para
y materiales necesarios | pertinentes para la | implementacion de la | la adopcién -eficaz y
para implementar la | mejora de los | comunidad eficiente- de un
mejora de los | aprendizajes y | profesional de | modelo unificado de
aprendizajes. resultados en la | aprendizajes en la| la ensefianza y
comprension educacién inicial aprendizaje de |la
lectora, en los lectoescritura inicial,
niveles educativos a través de la
iniciales del colegio. formacion de una
comunidad
profesional de
aprendizaje, de
acuerdo a los

lineamientos del PEI




Accion 1

El establecimiento dispone los recursos financieros e insumos para la
implementacién del equipo de docencia de educacidn inicial como una
comunidad profesional de aprendizaje.

Fechas

Inicio 2020

Término | 2020/22

Responsable

Cargo | Director

Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Formacion de Equipo de Educ. Inicial
Adecuacién horaria

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa

SEP

Medios de verificacion

Implementacién de Modelo Unificado de Ensefianza y aprendizaje
de la lectoescritura inicial

Establecimiento de Equipo docente de educ. inicial

Registro de planificaciones acordes a la nueva metodologia

Financiamiento

SEP
Aporte cuota de apoderados
Aporte de Sistema de Sostenimiento

Accion 2 El establecimiento pone a disposicion de la comunidad escolar los recursos
financieros e insumos para la adopcion del modelo unificado de ensefianza y
aprendizaje de la lectoescritura inicial.

Fechas Inicio 2020

Término | 2020

Responsable

Cargo | Director




Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Adecuacién horaria de docentes y auxiliares de la educacidon de Educacion
Inicial

Establecimiento de equipo de docencia de educ. inicial

Adopcién del modelo unificado de ensefianza de la lectoescritura

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa

SEP

Fomento Lector

Medios de verificacion | Registro de planificaciones

Entorno letrado
Resultados evaluaciones de lectura y comprension lectora

Financiamiento

SEP
Aporte de cuota de apoderados
Aporte Sistema de Sostenimiento

Area: Dimension focalizada
Gestion de
recursos * Gestién del personal

» Gestion de recursos financieros

» Gestion de recursos educativos ve

A 4 anos ANUAL
Objetivo estratégico | Meta estratégica Estrategia Indicador de
seguimiento




Otorgar los recursos | Poner a disposicion
necesarios para la|de Ila comunidad
realizacién de las | escolar os recursos
diversas acciones | pertinentes para
pedagdgicas y | constituir a
parapedagdgicas, cabalidad las
administrativas 'y de | acciones tendentes
mantenimiento, en |a la mejora de la
especial, las dedicadas a | lectura y
la mejora de los | comprensién

aprendizajes y de los |lectora de los

procesos implicados.

estudiantes.

Solventar la adopcién

de un modelo
unificado de la
ensefianza y
aprendizaje de |la
lectura y escritura
iniciales para la
mejora de los
resultados de

aprendizaje.

Cobertura total de las
acciones que tienen

por objetivo
implementar la
comunidad

profesional de
aprendizajes en

educacion inicial para
la mejora de |Ia
comprension lectora.

Accion 1 Formacion del equipo docente de educacidn inicial como una comunidad
profesional de aprendizaje.

Fechas Inicio 2020
Término | 2020

Responsable Cargo | Director

Recursos para
la
implementacio
n de la accion

Docentes iddneos y alineados para la participacidon en un equipo con trabajo

de estilo colaborativo.
Adecuacién horaria

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa

SEP

Medios de verificacion

lectoescritura

lectora

Implementacién del

modelo unificado de ensefianza de la

Resultados de evaluaciones de Dominio lector y comprensién

Financiamiento

SEP

Aporte cuota de apoderados




Aporte de Sistema de Sostenimiento

Accion 2 Adopcion de un modelo unificado de ensefianza-aprendizaje de la
lectoescritura inicial.
Fechas Inicio Marzo de 2020

Término | Mayo de 2020

Responsable Cargo | Director
Equipo Unidad Técnico Pedagdgica

Recursos para | Establecimiento de equipo de docentes y auxiliares de educacién inicial
la Capacitacién en modelo unificado de ensefianza de la lectoescritura inicial
implementacié | Planificaciones en concordancia con la nueva metodologia

n de la accion

Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa SEP
Fomento Lector

Medios de verificacion | Registro de planificaciones
Clases de acuerdo a la nueva metodologia

Financiamiento
SEP

Aporte cuota de apoderados
Aporte Sistema de Sostenimiento
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