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1.- Abstract. 

El siguiente trabajo de Grado II  es un trabajo de investigacion, analisis y reflexion 

de los diagnosticos institucionales y diagnosticos de resultados academicos que se 

hacen en los establecimientos subvencionados acogidos a la Ley SEP, trabajo que 

se realiza en los meses de marzo y abril con todos los estamentos de la escuela, 

pero con mayor participacion de los profesores. Una vez aplicados los diagnosticos, 

tener los resultados, analizarlos podemos plantear los objetivos, acciones, 

mencionar los recursos que vamos a necesitar para cumplir dichas acciones y 

objetivos, los medios con los cuales verificaremos que las acciones se realizaran. 

En nuestro establecimiento cuando se plantearon los resultados de los 

diagnosticos, se analizaron y con mucha responsabilidad se plantearon los objetivos 

y las acciones en las cuatro areas que plantea el PME para poder revertir los bajos 

resultados que el establecimiento viene lamentando hace  algunos años. 

Como bien sabemos los recursos entregados por el ministerio de educacion son 

precisamente  para asegurar la  Calidad de la Gestión Escolar, es decir utilizarlos 

para tener resultados a nivel institucional. 
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2.- Introducción 

 

Los establecimientos educacionales acogidos a la Ley SEP cuentan con que el 

Ministerio de Educación,  y con otras instituciones que componen el Sistema de 

Aseguramiento de la Calidad (SAC) que nos ayudaran a generar condiciones y 

capacidades para la calidad y equidad de la educacion. Para cumplir con esta 

normativa es que cada año en los establecimientos educacionales debemos 

realizar  un diagnostico en las diferentes asignaturas, y tambien un diagnostico a 

nivel de institucion, donde se analiza el  funcionamiento de las diferentes áreas. 

Despues de realizados los diagnosticos, analizados con los diferentes estamentos 

de la comunidad escolar, ya sea enconsejos de profesores, consejos escolares, u 

otras instancias de socializacion de nuestro PME , luego se plantean los objetivos  

y metas  alineadas con el PEI del establecimiento, tambien se debe realizar de 

auerdo a los objetivos estrategicos planteados a cuatro años. En cada área 

plantearemos objetivos y acciones  que nos llevaran a mejorar la institucion , a 

mejorar lo pedagogico, la gestion de los lideres, los resultados academicos, el 

bienestar de los alumnos, etc.  Estas acciones se ejecutaran durante todo el año, 

se gestionaran compras con el sostenedor  para adquirir los recursos necesarios  

para lograr cumplir con las acciones y posteriormente cumplir con los objetivos 

planteados. En la etapa de implementacion haremos monitoreo y seguimiento de 

las aciones para dejar plasmado en  porcentaje el nivel de ejecucion de cada una 

de ellas. 

Para finalizar este plan anual debemos evaluar el trabajo realizado e ir avanzando 

en las bases de desarrollo.   
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 3.- Marco Teórico 

El presente trabajo de Grado II de Magister en Educacion Mencion Gestion de la 

Calidad sera desarrrollado en base al  PME elaborado en el presente año en el 

establecimiento  educacional, como todos sabemos somos parte de un proceso 

que busca concretizar efectivamente los propósitos de la Ley General de 

Educación. El ministerio de educación busca aprovechar y fortalecer aquellos 

instrumentos que son propios y parte esencial del trabajo de las escuelas, como el 

Plan de Mejoramiento o el Proyecto Educativo Institucional, mediante estos 

instrumentos y su diseño participativo es posible sin duda propiciar el 

mejoramiento de los aprendizajes con atención a sus contextos y necesidades 

particulares. La elaboración de Planes de Mejoramiento son insumo y herramienta 

para apoyar el trabajo de las comunidades escolares que buscan mejorar sus 

procesos y resultados en pos de la calidad integral que nuestra ley general de 

educación establece. Los establecimientos educacionales pueden contar con que 

el Ministerio de Educación, en conjunto con el resto de las instituciones que 

componen el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), los seguirán 

acompañando en esta tarea, bajo la convicción de que el rol del Estado consiste 

en generar condiciones y capacidades para la calidad y equidad. Para cumplir con 

esta normative es que cada año en los establecimientos educacionales,  

realizamos un diagnostico en las diferentes asignaturas, como tambien en el 

funcionamiento de las diferentes áreas de la institucion. 

Con el analisis de estos resultados y posterior a este analisis se plantearan 

objetivos en cada una de las 4 areas a abordar, de los objetivos planteados se 

abordaran diferentes acciones que se realizaran durante todo el año contando con 

los recursos economicos para materializar las necesidades,  para asi poder 

cumplir con las acciones y a la vez cumplir con los objetivos planteados en forma 

anual. 

 

 



6 

 

 

4.- Dimensionamiento del Establecimiento: 

Escuela España D-870 ciudad Los Angeles, comuna Los Angeles, region del Bio- 

Bio, establecimiento educacional de dependencia municipal que entrega 

educación básica diurna en doble jornada a niños y niñas de la ciudad. 

Ubicado en el sector centro de la ciudad donde todos los sectores tienen acceso 

por la buena locomoción.  

Direccion: Bulnes 435, Los Angeles 

Telefono : 43-2325879 

Directora: Patricia Gemma Mella Escobar 

Son más de cien años brindando educación de calidad. La Escuela España de Los 

Ángeles abrió sus puertas en el año 1905 y aún se mantiene como un referente de 

su ciudad. Su visión es hacer de su unidad educativa un permanente centro de 

encuentro y unión formativo, pedagógico, cultural, social, ecológico y familiar 

propendiendo a una educación de calidad que haga posible enfrentar con éxito y 

equilibrio las exigencias del mundo actual. 

Su meta es potenciar y desarrollar habilidades y competencias científico 

humanistas con un enfoque constructivista dentro de un marco de formación 

valórico, cristiano y ético para el éxito de sus estudiantes en la educación media y 

la vida misma. 

VISIÓN: 

Hacer de nuestra Unidad Educativa un permanente centro de encuentro formativo, 

pedagógico, cultural, social, ecológico y familiar propendiendo a una educación de 

calidad con un sólido marco valórico que le permitan adaptarse y enfrentar con 

éxito y equilibrio las exigencias del mundo actual. 

MISIÓN: 

Entregar educación y formación integral de calidad a alumnos y alumnas, creando 

las condiciones para que descubran sus propios intereses, siendo protagonistas 

de sus aprendizajes, formando personas responsables que vivencien los valores, 
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propiciando su continuidad de estudios para tener un buen desempeño en la vida 

futura. 

Los resultados academicos hasta el año 2015, fue excelencia academica, la que 

se perdio este año. 

Los actuales resultados del simce que se consideraron para formular el PME 2016 

fueron: 

 

RESULTADOS SIMCE SEGUNDOS. 

 

 

 

 

Como nos damos cuenta los resultados de los 2° básicos en los 4 ultimos años 

fueron fluctuantes, terminando el 2015 en una baja bastante considerable. 
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Niveles de aprendizaje de los alumnos. 

 

 

De igual forma en los niveles de aprendizaje, el año 2015 hubo un descenso de 

47,3 a 35,6 en el nivel adecuado y aumento el nivel insuficiente de 16,2 a 29,8 

RESULTADOS SIMCE CUARTO. 
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Igual que los segundos los resultados de los ultimos 5 años fueron fluctuantes, con 

una leve baja el 2015. 
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Niveles de aprendizajes de los alumnos. 

 

Igual en los cuartos hubo un descenso en el nivel adecuado para acrecentar el 

elemental. 

 MATEMATICAS 

 

En matematica en los ultimos 5 años tambien hubo resultados fluctuantes con una 

considerable baja el año 2015 
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Niveles de aprendizaje de los alumnos. 

 

En los niveles de aprendizaje de los 4° basicos hubo un descenso considerable 

del nivel adecuado y creciendo el nivel elemental y en forma abrupt el nivel 

insuficiente. 
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OTROS INDICADORES DE CALIDAD. 

 

La evaluacion aqui tambien bajo pero en un porcentaje menor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 

 

RESULTADOS SEXTOS AÑOS 
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En los sextos años en comprension lectora tambien hubo una considerable baja 

entre el año 2013 y el año 2015, de 253 a 230 puntos. 

 

MATEMATICAS 

 

En la asignatura de matematicas fue en baja en los 3 ultimos año, llegando a 234 

puntos, descendiendo 11 puntos en 3 años. 
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En los otros indicadores tambien hubo una baja a ecepcion de autoestima 

academica y motivacion escolar. 

RESULTADOS OCTAVOS AÑOS 

 

Los resultados de los octavos basicos comparados con el año anterior fueron en 

comprension lectora similar, en matematica se subieron 15 puntos y en ciencias 

naturals se bajo 25 puntos, lo que es bastante considerable como escuela. 

 

COMPRENSION  LECTORA 
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Los octavos años en comprension lectora sus resultados son fluctuantes y 

descendentes para marcar una gran baja del año 2011 al año 2013.  

 

 

 

En los niveles de aprendizaje podemos ver un gran descenso en los niveles 

adecuados y un gran aumento en el nivel insuficiente. 
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MATEMATICA 

 

 

Los octavos años en matematicas han tenido resultados fluctuantes,  con 257 

puntos el año 2015, lo que es 25 puntos inferior a lo logrado el año  2011 

 

Niveles de aprendizaje de los alumnos. 
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Al igual que en los cursos anteriores el octavo tambien tiene un acentuado 

descenso del adecuado y aumento el nivel elemental y el nivel insuficiente. 

 

CIENCIAS NATURALES 
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Los resultados de Ciencias Naturales no son diferentes a los de las asignaturas 

anteriores, ya que son fluctuantes, ascendentes  del año 2009 al 2013 para bajar 

en forma considerable el año 2015. 

 

NIVELES DE APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS. 

 

Como podemos ver en esta evaluacion de ciencias naturales tambien hay un 

notorio descenso del nivel adcuado y aumentando considerablemente el nivel 

insuficiente. 

Con estos resultados en los cuatro niveles evaluados y reflexionados es que 

hemos formulado nuestro PME, planteando objetivos y acciones que apunten a 

revertir estos resultados. 

Los resultados curriculares por años fueron bastante acordes a lo que exige el 

ministerio de educacion, pero hace ya dos años atras han quedado aprendizajes 

que no han sido tratados en su totalidad por la perdida de clases por constants 

movilizaciones de los profesores, me refiero al año 2014 y año 2015. Con estas 

movilizaciones fueron quedando aprendizajes que no fueron tratados 

completamente o no fueron tratados en su totalidad, por lo que estos aprendizajes 

no tratados en el año fueron derivados al año siguiente, es decir se trataron en el 



20 

 

mes de marzo y asi se trato de trabajar todos los aprendizajes, cosa que en 

algunos curso se logro como en otros hasta el dia de hoy no logran ponerse al dia 

en el que respecta al curriculum nacional.  

El estado financiero del establecimiento por años ha sido bastante, es decir desde 

que contamos con la ley SEP (subvencion educacion preferencia) el estado 

financiero del establecimiento a sido bastante solvente, ya que se ha contado con 

recursos necesarios para solventar muchas necesidades y tambien implementar 

de recursos que favorecen enormemente los aprendizajes de los niños. 

La comunidad de Los Ángeles por año a reconocido la escuela España como un 

establecimiento demucho prestigio, de excelencia academica y alto compromiso 

de todos los trabajadores de la escuela. 

La infraestructura es relativamente nueva pero, con una capacidad muy justa en 

realacion a la matricula. Es decir se cuenta con las dependencias justas y escasos 

patios para la recreacion de los estudiantes. 

En los recursos humanos, se cuenta con una directora elegida por la ley 20501 el 

reciente año, es decir assume su direccion en marzo del presente año equipo 

elegido por ella,  Inspectora General la sra Marcia Monica Montoya  Mundaca y 

jefe Unidad Tecnico Pedagogica Sra Maria Ines Contreras Fritz,  se mantiene  de 

una encargada de convivencia escolar con 44 horas, 36 docentes y  32 asistentes 

de la educacion, donde se incluyen profesionales como sicologa, trabajadora 

social, fonoaudiologa, inspectors administrativos, asistentes de sala, y  auxiliares 

de servicios menores. 

El establecimiento cuenta con apoderados muy cooperadores, pero tambien con 

apoderados muy exigentes y poco comprometidos con sus responsabilidades 

como padres. 
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 5.- Análisis del Diagnóstico Situacional (Áreas y Dimensiones).  

Estrategias del ciclo de Mejoramiento. 

AR
EA 

Obj. 
Estrategico 

                        E s t r a t e g i a s 

1° P. Anual 2° P. Anual 3° P. Anual 4° P. Anual 

Ges
tión 
Ped
ago
gic
a 

Mejorar los 
aprendizajes de 

los y las 
estudiantes 
aplicando 

metodologías y 
estrategias 

innovadoras, en 
las cuatro 

asignaturas 
fundamentales 
que permitan 

tener alumnos(as) 
críticos, 

autónomos, 
responsables y 

proactivos. 

1.-Los 
docentes en 

las asignaturas 
fundamentales 
desarrollarán 

metodologías y 
estrategias que 
permitan tener 
alumnos(as) 

críticos, 
autónomos, 

responsables y 
proactivos. 

 
 
 
 

2.-Optimizar 
los 

aprendizajes 
de los y las 

estudiantes a 
través de 
diversas 

estrategias, 
para lograr un 

óptimo 
desarrollo de 

las habilidades 
y destrezas en 
los diferentes 

niveles y 
asignaturas. 

 
 
 

1.-Los docentes 
aplicarán 

estrategías 
exitosas o 

innovadoras en 
las cuatro 

asignaturas 
fundamentals 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.-Desarrollar 
los aprendizaje 

de los y las 
estudiantes a 

través de 
diversas 

estrategías para 
lograr un óptimo 
desarrollo de las 

habilidades y 
destrezas en los 

diferentes 
niveles y 

asignaturas. 

1.-Fomentar y 
facilitar el uso 
de estrategías 
innovadoras, 

uso de 
tecnología de 
información y 
comunicación  
al servicio del 

logro de 
aprendizajes 

significativos en 
los estudiantes. 

 
 
 
 

2.-Monitoreo 
sistemático de 

los y las 
estudiantes a 

través de 
diversas 

estrategías para 
lograr un óptimo 
desarrollo de las 

habilidades y 
destrezas en los 

diferentes 
niveles y 

asignaturas. 

1.-Monitoreo 
sistemático  de 

las 
metodologías y 

estrategías 
innovadoras 

para asegurar 
que los 

estudiantes 
sean alumnos 

críticos, 
autónomos, 

responsables y 
proactivos. 

 
 
 

2.-Monitoreo 
sistemático de 

los y las 
estudiantes a 

través de 
diversas 

estrategías para 
lograr un óptimo 
desarrollo de las 

habilidades y 
destrezas en los 

diferentes 
niveles y 

asignaturas. 

Lid
era
zgo 

1.-Fortalecer en 
el Equipo 
Directivo y 
Técnico 
Pedagógico del 
establecimiento 
habilidades para 
el monitoreo de 
las prácticas 
pedagógicas de 
aula, y la 

1.-El equipo 
directivo y 
pedagógico 
implementará 
acompañami
ento al aula a 
los docentes 
de primero a 
cuarto año 
básico, para 
reflexionar y 

1.-El equipo 
directivo y 
pedagógico 
desarrollará 
acompañamie
nto al aula a 
los docentes 
de primero a 
cuarto año 
básico, para 
reflexionar y 

1.-El equipo 
directivo y 
pedagógico 
monitorea 
acompañamie
nto al aula a 
los docentes 
de primero a 
cuarto año 
básico, para 
reflexionar y 

1.-El equipo 
directivo y 
pedagógico 
monitorea 
acompañamient
o al aula a los 
docentes de 
primero a cuarto 
año básico, para 
reflexionar y 
mejorar las 
debilidades de 
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elaboración de 
un plan de 
apoyo como 
instancia de 
buena práctica 
en el logro de 
aprendizajes 
significativos. 
 
 

mejorar las 
debilidades 
de las 
prácticas 
pedagógicas 
en conjunto 
con los 
docentes. 

mejorar las 
debilidades de 
las prácticas 
pedagógicas 
en conjunto 
con los 
docentes. 

mejorar las 
debilidades de 
las prácticas 
pedagógicas 
en conjunto 
con los 
docentes. 

las prácticas 
pedagógicas en 
conjunto con los 
docentes. 

Co
nvi
ven
cia 
Esc
olar 

Fortalecer los 
aspectos 
valóricos a 
través del 
trabajo continuo 
y permanente de 
valores en 
diferentes 
estamentos de 
la comunidad 
Educativa. 
 
 
 
 
 
 

1.-Fortalecer 
a nuestros 
estudiantes el 
desarrollo de 
valores 
universales 
para ser 
mejores 
personas y 
tener una 
sana 
convivencia 
en nuestro 
establecimien
to. 
 
2.-Fomentar 
de manera 
permanente 
un ambiente 
de trabajo en 
equipo, en 
conjunto con 
los distintos 
estamentos 
del 
establecimien
to, 
favoreciendo 
con ello un 
clima de 
participación 
y sana 
convivencia 
dentro del 
establecimien
to 

1.-Desarrollar 
durante el año 
escolar valores 
universales en 
los y las 
estudiantes y 
Padres y 
apoderados 
para tener una 
sana 
convivencia en 
nuestro 
establecimient
o. 
 
 
2-.Desarrollar 
de manera 
permanente un 
ambiente de 
trabajo en 
equipo, en 
conjunto con 
los distintos 
estamentos 
del 
establecimient
o, 
favoreciendo 
con ello un 
clima de 
participación y 
sana 
convivencia 
dentro del 
establecimient
o. 
 

1.-Monitorear  
durante el año 
escolar valores 
universales en 
los y las 
estudiantes y 
Padres y 
apoderados 
para tener una 
sana 
convivencia en 
nuestro 
establecimient
o. 
 
 
2.-Monitorear  
de manera 
permanente un 
ambiente de 
trabajo en 
equipo, en 
conjunto con 
los distintos 
estamentos 
del 
establecimient
o, 
favoreciendo 
con ello un 
clima de 
participación y 
sana 
convivencia 
dentro del 
establecimient
o 

1.-Monitorear  
durante el año 
escolar valores 
universales en 
los y las 
estudiantes y 
Padres y 
apoderados 
para tener una 
sana 
convivencia en 
nuestro 
establecimiento. 
 
 
 
 
 
2.-Monitorear de 
manera 
permanente un 
ambiente de 
trabajo en 
equipo, en 
conjunto con los 
distintos 
estamentos del 
establecimiento, 
favoreciendo 
con ello un 
clima de 
participación y 
sana 
convivencia 
dentro del 
establecimiento. 
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28 
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Como podemos ver, este el diagnostico  institucional,  que se complete en varias 

reuniones por jornada para luego en un plenario se consensuara lo que esta aca, 

como se puede ver en la mayoria de las practicas se esta en el nivel de calida 2, lo 

que significa que la practica esta recien en un proceso de mejoramiento 
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6.- Desarrollo de los Descriptores (Evidencias y niveles).  

En el analisis realizado con el equipo tecnico y algunos otros integrantes de los 

diferentes estamentos del establecimiento se analizaron de la siguiente manera: 

Criterio 1: Relevancia  

 Se consideraron los siguientes descriptores 

1.-¿La implementación de las acciones del Plan de Mejoramiento Educativo 

genera expectativas, movilidad y compromiso de toda la comunidad educativa?  

2.-¿El proceso de monitoreo y seguimiento asegura la implementación de las 

acciones específicas de apoyo a los estudiantes prioritarios y/o con rezago 

escolar, compromiso esencial del convenio de Igualdad de Oportunidades y 

Excelencia Educativa? 

 

En el nivel que nos encontramos como escuela es el nivel 3. Ya que por mucho se 

socialize el PME siempre hay trabajadores que no cumplen con los requerimientos 

necesarios. 
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Al realizar el analices de este descriptor nos dimos cuenta como establecimiento 

que estamos en el nivel 4, ya que aqui tenemos practicas instauradas que van en 

directo beneficio de nuestros alumnos con rezago escolar o alumnos prioritarios 

que necesita mas apoyo. 
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Criterio 2: Coherencia  

Se consideraron los siguientes descriptores. 

1.- ¿El establecimiento cuenta con un sistema de monitoreo y seguimiento que 

incorpora procedimientos e instrumentos adecuados? 

 2.- ¿La información obtenida del proceso de monitoreo y seguimiento posibilita la 

toma de decisiones con respecto a la pertinencia de las acciones? • 

 

 

En este descriptor despues del analisis sostenido consensuamos que nos 

encontrmos en el nivel 3, ya que no tenemos instrumentos institucionalizados que 

nos permitan monitorear  todas las metas y objetivos propuestos. 
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En este descriptor del criterio coherencia nos podemos ubicar en el nivel 4 ya que 

el monitoreo que vamos hacienda nos sirve adecuar las acciones para el logro de 

los objetivos y metas. 
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Criterio 3: Factibilidad  

Se consideraron los siguientes descriptores. 

1.- ¿La disponibilidad y participación de los equipos de trabajo del establecimiento 

educacional, permiten asegurar una implementación de calidad de las acciones?  

2.-¿Los recursos económicos asociados a las acciones permiten el logro de los 

Objetivos, Metas y la implementación de las iniciativas de mejoramiento?  

 

En este descriptor como escuela nos ubicamos en el nivel 4 ya que en los 

consejos y en algunas oprotunidades se ve en el consejo escolar,  se informa y 

socialize lo que se esta y aqui se replica a todos los estamentos y en conjunto se 

van realizando las modificaciones. 
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En este descriptor como escuela y yo creo que ha nivel communal no nos 

podemos encasillar en ningun nivel, ya que el nivel 4 corresponde a lo que ocurre 

con ecepcion de la ultima parte, ya que el sostenedor no lo pone a disposicion de 

manera oportuna, sino que es mucha la burocracia para hacer las compras y los 

requerimientos para lograr las metas y objetivos planteados. 
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7.- Análisis de los resultados.  
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43 
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Evidencias de reuniones con el sostenedor para ver PME  Apoderados y alumnos. 
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Ante estos resultados academicos y los de la institucion es que hemos formulado 

el siguente Plan de Mejoramiento Escolar  

 

 8.- Plan de Mejoramiento.  
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AREA: GESTION PEDAGOGICA. 

DIMENSION: Gestion del curriculum. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Mejorar el aprendizaje de los y las estudiantes fortaleciendo el trabajo 

colaborativo de los docenes midiendo la cobertura curricular y los resultados de 

aprendizaje en las 4 asignaturas fundamentales desde NT2  a octavo año basico. 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 

 

ACCIONES: 

1.-Monitorear potenciando el trabajo  colaborativo de los docentes generando los 

tiempos y las  instancias para la planificacion diaria y la preparacion de su 

material. 
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2.-Elaborar y aplicar evaluaciones, tabular y retroalimentar para monitorear  

cubertura curricular y logros de aprendizajes en las asignaturas con mayor 

cantidad de horas, especialmente los cursos que daran SIMCE 
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DIMENSION: Ensenanza y aprendizaje en el aula. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO:.Mejorar sistematicamente las pràcticas pedagogicas para lograr 

conducir clases con claridad, y rigurosidad conceptual,  retroalimentando 

constantemente los  logros y esfuerzos de los estudiantes. 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 

 

ACCIONES: 

1.-Visitar y   y reflexionar  sobre las practicas pedagogicas de los docentes 

realizando visitas entre  pares, reflexionando ,  y retroalimentando para  lograr 

mejores resultados. 
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2.-Elaborar material adicional  y generar instacias de aplicacion de dicho 

material,para reforzar aprendizajes claves de las asignaturas de lenguaje y 

matematica de todos los cursos. 
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DIMENSION: Apoyo al desarrollo de los estudiantes. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO:Mejorar mecanismos y estrategias efectivos para apoyar a alumnos 

PIE, alumnos con aprendizajes   rezajados y crear instancias y/o talleres  

parapotenciar a los alumnos con intereses diversos y con habilidades destacadas 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 

 

ACCIONES: 

1.-Realizar apoyos pedagogicos con estrategias efectivas ya sea para alumnos con rezajo 

escolar y talleres para alumnos con habilidades destacadas. 
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2.- Monitorear  desde el equipo directivo y tecnico la preparacion de la enseñanza, la puesta 

en marcha de las clases planificadas diariamente, la utilizacion de los recursos didacticos y 

tecnologicos existentes, con el fin de tener clases mas efectivas. 
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AREA : LIDERAZGO ESCOLAR 

DIMENSION: Liderazgo del sostenedor. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Definir canales de comunicación fluidos entre sostenedor y/o 

sus representantes y el  la escuela que permitan tener un acercamiento para 

cumplir con las metas propuestas. 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 

 

 

ACCIONES: 

1.-Fortalecer los canales de comunicación fluida entre el sostenedor o su 

representante y la escuela a través de invitaciones a participar en Talleres de 

Reflexión y otras actividades recreativas dentro y fuera del establecimiento. 
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2.-Definir en conjunto con el sostenedor o su representante las expectativas y 

metas que este  espera del establecimiento. 

 

 

 

DIMENSION: Liderazgo del director. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Promover por parte de la dirección una conduccion efectiva con altas 

expectativas, para lograr una comunidad educativa activa y comprometida  con el 

logro de las metas institucionales. 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 
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ACCIONES: 

1.-Organizar instancias de reflexión y conocimiento para toda la comunidad 

educativa con el fin de que todos los estamentos de la escuela se interioricen del 

PIE y PME, se identifiquen con él y adquieran compromisos para el logro de las 

metas institucionales. 
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2.- Acompañar  al aula a los docentes por parte del equipo directivo y tecnico 

pedagogico para verificar el avance en el logro  de las metas educativas de 

acuerdo a lo indicado en  las bases curriculares y planes y programas de estudio.
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DIMENSION: Planificación y gestión de resultados. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Fortalecer los procesos sistemáticos de autoevaluación para mejorar 

las prácticas de la escuela  fortaleciendo el quehacer de la institución 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 

 

 

ACCIONES: 

1.-Reformular  Proyecto Educativo Institucional con la participación de todos los 

estamentos de la comunidad educativa a través de talleres y  encuestas. 
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2.- Realizar encuestas de satisfacción a padres y apoderados para evidenciar debilidades y 

fortalezas del establecimiento.  

 

 

AREA: CONVIVENCIA ESCOLAR 

DIMENSION: Formación 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Desarrollar habitos de vida saludable y habilidades para  la formacion 

de niños mediadores para la resulucion de conflictos. 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 
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ACCIONES: 

1.- Se realizaran talleres para formar alumnos mediadores que sean capaces de 

resolver conflictos entre pares y llegar acuerdos para mejorar la convivencia en los 

diferentes niveles del establecimiento. 

 

2.- El establecimiento  implementará y creará   hábitos de vida saludable dentro de 

la escuela como haciendo talleres, charlas, alimentacion saludable en 

convivencias.
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DIMENSION: Convivencia Escolar. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Valorar y promover la diversidad entre  grupos humanos para 

prevenir  la discriminacion de cualquier tipo. 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 

 

 

ACCIONES: 

1.-Reformular el reglamento de convivencia escolar para que se considere la 

diversidad  y se eviten conductas de discriminación. 
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2.- Realizar talleres y actividades  de formación para valorar la diversidad entre 

grupos y evitar la discriminacion  de algunos compañeros. 

 

 

 

 

DIMENSION: Participación y vida democratica. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Fortalecer y promover una identidad positiva que genere sentido de 

pertenencia y cuidado del medio ambiente en todos los estamentos de la unida 

educativa, promoviendo su participacion y difusion. 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 
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ACCIONES: 

1.- Promover actividades de participacion dentro de la sala y en los actos del dia 

lunes donde el niño se identifique con su establecimiento. 

 

 

2.-Difundir actividades y talleres donde se promueve la participacion y cuidado del 

medio ambiente. 
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AREA: GESTION DE RECURSOS. 

DIMENSION: Gestión del personal. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Gestionar  y fortalecerr el desarrollo profesional y técnico para cubrir 

necesidades pedagógicas y administrativas asegurando un equipo competente y 

motivado en un clima laboral positivo para un destacado desempeño . 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 

 

 

ACCIONES: 

1.-Ubicar y perfeccionará  personal segun fortalezas,necesidades pedagogicas y/o 

administrativa y se perfeccionara a quienes asi lo requiera,  para lograr mejores 

resultados y a su vez un clima positivo de trabajo. 
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2.- El equipo directivo reconoce el trabajo del personall y motiva el buen 

desempeño a traves de insentivos verbales y/o materiales. 

 

 

DIMENSION: Gestión de recursos financieros y administrativos. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Fortalecer el trabajo con los programas de apoyo,  conocer y utilizar 

las redes existentes en el sector  para potenciar el proyecto educativo institucional 

y PME 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 
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ACCIONES: 

1.- Gestinando colaboracion a redes de apoyo que  pertenescan al sector del 

establecimiento. 

 

2.- Potenciar el trabajo con los programas de apoyo como son Enlaces, Bibliotecas CRA, 

Niños Saludables uy progrmas de prevención de Senda.
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DIMENSION: Gestión de recursos educativos. 

PRACTICAS ABORDADAS 

OBJETIVO: Mejorar los  ambientes educativo del establecimiento, el  

equipamiento de espacios, los recursos didácticos y recursos TIC en las diferentes 

dependencias. 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO. 

 

 

ACCIONES: 

1.- Ambientar  y propiciar ambientes educativos agradables para facilitar los 

aprendizajes de los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa. 
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2.-Adquisición  de recursos pedagogicos, didacticos y tecnologicos apoyar y 

potenciar el aprendizaje de los estudiantes. 
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REPORTE DEL MONITOREO DEL PME 

 

 

 

AREA: GESTION PEDAGOGICA. 
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LIDERAZGO ESCOLAR. 
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AREA. CONVIVENCIA ESCOLAR. 
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AREA: GESTION DE RECURSOS. 
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Evidencias o medios de verificacion de algunas acciones que estan en desarrollo. 

 

AREA: GESTION PEDAGOGICA. 
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AREA: LIDERAZGO ESCOLAR. 
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AREA : CONVIVENCIA ESCOLAR. 
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AREA : GESTION DE RECURSOS. 
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9.- Linkografía.  

 

 

http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/2016/Plan_d

e_Mejoramiento_Educativo_2016_en_el_marco_de_la_Reforma.pdf 

 

http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/2016/Planifi

cacion_anual_intervenible.pdf 

 

http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/2016/Imple

mentacion_intervenible_2016.pdf 

 

http://www.registroate.cl/usuarios/admin3/doc/2013081415231604807.Apoyo_PME_-

_Guia_3.pdf 

 

https://www.youtube.com/watch?v=LrEdj9OYKMo 

 

https://www.youtube.com/watch?v=0jzcbYCyeUw 

 

http://portales.mineduc.cl/usuarios/mineduc/File/2014/PME%20DOC%20N1%20VF_2014.

pdf 

 

http://portales.mineduc.cl/usuarios/media/doc/201304241014510.orientaciones_tecnicas_

pme.pdf 

 

http://www.comunidadescolar.cl/documentacion/2015/Orientaciones%20Teecnicas%

20PME%20Segunda%20Fase%20(2015).pdf 

 

http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/2016/Plan_de_Mejoramiento_Educativo_2016_en_el_marco_de_la_Reforma.pdf
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/2016/Plan_de_Mejoramiento_Educativo_2016_en_el_marco_de_la_Reforma.pdf
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/2016/Planificacion_anual_intervenible.pdf
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/2016/Planificacion_anual_intervenible.pdf
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/2016/Implementacion_intervenible_2016.pdf
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/2016/Implementacion_intervenible_2016.pdf
http://www.registroate.cl/usuarios/admin3/doc/2013081415231604807.Apoyo_PME_-_Guia_3.pdf
http://www.registroate.cl/usuarios/admin3/doc/2013081415231604807.Apoyo_PME_-_Guia_3.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=LrEdj9OYKMo
https://www.youtube.com/watch?v=0jzcbYCyeUw
http://portales.mineduc.cl/usuarios/mineduc/File/2014/PME%20DOC%20N1%20VF_2014.pdf
http://portales.mineduc.cl/usuarios/mineduc/File/2014/PME%20DOC%20N1%20VF_2014.pdf
http://portales.mineduc.cl/usuarios/media/doc/201304241014510.orientaciones_tecnicas_pme.pdf
http://portales.mineduc.cl/usuarios/media/doc/201304241014510.orientaciones_tecnicas_pme.pdf
http://www.comunidadescolar.cl/documentacion/2015/Orientaciones%20Teecnicas%20PME%20Segunda%20Fase%20(2015).pdf
http://www.comunidadescolar.cl/documentacion/2015/Orientaciones%20Teecnicas%20PME%20Segunda%20Fase%20(2015).pdf

