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l.- RESUMEN

Hoy en dia, bajo un contexto de permanentes cambios y transformaciones
sociales, la educacion de los nifios y el sistema educativo nacional nos enfrenta a
grandes desafios con el fin de formar a los nuevos lideres del futuro, capaces de
adaptarse a los constantes cambio y distintos escenarios educativos, que posean con
competencias en liderazgo, educar personas integrales, que sean un aporte a la
sociedad. Una formacién que vaya principalmente dirigida en beneficio de los
estudiantes de hoy.

Bajo el contexto mencionado anteriormente, este proyecto de investigacion se
lleva a cabo entre diciembre agosto del 2022 y mayo 2023, en el establecimiento
educacional “Colegio Arrayan” de Casablanca, en base a una encuesta que da a
conocer las perspectivas de los docentes con respectos a formacién basada en

competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos.

El proposito de esta investigacion es en primera instancia, conocer la
percepcion de los docentes de todas las areas en base a la formacion, liderazgo,
gestion curricular y de recursos dentro del establecimiento, con el fin de generar
medidas de mejoras en los aprendizajes de los estudiantes y ademas fortalecer las

competencias corporativas.

El estudio tiene un caracter de investigacion, para lo cual se han desarrollado
2 encuestas aplicadas a los docentes de distintas areas y niveles, para
posteriormente, identificar las fortalezas y debilidades del establecimiento. Los
instrumentos utilizados para la recopilacion de la informacion fueron hechos de
acuerdo con los cuestionarios de diagnoéstico divididos en diferentes niveles de
calidad desde el menor valor 1 hasta el de mayor valor 4, en relacién con las
dimensiones de estudio. Las encuestas se realizaron en dos etapas a un grupo
aproximado de 45 profesores por ende la investigacion cuenta con la validacion
metodoldgica necesaria para una correcta aplicacion, explicada en profundidad en el
apartado metodologia.
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Los resultados han permitido diagnosticar las competencias en los procesos
de aprendizajes, ver la percepcion de los docentes y presentar este estudio a la
direccion del establecimiento en post de las mejoras que se pueden implementar,
poder generar un modelo integrado de competencias funcionales, conductuales y
corporativas, distribuidos en fases, experiencias claves, practicas especificas y la

forma de evaluacion que corresponde a cada etapa del modelo educativo.
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Il.- Objetivos
2.1.-Objetivo General

Promover la generacién de propuestas de mejora a partir de la implementacion
de un diagnéstico a nivel meso curricular, considerando la formacion basada en

competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y de recursos.

2.2.-Objetivos especificos

1.- Generar herramientas pedagogicas e instancias a partir del cuerpo docente, que
promuevan aprendizajes de calidad en los alumnos del Colegio ElI Arrayan de
Casablanca.

2.- Llevar a cabo un sistema evaluativo efectivo de acuerdo con el aprendizaje, el cual

genere las habilidades que necesitan los alumnos en las distintas disciplinas.

3.- Propiciar instancias de debate con los profesionales para realizar mejoras a las
practicas docentes y ademas intercambiar recursos educativos los cuales potenciaran

el trabajo en aula.
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l1l.- INTRODUCCION

La educacion esta catalogada como un derecho fundamental de todos todas,
es parte esencial del desarrollo de una sociedad mas justa y equitativa. No obstante,
el tener acceso a una mejor educacion, de calidad no esta garantizado. Existen
muchos factores que son un impedimento para que los estudiantes alcancen su
maximo potencial, algunos de ellos son la pobreza, el capital cultural de los padres,
la discriminacion y la falta de oportunidades. "El articulo 26 de la Declaracién universal
de derechos humanos afirma que la educacién es uno de estos derechos. Pero,
ademas, establece también que la educacion es el derecho a través del cual se
propone extender el conocimiento, promocion y defensa del resto de derechos. (...)
Hay a diario, desgraciadamente, violaciones constantes de estos derechos,
violaciones que turban las conciencias de las personas sensibles. Sin embargo, pocas
veces se afirma -y no suele escandalizar a casi nadie- la grave violacion de la dignidad
humana que supone sustraer a los alumnos su derecho a alcanzar con plenitud
humanizadora la condicion de agentes, de personas libres y responsables.” Gil, Jover

y Reyero. La ensefianza de los derechos humanos. 2001.

Los métodos educativos pueden abordar estos desafios a través de una serie
de estrategias, incluyendo la formacion basada en competencias ya que ésta "Es un
enfoque de la educacion que se centra en el desarrollo de las habilidades y
conocimientos necesarios para el éxito en el trabajo. Este enfoque se basa en la idea
de que los estudiantes aprenden mejor cuando estan motivados por el desafio y la
aplicacion de lo que estan aprendiendo a situaciones del mundo real. (OCDE, 2019).
Por otra parte, tenemos el liderazgo pedagogico, entendiéndose como la capacidad
de los profesores y administrativos de influir en procesos de desarrollo de los
estudiantes, con el fin de que se esfuercen por alcanzar sus metas y no solo
educativas, sino que las metas que se propongan en la vida también. Los lideres
pedagdgicos crean un entorno de aprendizaje positivo para motivar a los estudiantes
y por parte de los directivos apoyar el desarrollo profesional de los maestros, segun
el Instituto Nacional de Liderazgo Educativo (NELP),2016.
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Con respecto a la gestion curricular y la gestion de recursos, estas dos vienen
muy de la mano ya que la primera es el proceso de desarrollo, implementacion y
evaluacion del plan de estudios. Los directivos y equipo técnico son responsables de
garantizar que este sea apropiado para los estudiantes, que esté bien disefiado y se
implemente de manera efectiva y la gestion de recursos es el proceso de planificacion,
adquisicion, distribucion y uso de recursos para lograr los objetivos de una
organizacion. Los gerentes de recursos son responsables de garantizar que estos se
usen de manera efectiva y eficiente, ademas de que se cumplan los plazos
estipulados y presupuestos. "El desafio que enfrentan los colegios, para avanzar a
grados mayores de calidad en el servicio educativo, es transformarse en Instituciones
que se autogestionan. La toma de decisiones de manera enddgena permite a los
centros escolares, por un lado, determinar su rumbo segun su realidad local y, por
otro, asumir responsabilidades por los resultados de su gestion. La falta de capacidad
de gestion del curriculum no permite, en muchos casos, aprovechar recursos valiosos
gue se ponen a disposicién de los Centros Educativos. " (Alejandro Mora Tobar.
(2010). La gestion curricular y su implicancia en los procesos educativos de calidad.

Revista Vinculando).

El liderazgo ejercido por los equipos directivos es fundamental ya que deben ser
capaces de optimizar al maximo el capital humano de la institucion, estimulando la
participacion, dando autonomia al desempefio de sus docentes, haciendo
responsable a cada integrante de la comunidad educativa. Esto significa ofrecer la
oportunidad de participacion a todos los actores del centro escolar en los procesos de
mejora. Asi de esta forma, los profesores, se sentiran comprometidos y responsables

de los resultados.
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IV.- MARCO TEORICO

Para poder analizar aspectos fundamentales del diagndstico y las propuestas
de mejora del establecimiento en cuestidn, es necesario definir conceptos claves para
esta investigacion y a su vez hacer un recorrido por las distintas areas de la formacion
basada en competencias, liderazgo pedagodgico, gestion curricular y gestion de

recursos.

4.1 Competencia:

Este concepto conlleva un problema que se muestra en la discusion y
tratamiento de la formacidén basada en competencias por parte de los autores que han
teorizado sobre el tema. Hasta hoy en dia, no se ha llegado a un consenso, por lo que

presentaremos distintas propuestas que se han realizado.

Por una parte, tenemos que el concepto nace desde la psicologia social, y
responde a las demandas de una época en que las innovaciones tecnolégicas crean
la necesidad de personas que se desenvuelven eficaz y eficientemente en un contexto
nuevo, marcado por la informatica y la industria, la cual, esta caracterizada por la
automatizacion de procesos. Se requieren personas competentes en el nuevo mundo
del trabajo (Pucheu, 2002). Este concepto se ha extendido también al &mbito de la
educacion, no solo con el objetivo de formar personas que se desempefien de forma
optima y competente en el ambito empresarial, sino de una forma mas integral, como

ciudadanos y personas.

Perrenoud (2003) nos dice que las competencias son invisibles v,
consecuentemente con esto, Le Boterf (2001) declara que las competencias no
existen, sino que lo que existen son personas competentes. De esta forma, las

competencias serian privativas de los seres humanos, pero no en los términos que

10
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pensaba Chomsky, quien define las competencias linguisticas como una capacidad

genérica e innata.

Al contrario de lo expuesto anteriormente, no podemos decir que las personas
nacen competentes, o con un numero de competencias determinadas, estas son
caracteristicas de los seres humanos, ya que son capaces de desarrollarlas, no
porque se encuentran en el cddigo genético. De esta forma, la nocion de competencia
estaria inserta en el proceso de aprendizaje humano. No hacemos competentes, pero

podemos aprender a serlo.

También es cuestionable la afirmacion de que hay personas competentes, ya
gue puede ser competente en ciertas situaciones o ciertos trabajos y en otros no. En
base a lo anterior se puede decir que las personas pueden tener una actuacion
competente en cierto momento. De esta forma, y como lo plantea Le Boterf, una
competencia seria un saber actuar, mas que un saber hacer, luego incluso revisa esta
vision concluyendo que los saberes son recursos para una accion competente. Un
saber hacer, responde mas bien a la idea de esquema, es decir, una forma de realizar
una actividad, y que tiene una génesis anterior a esa actividad, los esquemas son
predefinidos, representan las operaciones necesarias para hacer tal o cual cosa,
pueden ser enseflados o enunciados en un discurso procedimental. En cambio, las
competencias responden a actuaciones en situaciones que tienen un componente de
novedad, por lo que se requiere que la persona reflexione y sea capaz de innovar
para tener éxito. Sin embargo, las situaciones no son nunca totalmente nuevas,
siempre hay cosas que podemos identificar como ya vividas y adaptar ciertos
esquemas ya aprendidos, combinarlos y transferirlos a una situacién particular, para

la cual no teniamos un esquema preestablecido.

En términos de Perrenoud (2003) por un lado “Una competencia organiza un

conjunto de esquemas”. Y, por el otro, una competencia desarrollada es susceptible

11
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de convertirse en un esquema que podra ser utilizado en otra situacion Las
competencias, ya que se construyen en la coyuntura de una situacion, es decir,
implican un proceso. Este seria mover los distintos recursos, entre los cuales estarian
los mencionados esquemas, en post de una accion competente y, por lo tanto,

exitosa.

Los recursos que se deben movilizar responden a conocimientos, actitudes,
formas de ser o aspectos del caracter, asi como también, recursos que la persona
pueda identificar en el entorno inmediato y que pueda movilizar a su favor. Por lo
tanto, parte de este proceso de actuar en forma competente, es identificar el problema
al cual se enfrenta el sujeto, evaluar, reflexionar, sobre todo los recursos que posee

o de los que puede disponer para resolver el problema.

A pesar de que no se dispone de un acuerdo en cuanto al término competencia,

hemos seleccionado algunas definiciones:

“‘Boyatzis (1992) el cual senala que las competencias serian el “Conjunto de
caracteristicas de una persona que la hace capaz de desempefar un trabajo
excelente o de mantener perfectamente una funcién dada, haciendo que ella adopte
los comportamientos adecuados.” McClelland (en Spencer & Spencer,1991) sefala
gue una competencia es la “Caracteristica subyacente en un individuo... Las
caracteristicas subyacentes quieren decir que la competencia es una parte profunda
de la personalidad y puede predecir la conducta en amplias variedades de situaciones
y tareas de trabajo”. Woodrufe (En Gautier & Mardones, 2000) define competencia
como “La serie de comportamientos que hay que adoptar para llevar a cabo
eficazmente las tareas y misiones de un puesto”, Allen (2002) Las describe como
determinantes del desempefio laboral y Lévy-Leboyer (1997) como “repertorios de
comportamiento que algunas personas dominan mejor que otras y que las hace

eficaces en una situacion determinada”. (citado en Pucheu, 2002).

12
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Las distintas concepciones de competencias ponen hincapié en dos aspectos
relevantes, por una parte, competencia es una propiedad de la persona, algo que
posee y lo hace ser competente. Sin embargo, esta caracteristica es dificil de percibir
o “invisible”, como dice Perrenoud, lo que si podemos detectar, y por lo tanto medir,
es el desempefio que posibilita esa competencia. La accion realizada por un sujeto
competente determinara un desempefio de excelencia demostrable en el tiempo y

espacio de su actividad

4.2 Formacion de competencias en la escuela

Para que un sujeto pueda desarrollar sus competencias, la formacién en la
escuela no puede limitarse a un proceso de entrega de recursos, para que ellos se
movilicen en una situacién determinada. Al contrario, es el estudiante quien debe
construir estos recursos, por ejemplo, conocimientos y saberes, ademas de potenciar
sus actitudes y caracteristicas 0 modos de ser. Ademas, se debe propender a que el
estudiante sea capaz de movilizar recursos y aspectos del entorno que le puedan ser
utiles a la hora de actuar de forma competente. Se debe, entonces, educar para que
los alumnos sean capaces de construir, identificar y movilizar los recursos necesarios
en una situacion determinada. Por lo tanto el rol docente debe ser exponer a sus
estudiantes a experiencias que permitan desarrollar las competencias y estas
experiencias deben tener las caracteristicas de un problemas relevantes, reales con
el fin de que sean una motivacion para el estudiante, ya que sélo en ese contexto se
puede desarrollar una competencia, si la situacion no presenta un problema real, la
actuacion se limitard a un saber hacer, a la puesta en operacion de un esquema
preestablecido, lo que implica que no se realiza reflexién ni movilizacion de recursos.
Sin embargo, esto no nos asegura, que en el futuro el estudiante se desenvuelva de
forma competente frente a una situacién nueva. Y éste seria un gran problema en el
desarrollo de las competencias, ya que una persona puede ser competente en una
determinada situacion y luego no serlo en otra. La competencia, de esta forma, esta

ligada a la idea de innovacion y se presenta en contexto desafiante hacia la persona.

13
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Entonces podemos decir, las personas no se hacen competentes siendo
alumnos, sino ante los problemas reales, que resolver un ejercicio de matematicas
implicaria una competencia, en cuanto se movilizan ciertos recursos, en este caso las
férmulas pertinentes, hacia la resolucion eficaz y eficiente de un problema. Eficiente,
en el sentido que esperamos, en donde los alumnos sean los mas rapido, es decir
que llegue al resultado movilizando el menor nimero de recursos posibles. Sin
embargo, esa no es una competencia real, es s6lo un saber hacer, algo mecanico, un
esquema para resolver ciertos ejercicios en una prueba. Nada nos asegura que ese
mismo alumno que resolvié un problema matematico en una prueba, pueda tener una
actuacion competente al enfrentarse a un problema matematico en la vida real, donde
no tenga un esquema predisefiado de trabajo; es mas, se da muchas veces lo

contrario, debido a la descontextualizacion de los conceptos ensefiados.

Ya que las competencias se forman en base de la experiencia, formar a los
estudiantes en este habito y enfrentarlos a situaciones problematicas, en donde no
habria un esquema que solo resuelva la situacién, sino que los forzara a identificar,
movilizar y combinar los recursos aprendidos necesarios para la solucion. Situaciones
qgue implican reflexion y evaluacién para saber como actuar, por ejemplo, el
aprendizaje de una lengua extranjera podria potenciar la competencia de dialogar con
un extranjero en una situacion determinada, para lo cual podemos enfrentar al
estudiante a muchas situaciones diferentes, pero que tengan en comun la necesidad

de expresarse y hacerse entender por otro individuo.

Tenemos, ademas, la necesidad de que los estudiantes se posicionen en un
rol activo, ya que para el desarrollo de competencias este debe ser protagonista, pero
a su vez, no se puede forzar a una persona a ser competente. En consecuencia, el
aspecto motivacional seria de suma importancia en el marco de una educacién que

tenga como objetivo el desarrollo de competencias. Ademas, no se ensefia a ser

14
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competente, sino que es algo que se aprende y desarrolla con el tiempo, lo que
determinaria que los alumnos no pueden estar en una postura pasiva, de meros
recipientes de informacién. El docente debe trabajar para empoderar a los estudiantes

y contribuir a que sean conscientes y seguros de sus capacidades.

Actuar competentemente, requiere el deseo de querer hacerlo, ademas de la
confianza en las propias aptitudes y saberes. En el aspecto evaluativo se presenta
otro problema complejo, ¢es posible medir una competencia? De acuerdo con
Perrenoud, la competencia es invisible, lo que se puede medir y evaluar son los
indicadores de logro de esa competencia o las evidencias del desempefio que obtuvo

una persona frente a una situacion.

Pero ¢Como podemos saber?, si no es por el resultado que un estudiante
movilizé bien los recursos, ya que estos no son sélo los saberes de la escuela, si no
gue, de sus propias experiencias, reflexiones frente a alguna situacién ¢,cémo conocer
los recursos internos o del caracter de una persona?, ¢.como saber si tenia recursos
gue no moviliz6? Si la competencia implica innovacion, ¢cémo medirla con un
esquema preestablecido por el profesor? De esta forma, no se puede catalogar a una
persona como no competente, por un desempefio puntual, puede que en otra ocasion

0 circunstancia si lo sea.

4.3.- Competencias en el Curriculum Nacional

El curriculum tradicional pone el acento en la ensefianza y no en el aprendizaje
activo del estudiante, lo cual va en desmedro de una educacion basada en el
desarrollo de competencias. Principalmente, los planes y programas del Ministerio de
Educaciéon se basan en la seleccion de ciertos contenidos relevantes y la forma en
gue deben ser trabajados en la sala de clases. De acuerdo con Molina (2006), “El

proposito educativo se reduce a un aprender y ensefiar”. Lo anterior, se contrapone

15
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con una formacién basada en competencias, ya que ésta debe posicionar al
estudiante en un rol activo con respecto a su aprendizaje. En términos Lévy Leboyer,
las competencias “No se ensefian, sino que se aprenden” (Lévy-Leboyer 2000, p.
115). En consecuencia, Molina (2006), a su vez, recalca que es el “Aprovechamiento
de la experiencia es lo verdaderamente formativo”. De acuerdo con Molina, la
educacion debe contener procesos de desarrollo humano del individuo, el cual se
inicia a través de la relacion pedagdgica, pero a su vez la trasciende, ya que va mas
all4 de un proceso instruccional, debiendo concurrir aspectos propios del sujeto y su

experiencia.

El desarrollo del estudiante puede comenzar con el proceso instruccional de
enseflanza aprendizaje, pero soélo se consolida a través del proceso mental activo del
sujeto, “El aprendizaje de los términos y significados introducidos por la instruccion
sélo fue el inicio de un proceso de desarrollo de los conceptos correspondientes con
un esfuerzo mental interno del propio sujeto.” (Molina, 2006, p. 57). Molina cree que
la dimension del desarrollo del individuo se encuentra invisibilizado en las teorias
curriculares, por lo tanto, podemos concluir que tampoco se encuentra efectivamente
presente en el curriculum nacional, al menos no mas alla de su mencién en los
objetivos transversales. El autor manifiesta que las competencias se forman a partir
de la relacion entre aprendizaje y desarrollo y no de ensefianza aprendizaje. En
nuestro caso, los planes y programas presentan una seria contradiccion entre lo que
se postula como objetivo de aprendizaje y la metodologia de ensefianza. En otras
palabras, el sujeto no adquiere una competencia, lo que seria factible de realizar en
una relacién tradicional de ensefianza aprendizaje; sino que desarrolla una
competencia, €l mismo se vuelve mas competente. El desarrollo de competencias en
un individuo se relaciona con su capacidad de “autogestionar su desarrollo personal
o profesional” (Molina, 2006, p. 55), por lo tanto, el estudiante debe considerarse como
un sujeto activo dentro del proceso educativo. Este rol activo no es promovido en la

relacion pedagodgica por nuestro curriculum.

16
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En consecuencia, la perspectiva reduccionista de la educacion a la relacion
enseflanza y aprendizaje, puede impedirle un eficaz manejo del desarrollo de
competencias a los estudiantes, ya que las competencias no se ensefian, sino que
resultan del aprendizaje y la experiencia, aprender haciendo seria o que mas

favorece el proceso.

Es necesario, ademas, indagar en el proceso que relaciona aprendizaje y
desarrollo, darle una mayor visibilidad en el curriculum nacional, asi como también,
disefiar estrategias que motiven al estudiante a posicionarse en un rol activo y

responsable de su propio proceso educativo.

4.4.- Liderazgo Pedagédgico

El liderazgo pedagdgico se refiere a la capacidad que tiene un lider para
inspirar y guiar a los miembros de una comunidad educativa en la obtencion de metas
comunes para mejorar la calidad de la enseflanza y el aprendizaje. Para esto, se
necesita un enfoque centrado en el estudiante y una cultura de colaboracion y

reflexion critica sobre la practica docente.

Con el fin de entender mejor el liderazgo pedagdgico, es importante considerar

algunas teorias y enfoques relevantes. Tales como:

4.5.- Teoria del liderazgo transformacional

Segun esta teoria, los lideres efectivos son aquellos que inspiran y motivan a
sus seguidores para que logren una visidbn compartida. En el contexto de la educacion,
el liderazgo transformacional puede implicar trabajar en estrecha colaboracién con los
docentes para establecer un sentido de propdésito y objetivos compartidos, fomentar
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la innovacion, la experimentacion en la ensefianza y el aprendizaje, ademas de

proporcionar apoyo y recursos para el crecimiento y el desarrollo profesional docente.

4.6.-La teoria del liderazgo situacional o contingente

Esta teoria propone que el liderazgo efectivo depende de las circunstancias y
el contexto. Los lideres deben ser capaces de adaptarse a las necesidades y
caracteristicas de su equipo y de la situaciéon en la que se encuentran, asi cumplen
un liderazgo mas efectivo. En el contexto de la educacion, esto puede implicar una
comprension profunda de las necesidades de los estudiantes y los docentes, y ser

capaz de proporcionar el tipo de liderazgo que mejor se adapte a esas necesidades.

El liderazgo situacional es ampliamente utilizado en la gestion de recursos
humanos y se considera una herramienta valiosa para el desarrollo de habilidades de

liderazgo eficaces y adaptativas.

La gestion curricular se refiere al proceso de planificacion, organizacion,
implementacion y evaluacion del plan de estudios de una institucién educativa. La
gestion curricular es crucial para garantizar que la educacion que se imparte en una

institucion sea relevante y de calidad.

4.7.- La Gestion Curricular

La gestion curricular la entendemos como las politicas, procedimientos y
practicas que lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagogico y los docentes de
un establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
ensefianza- aprendizaje. Incluyendo las acciones para asegurar la cobertura curricular

y mejorar la efectividad de la labor educativa.
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La gestion curricular contiene una serie de pasos, en primera instancia por la
planificacion del plan de estudios, esto incluye la definicion de los objetivos
educativos, la seleccién de los contenidos educativos, y la creacion de una secuencia
I6gica para la ensefianza de estos contenidos. Ademas, la planificacion curricular
debe tener en cuenta los recursos disponibles, el presupuesto y las necesidades de

los estudiantes.

Una vez proyectado el plan de estudios, la siguiente etapa es la organizacion
curricular, que implica la designacién de maestros y recursos para la ensefianza, el

establecer el calendario escolar y la creacion de planificacion.

Luego la implementacion del curriculo, que implica la ensefianza de los
contenidos planificados con anterioridad. Es en esta etapa en donde los maestros
deben aplicar los planes de lecciones y disefiar actividades para los estudiantes, que

sean efectivas y motivadoras.

Finalmente, la evaluacién curricular es crucial para la mejora continua de la
gestion curricular. La evaluacién implica la medicion del aprendizaje de los
estudiantes, la observacién y el seguimiento de la ensefianza de los maestros, y la

revision del plan de estudios para hacer mejoras y ajustes donde sea necesario.

En resumen, la gestidn curricular es un proceso clave para garantizar una
educacion efectiva y de calidad. Implica la planificacién, organizacién, implementacién
y evaluacion del plan de estudios, y es crucial para la mejora continua de la educacion

en una institucion educativa.
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V.- Marco contextual

Esta investigacion se desarrolla en el contexto del Colegio Arrayan de
Casablanca, con una educacion de excelencia, sustentada en un sistema de
formacion integral en lo valorico, emocional, académico y social. Formar y educar
nifilos y jovenes responsables de si mismos, de su entorno, criticos, creativos y

con un Proyecto de Vida”.

El establecimiento fue reconocido oficialmente por el Estado, el dia 12 de abril
del afo 2000, para formar parte de los establecimientos de la comuna de Casablanca,

Valparaiso.

El Rector a cargo es Ignacio Alvarez Araya, en la actualidad cuenta con una
matricula de 1341 alumnos desde Prekinder a 4to afio medio. Ademas, cuenta con
un plantel docente de profesionales de distintas areas, tales como, profesores,
diferenciales, fonoaudiélogos, psicologos, asistentes sociales, terapeutas
ocupacionales, asistentes de la educacion, entre otros, que apoyan en forma

permanente a los estudiantes de una manera integral.

El Colegio se ha consolidado en la comuna como una institucién que brinda un
espacio seguro para los estudiantes, otorgando la posibilidad de desarrollarse en

diversos aspectos, tales como académicos, deportivos y sociales.

El alumnado ve esta institucion como una oportunidad para ser formados como
ciudadanos con valores marcados y un alto nivel académico, capaces de desarrollar
el maximo de su potencial, todo esto con el apoyo de sus profesores, los cuales

destacan por su calidad académica, humana y profesional.
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En la actualidad, el colegio quiere seguir consolidandose como una opcién
educativa de calidad en la comuna, con una educacion de excelencia, sustentada en

un modelo educativo integral en lo académico, valdrico y social.

Este modelo educativo fue estructurado y desarrollado teniendo presente las

siguientes dimensiones fundamentales:

5.1.- APRENDIZAJE DE EXCELENCIA

Estudiantes auténomos, capaces de transferir sus aprendizajes a diferentes

contextos, tomar decisiones y adaptarse al mundo cambiante, a través de:

Pensamiento Critico
Creatividad
Comunicacion
Alfabetizacion digital
Resolucion problemas
Metacognicion

Demostrando altas expectativas en su quehacer y potenciando al maximo sus

caracteristicas e intereses personales.

**Excelencia: Proceso de mejora continua, ya que el ser humano es perfectible,
siempre se puede mejorar. Conocimientos y habilidades superiores, dignas de aprecio

y estima.

5.2.- APRENDIZAJE SOCIOEMOCIONAL Y VALORICO

Estudiante que desarrolla sus habilidades socio emocionales, actitudinales y

valoricas, capaz de convivir en comunidad como ciudadano activo: responsable en su
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entorno familiar, educativo y social, lo que permite orientar y construir su proyecto de

vida.

Actitudes:

Empatia

Colaboracion
Comunicacion Efectiva
Autoconfianza
Autogestion

Valores:

Respeto

Perseverancia

Honestidad

Responsabilidad

Autodisciplina o Autorregulacion

5.3.- DEPORTE Y VIDA SALUDABLE

Estudiante que adquiere comportamientos y actitudes relacionados con un
estilo de vida saludable, desarrollando habitos cotidianos que incorporan la practica
sistematica de actividad fisica y deportiva, alimentacién y el autocuidado,

considerados como elementos vitales para el bienestar fisico, psicolégico, social.

5.4.- DESARROLLO ARTISTICO Y CULTURAL

Estudiantes que participan y practican actividades de indole artisticas y culturales que
le permiten desarrollar el sentido de identidad, pertenencia y valoracion de la
comunidad en la que se encuentran insertos comprometidos con el mundo que lo
rodea.

Por otra parte, el universo de profesionales del colegio que se escogio

aleatoriamente, como muestra para la realizacibn de esta investigacion, con
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profesores de los tres niveles de educacion, prebasica, basica y media, con el fin de

tener una perspectiva bien amplia del estudio.

Los planes de estudio dirigidos al alumnado de educacion inicial estdn hechos
por médulos y tiene que ver con el desarrollo de competencias para pasar de nivel, si
bien tienen sus respectivos ramos lo importante en este proceso es generar habitos.

Los planes de estudios de educacion basica y media se son:

Lenguaje
Ciencias
Historia
Matematicas
Educacion fisica
Inglés

Las clases se desarrollan en la modalidad presencial y los alumnos entran a
las 7:45 A.M y terminan a las 14:30 hrs. En la tarde se realizan actividades

extracurriculares como talleres de deporte, manualidades, arte, etc.

Este estudio de “Estrategias de evaluacion por competencias utilizadas por los
docentes del colegio Arrayan se enfoca en la creacion, estandarizacién e
implementacion de estrategias, técnicas, herramientas tecnoldgicas e instrumentos

para la evaluacion de competencias profesionales dirigida al contexto de formacién.

De igual forma, Ruiz (2008) expresa que en los modelos de ensefianza, la
funcién de la evaluacion consiste en apreciar el nivel de dominio de los conocimientos
conceptuales y procedimentales propios de la asignatura que se trate, en cambio en
la evaluacion de competencias, a lo antes indicado, se le agrega el nivel de dominio
alcanzado en la adquisicién y desarrollo de la competencia, sabiendo que la
competencia no es visible, por lo que, es importante la implementacion de estrategias
de evaluacion que faciliten la valoracion de los conocimientos alcanzados de forma
evidenciada. Es decir, que a pesar de que la competencia no se visualiza a simple

vista, si se puede evaluar.
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El colegio Arrayan ve las evaluaciones de los aprendizajes como un proceso
continuo y sistematico de diagnostico, haciendo un seguimiento, valoracion y
medicion a que se someten los estudiantes, tanto de forma individual como grupal,
para comprobar los niveles de desarrollo de las competencias cognitivas, de
procedimiento, actitudes y valores del programa correspondiente a cada asignatura.
Desde esta perspectiva, la investigacion ahondara en las dimensiones del objeto de
estudio, los diferentes componentes y factores, retos y perspectivas de desarrollo. La
investigacion busca abarcar el desarrollo de las competencias desde su significado y
sentido contextual, asi como el proceso de su evaluacion, los métodos y herramientas

gue se pueden emplear para un mejor desarrollo de la educacion.

La evaluacién en competencias de acuerdo a lo que especifica Ruiz (2008) no
es una tarea exacta como pasa en la evaluacién tradicional, sino que es un proceso
gue involucra definir con puntualidad las competencias a evaluar con todas sus
dimensiones, construir indicadores para evaluar las competencias de forma integral
con criterios académicos y profesionales, definir el tipo de evidencias que se deben
presentar para llevar a cabo la evaluacion, establecer las estrategias e instrumentos
con los cuales se llevara a cabo el proceso de evaluacién, analizar la informacion con
base en los indicadores, determinar fortalezas y aspectos a mejorar, retroalimentar
de forma oportuna a los estudiantes y generar un espacio de reflexion en ellos, tanto

sobre el proceso como en torno a los resultados de la evaluacion.

La forma de evaluar limita o posibilita lo que se quiere ensefiar por parte del
docente o aprender los alumnos. Por esto, se hace necesario contar con meétodos,
estrategias, instrumentos y procesos de evaluacion que permitan enriquecer las

practicas docentes en la educacion.
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VI.- Elaboracién y aplicacion del instrumento de evaluacion

6.1 Ficha técnica

Para poder tener una visidbn més integral y detallada del objeto en estudio, se
entiende que es imprescindible un resultado completo y que tenga claras evidencias
las cuales puedan establecer con precision el estado del objeto en estudio. En este

caso, el diagnaéstico fue realizado al colegio El Arrayan de Casablanca.

6.2 Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento

educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del

establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados institucionales,

lo que define una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.
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A) Dimension: Saber conocer

Proceso general a evaluar: Demostrar una comprension amplia, profunda y critica de los
conocimientos, habilidades y actitudes de la disciplina que ensefia, su didactica y el curriculum
escolar vigente, con el proposito de hacer el saber disciplinar accesible y significativo para todos
sus estudiantes. MBE, 2021

Nivel de calidad

Practicas de la practica

1 2 3 4

1. Los y las docentes del establecimiento poseen conocimientos X
especializados y relacionados con un ambito profesional que permita
dominar de forma experta los contenidos y las tareas propias de la

actividad laboral.

2. Los profesionales de nuestro establecimiento saben aplicar los X
conocimientos a situaciones cotidianas concretas, utilizar procedimientos
apropiados a las tareas pertinentes, solucionar problemas de forma
auténoma y transferir con ingenio las experiencias adquiridas a

situaciones nuevas.

3. Los y las docentes comprenden los fundamentos, la estructura, los X
conocimientos, las habilidades, las actitudes y la progresion del

curriculum escolar de la disciplina que ensefia.

4. Analiza e interpreta los recursos y documentos que acompafian el X
curriculum, tales como planes y programas de estudio, textos escolares
y estandares de aprendizaje, en funcibn de las caracteristicas,
necesidades e intereses de sus estudiantes y del proyecto educativo

institucional.

5. Los y las docentes demuestran habilidades de investigacion, X
comunicacién y pensamiento critico y actitudes relacionadas con la ética,

la rigurosidad y el cuestionamiento, respecto a la disciplina que ensefia.
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6. Los y las docentes identifican las conexiones que se pueden X

establecer con conocimientos de otras disciplinas, para hacer el

contenido accesible, comprensible y significativo para sus estudiantes.

Practicas

Dimensién
basada en
competencias

Saber
conocer

Con una gran mayoria los docentes optaron por la
respuesta 3, el quehacer incorpora un propoésito que es
explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial
de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una

practica institucional o pedagdgica.

Podemos decir que en esta area como practica
docente responden consecutivamente que su quehacer diario
esta el objetivo dado y claro para todos en la institucion y no
es difuso por lo cual se da una sistematicidad y una constante
mejora de los fines de la institucion, lo que resulta una practica

pedagogica en:

1.-Conocimientos especializados y relacionados con un
ambito profesional que permita dominar de forma experta los

contenidos y las tareas propias de la actividad laboral.

2.-Aplicacion de los conocimientos a situaciones cotidianas
concretas, utilizan procedimientos apropiados a las tareas
pertinentes, solucionan problemas de forma auténoma y
transferir con ingenio las experiencias adquiridas a

situaciones nuevas.
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3.-Comprenden los fundamentos, la estructura, los
conocimientos, las habilidades, las actitudes y la progresion

del curriculum escolar de la disciplina que ensefian.

4.-Analizan e interpretan los recursos y documentos que
acomparian el curriculum, tales como planes y programas de
estudio, textos escolares y estdndares de aprendizaje, en
funcién de las caracteristicas, necesidades e intereses de sus

estudiantes y del proyecto educativo institucional.

5.-Demuestran habilidades de investigacion, comunicacion,
pensamiento critico y actitudes relacionadas con la ética, la
rigurosidad y el cuestionamiento, respecto a la disciplina que

ensefan.

6.-Identifican las conexiones que se pueden establecer con
conocimientos de otras disciplinas, para hacer el contenido

accesible, comprensible y significativo para sus estudiantes.

B) Dimension: Saber ser

Proceso general a evaluar: Promover el desarrollo personal y social de sus estudiantes,
favoreciendo su bienestar y fomentando competencias socioemocionales, actitudes y hébitos
necesarios para el ejercicio de la ciudadania, vida democratica, cuidado por el medio ambiente
y valoracién por la diversidad. MBE, 2021

Nivel de calidad de la

Practicas préactica

1 2 3 4

1. El docente desarrolla el sentido del reto, responsabilidad y X X

compromiso.
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2. El docente desarrolla en los estudiantes la capacidad de trabajar
de manera rigurosa y perseverante, con una disposicion positiva a
la critica y la autocritica.

3. Los y las docentes trabajan de manera colaborativa y de manera
transversal el respeto hacia las personas e instituciones.

4. Los profesionales de nuestro establecimiento tienen a su cargo
responsabilidades las que logran llevar a cabo con su total
desempeiio.

5. Los y las profesionales de nuestro establecimiento estan
predispuestos al entendimiento interpersonal, dispuestos a la
comunicacion y cooperacion con los demas y demuestran un

comportamiento orientado al grupo

Practicas

Dimensién
basada en
competencias

Saber ser

Proceso general a evaluar: Promover el desarrollo personal y
social de sus estudiantes, favoreciendo su bienestar y
fomentando competencias socioemocionales, actitudes vy
habitos necesarios para el ejercicio de la ciudadania, vida
democrética, cuidado por el medio ambiente y valoracion por la
diversidad. MBE, 2021

1.- En la practica se da la tendencia que los profesores
incorporan un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
institucionales, lo que define una préactica institucional o

pedagdgica e incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento
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permanente de los procesos, para promover el sentido del reto,
la responsabilidad y el compromiso. El trabajo siempre apunta
a las mejoras, a practicar su labor de una manera rigurosa y
perseverante, ademas de una disposicion critica y autocritica al
desarrollo de su funcion. A todo lo antes mencionado se le suma
el trabajo colaborativo y de manera transversal entre disciplinas
lo que conlleva a estar dispuestos a una buena comunicacion y

trabajo colaborativo entre ellos.

C) Dimension: Saber hacer

Proceso general a evaluar: Implementar estrategias de enseflanza basadas en una
comunicacion clara y precisa, para atender las diferencias individuales y promover altas
expectativas, participacion y colaboracion de los/las estudiantes en actividades inclusivas y
desafiantes orientadas al logro de aprendizajes profundos. MBE, 2021

Nivel de calidad de

Practicas la préactica

1 2 3 4
1. Los y las docentes son rigurosos (as) en la utilizacion conceptual X
correcta de cada asignatura.
2. El(la) docente genera en los estudiantes la capacidad de poner en X
practica los conocimientos adquiridos
3. El(la) docente incorpora en sus practicas pedagoégicas diferentes X
enfoques para la promocion del pensamiento critico, los que dicen
relacion con procedimientos de analisis de distintas fuentes de
informacion, la argumentacion y contraargumentacion, el uso de
evidencias para fundamentar sus opiniones, y la negociacion de distintos
puntos de vista para decidir sobre temas controversiales.
4. El(la) docente implementa estrategias didacticas, tales como formular X
preguntas para cuestionar y/o evaluar diversos argumentos, formular

debates grupales sobre problematicas concretas y desafiar teorias
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existentes, para promover el pensamiento critico en funcion de los
objetivos de aprendizaje disciplinares y transversales y de la diversidad
de sus estudiantes

5. El(la) docente genera espacios de interaccion pedagdgica para la
elaboracion de juicios criticos, basados en la reflexion y uso del error, de
modo de favorecer en los estudiantes la capacidad de estar abiertos/as a
los cambios y de tomar decisiones razonadas

6. El docente implementa estrategias para fortalecer la autoestima
académica y autoeficacia mediante el reconocimiento explicito de los
logros de sus estudiantes y la reafirmacion de su capacidad para enfrentar
desafios y tener altas expectativas de si mismos/as.

7. El docente procura la comprension de conceptos propios de la
asignatura mediante herramientas didacticas que permitan al estudiante
acceder al desarrollo de competencias.

8. Incorpora en sus practicas pedagdgicas diferentes enfoques para la
promocion del pensamiento critico, los que dicen relacion con
procedimientos de andlisis de distintas fuentes de informacién, la
argumentacion y contraargumentacién, el uso de evidencias para
fundamentar sus opiniones, y la negociacion de distintos puntos de vista
para decidir sobre temas controversiales.

9. El docente comprueba durante la clase, mediante preguntas o
actividades relevantes, el nivel de comprension de sus estudiantes e
identifica dificultades y errores para reorientar la ensefianza.

10. Ofrece a sus estudiantes retroalimentacion descriptiva de manera
oportuna, basandose en criterios e indicadores de evaluacion, para que
dispongan de informacion diferenciada sobre los niveles de logro de los
conocimientos, habilidades y actitudes definidos en los objetivos de
aprendizaje evaluados; y para establecer estrategias que les permitan

superar las brechas.
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Practicas

Dimensioén
basada en
competencias

Saber hacer

Dimensién: Saber Hacer

Proceso general a evaluar: Implementar estrategias de
enseflanza basadas en una comunicacion clara y precisa, para
atender las diferencias individuales y promover altas
expectativas, participacion y colaboracion de los/las
estudiantes en actividades inclusivas y desafiantes orientadas

al logro de aprendizajes profundos.

En esta area del Saber Hacer se dan respuestas
constantes entre el nivel 2 y 3 por parte de los profesores, por
lo cual se da un propoésito explicito para los actores del
establecimiento cuyos resultados son sistematicos, pero sin
embargo no se da la constante la mejora de los resultados
institucionales, lo que define una practica institucional o

pedagodgica.
Primera practica:

1.- Los y las docentes son rigurosos en la utilizacién conceptual
correcta de cada asignatura, la respuesta de los profesores fue
nivel 3 “quehacer incorpora un propadsito que es explicito y claro
para todos los actores del establecimiento educacional, con
una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
institucionales, lo que define una préactica institucional o

pedagogica.
Segunda practica:

La respuestas de los docentes fue el area 2, en que nos

muestra que el docente desarrolla en los estudiantes la
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capacidad de trabajar poco riguroso y perseverante, con una

ausencia positiva a la critica y la autocritica.

Tercera préctica:

Los profesores respondieron con una tendencia a los valores 2
y 3, esta duplicidad de los valores se debe porque las
encuestas se realizaron al conjunto de profesores de los niveles
basica y media, estos ultimos respondieron al valor 3, ya que
en sus practicas docentes se trabaja con mayor analisis de
fuentes, argumentacion y contraargumentacion, es decir existe
una sistematicidad y progresion secuencial con una clara
orientacién a la mejora de los resultados. En cambio, los
profesores que respondieron al nivel 2 corresponden a
educacion basica, en donde la practica de pensamiento critico
y analisis es menor por la edad de los estudiantes, aca el
enfoque va dirigido hacia la adquisicion de otras habilidades.
Por ende sus procesos son sistematicos, pero no existe una

progresion secuencial y una mejora en los resultados.

Cuarta practica:

Los docentes responden mayoritariamente a la practica
4, esto corresponde a que constantemente en sus
procedimientos pedagdgicos incorporan evaluaciones y
perfeccionamiento en sus procesos de planificacion clase a
clase, es decir, implementan variadas estrategias para lograr el
aprendizaje de los estudiantes tomando en cuenta las
diferencias entre ellos, asi logran promover altas expectativas
y permitir la colaboracién activa de los estudiantes en las

distintas actividades.
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Quinta practica:

Los profesores responden al valor 3, existe una
constante implementacién de estrategias de comunicaciéon de
forma directa y clara, al mismo tiempo el docente valora la
colaboracion y participacion de los estudiantes, a su vez
promueven altas expectativas en los alumnos. Sin embargo y
como ha sido mencionado anteriormente, existe un déficit en la

practica permanente de sus procesos.
Sexta practica:

La mayoria responden a los valores 2 y 3. Aca la préactica 2
corresponde a un quehacer con propésitos determinados
siendo estos sistematicos, pero sin una progresion secuencial,
en cambio, para el grupo de docentes que se inclinaron por el
valor 3 esto tiene que ver con la sistematizacién y progresion
secuencial de las estrategias para fortalecer la autoestima
académica y el reconocimiento de logros estudiantiles.

Séptima practica:

La mayoria responden a nivel 2 y 3. El nivel 2 tiene que ver con
el quehacer sistematico procurando la comprensién de
conceptos en cada una de sus asignaturas mediante
herramientas didacticas, pero, sin embargo, no se presenta una
progresion de estas, en cambio para el otro grupo de
profesores que responden el valor 3 y este representa una
progresion secuencial a la mejora de los resultados en las

habilidades de los alumnos.
Octava practica:

En esta Practica el valor predominante fue 2, los profesores

trabajan pedagogicamente en diferentes enfoques para la
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promocion del pensamiento critico, pero sus procedimientos de
argumentacion, contraargumentacion, y el uso de evidencias

no existe.
Novena practica:

Los docentes responden al nivel 3, estos comprueban sus
clases mediante preguntas constantes, ven el nivel de
comprension de sus estudiantes e identifican los errores para
orientar la ensefianza, pero no ocurre evaluacion para

demostrar fehacientemente sus resultados.
Décima practica:

En esta préactica los profesores tienen debilidades, sus
respuestas estan dentro de los valores 2 y 3, ya que no existe
una constante entrega de retroalimentacion descriptiva a sus
estudiantes de manera oportuna. Basandose en criterios e
indicadores de evaluacién, con el fin de que dispongan de
informacion diferenciada sobre los niveles de logros en el area
de conocimientos, habilidades y actitudes definidos en los
objetivos de aprendizaje evaluados y, ademas, para establecer
estrategias que les permitan superar las brechas.

VIl.- Area de gestion curricular

7.1.-Dimension: Gestion pedagodgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo

técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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Practicas

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso,
asignando las horas de libre disposicidbn en funcion de las metas
formativas y de aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacion de los profesores
y el horario de cada curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana,
experticia de los docentes, entre otros).

3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan una
calendarizacién anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a
cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de estudios,
el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones
curriculares para los grupos de estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las
clases calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la
interrupcion y suspension de clases, y para que ante la ausencia de un
profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la
cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagodgico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método de
ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas de uso
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluaciéon del

logro de los aprendizajes.
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8. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las planificaciones de X
clases con el profesor para mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de | x
acompafamiento a la accién docente en el aula que incluyen observacion

de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las
dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar
capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a X
tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con

sus estudiantes, de manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica X
y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes

que necesitan apoyo y determinar las metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion, X
identificacion e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y analisis

de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura

de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagoégico promueve la reutilizacion, adaptaciéon y X
mejora de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo,
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y

establece un sistema para su organizacion y uso.

Practica

Area de Dimension | primera Practica:
gestion Gestion _ » ) o o
) o En esta dimension la mayoria se inclina por la practica 3, lo que
curricular pedagdgica

refleja que el equipo técnico pedagdgico organiza las cargas
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horarias, asignando horas de libre disposicion en funcion de las
metas formativas, del aprendizaje y las necesidades e intereses
de los estudiantes, pero no se evalla de forma permanente las
necesidades o intereses de los alumnos o de las metas de

aprendizaje de cada uno de ellos.
Segunda Préctica:

Aca también los docentes se inclinan hacia la 3ra practica, es
decir, el equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de
los profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos como: distribucién equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
otros, de manera constante, ademas se entregan propoésitos
claros, esta es una siendo un habito constante en los procesos,
pero falta perfeccionamiento de ellos.

Tercera préctica:

Los profesores respondieron al area 2, aqui el equipo técnico
pedagdgico y los docentes trabajan en una calendarizacion
anual y es una actividad clara para todos los actores del
establecimiento. Sin embargo, este no cumple su funcion
claramente ya que el equipo técnico no toma en cuenta que no
todos los estudiantes tienen los mismos conocimientos previos,
gque se deben hacer adecuaciones en funcion de sus
necesidades educativas especiales y el calendario entregado
por el ministerio no refleja esta flexibilidad. Entonces, no se
puede dar prioridad a los objetivos reales puestos en el
calendario hecho por el equipo docente sin previo diagnostico
de los conocimientos previos, capacidad de aprendizaje, entre

otros factores.
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Cuarta Practicas:

La mayoria los docentes se inclinaron por el area 3, que
corresponde directamente al equipo técnico pedagogico, en
donde éste asegura la realizacién efectiva de las clases ya
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la
interrupcidén y suspension de clases, sin embargo existe una
debilidad ante la ausencia de un profesor titular y su reemplazo
en la clase para que se desarrollen con normalidad las
actividades pertinentes a la asignatura, estas coberturas no

siempre estan ligadas al area de estudio.

Quinta préctica:

El &rea que predomina en la respuesta de los docentes es la 2,
acd el equipo técnico monitorea regularmente el logro de la

cobertura curricular, pero no de manera permanente.
Sexta practica:

Los profesores respondieron el area 2, si bien el equipo técnico
pedagodgico propone y acuerda lineamientos metodolégicos
generales, la debilidad esta en los procesos del desarrollo de
las estrategias didacticas, como los métodos de ensefianza, las
evaluaciones, las tareas y finalmente el uso de los recursos

educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
Séptima practica:

El area 3 fue la elegida por la mayoria de los docentes, esto
quiere decir que el equipo técnico pedagdgico se asegura que

los docentes cuenten con las planificaciones de clases, en
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estas se especifican los objetivos de aprendizaje, las
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del logro de los
aprendizajes, pero no existen un perfeccionamiento
permanente y constante del proceso.

Octava practica:

La mayoria de los profesores respondieron al area 2, acéa el
equipo técnico pedagogico revisa y analiza las planificaciones
de clases sin el profesor de la asignatura lo que hace dificil

mejorar su contenido.

Novena practica:

Los profesores respondieron al area 1 ya que El equipo
directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos muy
débiles en el acompafiamiento al docente en el aula, con muy
poca observacion de clases, escaso analisis del trabajo de los
estudiantes y casi nada de reflexién sobre las dificultades que
se enfrentan en aula, por ende, se hace muy dificil el proceso
de mejoras en las practicas y el desarrollo de mayores

capacidades.
Décima practica:

La mayoria de los profesores respondieron al area 2 ya que el
equipo técnico pedagdgico no deja tiempo ni claridad para que
exista una retroalimentacion de las evaluaciones, ademas de
un analisis de las respuestas y resultados en conjunto con los

estudiantes, como una parte importante del aprendizaje.
Onceava practica:

El area 2 predomina en las respuestas y esto tiene que ver con
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gue a veces se organizan instancias de reflexion técnica y
analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado
de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a
los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar.

Doceava practica:

Area 2 es la que sobresale dentro de los resultados y esto tiene
gue ver con gue pocas veces se organizan instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagdgicas, ademas de, analisis de dificultades en el ejercicio
docente, con el fin de tener un desarrollo de la labor docente,

gue sea una practica de trabajo reflexiva y profesionalizada.

Treceava practica:

En esta practica también respondieron al area 2 ya que pocas
veces promueven la reutilizacién, adaptacion y mejora de los
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo,
planificaciones, guias, pruebas u otros instrumentos
evaluativos), no se establece un sistema para una mejor

organizacion y uso.

7.2.- Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para

asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Nivel de calidad
Practicas de la practica
112 3 4
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1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes X
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad X
conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, X
gue los estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas,

resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida X
que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y X
apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada,

variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera X
activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten

tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en X
clases. En los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencién

y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el X
trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas

expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Practicas

Primera practica:

El area 3 predomina, Los profesores comunican claramente que
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden en cada

clase, ademas que, establezcan la relacion entre las actividades
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Area de
gestion

curricular

Dimension:
Ensefianza
y aprendizaje

en el aula

realizadas y los objetivos a alcanzar, falta perfeccionamientos y

constancia en los procesos.
Segunda practica:

Area 3 es la que predomina en las respuestas y esto tiene que
ver con que se introducen los nuevos conceptos educacionales,
practicas o teorias de aprendizaje con claridad y rigurosidad
conceptuales, pero, sin embargo, no se perfeccionan en los

respectivos procesos.
Tercera préctica:

La mayoria se inclind al area 3, ya que se aplican variadas
estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
compartan informacion, la clasifiquen, generen analogias y
metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen a sus pares,
modelen conceptos, entre otras, pero todos estos métodos no se
ven reflejado el perfeccionamiento permanente en sus procesos

de aprendizaje.

Cuarta préactica:

En esta practica los profesores respondieron al area 3 ya que
incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que
estos aporten al aprendizaje y la motivacion de los estudiantes,
sin embargo, no existe un perfeccionamiento permanente en

este proceso.

Quinta practica:

El area 3 es preponderante en las respuestas ya que estos
motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen

las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma
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graduada, variada y distribuida en el tiempo. Pero esta practica

no se ve reflejada en el perfeccionamiento en sus procesos.
Secta practica:

La gran mayoria de los profesores se inclinaron por el area 3,
ya que en la practica docente logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén atentos,
pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros). Sin
embargo, no se ve reflejado un perfeccionamiento permanente

€n SusS procesos.

Séptima practica:

En esta practica se vuelve a repetir el area 3, ya que los
profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje
en clases. Cuando ocurren interrupciones consiguen volver la
atencién y retomar el trabajo sin grandes demoras. Sin embargo,
se podrian mejorar estas practicas con mayores conversaciones

pedagdgicas
Octava practica:

En esta practica los profesores respondieron al area 3 ya que
estos monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el
trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje y desarrollo. Sin embargo, no se refleja en esta

practica un perfeccionamiento permanente en sus procesos.
Novena practica:

En esta Dimension: “Ensefianza y aprendizaje en el aula” los

profesores responden en su mayoria al nivel 3, que corresponde
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al quehacer, incorporando un proposito que es explicito y claro
para todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
institucionales, lo que define una practica institucional o

pedagdgica.

7.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo
académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus diferentes

necesidades.

Nivel de calidad
Practicas de la practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y X
monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.
2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los X
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar X
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan

dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada X
estudiante con necesidades educativas especiales que incluye apoyos

académicos  diferenciados, adecuaciones curriculares  (cuando
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corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de

evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de X

desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en el

sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que X

apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y

superiores, que incluye la entrega de informacion actualizada sobre

alternativas de estudio, instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Préactica

Dimension:
Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Primera practica:

Los profesores respondieron la gran mayoria al area 3 ya que el
establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear
a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje
académico, existiendo el programa de integracion escolar PIE, pero sin
embargo siempre quedan alumnos rezagados ya sea sus las caracteristicas
educativas o porque este programa (PIE) no logra cubrir a todo el universo

de alumnos que necesitan un apoyo.
Segunda practica:

La gran mayoria responde al area 3, ya que el establecimiento implementa
estrategias para potenciar a los estudiantes con habilidades destacadas e
intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para
desarrollarlos. Pero faltan programas especificos para potenciar aun mas

aquellos con altas capacidades de aprendizaje. La mirada es siempre hacia
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los alumnos que les cuesta y no hacia los aventajados.
Tercera practica:

El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente,
apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales ya que existe el programa de convivencia escolar,
sin embargo, por parte de la familia estos alumnos no tienen el apoyo
necesario, ya sea por falta de recursos para acudir al médico necesario y
proporcionarle un tratamiento, o por desinterés de su estado socioemocional
u otros problemas personales, es aqui en donde la institucién se queda con

toda la responsabilidad socioemocional de los alumnos.
Cuarta préctica:

Inclinacion al area 3, ya que el establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde). En esta practica se deberian mejorar las estrategias
de trabajo con la familia, los procedimientos de evaluacion y seguimiento,
pero esto no se realiza por la cantidad de carga horaria de los profesores y

personal del establecimiento, ademas de la cantidad de alumnos por sala.
Quinta practica:

Nuevamente la preferencia se inclina al area 3, es decir el establecimiento
no visualiza claramente a los estudiantes en riesgo de desertar, ni menos
estd claro que implementen acciones para asegurar su continuidad en el
establecimiento. Son tantos alumnos que se hace imposible tener personal

para una implementacion de esas caracteristicas.
Sexta practica

Los profesores respondieron al area 3, el establecimiento cuenta con un
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sistema de orientacion vocacional, este se encarga de generar estrategias de
apoyo a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y superiores,
el programa incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas
de estudio, instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos. Sin embargo,
se repiten las Ferias vocacionales con universidades tradicionales y privadas,

charlas de Preuniversitarios, pero no visualizan otras alternativas de estudio.

VIIIl.- Area Gestion de Recursos

8.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo
docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.
Nivel de calidad de
Practicas la préactica
1 2 | 3 4
1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para X
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos

propuestos, con definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa X
de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de
licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los | x
mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion vy | x
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo, orientados a

mejorar las préacticas.
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5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de X

necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e

implementa politicas de formacién continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa | x

sistemas de reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, X

incluyendo advertencias de incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y X

de respeto.

Préactica

Area
Gestion
de

Recursos

Gestion del
recurso
humano

Primera practica:

El area 3 es la que predomina en las respuestas, esto se refleja
con la planta docente requerida por normativa, con el fin de
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definicion claras de cargos y
funciones. Sin embargo, las funciones no son de manera
progresiva, tampoco se evalla su trabajo por parte de los
docentes, solo de los administrativos, esto genera que muchas
veces no vean la realidad de trabajo profesor- UTP o
coordinador.

Segunda practica:

Los profesores respondieron al area 2, El establecimiento no
implementa estrategias claras para lograr una baja tasa de
ausentismo, bajar el nivel de estrés de los docentes y crear un
sistema de reemplazos eficiente en el caso de licencias
docentes.

Tercera practica:
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El area 1 tuvo la mayoria de respuesta, el establecimiento no
cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores
docentes ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo,
bonos y una convivencia sana dentro del plantel docente.
Cuarta practica:

Los docentes respondieron al area 1, el establecimiento no
cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacién del
desempeiio docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

Quinta préctica:

La respuesta fue area 2, aca el colegio no cuenta claramente
con un procedimiento de diagnostico o de necesidades de
perfeccionamiento docente, por ende, no disefia e implementa
politicas de formacién continua y perfeccionamiento profesional
reconocidas y valoradas por sus profesores.

Sexta practica:

Los profesores respondieron al area 1, esto se refleja en el
equipo directivo, ya que este no valora el trabajo del equipo
docente, tampoco implementa sistemas de reconocimiento que
promueven el compromiso profesional.

Séptima practica:

El area 2 predoming, son difusos los protocolos de
desvinculacion docente, incluyendo las advertencias o cartas de
amonestacion de incumplimiento laboral, que se entregan
previas a los despidos.

Octava practica:

Los docentes respondieron el area 2, el colegio no cuenta con

un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto, estos
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lineamientos no estan claros por parte del equipo directivo, es

decir, estos no propician un buen clima laboral.

8.2. Dimensidn: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran
una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
Nivel de calidad de
Practicas la practica
1 2 3 4
1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera X
que logra completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de
asistencia a clases.
2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las X
necesidades de los diferentes estamentos.
3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y X
controla su cumplimiento a lo largo del afio.
4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada | x
y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los
instrumentos definidos por la Superintendencia.
5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones X
de la Superintendencia.
6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se X
ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto
Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.
7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes X
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor

del Proyecto Educativo.
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Préactica

Dimensiodn
Gestion de
recursos
financieros y

administracion

Primera practica:

Las respuestas de los profesores fueron en el &rea 4, ya que la gestion de
matricula y asistencia se realiza por medio del ministerio de educacion, de
manera que se logra completar con todos cupos disponibles y alcanza un alto
nivel de asistencia a clases.

Segunda préctica:

Las respuestas mayoritarias estuvieron en el area 1, ya que el
establecimiento no cuenta con un presupuesto que cubriera con todas las
necesidades de los diferentes estamentos, o que los recursos para estos
estan mal distribuidos.

Tercera préctica:

El area 2 predomina en las respuestas, el establecimiento ejecuta sus gastos
de acuerdo a un presupuesto que no es transparentado con el plantel ni con
los apoderados, no se tiene ni idea de cuanto es, tampoco se sabe con
certeza quién controla su cumplimiento como se reparte para las distintas
actividades del colegio.

Cuarta practica:

La respuesta fue predominante hacia el area 1, La administracion del
establecimiento no muestra la contabilidad al dia y rinde una cuenta publica
solamente 1 vez al afio a los padres delegados de curso sobre el uso de los
recursos, cabe mencionar que esta cuenta publica no es profundizada en

cada uno de los items, de la manera que ellos solo quieren mostrar una
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pincelada de las cuentas, no siguiendo los pasos de la superintendencia de
educacion.

Quinta préctica:

Los profesores respondieron el &rea 3, el establecimiento cumple la
legislacion vigente al limite, es por eso que no tiene sanciones de la
Superintendencia de educacion, ademas, el establecimiento no ha sido
denunciado por lo tanto no recibe ninguna fiscalizacion.

Sexta practica:

Area 2 predomina, se refleja poca claridad en los programas de apoyo que
se ofrecen y la gestibn de estos es débil en relacibn con su Proyecto
Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

Séptima practica:

Los docentes respondieron area 3, el establecimiento tiene alianzas
estratégicas y usa las redes existentes en beneficio de sus estudiantes y
docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo, pero estas no son

permanentes en el tiempo.

8.3. Dimensioén: Gestion de recursos educativos

Proceso general

a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios

Nivel de calidad de
Practicas la préactica
1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que | X

facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para X

potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y

establece normas y rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.
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3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que X

apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para X

apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion

administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el X

equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con procedimientos de

mantencion, reposicion y control de inventario periodicos.

Practicas

Gestion de
recursos
educativos

Primera practica:

Area 1 predominé en las respuestas, ya que el establecimiento dispone de
instalaciones, sin embargo, en estos Ultimos afios se ha visto un descuido en
la infraestructura no solo de la antigua, sino que también de las nuevas
construcciones, ya que se llueven o presentan deficiencias de espacios,
ademas, no tienen mantenciones constantes y necesarias que facilitan
bienestar y en consecuencia el aprendizaje de los estudiantes.

Segunda préctica:

Los profesores respondieron al area 2, El establecimiento cuenta con
recursos didacticos insuficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles.

Tercera practica:

La respuesta se incliné al area 2, El establecimiento cuenta con una biblioteca
0 CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes, sin embargo,
esta no cuenta con un espacio fisico idoneo para la cantidad de alumnos del
colegio, ademas no se ha invertido desde hace mas de 10 afios en material
didactico, muebles o infraestructura. En el sector de informética tampoco se
ha invertido en nuevos equipos 0 en una mayor cantidad, lo que se refleja en

gue no existe una cantidad 6ptima de equipos para cada estudiante.
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Cuarta practica:

Area 1, no se cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion de
desempefio docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas de
gestion.

Quinta préctica:

Los docentes respondieron al area 2, no se sabe claramente como se
realizan las gestiones para la compra de los equipos, el material educativo,
personal o proceso de aseo. tampoco se tiene claro la tenencia de un

inventario.

IX.- . Liderazgo pedagdgico
9.1. Dimensioén: Establecer direccion

Proceso general a evaluar: Establecimiento de metas y expectativas

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El equipo directivo define o revisa, en conjunto con su comunidad X X
educativa, el proyecto educativo institucional y curricular, enfocado en
el mejoramiento de los logros de aprendizajes de todos los estudiantes,
asi como en los valores de la equidad, la inclusion y el respeto a la
diversidad.
2. El equipo directivo traduce los propésitos y objetivos institucionales X
en planes de mejoramiento y metas de corto y mediano plazo, en el
marco de procesos de planificacion participativos.
3. El equipo directivo difunde y explica los objetivos, planes y metas X | X
institucionales, asi como sus avances a todos los actores de la
comunidad educativa.
4. El equipo directivo promueve y modela activamente una cultura X
escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas sobre los logros de

aprendizaje de los estudiantes y desemperio de todos los
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5. El equipo directivo desarrolla una comunicacién y coordinacion X

estratégica y efectiva con el sostenedor para el logro de los objetivos

institucionales y de las politicas locales.

Practicas

Liderazgo

pedagoégico

Establecer
direccién

Primera practica:

Esta respuesta se divide entre las areas 2 y 3, lo que significa
gue el equipo directivo no revisa y actualiza con la comunidad
educativa el proyecto institucional y curricular, ni tampoco existe

una constante evaluacion y perfeccionamiento.
Segunda practica:

Los profesores respondieron al area 2 , el equipo directivo,
traduce claramente los propésitos y objetivos institucionales en
planes de mejoramiento y metas de corto y mediano plazo, en
el marco de procesos de planificacion participativos y el nivel de
calidad , pero esta no es constante en el tiempo , tampoco existe
una progresion secuencial con una orientacion de mejora , por
consiguiente, no existe una evaluacién y perfeccionamiento de

SUS procesos.
Tercera préctica:

Las respuestas van entre las areas 2 y 3, por ende para un
grupo de profesores el equipo directivo no difunden ni explican
los objetivos constantemente, tampoco los planes, metas
institucionales y los avances a todos los actores de la

comunidad educativa. Para el otro grupo que respondieron nivel
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3, el equipo directivo en su quehacer de difundir y explicar
objetivos y metas lo hacen, siendo esta una constante, pero no
se llega al grado de evaluar la practica y perfeccionar sus

procesos.

Cuarta practica:

La respuesta que predomina es el area 2, siendo que equipo
directivo promueve y modela activamente una cultura escolar
inclusiva, equitativa y de altas expectativas sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes y del desempeiio de todos los
miembros del establecimiento, pero sus procesos y medidas no
son constantes, tampoco existe un avance secuencial y en la

una evaluacion de estas.
Quinta préctica:

Los docentes respondieron al area 2, no existe una forma
constante y clara de comunicacion, coordinacién estratégica y
efectiva entre el sostenedor y el equipo directivo para el logro

de los objetivos institucionales y de las politicas locales.
Sexta practica:

Los profesores respondieron al area 1, hay poca claridad dentro
del equipo directivo en donde se asegure la implementacion de
estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los
estudiantes que presenten dificultades en los aprendizajes o0 en

los ambitos conductual, afectivo o social.
Séptima practica:

La mayoria de los profesores respondieron al area 1, no queda
claro que el equipo directivo identifique y difunda, entre sus
docentes y directivos, buenas practicas de ensefianza y

aprendizaje como de gestion pedagogica, tanto internas como
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estudiantes.

externas, ademas que respondan a las necesidades de sus

9.2. Dimensién: Desarrollo del personal

Proceso general a evaluar: Promocionar y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional

docente

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El equipo directivo desarrolla e implementa, en conjunto con su X
sostenedor, estrategias efectivas de busqueda, seleccion, induccion y
retencion de docentes y asistentes de la educacion.

2. El equipo directivo identifica y prioriza las necesidades de X

fortalecimiento de las competencias de sus docentes y asistentes de la
educacion y generan diversas modalidades de desarrollo profesional

continuo.

3. El equipo directivo reconoce y celebra los logros individuales y

colectivos de las personas que trabajan en el establecimiento.

4. El equipo directivo apoya y demuestra consideracion por las
necesidades personales y el bienestar de cada una de las personas de la

institucion.

5. El equipo directivo demuestra confianza en las capacidades de sus
equipos y promueven el surgimiento de liderazgos al interior de la

comunidad educativa.

6. El equipo directivo genera condiciones y espacios de reflexion y trabajo
técnico, de manera sistematica y continua, para la construccion de una

comunidad de aprendizaje profesional.
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Practicas

Desarrollo del
personal

Primera practica:

La respuesta de la gran mayoria de los profesores fue el area 2, el equipo
directivo en conjunto con su sostenedor desarrolla e implementa, estrategias
efectivas de busqueda, seleccién, induccion y retencion de docentes y
asistentes de la educacion, pero esta accién es clara para los actores del
colegio, pero no se visualiza una sistematicidad del proceso, con una

orientacion a la mejora y a la evolucién permanente del proceso
Segunda préctica:

Las respuestas se dirigen al area 2, el equipo directivo no identifica y prioriza
las necesidades de fortalecimiento de las competencias de sus docentes y
asistentes de la educacion, si bien genera diversas modalidades de
desarrollo profesional, esta accién no es continua, ni menos permanente en

el tiempo.
Tercera practica:

En su mayoria los profesores respondieron al area 1, esto significa que el
equipo directivo no reconoce y celebra los logros individuales o colectivos de

las personas que trabajan en el establecimiento.
Cuarta practica:

La mayoria de las respuestas son del area 1, el equipo directivo apoya y
demuestra consideracion por las necesidades personales y el bienestar de
cada una de las personas de la institucion. Como consecuencia de lo anterior,
hace 3 afios se creo el sindicato y esto ha provocado despidos injustificados
y masivos, problemas con los permisos individuales y administrativos,

ademas de malos tratos hacia los profesores y funcionarios.

Quinta préctica:
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Area 1 es la que predomina, el equipo directivo es poco claro al demostrar
confianza en las capacidades de su equipo, de los docentes y no promueve
el surgimiento de liderazgos y pertenencia al interior de la comunidad

educativa.

Sexta practica:

El area 1 fue la predominante, el equipo directivo es poco claro al generar
condiciones o espacios de reflexion y trabajo técnico, de manera sisteméatica
y continua, para la construccion de una comunidad de aprendizaje

profesional.
Séptima practica:

Los profesores respondieron al area 1 y esto tiene que ver con la experiencia
el afio pasado en la evaluacion docente, la direccion no proporcion6 apoyo a
los profesores que tuvieron esta evaluacion obligatoria por parte del
ministerio de educacién, al equipo directivo le corresponde promover,

participar en el aprendizaje y desarrollo profesional docente.

9.3- Dimensioén: Gestion de la instruccion

Proceso general a evaluar: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la enseianza y del

curriculum

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo directivo asegura la articulacion y coherencia del X X

curriculum con las practicas de ensefianza y evaluacion como entre los

diferentes niveles de ensefianza y asignaturas.

2. El equipo directivo monitorea la implementacion integral del X

curriculum y los logros de aprendizaje en todos los ambitos formativos
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de los estudiantes para el mejoramiento de los procesos de ensefianza

y la gestion pedagdgica.

3. El equipo directivo acompafa, evalla y retroalimenta | X
sistematicamente las practicas de ensefianza y evaluacion de los
docentes.

4. El equipo directivo identifica las fortalezas y debilidades de cada | x X
docente de manera de asignarlo al nivel, asignatura y curso en que
pueda alcanzar su mejor desempefio.

5. El equipo directivo procura que los docentes no se distraigan de los | x
procesos de ensefianza aprendizaje, evitando las interrupciones de
clases y la sobrecarga de proyectos en el establecimiento.

6. El equipo directivo asegura la implementacion de estrategias para | X
identificar y apoyar tempranamente a los estudiantes que presenten
dificultades en los aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o
social.

7. El equipo directivo identifica y difunde, entre sus docentes y | X
directivos, buenas practicas de enseflanza y aprendizaje como de
gestion pedagogica, tanto internas como externas y que respondan a

las necesidades de sus estudiantes.

Practicas

Primera practica:
Gestion de la

instruccion Las respuestas corresponden al area 2 y 3, la tendencia a que el equipo
directivo realiza articulacion y coherencia del curriculum con las préacticas de
enseflanza y evaluacion, pero estas practicas no poseen una progresion

secuencial, tampoco se evalla el proceso.

Segunda practica:
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Los profesores respondieron al area 2, el equipo directivo implementa en sus
acciones el curriculum integral pero no monitorea en forma constante los
logros de aprendizaje en todos los ambitos formativos de los estudiantes para
el mejoramiento de los procesos de ensefianza y la gestion pedagogica.

Tercera practica:

La mayoria respondieron entre las areas 1 y 3. Podemos decir que el equipo
directivo es difuso en el acompafiamiento, no evalla y retroalimenta

sistematicamente las practicas de ensefianza y evaluaciéon de los docentes.

Cuarta préctica:

Las areas de respuestas estuvieron entre el nivel 1y 2. El equipo directivo es
difuso al identificar las fortalezas y debilidades de cada docente, la manera
de asignarlo al nivel, asignatura y curso con el fin de que pueda alcanzar su

mejor desempenio.
Quinta préctica:

Los profesores respondieron al area 1, es poco claro el equipo directivo con
esta directriz ya que no genera que los docentes no se distraigan de los
procesos de ensefianza aprendizaje, siempre hay interrupciones de clases,
una sobrecarga de proyectos y actividades extracurriculares en el

establecimiento.
Sexta practica:

Los profesores respondieron al area 1, que corresponde a la poca claridad
del equipo directivo al asegurar la implementacion de estrategias para
identificar y apoyar tempranamente a los estudiantes que presenten
dificultades en los aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o

socioemocionales.
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X.- Propuestas de mejoras

A.1.- Saber Conocer

actitudes de las disciplinas que
ensefian, su didactica y el

curriculum escolar vigente.

2.-Acompainamiento a los profesores
en el aula para mejorar aun mas las
practicas educativas.

3.-Demostrar o incentivar las buenas

practicas.

4.-Apoyo en el proceso de la
evaluacion docente.

5.-Consejos de profesores
especializados en disciplina,
habilidades y actitudes de los
alumnos.

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Demostrar una comprension | 1.-Perfeccionamientos al  equipo | 1.-Docentes
amplia, profunda y critica de los | docente ya sea de la asignatura o en | 2.-jefas de UTP
conocimientos, habilidades y | metodologias. 3.-Direccion

A.2.-Saber Ser

Objetivo

Acciones arealizar

Responsable

Promover el desarrollo personal y
de

favoreciendo

social sus estudiantes,

Su bienestar vy

fomentando competencias

socioemocionales, actitudes vy

habitos necesarios para el

1.- Proyectos colaborativos

interdisciplinarios para fomentar
competencias socioemocionales vy
habitos necesarios para la vida.

de

Formacion ciudadana para que se

2.-Fortalecer la asignatura

1.-Docentes
2.-Paradocentes
3.-Unidad

pedagogica

técnico-

4 .-Direccion
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ejercicio de la ciudadania, vida

democratica, cuidado por el
medio ambiente y valoracion por

la diversidad.

convierta en un eje con el fin de

desarrollar las competencias

socioemocionales y hébitos
necesarios para el ejercicio de la
ciudadania.
3.-Fortalecer las redes de apoyo
comunales para el ejercicio o practica
en salud, cultura, medio ambiente,

etc.

A.3 Saber Hacer

Objetivo

Acciones arealizar

Responsable

de

una

Implementar  estrategias

ensefanza basadas en

comunicacion clara y precisa, para

atender las diferencias
individuales, = promover altas
expectativas,  participacion y
colaboracién de los/las
estudiantes en actividades
inclusivas y desafiantes
orientadas al logro de

aprendizajes profundos.

1.- Practicas docentes que tengan
metodologias y estrategias hacia
objetivos de pensamiento critico.

a) ejemplos: Analisis de texto o

fuentes
b) Enfrentar la realidad
presente dando a los
alumnos ejemplos de

problematicas actuales
c) Uso de evidencias para
fundamentar opiniones.
4.-Consejos de profesores para
analizar ejemplos de practicas

docentes para  mejorar el

pensamiento critico.

1.-Jefaturas técnicas
2.-Docentes
3.-Directiva del

establecimiento
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A.4 Gestidén Pedagdgica

Objetivo Acciones a Realizar responsable
Fomentar politicas, practicas y | 1.- Generar al inicio del afio escolar | 1.-Equipo directivo
procedimientos que lleva a cabo | una calendarizacion anual que dé | 2.-Unidad técnico-
el equipo técnico pedagdgico para | prioridad a los objetivos de | pedagogica
organizar, planificar, monitorear y | aprendizaje, que se llevaran a cabo | 3.-Docentes
evaluar el proceso de ensefianza [ cada mes del afio escolar, en
- aprendizaje. funcién del aprendizaje de los

estudiantes.

2.-Unidad técnico-pedagdgica que

monitoree  constantemente la

cobertura  curricular de las

asignaturas y los resultados de

aprendizaje.

3.- Que la wunidad técnico-

pedagdgica proponga y acuerde

lineamientos, didacticas,

estrategias y evaluaciones.

A.5 Ensefianza y aprendizaje en el aula

Objetivo acciones arealizar responsables
Fomentar estrategias en la salade | 1.-Fortalecer 'y motivar las | 1.-Unidad técnica
clases para asegurar el logro de | practicas de los docentes para | pedagdgica
aprendizajes esperados en los |asegurar aun mas el logro de | 2.-Docentes

estudiantes.

aprendizajes esperados en los
estudiantes.
2.-Apoyo Pie preocupado en

estrategias y metodologias para

3.-Equipo directivo
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perfeccionar los logros de

aprendizajes de los alumnos.

A.6 Apoyo al desarrollo de Estudiantes

Objetivo

acciones a realizar

responsables

Implementar politicas,
procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico,
efectivo y social de todos los
estudiantes, en consideracion de

sus diferentes necesidades.

1.-Perfeccionar apoyo al programa
de integracion PIE. Con revision y
aumento de fondos para pesquisar
y evaluar a los alumnos con
de

emocionales y adaptativas. A su

dificultades aprendizaje,

vez que se puedan pagar
examenes a los alumnos cuyas
familias lo necesiten, asi como
de

medicamentos en caso de que lo

también la compra
requieran.
2.-Fortalecer los protocolos en
caso de aquellos alumnos que
puedan tener desbordes
emocionales o adaptativos.
3.-Fortalecer el acompafamiento
de especialistas como psicdlogos,
terapeutas y asistentes sociales,
con el fin de dar apoyo a los
necesidades

estudiantes con

emocionales y adaptativas
.Creando un plan de prevencion y

convivencia escolar, contando con

1.-Coordinadora PIE
2.-Unidad técnica
pedagdgica
3.-Directivos del

Establecimiento
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el apoyo de la OPD (programa de
proteccion de derechos),
entregandoles herramientas vy
atencibon a los alumnos que
necesiten ,principalmente en las

areas de prevencioén o consumo de

alcohol , drogas, Vviolencia
intrafamiliar, autoestima,
inteligencia emocional y

habilidades adaptativas.

A.7.- Gestion del Recurso Humano

Objetivo

Acciones a realizar

Responsables

Impulsar politicas institucionales,
procedimientos y practicas para
contar con un cuerpo docente
idéneo, comprometido y
motivado con su labor. Ademas,
tomar medidas para generar

apego a la institucion.

1.-Implementar nuevas estrategias
gue promuevan amabilidad en el
trato, respeto, responsabilidad,
acogida y escucha, desarrollando un
maduro sentido de pertenencia entre
guienes comparten la visién y mision
de la institucion.

2.-Evaluar de forma anual o
semestral el clima laboral, mediante
encuestas, con estos resultados
implementar procesos de mejora en
el ambiente de trabajo.

3.-Gestionar recursos para el
desarrollo profesional y técnico del

personal, segun las necesidades

1.- Equipo Directivo

2.-Unidad
Pedagdgica
3.- Docentes

Técnico-
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pedagodgicas o administrativas.
4.- La

nuevos protocolos en caso de

Instituciéon debera realizar
ausentismo para reemplazo de
profesores y no dejar que estos sean
los Unicos responsables.

2.- La Direccion del establecimiento
debera dar apoyo o incentivos para

retener aquellos profesores que
sobresalen.
3.-Deberan realizar consejos

tematicos docentes, con el fin de
mejorar y perfeccionar las didacticas
educativas, tocar tematicas actuales
como la carrera docente, decretos
de

aprendizajes, DUA, siendo liderados

importantes, evaluacion

por los miembros de la comunidad

educativa.

A.8 Recursos Financieros y administracion

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Evidenciar politicas y | 1.- El equipo directivo debera | 1.- Administrador
procedimientos del | crear un sistema de encuestas | 2.- Directivos

establecimiento que aseguren

una gestion ordenada,
actualizada y eficiente de los

recursos.

semestrales en donde todos los

estamentos muestren Sus

necesidades con el fin de
disponer un item de compra

semestral.

4 -Jefaturas técnicas

5.-Docentes
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2.-El Equipo directivo debera
evidenciar un Proceso de
transparencia de las gestiones
econdmicas de forma anual a
todos los estamentos de la
institucion.

3.- Generar redes de apoyo con
instituciones publicas y
privadas u organizaciones
sociales como ejemplo Explora,
Conicyt, la cuales pueden
permitir  fortalecer nuestros
sellos y que se puedan incluir al
trabajo de proyectos o a los
talleres JEC.

A su vez crear uniones
estratégicas con las empresas
de la localidad, tales como
viflas, fabricas, entre otras,
para realizar acciones cuidado
el patrimonio y el

medioambiente.
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A.9.- Gestion del Recurso Educativo

Objetivo

Acciones arealizar

Responsable

Mejorar 'y  gestionar las
condiciones y procedimientos
que aseguran en el
establecimiento la adecuada
provision, organizacion y uso de

recursos educativos necesarios.

1.- Mejorar las condiciones de
infraestructura aumentando la
inversion para la gran cantidad
de alumnos que tiene el
establecimiento, con el fin de
facilitar las condiciones de
aprendizaje.

2.- Fortalecer los recursos
audiovisuales para dar mayor
apoyo en las didacticas de
aprendizaje en los alumnos,
comprando computadores,
datas y otros equipos.

3.- Mejorar y agrandar el
espacio de la Biblioteca (CRA),
transformandola en un espacio
de estudio, pero también de
entretencion para alumnos que
en el recreo desean participar
en juegos de mesa, lectura o

estudio.

1.-Jefaturas técnicas
2.-Docentes
3.-Directiva

establecimiento

del
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B.- Liderazgo Pedagdgico

B.1 Establecer Direccion

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Preparar y fortalecer al equipo
directivo para desarrollar

liderazgo en la institucion.

1.- Diplomado o talleres para el
equipo directivo. con el fin de
mejorar el liderazgo.

2.-Promover y modelar de parte del
equipo directivo una cultura
inclusiva, participativa y de altas
expectativas sobre los logros de los
estudiantes y trabajadores de la
institucion.

3.-El  equipo directivo  debe
desarrollar un buen manejo de
comunicacién estratégica con el
sostenedor para el logro de todos

los objetivos institucionales.

1.-Directorio

B.2.- Dimension Desarrollo Personal

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Promocionar y participar en el
aprendizaje, capacitacion y

desarrollo profesional docente.

1.- El equipo directivo se debe
someter a una evaluacién por parte
de los docentes y todos los
estamentos de la institucion.

3.- El equipo directivo tiene que
participar en talleres 0

perfeccionamientos de liderazgos

1.-Direccion.

2.-jefes de la Unidad
técnico Pedagogica
3.-Docentes
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efectivos y conscientes.

B.3.- Gestion de la Instruccion

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Planificar, coordinar y
evaluar la ensefianza y del

curriculum

1.- Se debe perfeccionar y visualizar los
métodos de monitoreo e implementacion
integral del curriculum. de los logros de
aprendizaje para los procesos de ensefianza
y gestion.

2.- El equipo directivo debe demostrar el
acompafamiento sistematico de las practicas
de ensefianza y evaluacion docente; como,
por ejemplo. realizar charla taller para el
proceso de evaluacion docente.

3.-El equipo directivo debe participar
activamente al menos en algunos de los
consejos docentes .Para asi poder evaluar y
ver las necesidades del equipo docente.

Direcciéon del

Establecimiento
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Conclusion

Este proyecto de titulo ha generado una gran cantidad de medidas para mejorar la
gestion en educacion del Colegio El Arrayan de Casablanca, siendo este instrumento
un aporte teorico y practico, en la medida que ofrece un documento para orientar el
acompafiamiento de los directivos, equipo docente y funcionarios. Ademas, a través
de esta investigacion y resultados es posible abordar mejoras concretas con relacion
al diagnostico realizado en el cual se consideran la percepcion hacia los equipos
directivos por parte de los docentes, quienes han evidenciado aspectos débiles en la

gestion.

Los docentes requieren un mayor acercamiento por parte de la direccion, el
generar un sentido de pertenencia tiene que ver con cdmo yo me siento parte del
equipo, esto ayuda a desarrollarse como mejores profesionales. Su percepcion del
trabajo que realizan, las incertidumbres en relacion a lo que se espera de ello implica
gue trabajen bajo una presion extra, lo cual conlleva un estrés laboral. De este modo
fue posible desde el enfoque de investigacion-accion, levantar una propuesta de
mejora, que pretende una transformacion en el desempefio de los directores y

posteriormente que eso se vea reflejado en los resultados de aprendizaje

Con los resultados arrojados por la investigacion programa se pretende realizar
una intervencion progresiva para mejorar las competencias profesionales de los
directores, teniendo como referencia una malla de competencias con acciones
especificas que sirvan de orientacion para su gestion. Con lo anterior se pretende

ademas trabajar en conjunto a los docentes en mejoras laborales y profesionales.

Esta demostrado que las competencias pueden adquirirse a través de la
educacion formal y el acompafiamiento de otros (Blanchard, 2007), por ese motivo se
ha incorporado en este programa instancias de capacitacion, ademas se podria
coordinar un tutor o mentor, que pueda acompafar a los nuevos profesionales, al

comienzo y gradualmente dando paso a la autonomia de una manera sistematica.
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La asignacion de recursos, si bien depende del director identificar las
necesidades y destinar recursos en relacion a los objetivos prioritarios, es necesario
gue se les consulte a los profesores sobre las falencias con respecto a la
infraestructura, material didactico o medidas en las que se pueden utilizar recursos,
son ellos los que estan directamente relacionados con estos puntos y deben ser
escuchados.

El desarrollo profesional docente es esencial para garantizar una educacion de
calidad. Este desarrollo debe centrarse en las personas, en el desarrollo de sus
capacidades y competencias. Un modelo basado en competencias permite a los
docentes identificar sus fortalezas y areas de mejora, y desarrollar las habilidades

necesarias para tener éxito en su trabajo.

Hay muchas formas de desarrollar a los docentes, como ofrecer talleres,
facilitar estudios especificos en las distintas areas, conversatorios y capacitaciones.
Estas actividades ayudan a los docentes a aprender nuevas técnicas de ensefianza,

actualizar sus conocimientos y desarrollar sus habilidades de liderazgo.

Al proporcionar oportunidades de desarrollo profesional a los docentes,
podemos ayudarlos a mejorar su desempefio y brindar una educacién de calidad a

sus estudiantes.

Aqui hay algunos ejemplos especificos de cdmo se puede llevar a cabo el

desarrollo profesional docente:

1.-Talleres sobre nuevas metodologias y estrategias de ensefianza.

2.-Estudios especificos en las distintas areas, como matemaéticas, ciencias,
lengua vy literatura, etc.

3.-Conversatorios con otros docentes sobre sus experiencias y practicas.

4.-Capacitaciones sobre temas relevantes para la educacién, como gestién del

aula, evaluacién de los aprendizajes, etc.
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5.- Mecanismos de incentivos a los profesores mejor evaluados y disminuir la
fuga de estos

Al proporcionar a los docentes las oportunidades y el apoyo que necesitan,
podemos ayudarlos a alcanzar su maximo potencial y brindar una educacion de

calidad a sus estudiantes.

Esta investigacién es un aporte para la mejora en la gestion y acompafiamiento
del Establecimiento. Esta es una institucion que requiere sistematizar el proceso de
acompafamiento y formacion docente. Este proyecto ayudara a mejorar su gestion y
acompafamiento al proporcionar herramientas y recursos que ayuden a los maestros
a desarrollar sus habilidades y competencias. Teniendo como referencia lo sefialado
por (Robinson, V. Lloyd,C. Kenneth,R, 2014), que en su estudio habla de la diferencia

significativa del liderazgo instruccional

Es posible que los resultados del estudio nos den pautas de trabajo como
fichas de sesiones, pautas de seguimiento de trabajo, encuestas, que puedan ser
utilizadas en diversos establecimientos educacionales, con las modificaciones
necesarias para diagnosticar competencias, acompafar y monitorear el desempefio

de los directivos y profesores, por tanto, seria gran un aporte gestion en educacion.

Este estudio sera el inicio de una renovacion en el acompafiamiento de la
gestion directiva y del plantel de profesores, lo que implica posteriores avances para
completarlo, tanto en la gestion de recursos econdmicos, recursos humanos y
material didactico, ademas de gestionar un consenso de los instrumentos de

evaluacion.

Determinar algunos elementos claves para la mejora permitird orientar el
trabajo del equipo de educacion del establecimiento, de tal modo que las

capacitaciones, entrevistas, evaluaciones tiendan a los mismos objetivos, formar un
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trabajo articulado favorecera el logro de los objetivos que en este caso es hacer
concreta la mision y vision de la Institucion para formar nifios y nifias integrales en

todo ambito.
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Anexos

Anexo |

1.- Resultado primera encuesta con graficos.

Instrumento diagndstico de las areas de gestion del curriculum

El instrumento que se presenta a continuacion se realiza con el fin de conocer
la perspectiva de los docentes frente a las practicas institucionales y/o pedagdgicas

gue componen las diferentes dimensiones del trabajo en el establecimiento.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles con respecto a la calidad
de las acciones de los actores del Colegio El arrayan de Casablanca, ya sea directivos

como docentes.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera sistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores

del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores
del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresién secuencial
de los procesos subyacentes y con una orientacién a la mejora de los resultados

institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente de sus

procesos.
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Analisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum
1.1.

Dimension: Gestion pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y
practicas que lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico
para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Practicas

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria
de cada curso, asignando las horas de libre disposicion en
funcién de las metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e intereses de los

estudiantes.

valor 1:3.2%

I l/ valor 2: 19.4 %

valor 4:19.4 %

valor 3: 58.1 %

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de
los profesores y el horario de cada curso, privilegiando
criterios pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los
tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los

docentes, entre otros)

valor 1: 2.6 %

I l/ valor 2: 20.5 %

valor 3: 51.3 %

valor 4: 25.6 %

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en
funcion del programa de estudios, el grado de
conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones
curriculares para los grupos de estudiantes que lo

requieran.

valor 1: 2.6 %
valor 4: 20.5 %

valor 2: 46.2 %

valor 3: 30.8 %

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacién
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y suspension de
clases, y para que ante la ausencia de un profesor se

desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

valor 4: 10.5 % valor 1: 5.3 %

— valor2:34.2 %

valor 3: 50.0 %

82




umc
LINIVERSIDAD
MMGUIEL DE CERVAMNTES

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el

logro de la cobertura curricular.

valor 4: 7.7 %
valor1: 17.9%

4

valor 2: 53.8 %

valor 3: 20.5 %

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda

lineamientos  metodoldgicos  generales, estrategias
didacticas (como método de ensefanza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos

educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

valor 1: 2.6 %

‘ wor g seax

valor 4:10.3%

valor 3: 30.8 %

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan
los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

valor 4: 7.7 % valor 1: 10.3 %

valor 2: 30.8 %

valor 3: 51.3 %

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

contenido.

valor 4: 10.3 %

2:46.2%

valor3: 12.8% valor 1: 30.8 %

valor

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafnamiento a la accion docente en
el aula que incluyen observacion de clases, analisis del
trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades
que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.

valor 4: 2.6 %

valor3:12.8 %

valor 1: 51.3 %
valor2:33.3%

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas
y los resultados con sus estudiantes, de manera que estas

constituyan parte del aprendizaje.

valor 4: 12.8 % valor 1: 12.8%

valor 3: 30.8 %

valor 2: 43.6 %
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11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores,
para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan

apoyo y determinar las metodologias o practicas a mejorar.

valor 4:17.9% valor 1: 20.5 %

valor 3: 20.5 %

valor 2: 41.0 %

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagodgicas, y analisis de dificultades en el ejercicio
docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo

reflexiva y profesionalizada.

valor 4: 12.8 %
valor 1: 20.5 %

valor 3: 23.1 %

valor 2: 43.6 %

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo, planificaciones, guias, pruebas, y
otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema

para su organizacion y uso.

valor 4: 10.3 %
valor 1:17.9%

valor 3: 23.1 %

valor 2: 48.7 %

1.2. Dimension: Ensefanza y aprendizaje en el aula

esperados en los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes

en la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los

valor 1: 7.7 %

rigurosidad conceptual.

. . /_‘ valor 2: 0.0 %
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las | . ...,
relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.
valor 3: 59.0 %
2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y valor 1:12.8 %

valor 4:23.1%

| ~ valor2: 7.7 %

valor 3: 56.4 %
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3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensenanza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

valor 4:23.1 %

valor 1: 2.6 %

/‘ valor2:12.8%

valor 3: 61.5%

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la
medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

valor 4: 25.6 %

valor 1: 0.0 %

valor 2: 20.5 %

3

valor 3: 53.8%

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes

valor 1: 0.0 %

practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos | ... 4 256% [T valorz: 12.8%
en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.
valor 3: 61.5 %
6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de valor 4:7.7% valor 1:10.3%
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros). ‘
__— valor 2: 20.5%
valor 3: 61.5%
7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje 'ﬁ‘_i“‘
. . . valor 2: 7.7 %
en clases. En los casos de interrupciones consiguen volver a captar | ors:30s%
su atencion y retomar el trabajo sin grandes demoras.
valor 3: 59.0 %
8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan valor1:0.0%
ﬁ valor2: 17.9%

el trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje
y desarrollo.

valor 4:33.3 %

valor 3: 48.7 %
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1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y
estrategias para apoyar el desarrollo académico, efectivo y
social de todos los estudiantes, en consideracion de sus

diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar,
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades en el aprendizaje académico.

valor 1: 0.0 %

valor 2: 17.9%
valor 4: 30.8 %

valor 3:51.3 %

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar
a los estudiantes con habilidades destacadas e intereses
diversos, de modo que cuenten con oportunidades para
desarrollarlos.

valor 4: 7.7 %
valor 1: 20.5 %

valor 3: 46.2 %
valor 2: 25.6 %

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

valor 1: 2.6 %

valor 4: 23.1 %

/ valor 2: 28.2 %

valor 3: 46.2 %

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades educativas
especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones  curriculares (cuando corresponde),
estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de
evaluacion y seguimiento.

valor 1: 5.1 %

/ valor 2: 20.5 %

valor 4: 48.7 %

valor 3: 25.6 %

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su
continuidad en el sistema.

valor 1: 0.0 %
valor4:17.9%

_ valor 2: 35.9 %

valor 3: 46.2 %
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6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccién de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

valor 1: 7.7 %

valor 4: 25.6 %

/ valor2:17.9%

valor 3: 48.7 %

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas,
procedimientos y practicas para contar con
un cuerpo docente idoneo, comprometido y

motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1. El establecimiento cuenta con la planta
requerida por normativa para implementar el
plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones
claras de cargos y funciones.

valor 1: 7.7 %

I / valor 2: 12.8 %

valor 3: 53.8%

valor 4: 25.6 %

2. El establecimiento implementa
mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de
reemplazos en el caso de licencias.

valor 4: 12.8 %
valor1:23.1 %

valor 3: 15.4 %

valor 2: 48.7 %

3. El establecimiento cuenta con estrategias
para atraer y retener a los mejores
profesores, ofreciéndoles condiciones
atractivas de trabajo.

valor 4:5.1 %

valor 3: 15.4 %

valor 1: 56.4%

valor 2: 23.1 %
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4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y  retroalimentacion  de
desempefio docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

valor 4: 7.7 %

|

valor 3: 17.9 %

valor 1: 46.2 %

valor 2: 28.2 %

5. El establecimiento cuenta con wun
procedimiento de diagndstico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo
cual disena e implementa politicas de
formacion continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

valor 4:15.4 %

valor 1: 30.8 %

valor 3: 10.3 %

»

valor 2: 43.6 %

6. El equipo directivo valora el trabajo del
equipo docente e implementa sistemas de
reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

valor 4: 5.1 %

valor3: 7.7 %

valor 2: 28.2 %
wvalor 1: 59.0 %

7. El establecimiento cuenta con protocolos
claros de desvinculacién, incluyendo
advertencias de incumplimiento previas.

valor 4:10.3%

et

valor 2: 48.7 %

valor 1: 23.1 %

valor3:17.9%

8. El establecimiento cuenta con un clima
laboral positivo, colaborativo y de respeto.

valor 4:12.8% valor 1: 17.9 %

valor 3: 25.6 % ‘

valor 2: 43.6 %

1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y
procedimientos del establecimiento que
aseguran una gestion ordenada, actualizada y

eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad de la practica
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1. El establecimiento gestiona la matricula y
la asistencia, de manera que logra completar
los cupos disponibles y alcanza un alto nivel
de asistencia a clases.

valor1: 5.1 %

f“ valor 2: 5.1%

valor3:33.3%
valor 4: 56.4 %

2. El establecimiento cuenta con un
presupuesto que concilia las necesidades de
los diferentes estamentos.

valor 4: 15.4 %

valor 3: 20.5 % I

valor 2: 23.1 %

valor 1: 41.0 %

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de
acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio.

valor 4: 12.8%

valor 1: 25.6 %

@

valor 2: 43.6 %

valor 3: 17.9 %

4. El establecimiento lleva la contabilidad al
dia y de manera ordenada y rinde cuenta
publica del uso de recursos, de acuerdo a los
instrumentos definidos por la
Superintendencia.

valor 4:5.1 %

valor 3: 17.9%

valor 2: 28.2 % I

valor 1: 48.7 %

5. El establecimiento cumple la legislacion
vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

valor 4: 12.8 %
valor 1: 20.5 %

valor 2: 15.4 %

valor 3: 51.3 %

6. El establecimiento esta atento a los
programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de
Mejoramiento.

valor 4:10.3 % valor 1: 15.4 %

valor 3: 23.1 %

valor 2: 51.3%
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7. El establecimiento genera alianzas
estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes,
siempre en favor del Proyecto Educativo.

valor 4:10.3 % valor 1: 15.4 %

T valor 2: 28.2 %

valor 3: 46.2 %

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y

procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision,
organizacion y uso de recursos educativos

necesarios

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1. El establecimiento dispone de instalaciones
y equipamiento que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.

valor 4: 15.4 %

valor 1: 46.2 %

valor3:17.9%
valor 2: 20.5 % /
2. El establecimiento cuenta con recursos valor 4: 103 %
didacticos suficientes para potenciar el valor 1: 25.6 %
aprendizaje de sus estudiantes en todos los | valor3:15.4%
niveles y establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacién y uso.
L valor 2: 48.7 %
3. El establecimiento cuenta con una valor 1: 2.6 %
biblioteca o CRA operativa, que apoya €l | . . .x
aprendizaje de los estudiantes.
valor 2: 46.2 %
valor 3: 23.1 %
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4. El establecimiento cuenta con recursos TIC
en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje
de los estudiantes y facilitar la operacion
administrativa.

valor 4:15.4 % valor 1: 17.9 %

valor 2: 20.5 %

valor 3: 46.2 %

5. El establecimiento cuenta con un sistema
para gestionar el equipamiento, los recursos
educativos y el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicion y control de inventario
periddicos.

valor 4: 2.6 %
valor1: 15.4 %

valor3:23.1%

valor 2: 59.0%

Anexo 2

2.1 Diagnostico complementario 2

Diagndstico de las areas formacion basada en competencias, liderazgo

pedagodgico, gestion curricular y gestion de recursos

Instrucciones:

La presente encuesta esta formada por 4 areas: formacion basada en competencias,
liderazgo pedagogico, gestion del curriculum y gestion de recursos. En cada practica
debe marcar segun la escala de valoracion, de acuerdo a lo que usted considere

pertinente.
Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.
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Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implementan de manera sistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados institucionales,
lo que define una préctica institucional o pedagogica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

1. Formacion basada en competencias

1.1. Dimensiéon: Saber conocer

Proceso general a evaluar: Demostrar una comprension amplia, profunda y critica de los
conocimientos, habilidades y actitudes de la disciplina que ensefia, su didactica y el curriculum
escolar vigente, con el propésito de hacer el saber disciplinar accesible y significativo para todos
sus estudiantes. MBE, 2021

Nivel de calidad de

Préacticas la practica

1 |2

3

1. Los vy
conocimientos especializados y relacionados con un ambito
profesional que permita dominar de forma experta los

contenidos y las tareas propias de la actividad laboral.

las docentes del establecimiento poseen Nivel de calidad 0 2

nl w2 3 4

10
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2. Los profesionales de nuestro establecimiento saben

aplicar los conocimientos a situaciones cotidianas
concretas, utilizar procedimientos apropiados a las tareas
pertinentes, solucionar problemas de forma auténoma y
transferir con

ingenio las experiencias adquiridas a

situaciones nuevas.

Nivel de calidad

ml w2 =3 4

3. Los y las docentes comprenden los fundamentos, la
estructura, los conocimientos, las habilidades, las actitudes
y la progresion del curriculum escolar de la disciplina que

ensefa.

Nivel de calidad

ml =2 =3 =4

4. Analiza e interpreta los recursos y documentos que
acompafian el curriculum, tales como planes y programas
de estudio, textos escolares y estandares de aprendizaje, en
funcion de las caracteristicas, necesidades e intereses de

sus estudiantes y del proyecto educativo institucional.

Nivel de calidad

sl =2 =3 s4

5. Los y las docentes demuestran habilidades de

investigacién, comunicacion y pensamiento critico y
actitudes relacionadas con la ética, la rigurosidad y el

cuestionamiento, respecto a la disciplina que ensefa.

Nivel de calidad

sl =2 =3 sd
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6. Los y las docentes identifican las conexiones que se
pueden establecer con conocimientos de otras disciplinas,
para hacer el contenido accesible, comprensible y

significativo para sus estudiantes.

Nivel de calidad

ml =2 =3 s4

1.2. Dimensién: Saber ser

Proceso general a evaluar. Promover el desarrollo personal y social de sus estudiantes, favoreciendo su
bienestar y fomentando competencias socioemocionales, actitudes y habitos necesarios para el ejercicio de la

ciudadania, vida democréatica, cuidado por el medio ambiente y valoracién por la diversidad. MBE, 2021

Practicas

Nivel de

calidad de la

2. El docente desarrolla en los estudiantes la capacidad de trabajar
de manera rigurosa y perseverante, con una disposicion positiva a

la critica y la autocritica.

Nivel de calidad

ml =2 =3 s4

préactica
112|3/|4
1. El docente desarrolla el sentido del reto, responsabilidad y Nivel de calidad 0 3|66
compromiso.
ml =2 =3 4
0 | 4|5
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3. Losy las docentes trabajan de manera colaborativa y de manera Nivel de calidad 0 4 19 |2

transversal el respeto hacia las personas e instituciones.

ml =2 =3 «d

4. Los profesionales de nuestro establecimiento tienen a su cargo Nivel de calidad 0 4 19 |2
responsabilidades las que logran llevar a cabo con su total
desempefio. .
ml w2 w3 s4
5. Los y las profesionales de nuestro establecimiento estan Nivel de calidad 0 |8 3 4

predispuestos al entendimiento interpersonal, dispuestos a la
comunicacion y cooperacion con los demés y demuestran un

comportamiento orientado al grupo

ml w2 w3 w4

1.3. Dimensién: Saber hacer

Proceso general a evaluar: Implementar estrategias de ensefianza basadas en una comunicacién clara y precisa,
para atender las diferencias individuales y promover altas expectativas, participaciéon y colaboraciéon de los/las

estudiantes en actividades inclusivas y desafiantes orientadas al logro de aprendizajes profundos. MBE, 2021

Nivel de calidad

Préacticas de la practica

1|2 3 4
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1. Losy las docentes son rigurosos en la utilizacion conceptual

Nivel de calidad

correcta de cada asignatura.

ml =2 =3 =4

2. El(la) docente genera en los estudiantes la capacidad de Nivel de calidad

poner en practica los conocimientos adquiridos

ml w2 w3 =4

3. El(la) docente incorpora en sus practicas pedagoégicas Nivel de calidad
diferentes enfoques para la promocion del pensamiento
critico, los que dicen relacion con procedimientos de analisis
de distintas fuentes de informacion, la argumentacion y
contraargumentacion, el uso de evidencias para fundamentar

sus opiniones, y la negociacién de distintos puntos de vista “

para decidir sobre temas controversiales.

ml =2 53 =d

4. El(la) docente implementa estrategias didacticas, tales Nivel de calidad
como formular preguntas para cuestionar y/o evaluar diversos
argumentos, formular debates grupales sobre probleméticas
concretas y desafiar teorias existentes, para promover el
pensamiento critico en funcidn de los objetivos de aprendizaje
disciplinarios y transversales y de la diversidad de sus

estudiantes

»

ml =2 53 ud &
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5. El(la) docente genera espacios de interaccion pedagdgica
para la elaboracion de juicios criticos, basados en la reflexion
y uso del error, de modo de favorecer en los estudiantes la
capacidad de estar abiertos/as a los cambios y de tomar

decisiones razonadas

Nivel de calidad

ml w2 53 ud »

10

6. El(la) docente implementa estrategias para fortalecer la
autoestima académica y autoeficacia mediante el
reconocimiento explicito de los logros de sus estudiantes y la
reafirmacién de su capacidad para enfrentar desafios y tener

altas expectativas de si mismos/as.

Nivel de calidad

ml m2 53 =4

7. El(la) docente procura la comprension de conceptos
propios de la asignatura mediante herramientas didacticas
que permitan al estudiante acceder al desarrollo de

competencias.

Nivel de calidad

Area del gréfico

ml m2 53 54 0

8. Incorpora en sus practicas pedagdgicas diferentes
enfoques para la promocion del pensamiento critico, los que
dicen relacion con procedimientos de andlisis de distintas
fuentes de informacion, la argumentacion y contra
argumentacién, el uso de evidencias para fundamentar sus
opiniones, y la negociacion de distintos puntos de vista para

decidir sobre temas controversiales.

Nivel de calidad

ml u2 53 =d
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9. El(la) docente comprueba durante la clase, mediante Nivel de calidad 0|3 7 5

@

ml =2 23 =4 &

preguntas o actividades relevantes, el nivel de comprension
de sus estudiantes e identifica dificultades y errores para

reorientar la ensefianza.

10. Ofrece a sus estudiantes retroalimentacion descriptiva de Nivel de calidad 0|7 6 2
manera oportuna, basadndose en criterios e indicadores de
evaluacion, para que dispongan de informacion diferenciada
sobre los niveles de logro de los conocimientos, habilidades y
actitudes definidos en los objetivos de aprendizaje evaluados;
y para establecer estrategias que les permitan superar las

brechas.

ml =2 53 =4 »

2. Liderazgo pedagdgico
2.1. Dimensién: Establecer direccion

Proceso general a evaluar: Establecimiento de metas y expectativas

Nivel de calidad

Practicas de la practica
2 3|4
1. El equipo directivo define o revisa, en conjunto con su Nivel de calidad 4 5 5

comunidad educativa, el proyecto educativo institucional y
curricular, enfocado en el mejoramiento de los logros de
aprendizajes de todos los estudiantes, asi como en los
valores de la equidad, la inclusién y el respeto a la

diversidad.

=l m2 =3 =4
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2. El equipo directivo traduce los propositos y objetivos
institucionales en planes de mejoramiento y metas de corto
y mediano plazo, en el marco de procesos de planificacion
participativos.

Nivel de calidad

ml =2 53 =4 &

3. El equipo directivo difunde y explica los objetivos, planes
y metas institucionales, asi como sus avances a todos los

actores de la comunidad educativa.

Nivel de calidad

ml m2 53 ud

4. El equipo directivo promueve y modela activamente una
cultura escolar inclusiva, equitativa y de altas expectativas
sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes y
desempefio de todos los

miembros del establecimiento.

Nivel de calidad

ml =2 53 sd &

10

5. El equipo directivo desarrolla una comunicacién y
coordinacién estratégica y efectiva con el sostenedor para el
logro de los objetivos institucionales y de las politicas
locales.

Nivel de calidad

nl wi n3 wd »

11
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2.2. Dimension: Redisefio de la organizacion

Proceso general a evaluar: Obtencion y mantencién de recursos de manera estratégica

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo directivo desarrolla e implementa una 5 7 3]0

politica que asegura una cultura inclusiva y las
condiciones para que las personas se traten de
manera equitativa, justa, con dignidad y respeto,
resguardando los derechos y deberes de la

comunidad escolar.

Nivel de calidad

o

nl w2 03 ud

2. El equipo directivo modela y promueve un clima
de confianza entre los actores de la comunidad
escolar, fomentando el dialogo y la promocion de
una cultura de trabajo colaborativo tanto entre los
profesores como de estos con los estudiantes en

pos de la eficacia colectiva y mejora continua.

Nivel de calidad

e

ml w2 =3 ud &
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3. El equipo directivo implementa y monitorea
normas y estrategias que aseguran una sana

convivencia con un enfoque formativo vy

participativo, promoviendo la responsabilidad

colectiva para el logro de un clima escolar positivo.

Nivel de calidad

ml u2 53 wd »

4. El equipo directivo genera oportunidades de
participacion y colaboracion de los actores de la
comunidad escolar a través de espacios formales,
a fin de consolidar el logro de un clima escolar
positivo y los objetivos expresados en el Proyecto
Educativo Institucional.

Nivel de calidad

ml w2 53 wd

5. El equipo directivo anticipa conflictos mediando
entre los actores, con el fin de lograr soluciones de

manera efectiva y oportuna.

Nivel de calidad

ml w2 53 wd &

101




(W] 1
LINIVERSIDAD
MMGUIEL DE CERVAMTES

6. El equipo directivo desarrolla y mantiene Nivel de calidad 5 3 6 1
relaciones de comunicacién y colaboracién
permanente con los padres y apoderados del
establecimiento, con el objetivo de involucrarlos en

los procesos formativos de los estudiantes.

ml w2 23 w4 &

2.3. Dimensién: Desarrollo del personal

Proceso general a evaluar: Promocionar y participar en el aprendizaje y desarrollo profesional docente

Nivel de calidad

Practicas de la practica

1 23| 4

1. El equipo directivo desarrolla e implementa, en conjunto Nivel de calidad 5 8 210
con su sostenedor, estrategias efectivas de busqueda,
seleccién, induccion y retencién de docentes y asistentes de

la educacion.

nl w2 53 ud &

2. El equipo directivo identifica y prioriza las necesidades de Nivel de calidad
fortalecimiento de las competencias de sus docentes y
asistentes de la educacién y generan diversas modalidades

de desarrollo profesional continuo.

ml w2 23 =4 &
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3. El equipo directivo reconoce y celebra los logros

Nivel de calidad

individuales y colectivos de las personas que trabajan en el

establecimiento.

ml w2 03 wd »

4. El equipo directivo apoya y demuestra consideracién por
) ] Nivel de calidad
las necesidades personales y el bienestar de cada una de

las personas de la institucion.

ml w2 53 wd »

5. El equipo directivo demuestra confianza en las Nivel de calidad
capacidades de sus equipos y promueven el surgimiento de

liderazgos al interior de comunidad educativa.
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6. El equipo directivo genera condiciones y espacios de Nivel de calidad 7 513
reflexién y trabajo técnico, de manera sistematica y continua,
para la construccion de una comunidad de aprendizaje
profesional.
nl m2 53 wd &
2.4. Dimension: Gestion de la instruccién
Proceso general a evaluar: Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculum
Nivel de
o calidad de la
Practicas oo
practica
2|3

1. El equipo directivo asegura la articulacion y coherencia Nivel de calidad 4 | 5|6

del curriculum con las practicas de ensefianza y

evaluacion asi como entre los diferentes niveles de

ensefianza y asignaturas.

ml 52 53 wd &
2. El equipo directivo monitorea la implementacion integral 3| 7|5

Nivel de calidad
del curriculum y los logros de aprendizaje en todos los

ambitos formativos de los estudiantes para el
mejoramiento de los procesos de ensefianza y la gestion

pedagégica.

ml w2 53 ud »
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3. El equipo directivo acompafia, evalla y retroalimenta
sistematicamente las practicas de ensefianza y evaluacion
de los docentes.

Nivel de calidad

ml m2 53 =4

4. El equipo directivo identifica las fortalezas y debilidades
de cada docente de manera de asignarlo al nivel,
asignatura y curso en que pueda alcanzar su mejor
desempefio.

Nivel de calidad

ml w2 53 =wd

5. El equipo directivo procura que los docentes no se
distraigan de los procesos de ensefianza aprendizaje,
evitando las interrupciones de clases y la sobrecarga de

proyectos en el establecimiento.

Nivel de calidad

ml u2 53 =d
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6. El equipo directivo asegura la implementaciéon de
estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los
estudiantes que presenten dificultades en los aprendizajes

o en los ambitos conductual, afectivo o social.

Nivel de calidad

ml w2 w3 wd »

7. El equipo directivo identifica y difunde, entre sus
docentes y directivos, buenas practicas de ensefianza y
aprendizaje como de gestién pedagogica, tanto internas
como externas y que respondan a las necesidades de sus

estudiantes.

Nivel de calidad

e

ml m2 13 md &
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Anexos lll

3.1.- Cuestionarios con respuesta

profesores
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AUTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagndstico y propuestas de mejora de las areas de la formacién basada en competencias,
el liderazgo pedagégico, la gestion curricular y la gestién de recursos de la escuela El
Arrayan, de la comuna Casablanca, regién Valparaiso

Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacién de un
diagndstico a nivel mesocurricular, considerando la formacion basada en competencias, el
liderazgo pedagdgico, la gestién curricular y de recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacién basada en - Saber conocer
competencias - Saber ser
- Saber hacer
Liderazgo pedagdgico - Establecer direccién.

- Redisefar la organizacion.

- Desarrollar personas.

- Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en
la escuela.

Gestion curricular - Gestion pedagdgica.

- Ensefianzay aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestién de recursos - Gestion del recurso humano.

- Gestion de recursos financieros y administracion.

- Gestion de recursos educativos.




Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo) 1(2(3|4|5|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del
encuestado)

e Las opciones de respuesta son adecuadas
e las opciones de respuesta se presentan con un orden ldgico

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante): -
X

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas de la
formacidn basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la
gestion curricular y la gestion de recursos del establecimiento.

si | no

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados X
puedan responderlo adecuadamente.

Evaluacién general del cuestionario

Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se | Son pertinentes las dreas y dimensiones
considera adecuado

Motivos por los que se | Ninguno.
considera no adecuado

Propuestas de mejora Quizas poner una ultima drea que demuestre directamente que no se
(modificacion, trabaja la dimensién

sustitucién o
supresion)




Identificacién del experto

Nombre y apellidos

Mirentxu Vasquez Balbontin

Filiacion

(ocupacioén, grado
académico y lugar de
trabajo):

Profesora de Historia y Geografia

Profesora de historia para los Séptimos basicos y Primeros
medios en Formacidn Ciudadana

Colegio El Arrayan de Casablanca

e-mail

mirenart@gmail.com

Fecha de la validacion (dia,
mes y afio):

1 de agosto 2023




