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Resumen

Este trabajo muestra como fue elaborado el diagndstico institucional del
Liceo Municipal Rio Claro, considerando la vision de estudiantes, apoderados,
profesores, asistentes de la educacién y representantes del departamento de
educacion, considerando el proyecto institucional, resultados de evaluaciones

estandarizadas, vinculacion con planes y programas, entre otros.



Con esta informaciéon se elaboré un plan de mejoramiento para el afo
2021 el cual considera la dimension de gestion pedagogica, liderazgo,
convivencia escolar y gestion de recursos, sus subdimensiones desde la cual
se elaboran objetivos, estrategias, indicadores y acciones para ser ejecutadas

durante el ano.

Introduccion

Este trabajo consiste en la elaboracién del plan de mejoramiento
educativo (PME) para el Liceo Municipal de Rio Claro, el cual fue elaborado
siguiendo las recomendaciones de: Plan de mejoramiento educativo:
Herramienta de planificacion y gestion de la escuela las orientaciones técnicas
para sostenedores y equipos escolares, documento de apoyo para la
preparacion y revision de la etapa de implementacion y evaluacion anual 217
del plan de mejoramiento educativo,  Cémo utilizar recursos SEP para mejorar
la conectividad del establecimiento, de los docentes y/o estudiantes? vy
orientaciones técnicas para sostenedores y directivos escolares, Plan de

Mejoramiento Educativo, Nuevo Enfoque a 4 afos.

En este trabajo se muestran dos de las cuatro etapas que contempla un

PME, el diagnéstico institucional y la planificacion anual.

La etapa de diagndstico institucional fue elaborada considerando el
Proyecto Educativo Institucional 2020 buscando crear una vinculacién con los
sellos institucionales, la misién y vision del establecimiento, los planes de
convivencia escolar, plan de sexualidad, afectividad y género, plan de
seguridad escolar, plan de formacién ciudadana, plan de inclusion y plan de
desarrollo profesional docente; ademas de vincular con el modelo de gestion
escolar, el cual considera 4 dimensiones: Gestion pedagodgica, Liderazgo,

Convivencia escolar y Gestién de Recursos.

Como las orientaciones asi lo indican, esta etapa de diagndstico se
trabajo con todos los estamentos de la unidad educativa, es decir, con los
estudiantes, padres y apoderados, asistentes de la educacién, profesores e

integrantes del departamento de educacidon, buscando que sea lo mas
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representativa posible. Por motivos de la contingencia nacional, producto del
COVID-19, las formas de trabajar con los apoderados fueron en reuniones de
microcentros de manera telematica, con los estudiantes en las horas de
orientacion, con los profesores, asistentes de la educacion y representantes del
departamento de educacion fue por medio de una jornada telematica con
pequefios grupos de trabajo y luego un plenario. Esta informacién fue
procesada y presentada en consejo de profesores y luego en un consejo

escolar.

En una primera etapa se buscé responder diversas preguntas, tales
como: ¢;Coémo ha sido el cumplimiento de los objetivos en relacion a las
acciones ejecutadas?, ;Cuales son las principales conclusiones que se
obtuvieron del andlisis y el nivel de desarrollo del ultimo PME implementado?,
Si los resultados fueron favorables en relacion a lo esperado ¢ qué practicas
perduraran en el tiempo?, entre otras. Luego, se realizd una autoevaluacion
institucional en relacion a cdmo han sido implementado los diversos planes en
el establecimiento y como ha sido la implementacion curricular. A continuacion,
se realiz6 un analisis de los resultados institucionales en diversas mediciones
estandarizadas y finalmente las fortalezas y debilidades de mejoramiento

institucional.

Con esta informacién se generaron conclusiones de la autoevaluacion

institucional, con las cuales se elaboro el plan de mejoramiento.

Respecto a la planificacion anual, se consideraron las dimensiones de
gestion pedagogica, liderazgo, convivencia escolar y gestiéon de recursos con
sus respectivas subdimensiones sobre la cual se elaboré un objetivo a trabajar,
su estrategia con sus respectivas acciones e indicadores, sefialando para cada
una de ellas una breve descripcion, fecha de inicio, término, los programas
asociados, la persona responsable, los recursos necesarios para la ejecucion,
explicitando si es necesaria la contratacién ATE o las TIC utilizadas, los planes

asociados a la accion y los medios de verificacion.



Marco Teorico

El plan de mejoramiento educativo (PME) “Es una herramienta que situa
a los establecimientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento
continuo de los aprendizajes de todos los estudiantes. Para esto, debe
comprometer a toda la comunidad a participar y trabajar por mejorar los
resultados de un establecimiento y sus Practicas Institucionales y Pedagdgicas.
Esta herramienta permite a los establecimientos abordar cuatro areas de
proceso que consideran el quehacer habitual de un establecimiento, estas
areas son: Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion

de Recursos” (Eduqualis, 2019).

Las Orientaciones Técnicas para sostenedores y directivos escolares,
Plan de Mejoramiento Educativo, nuevo enfoque a 4 anos del afio 2015, indica
que el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar es una estructura que, segun la
experiencia educativa acumulada nacional e internacional, tiene como principio
orientador la mejora continua por medio de la definiciébn de procesos que se
vinculan e inciden de multiples formas en los resultados de aprendizaje de los y

las estudiantes cuyo componente estructural son:

Area: corresponde a ambitos tematicos claves de la gestién institucional
y pedagodgica, que aseguran las condiciones necesarias para producir el
proceso de ensefianza aprendizaje. Las areas de proceso son: Gestion
Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestién de los Recursos. Los
procesos de estas areas se vinculan en funcion de impactar positivamente en el

area de Resultados (la cual cuenta con tres componentes).

Dimension: alude a un proceso general y contenidos relevantes de la
gestion institucional y pedagdgica. Cada dimensién esta compuesta por una
serie de practicas que identifican y describen los elementos y criterios
especificos que deben ser abordados para la mejora de la gestion institucional

y pedagodgica.

Practicas: Son las formas de trabajo que deben ser asumidos por toda la
comunidad escolar incluido el sostenedor, para que, desde el quehacer

cotidiano, se desarrolle y potencie el mejoramiento de los aprendizajes de todos



los estudiantes, desde una perspectiva integral para brindar oportunidades para

todas y todos.

Al lograr la participacion de los diversos integrantes de la comunidad
educativa “fomentara el sentido de pertenencia y la necesidad de hacer un
trabajo colaborativo, que repercuta en la implementacion de acciones que
avancen en el mejoramiento de los procesos y resultados educativos”
(MINEDUC, 2017). Ademas, segun el documento de apoyo para la preparacion
y revision de la etapa de implementacion y evaluacion anual 2017 del plan de
mejoramiento educativo, del MINEDUC, indica que deben existir las
coordinaciones internas, desde el equipo directivo, para generar los espacios
de los actores involucrados, en funcion de reflexionar, ajustar y evaluar aquello
que se esta implementando, tanto a nivel de periodo anual como de ciclo a 4
anos y la informacion que se obtenga en la etapa de implementacion y
evaluacion sera clave para los procesos educativos de la comunidad. En este
sentido, el caracter de oportunidad en las decisiones estara dado por dos
elementos, el primero, la capacidad de generar analisis conjuntos vy
conclusiones compartidas y, el segundo, la precision sobre qué ajustes hacery
cuando ajustar acciones para el cumplimiento de las estrategias, tomando en

cuenta, ademas, los elementos del Proyecto Educativo Institucional.

El Plan de Mejoramiento Educativo inicia con una etapa de Diagnostico el
cual, segun las Orientaciones Técnicas para sostenedores y directivos
escolares, Plan de Mejoramiento Educativo, nuevo enfoque a 4 afios del afio
2015, indica que esto permite establecer la linea de base en que se encuentra
la gestion institucional y pedagdgica, la que se torna informacion relevante para
la construccion de la propuesta de mejoramiento que se implementara
anualmente. Esta etapa brinda una oportunidad de aprendizaje para la
comunidad educativa, puesto que se funda en un proceso reflexivo y

participativo.

Los propésitos de este diagndstico anual son: Caracterizar y describir la
realidad del establecimiento anualmente. Analizar resultados institucionales en
funcién de los objetivos y metas estratégicas del area de resultados. Determinar

el nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagdgicas al inicio de



cada periodo de mejoramiento anual, en funcién de los objetivos y metas

estratégicas de las areas de proceso.

Su implementacion comienza con una reflexion participativa analizando
los resultados institucionales que abordara en el periodo anual. Luego del paso
anterior, desde una mirada sistémica, se realiza el analisis y evaluacion de las
practicas que describen la gestion institucional y pedagdgica, teniendo como
referente los elementos de gestidon que constituyen cada uno de los objetivos
estratégicos elaborados en la primera fase del ciclo de mejoramiento. Este
proceso, implica que la comunidad educativa podra estimar si una determinada
practica se relaciona o no con los elementos de gestion del objetivo
estratégico2. En este sentido, se podra definir que la practica que no establece

una relacion de correspondencia con el objetivo, no aplica.

Una vez que la comunidad educativa ha determinado qué practicas
describen la gestion institucional en funcion de los elementos de gestion de los

objetivos estratégicos, asignara un nivel de calidad a cada una de ellas.

Dentro de los analisis de resultados institucionales, es posible considerar:
Resultados de aprendizaje que implica analizar el nivel de la implementacion
curricular en los distintos niveles y modalidades educativas, resultados
educativos: SIMCE, PSU vy titulacion EMTP, resultados de eficiencia interna:
retiro escolar, repitencia y aprobacién por asignatura (OIC)3, otros resultados
que la comunidad educativa considere que se relacionan con los objetivos y

metas estratégicas.

Considerando que los resultados institucionales son el producto de los
procesos de la gestion técnico pedagdgica del establecimiento, se requiere que
el analisis de los resultados seleccionados permita identificar los factores de
causalidad para la toma de decisiones en la etapa de planificacion. En esta
etapa, la comunidad educativa analiza datos de evaluaciones y mediciones
(internas y externas) que han sido registradas y sistematizadas, para realizar
procesos de seguimiento al aprendizaje alcanzado por los estudiantes en

distintos ambitos.

Por otro lado, las Orientaciones Técnicas para sostenedores y directivos
escolares, Plan de Mejoramiento Educativo indican importante realizar un
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analisis de la gestion institucional el cual esté orientado a evaluar y establecer
el nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagoégicas que conforman

las diferentes dimensiones.

Como segunda etapa para elaborar el plan de mejoramiento institucional
PME, esta la etapa de planificacién anual cuya finalidad es disenar, para la
mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes y de la gestion institucional,
una propuesta que permita avanzar progresivamente hacia el logro de los
objetivos y metas estratégicas definidas en la primera fase del ciclo de

mejoramiento continuo.

Segun las Orientaciones Técnicas para sostenedores y directivos
escolares, los propodsitos de esta etapa son: Construir una propuesta de
mejoramiento anual, que se sustente en la informacién obtenida en la etapa de
diagndstico anual y que se relacione con los objetivos y metas estratégicas
determinadas en la primera fase y establecer objetivos y acciones anuales para
las cuatro areas de proceso que permitan la mejora continua de los

aprendizajes de todos los estudiantes y de la gestion técnico pedagogica.
Para ello es importante transitar por tres subetapas:

Vinculacion: Esta subetapa implica que la comunidad educativa analice y
estime qué tipo de resultados (aprendizaje, educativos y eficiencia interna) son
los que estan relacionados con la informacion obtenida a partir de la asignacion
de niveles de calidad para cada una de las practicas evaluadas. A partir de esta
relacion causal, la comunidad educativa, realizara un proceso de priorizacion de
las dimensiones que abordara durante el periodo anual para cada una de las
areas de proceso para acercarse al logro de los objetivos estratégicos
determinados para el ciclo de mejoramiento. Una vez definidas las dimensiones
que se abordaran en la etapa de planificacién anual, la comunidad educativa
determinara qué fase de desarrollo abordara en la subetapa de programacién

anual.

Definicidn de metas anuales: Las metas anuales son los resultados

cuantitativos a alcanzar a través de la implementacion de los periodos anuales.



Para definir una meta, la comunidad educativa tendra que escoger al menos
una. Estas metas se establecen de acuerdo a las necesidades de la comunidad
educativa segun el analisis de resultados del diagnostico. Las metas deben ser:
Desafiantes: que constituyan un desafio focalizandose en el aprendizaje de
todos los estudiantes y movilizan a todos los actores del establecimiento
educacional para su logro. Factibles: que la meta sea alcanzable en el tiempo
definido. Coherentes: estar planteadas de modo que exista correlacion entre las
distintas metas planteadas, a lo menos durante el ciclo a cuatro afos, de

acuerdo a los objetivos y metas estratégicas planteadas.

Programacién anual: La programacion anual es una subetapa central
dentro de la elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo, ya que permite
ordenar y priorizar todas las iniciativas que la institucion escolar quiere abordar
durante el ano escolar, con la finalidad de alcanzar una gestion educativa de
calidad que asegure el aprendizaje de todos los estudiantes y el logro de los
objetivos y metas estratégicas planteadas en la primera fase del ciclo de
mejoramiento continuo. Para el disefio de los objetivos y acciones anuales, la
comunidad educativa debe tener en cuenta la organizacion estratégica del ciclo
de mejoramiento continuo y el diagnostico anual, dado que se han realizado
con la finalidad de resguardar el cumplimento de los objetivos estratégicos de
manera coherente y ordenada. Para esto, cuentan con una version impresa al
final del documento. Es importante destacar que esta programacion debe
considerar todos los niveles educativos que posee el establecimiento, desde
Educacién Parvularia hasta Educacion Media y Educacién de personas jovenes
y adultos. Para alcanzar estos propdsitos, se requiere de una programacion
anual que considere los siguientes criterios: Coherencia: con la primera fase del
ciclo de mejoramiento educativo a cuatro afos y coherencia interna entre los
objetivos de caracter anual y las acciones disefiadas para su logro. Factibilidad:
la programacion de objetivos y acciones debe ser posible de implementar
durante un afo, considerando las condiciones y capacidades de la comunidad

educativa.

La programaciéon anual debe tener los siguientes componentes:



Objetivos anuales: Definen las prioridades que la comunidad educativa
abordara durante el periodo anual con el propdsito de mejorar los procesos
educativos. Los objetivos anuales se definen en funcion de las dimensiones y
practicas priorizadas en la sub etapa de vinculacion y e en coherencia con los

objetivos y metas estratégicas planteadas en la primera fase.

Indicador de seguimiento: Es el elemento cuantificador del objetivo anual
y permite medir cuanto del objetivo planteado se esta logrando durante la
implementacion, lo que implicara que la comunidad educativa, segun el
resultado de la aplicacién del indicador, tome decisiones respecto de ajustar lo
que se esta realizando. La informacién que se obtiene de la aplicacion del
indicador de seguimiento, constituye un insumo relevante para la etapa de
evaluacion, dado que es informacion objetiva que permite indagar en las
causas que explican de las caracteristicas de los procesos. Pueden ser
cualitativos o cuantitativos y deben ser cuantificable (estar referido a una unidad
de medida conocida por todos los actores del establecimiento educacional) ser
relevante (apuntar a lo mas significativo del objetivo elaborado) y ser perdurable
(poder ser aplicado en diferentes momentos del monitoreo y seguimiento, lo

que permite observar la evolucién del objetivo)

Acciones: Es el componente de la programacién anual que, mediante su
ejecucion, contribuye al logro de los objetivos. Las acciones permiten la
evolucion del quehacer institucional, dando sustentabilidad a los procesos
educativos para el aprendizaje de todos los estudiantes. Si las acciones no
estan centradas en el logro de los objetivos y metas planteadas a corto (anual)
y mediano plazo (a 4 afios) se convierten en actividades aisladas que no
aportan al proceso de mejora perseguido. Las acciones que se disefien para la
programacion anual, deben incorporar en su formulacion los siguientes

aspectos:

Nombre de la accion es una sintesis que permite identificar la accion

durante el proceso de implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

Descripcidon de la accion es la especificacion de sus aspectos centrales,
detalla en qué consiste, cdmo se desarrollara y a quiénes esta dirigida (cursos

o niveles, asignaturas o nucleos de aprendizaje, algun grupo especifico de
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estudiantes, etc.). Describir una accién, implica también especificar qué vy

cuantas actividades se realizaran para implementar la accion.

Respecto a las acciones, en el documento plan de mejoramiento
educativo: herramienta de planificacion y gestion de la escuela, orientaciones
técnicas para sostenedores y equipos escolares 2021, recomiendan que el
PME constituya una herramienta efectiva de planificaciéon escolar: para ello, se
recomienda definir acciones acotadas en cantidad y realistas en su alcance, es
decir, no planificar un exceso de acciones que dificimente podran ser
implementadas y donde, por tanto, puede perderse el sentido estratégico y

pedagaogico.

Fechas es la indicacion del periodo en que se desarrollara la accion,
fecha de inicio y término. En el caso que requiera ser implementada en varias
etapas que exceden el afo, deberan volver a incorporarse en la programacion

anual siguiente.

Responsable es el encargado de asegurar que la accidén se implemente
de acuerdo a lo planificado, ademas, debera estimar y comunicar si dicha
accién esta aportando a la fase de desarrollo para el cual fue disefiada; en caso
contrario, sera necesario que el equipo de gestidbn decida adecuarla para

cumplir con el propdsito o deshabilitarla.

Recursos para la implementacién de la accion es la descripcion de los
recursos humanos, pedagogicos y técnicos que se necesitan para ejecutar la
accion. Por ejemplo: docentes, horas de planificacion, data show, fotocopias,
material didactico, entre otros. En este item es necesario identificar todos
aquellos recursos esenciales para la ejecucion de la accién, diferenciando los
que requieren financiamiento de aquellos que no lo necesitan. Dado que la
descripcion de la accién requiere que se especifiquen las actividades que se
realizaran para implementar la accion, es necesario que se especifique, en este

apartado, qué recursos de utilizaran para las actividades sefialadas.

En el documento ;Cdémo utilizar recursos SEP para mejorar la
conectividad del establecimiento, de los docentes y/o estudiantes? Del afio
2020, se indica que las actividades potencialmente financiables con recursos
SEP deben cumplir necesariamente con los siguientes requisitos:
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Que se trate de actividades propias de las areas o dimensiones

que todo PME debe contener.

Que las actividades se encuentren explicitadas en el

correspondiente PME de cada establecimiento y que sirvan de
objeto al otorgamiento de la SEP, es decir, al mejoramiento de la
calidad de la educacion. En este sentido, hay que considerar
siempre que el objeto o la compra no constituyen la accion de

mejoramiento, sino el recurso.

Que las acciones de mejoramiento incorporen, en primer lugar, y

con especial énfasis, a los estudiantes prioritarios y luego

abarquen a los estudiantes preferentes.

Que dichos gastos no estén asociados al normal funcionamiento o

mantencion de los establecimientos ni a asuntos administrativos

de caracter general.

Que los componentes remuneracionales de los trabajadores

destinados a ejecutar labores propias de esta subvencion no
comprendan asignaciones o bonificaciones cuyo financiamiento
tenga su origen en otras subvenciones especiales 0 en recursos

proveidos especialmente para aquellos efectos.

Programa es el plan, programa y/o estrategia a partir del cual se origina

la accion. En este componente, la comunidad educativa podra definir si la

accion se origina a partir de un programa o estrategia del Ministerio de

Educacion o alguna iniciativa articulada con otra institucion.

Respecto al PME y planes normativos, en el documento plan de

mejoramiento educativo: herramienta de planificacién y gestion de la escuela,

orientaciones técnicas para sostenedores y equipos escolares 2021, indica que

integrar los objetivos del PME con cada uno de los planes normativos

asociados, es mucho mas que ordenarlos en un formato unico, sino que tiene

como obijetivo final que todos los planes y acciones contribuyan al logro de los
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objetivos de aprendizaje; para el momento actual, seria preciso agregar que
estos objetivos deben estar centrados principalmente en la recuperacion y
nivelacion de aprendizajes, en la generacion de condiciones seguras vy
protectoras, y en el desarrollo de la convivencia escolar. Desde un punto de
vista estratégico, la integracion del PME con los otros planes normativos
significa asegurar que los objetivos y sus correspondientes indicadores vy
metas, identificados en los diferentes procesos de planeamiento estratégico,
sean coherentes entre si, no se contrapongan y contribuyan al logro de los
objetivos estratégicos establecidos en el PEI, asi como en la planificacién del
afno escolar 2021 con sus particularidades. La integracion de planes se alcanza,
fundamentalmente, a través de la definicion de acciones comunes lo que

permite, ademas, elaborar un PME con un numero mas acotado de acciones

Medios de verificacién se refieren a las fuentes de informacion que se
utilizaran para evidenciar la contribuciéon de la accién al logro del objetivo y/o
como estos se relacionan con los aprendizajes de los estudiantes. En este
sentido, no sélo se debe hacer referencia a evidencias que permitan demostrar
que la accion y sus actividades se implementaron cédmo estaba planificado, si
no que son los elementos que permitiran establecer el impacto de la accion en

la mejora continua.

Financiamiento consiste en declarar con cual o cuales estrategias,
programas y/o subvencion se costearan los recursos sefialados en el punto de
‘Recursos para la implementacion de la accion’, y los costos aproximados que

estos tienen.

Como tercera etapa esta la implementacion, monitoreo y seguimiento de
la programacién anual donde se ejecutan las acciones disehadas para alcanzar
los objetivos de caracter anual y, por consecuencia, los objetivos y metas
estratégicas en el contexto de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Junto con la ejecucion de las acciones, la etapa de Implementacion contempla
procesos de monitoreo y seguimiento que permiten estimar, durante la
ejecucion del PME, el impacto de las acciones planificadas para el logro de la

propuesta de mejoramiento disefiada por la comunidad educativa.
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Los propositos de esta etapa son: Implementar la propuesta de
mejoramiento disefada para el periodo anual en funciéon de los objetivos y
metas estratégicas y estimar si lo que se ha planificado para el periodo
contribuye al logro de los objetivos anuales, en funcién de poder hacer ajustes
que se requieran. Para ello, una vez que la comunidad educativa, liderada por
el sostenedor y el equipo directivo del establecimiento, comienza la
implementacion de las acciones anuales, se requiere dar inicio a los procesos
de monitoreo y seguimiento que permitan recopilar informacion atil y confiable
para estimar periodicamente el avance en el cumplimiento de los objetivos del
periodo anual y realizar, oportunamente, las adecuaciones necesarias a las

acciones, para el logro de los objetivos y las metas anuales establecidas.

Este sistema de monitoreo permitira: Visibilizar los problemas de gestion,
recursos y de capacidad técnica que afectan la ejecucion de las acciones,
establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se esta
implementando, analizar la coherencia y factibilidad de las acciones para tomar
decisiones que impliquen mantener, modificar, deshabilitar o crear nuevas
acciones para el logro de los objetivos anuales y analizar el grado de
compromiso de todos los integrantes de la comunidad educativa con los

procesos de mejoramiento.

Para ello es importante monitorear las acciones, hacer seguimiento a los
objetivos y metas, pues esto es fundamental para la siguiente etapa: la

evaluacion del periodo anual.

La fase de evaluacion anual corresponde al periodo en el cual el
establecimiento ya esta cerrando su Plan y debe reflexionar respecto de lo
logrado durante el afio y de aquello que se presenta como un desafio para el
ano siguiente. El establecimiento evalua globalmente Ila gestiéon e
implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo; junto con esto, evalua,
ademas, el logro de las Metas educativas y de aprendizajes y el logro de los
Objetivos asociados a los procesos de mejoramiento, junto con ello, establece

las brechas entre lo proyectado y lo alcanzado.

Los propdsitos de la evaluacién son: Estimar la brecha entre lo que se

planificé y lo que efectivamente se implemento en el periodo anual y el grado
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de avance que se esta obteniendo para el logro de los objetivos estratégicos y
levantar informacion relevante a considerar en el disefio del préximo periodo

anual.

Esta etapa permite medir y estimar el impacto en la mejora de los
procesos técnico pedagdgicos y de los aprendizajes de los estudiantes de las
acciones implementadas, para esto, es necesario realizar un analisis critico de
aspectos cuantitativos y cualitativos asociados a objetivos y metas. Para
estimar el logro de los objetivos anuales, es necesario analizar como las
acciones implementadas han impactado en el logro de éstos y cdémo
impactaron en la evolucion del nivel de calidad de las practicas seleccionadas.
Respecto del logro de las metas anuales, se requiere comparar los datos
finales obtenidos para cada uno de los resultados abordados, con su respectiva
meta, con la finalidad de establecer la brecha existente y lo que representa

desde el punto de vista de la movilidad de los aprendizajes

Marco contextual
Informacion institucional

En los ultimos afios el Liceo Municipal Rio Claro se ha caracterizado por
promover distintas areas del conocimiento a través de la robdtica, las artes, el
deporte, el cuidado del medio ambiente y la formacion ciudadana, todo en un

ambiente de respeto mutuo.

El Liceo Municipal Rio Claro es un establecimiento educacional que
cuenta con todos los niveles de ensefianza, desde Prekinder hasta 4° ano
medio, con un curso por nivel. Para llevar a cabo el PEI del establecimiento se
cuenta con una dotacidon docente de 34 personas, 14 asistentes de la
educacion y 6 asistentes de la educacién profesionales, quienes trabajan

mancomunadamente para llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional.
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Reseia Historica

La historia de la educacion publica en Rio Claro cuenta con una
trayectoria de mas de ciento cuarenta anos. Actualmente depende del DEM

(Direccion de Educacion Municipal) de la llustre Municipalidad de Yumbel.

Los primeros antecedentes de la educacion publica en la localidad de Rio
Claro sefialan que la primera escuela del lugar se instal6 en la década de 1870
atendiendo a una poblacion escolar mixta. Segun consta en los registros el 11
de agosto de 1885 comenzé a funcionar la escuela de hombres de El Arenal.
La iniciativa de instalar una escuela en Rio Claro surge por la necesidad de
educar a los nifios y por la motivacion personal de don Pedro José Jiménez,
quien entregd en calidad de préstamo un amplio sitio con una casa de adobe
para utilizarla como escuela, la cual tomé por nombre Escuela N° 6 de varones,
en la cual trabajaba un sélo profesor y se impartian clases de lunes a viernes

de 1° a 6° afo de preparatoria.

El terremoto de 1939 afecté gravemente la infraestructura de la escuela,
obligando a buscar un nuevo espacio fisico para continuar con su labor.
Nuevamente personas influyentes de la comunidad gestionaron el arriendo de
una casa perteneciente a don Néstor Caceres, la cual estaba ubicada frente a
lo que hoy es el conocido almacén “La bandera azul”. En este espacio trabajo
un mayor numero de profesores, la matricula aumenté y se dividid a los
estudiantes por curso, en salas independientes, todo este proceso fue dirigido

por el Sr. Julio César Carrasco Jara.

En este mismo lugar y ante la inexistencia de un colegio exclusivo de
seforitas se acordd6 que los estudiantes compartieran este espacio y
funcionaran en jornadas alternas la Escuela de hombres N° 6 y la nueva
Escuela de sefioritas N° 17 con profesores y directores distintos, el Sr. Julio

César Carrasco Jara y la Sra. Raquel Quilodran respectivamente.

Alrededor del afio 1950 continua aumentando la matricula, por lo que las
escuelas existentes ya no podian seguir funcionando en la misma
infraestructura y las autoridades de la época, nuevamente con la férrea

colaboracion de la comunidad local, deciden levantar una construccion pensada
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exclusivamente en el trabajo pedagogico, ya que anteriormente los espacios

utilizados habian sido solo casas acondicionadas para ser escuelas.

En 1951 se hace realidad esta nueva construccioén, una casona de estilo
colonial de ladrillo, cuyo jefe de obra fue el Sr. Francisco Marin. Alrededor del
afio 1970, nuevamente por la alta demanda de matricula, se crean cursos
paralelos y se gestiona la creacién del 7° y 8 ° ano basico, que por primera vez
pasaron a ser mixtos, modificando ademas el nombre del establecimiento, el
que paso a llamarse “Escuela coeducacional N° 69 Ignacio Carrera Pinto”, la
que a partir del aino 1978 fue dirigida por un solo director, el Sr. Alejandro Baier
Quevedo, quien anteriormente se desempefaba como subdirector. Bajo su
gestion se crea el 1° afo medio como curso dependiente de la escuela
consolidada Claudio Matte de Talcahuano y asi gradualmente hasta conseguir
la ensefianza media completa. Los/as profesores/as de educacién general
basica que trabajaban en ese nivel fueron autorizados para ejercer docencia en
ensefianza media en 1981, afo en que la administracion de la educacién
publica pasé a ser administrada por las municipalidades, fue nombrada como
Escuela E N° 1130, la que el mismo afo por contar con ensefianza pre basica,
general basica, media cientifico humanista completa y diferencial; cambié su
nombre a Liceo Municipal C-77 Rio Claro, segun consta en el decreto del 19 de
agosto 47.89/1981.

Durante estos afos ha formado a nifios, nifas y jovenes pasando por
varias generaciones, que hoy son profesionales y que aportan junto a sus hijos

e hijas al desarrollo de nuestro pais.
Entorno

Rio Claro es un pequefio poblado perteneciente a la comuna de Yumbel,
a 12 kildmetros de distancia, se encuentra ubicado al costado poniente y en la
ribera del rio del cual toma su nombre, emplazado en el valle central de la
region del Bio-Bio, siendo su capital provincial la ciudad de Los Angeles. La

localidad se caracteriza por ser una zona con una alta ruralidad.

Econdmicamente la localidad concentra su actividad en el area agricola y
forestal, siendo sus principales fuentes de trabajo la produccion de hortalizas,
cerezas, frutillas, vinedos y la explotacion forestal.
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El liceo se encuentra ubicado en el centro de la zona urbana de Rio
Claro, lo que facilita al acceso de los/as estudiantes que se encuentran
préximos al establecimiento, sin embargo, a los/as estudiantes provenientes de
la zona rural se les dificulta el acceso debido a la lejania de sus hogares y a la

baja o nula frecuencia de locomocion publica.

Respecto a la estructura interna del liceo, nuestros/as estudiantes
provienen de distintos sectores de las comunas de Yumbel y San Rosendo
tales como Cerro Parra, Yahuilo, Macal, Turquia, entre otros. En cuanto al nivel
socio econdmico de nuestros/as estudiantes, en promedio pertenecen al 2°
decil de ingresos, es decir, se encuentran entre las familias mas vulnerables del
pais. El IVE-SINAE 2020 (indice de Vulnerabilidad del Establecimiento) de
Ensefianza Basica es de 92% y para la Ensefianza Media es de 99%. Mientras
que el IVE Comunal es de 91%. A pesar de la alta vulnerabilidad de nuestros/as
estudiantes, ellos/as muestran grandes expectativas de acceder a la educacion

superior y convertirse en técnicos y/o profesionales al servicio del pais.

Sintesis de los componentes del PEI

Vision Ser un liceo con sélidos principios éticos y valoricos tales
como responsabilidad, fraternidad, solidaridad y respeto,
para forjar estudiantes con altas expectativas académicas,
reflexivos, criticos y responsables, con una soélida formacioén
valdrica y ciudadana, con conciencia ecoldgica y sustentable
para las generaciones futuras, relevando la importancia de la
salud y la calidad de vida para contribuir a una sociedad
plural, sustentable, fraterna y sana.

Mision Ofrecer a nuestros/as estudiantes una educacién
integral y de calidad que les permita desarrollar sus
habilidades, destrezas y competencias éticas, valdricas,
sociales, culturales y cognitivas, a través de una soélida
formacion ciudadana, utilizando estrategias desafiantes
contextualizadas a la cultura local.

Sello 1 Educacion en valores y formacion para la ciudadania.
Sello 2 Formacién para una cultura ecoldgica y sustentable.
Sello 3 Educacién para la salud y calidad de vida.
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Valores y

Competencias

actuar cotidiano y el

Los valores que nuestra unidad educativa perfila son:
responsabilidad, fraternidad, solidaridad y respeto en el
medio ambiente. Por su parte,
desarrollaremos diversos aspectos de las competencias,
tales como: + Solida formacion valdérica y ciudadana -
Conciencia ecoldgica y sustentable « Promocién de habitos
de vida saludables y calidad de vida

Vinculacion PEI

Sello

Plan de
Convivenci
a Escolar

Plan de
Sexualid
ad,
Afectivid
ady
Género

Plan de
Segurida
d Escolar

Plan de
Formacidé
n
Ciudadan
a

Plan de

Inclusion

Plan de
Desarr
ollo

Profesi
onal
Docent
e
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Educac
i6n en
valores
y
formaci
on para
la

ciudad
ania.

El
Reglament

o Interno se
elabord
participativ
ament e

entre los
estamento

S del
establecimi
ento,
posteriorm
ente se
socializé
por medio
de la
entrega a
todos los
apoderado
s de un
extracto
del
instrument
o, por
tanto, se

El
instrume
nto se
elaboré y
socializo
de forma
participa
tiva entre
estamen
tos,
generan
do
bateria
de

activida

una

d es que
perfilen
el sello,
tales
como,

por
ejemplo:
Tranvers

El
instrume
nto
construyoé
y
socializo
de forma
participati
va entre
estament
0s,
perfiland
o con ello
un
trabajo

mancom
unado y
respetuo
sos de
las
diversas
opiniones
referente
ala
tematica

El
instrume

nto se

construy
6 y
socializ6
de forma
participati
va entre
estament
0s,

generand
o] una
bateria
de

actividad
es que
perfilen
el sello,
tales

como, la
promocio
n de
deberes

y

El
instrume
nto se

construy

7

0 y
socializo
de forma
participati
va entre
estament
0s,
generand
o
actividad
es que

perfilen el
sello,
tales
como:
charlas y
exposicio
nes
sobre
tematicas
de

El
instrum
ento
se
constru
yoy
socializ
o0 de
forma
particip
ativa
entre
estame
nto s,

genera
ndo
una
serie

de
activida
des
que

perfilen
el sello,
tales
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aseguroé
que dentro
del

formativo,

eje

la
participaci
6 n es un
imperativo.
Se
contempla
la
realizacion
de charlas
y
seminarios
para la
prevencion
del

escolar,

acoso

ciberbullyn
g entre
otros. A su
vez, se
generaran
procesos
para
fortalecer
las
habilidades
sociales de
la

comunidad
educativa

alizar en
el
Curriculu

m
acciones
tendient
es a
situar los
temas

de
sexualid
ad,
afectivid
ad y
género
respetan
do

divergen

las

cias y el
pluralism
0.
Ademas

se
comple
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con
aporte
de redes
de apoyo
internas
y

de la
segurida
d escolar
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simulacro
s, charlas
preventiv
as,
material
de
difusion,
capacitac
jones,
etc.

derechos
de los
estudiant
es,
conversa

torios,
organiza
de
torneos
de
debate,

ciclos de

cion

cine con
tematica
s sobre
el
respeto a
los
derechos
humanos
, talleres,
charlas,
seminari
osy
eleccién
democrat
icas del
centro de
estudiant
€es como

ejes de la
creacion
de valores

inclusion,
capacitac
iones
internas,
talleres
con
especiali
stas
(fonoaudi
ologa,
kinesiolo
go,
psicélogo
asistente
social,
nutricioni
sta,
coordina
dora
PIE),
evaluacio
n de
especiali
sta
externa
(neurdlog
a),
codocenc
iay
trabajo

colaborati
VO

como:
semina
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capacit
aci
ones,
asignac
i6n de
tiempo
curricul
ar para
foment

ar el
trabajo
valoric
o y
formati
VO a
través
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jefatura
S de
Curso,
particip
aci o6n
de

distinto
S

profesi
onal es
en

activida
des
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externas ciudadan | asignand | formati
0s. o] tlempo vas
de libre
disposici | externa
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articular
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en
diversas | maestr
asignatur os, red
as.
de
liceos,
mesas
prevent
iva s,
etc.
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ente se de . ... |de forma | de forma | socializ
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socializo. forma participati | participati | 6 de
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Se participa | estament |va entre |va entre | forma
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como: Yo tos, este comoeje (o una | estame
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como
por
ejemplo:
Taller de
educaci
0 n para
una vida
saludabl
ey
respons
able
dirigidos
ala
comunid
ad
educativ
a, con el
apoyo de
CONAF

y

Bomber
0S.

calidad
del
potable

agua

que tiene
nuestra
comunida

d
educativa

, y el
mejorami
ento
sustantiv
o de los
espacios
comunes
recreativ
0s, sobre
todo el

patio
externo.

como:
uso de
los
espacios
naturales
como
recursos
educativo
S,
fomento
del
cuidado
de
espacios
saludable
s libres de
contamin
acion, el
respeto
por el

medio
ambiente
, entre

otras
tematicas
de la
continge
ncia
medio
ambienta
l.

charlas,
talleres,
capacitac
iones y
exposicio
nes de
profesion
ales que
releven la
tematica
socioamb
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Como un
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especific
o en la
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seres

los

humanos
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para
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o]
natural
como
un
recurso
que
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a
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S
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nza vy
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zaje.
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Educac
iéon
para la
salud y
calidad
de
vida.

Se
construyé
de forma
participativ
a y se
socializdé
con todos
los
apoderado
s/as de la
unidad
educativa,
incorporan
do en el
instrument
o, las
siguientes
actividades
Yo
participo
en mi
Comunida
d Escolar
promovien
do
de

saludable

estilo

vidas

en ninos y
ninas,
Previniend
oel

consumo
de drogas

El
instrume
nto se

construy

7

0 y
socializé
de

forma
participa
tiva
entre
estamen
tos,

generan
do wuna
serie de
actividad
es que
perfilen
el sello,
tales
como:
Escuela
S para
padres,
tematica
S
curricula
res en
horas de
Orientac
i 6n con
el apoyo
de los

El
instrume
nto se
construyo
y
socializd
de forma
participati
va entre
estament
oS,
generand
o] la
incorpora
de

diversas

cion

actividad
es
propendi
entes a
cuidar la
salud y la
calidad
de vida.
Tales
como
simulacro
S,

elaboraci
on de
material
preventiv
0.

El

instrume
nto se
construy
6 y
socializd
de forma
participat
i va entre
estament
0s,

generand

o]
actividad
es
atingente
sala
tematica,
tales
como: la
creacion
de
murales,
diario
mural,
radio
escolary
redes
sociales
institucio
nales,
que
hagan

El
instrume
nto se

construyo

y
socializd

de forma
participati
va entre
estament
0s,

dando
énfasis
en el
desarroll
o de la
autoestim
a y
desarroll
0 y
estimulac
ion de las
compete
ncias
para el
logro de
una
mejor
calidad
de vida y
salud.

El
instrum
ent o se
constru
yoy
socializ
0 de
forma
particip
ativa
entre
estame
nto s,
en este
aparta
d o se
realizar
an por
ejempl

O;
charlas

y -
semina

rios que

tiene
que
ver con
la
preven
ciéon de
enferm
eda
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y alcohol distintos
(SENDA)P profesio
revenci on | Nales
del especiali
Embarazo |stasenla
adolescent | materia.
ey

Enfermeda

des de

Transmisio

n Sexual.

Recreos

activos.

referenci
aala
promocio
n y
cuidado
de la
salud de
forma
integral.

des
profesi
onal es
en los
docent
es,
entre
otras
activida
de S
formati
vas que
van en
directa
relacio
n con el
sello.

Diagnéstico institucional
Vinculacion PEI con el Modelo de la Gestion Escolar

Sello Dimension de | Dimensidén de | Dimension de | Dimension de
e . . . Gestion de
Gestién Liderazgo Convivencia
Recursos
Pedagdgica Escolar
Educacion | El equipo |[La directora | El equipo | El
en valores | directi instaura una | ,. .. imi
directivo y los directivo y los estable.czlmlen
y _ docentes cultura de to gestiona el
formamor: identifican  a | altas docentes desarrollo
para al tiempo a los expectativas | promueven profesional y
estudiantes técnico del
en la| entre los

estudiantes un
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ciudadani
a.

que presentan
dificultades
sociales,
afectivas y

conductuales
y que cuentan
con
mecanismos
efectivos para
apoyarlos

desde la
perspectiva de
la formacion

para la
ciudadania.
El equipo

directivo y los
docentes

identifican a
tiempo a los
estudiantes en
de

desertar e

riesgo

implementar
mecanismos
efectivos para
asegurar  su
continuidad en
el sistema

escolar,
asegurando
una formacion
de calidad en

comunidad
educativa,
fortaleciendo
la
formacion
para la
ciudadania

entre los
estudiantes.
La directora
es pro activo y
moviliza al
establecimient
0 en la mejora
continua y
activa en o
referido a la
formacion

para la
ciudadania.

de

responsabilida

sentido

d con el
entorno y la
sociedad vy los
motivan a
realizar
aportes
concretos a la
comunidad.

El equipo
directivo y los
docentes
fomentan

entre los

estudiantes la
de

opiniones, la

expresion

deliberacion y
el debate

fundamentado
de ideas.

personal

segun las

necesidades
pedagogicas
y
administrativa
S para

implementar

acciones de

formacion
ciudadana. El
establecimien
to gestiona su
participacion
en los
programas de
apoyoy
asistencia
técnica
disponibles en
formacion
ciudadana vy
los selecciona
de acuerdo
con las

necesidades
institucionales
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lo referente a
su

comportamient
0 en sociedad.

Formacié
n para
una
cultura
ecologica
y
sustentabl
e.

Los profesores
manifiestan
interés por sus
estudiantes,

les entregan

retroalimentaci
on constante y
valoran sus
logros y
esfuerzos,
instandoles a
ser buenos
ciudadanos y
respetuosos
con su medio
natural. El
establecimient
0 cuenta con
estrategias
efectivas para
potenciar a los
estudiantes
con intereses
diversos y con
habilidades
destacadas,
instandoles a
desarrollar

La directora
instaura un
ambiente

cultural y

académicame

nte
estimulante
para la

convivencia
armonica con
el medio
ambiente. El
establecimient
0 cuenta con
un

proyecto
educativo
institucional
actualizado
que define
claramente los

lineamientos

de la
institucion, en
especial lo
referido a la
sustentabilida
d ambiental e
implementa

El equipo
directivo y los
docentes
basan su

accion
formativa en la
conviccion de
que todos los
estudiantes
pueden

desarrollar
mejores
actitudes y
comportamient
os a través del
uso educativo
del medio
natural. El
establecimient
0 construye
una identidad
positiva y
ambientalment
e sustentable,
que genera
sentido de
pertenencia y
motiva la

El
establecimien
to conoce vy
utiliza las
redes
existentes en
el ambito

medioambient
al, para
potencias el

proyecto
educativo
institucional.
El
establecimien
to cuenta con

los recursos

didacticos e
insumos

suficientes
para
potenciar el
aprendizaje
de los
estudiantes vy
promueve su
uso, para
potenciar los
aprendizajes
basados en el
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destrezas vy | una estrategia | participacion respeto y
competencias efectlv_a . de la | conservacion
sustentables para difundirlo.
con el medio comunidad del medio
ambiente. educativa en ambiente.
torno a un
proyecto
comun.
Educacién | La directora y| El El equipo | El
para la e] equipo estableglmlent directivo y los establecimien
salud y técnico o recopilay docentes
calidad de | pedagogico sistematiza promueven to implementa
id promueven continuamente | habitos de vida .
vida. medidas para
entre los|los  datos saludable vy
docentes el sot_)re la _ previenen reconocer el
calidad de vida | conductas de ,
. . trabajo del
aprendizaje de sus riesgo
colaborativo estudiantes, E)nstre personal e

para perfilar
una educacion
para la salud y
la calidad de
vida que
permita el
intercambio de
los  recursos
generados.

El equipo
directivo y los
docentes
identifican a
tiempo a los
estudiantes
que presentan
dificultades

caracteristicas
, los
resultados
educativos,
los
indicadores de
procesos
relevante y la
satisfaccion
de
apoderados
del

establecimient

0.
La directora
instaura un
ambiente
laboral

colaborativo y

estudiantes.

El equipo
directivo y los
docentes

promueven y
exigen un
ambiente de
respeto, buen
trato y de
calidad de
vida, entre
todos los
miembros de
la comunidad
educativa.

incentivar el

buen
desempeiio,
para perfilar

una buena y
sana calidad
de vida. EI
establecimien
to cuenta con
un clima

laboral
positivo,
sustentable y
con una
calidad

de vida

que permite
desarrollar
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sociales,
de salud,
calidad de
vida, afectivas
y
conductuales,
y que cuentan
con
mecanismos
efectivos para

comprometido
con la tarea
educativa, la
calidad de
vida vy la
salud.

integralmente
a sus
miembros.

apoyarlos.

Autoevaluacion Institucional: Gestion Institucional

Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

¢, Coémo ha sido (de
cumplimiento losen
objetivos relacidlas
a acciones
ejecutadas?

Gestion Pedagogica: los objetivos
planteados se lograron en un nivel
optimo de acuerdo a las acciones
planteadas sin embargo algunas son
factibles de mejorar.

Convivencia: los objetivos planteados y
éstas se

las acciones realizadas

cumplieron en un nivel 6ptimo de
desempeno.

Liderazgo: los objetivos son pertinentes,
algunas de las acciones no fueron
ejecutadas de acuerdo a lo planificado.

Recursos: los objetivos planteados se
lograron en un nivel éptimo de acuerdo
a las acciones planteadas

Dimensiones

Los objetivos vy
acciones anuales
de cada dimension
de proceso ;Qué

En términos generales los objetivos y
acciones ejecutadas generaron un
impacto positivo en nuestra comunidad
identidad, posibilidad de aprendizaje
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cambios generaron
en las practicas
cotidianas de la
comunidad
educativa?

diverso terreno, motivacion,
formacion civica y ciudadana,
conciencia ecologica y medio ambiental,
desarrollo de la argumentacion y del
pensamiento critico (debates,
conversatorios) como se evidencia en
las encuestas aplicadas a los
participantes de los distintos
estamentos (apoderados, estudiantes,
docentes, asistentes de la educacion)

en

Dimensiones

¢ Cuales son las

principales
conclusiones que
se obtuvieron del
analisis y el nivel
de desarrollo del
ultimo PME
implementado?

El nivel de desarrollo de PME 2020 fue
optimo de acuerdo a lo planificado y
elaborado, sin embargo, debemos
fortalecer el ambito de liderazgo, ya que
alli se presentaron las mayores
dificultades en las diversas acciones a
ejecutar. Se debe potenciar la gestion
pedagogica, con diversas estrategias.
En convivencia se cumplieron los
objetivos planteados de manera optima
sin  embargo debemos fortalecer
algunas acciones. En Recursos, el nivel
de logro fue 6ptimo de acuerdo a lo
planificado.

Dimensioén de
resultados

¢Cual es el grado
de cumplimiento
de las metas de su
PME anterior?

Hemos cumplido en un 90% las metas
propuestas en nuestro nuevo ciclo de
mejoramiento educativo 2020

Dimensioén de
resultados

¢De qué manera el

cumplimiento  de
las metas
muestran efectos

respecto del logro
de los objetivos?

Metas en Gestion Pedagogica: Los
docentes han mejorado sus practicas
pedagogicas lo que ha permitido
avances tanto en los resultados de
eficiencia interna como en la evaluacion
docente.
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Metas Liderazgo: Las metas propuestas
no se alcanzaron en un nivel deseado
dado que en el equipo directivo y
técnico pedagdgico hubo reiteradas
licencias médicas, lo que dificulté el
cumplimiento de las metas pero aun asi
los objetivos propuestos se llevaron a
cabo.

Dimensioén de
resultados

Si los resultados
fueron favorables
en relacion a lo
esperado ¢qué

practicas
perduraran en el
tiempo?

Las articulaciones entre pares, salidas
pedagdgicas, talleres deportivos,
generacion de espacios de toma de
decisiones, utilizacibn de recursos
didacticos y tecnologicos , comunidad
activa, llevar la sana convivencia a las
diversas jornadas institucionales,
capacitacion para el personal que
debera ser adaptada a la contingencia
(pandemia) asi también Observaciéon de
clases, Retroalimentacion y Cobertura
Curricular, adaptada a las condiciones
debido a la contingencia de pandemia
que se vive.

Dimension de
resultados

Si los resultados

no fueron
favorables de
acuerdo a lo
esperado ¢ Que
decisiones se

deben adoptar?

Se deben mejorar y optimizar los
procesos de acompafiamiento vy
retroalimentacion docente. Se deben
mejorar los canales de comunicacion
para un trabajo mas eficaz y eficiente en
la unidad educativa para lograr una
convivencia  escolar armonica vy
democratica. Se debe desarrollar un
programa de capacitacion acorde a las
necesidades de los funcionarios previo
diagndstico. Se debe mantener el
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monitoreo de asistencia a clases ya que
es una practica instalada.

Autoevaluacion Institucional: Implementacion de Planes

Titulo Pregunta Respuesta

Politica de Convivencia | ¢ Cuanto nos | Elaborado en un 100%.

Escolar (Plan de |avanzado en la Debido a la

Gestion de la | implementacion de e: I3 contingencia se estan

Convivencia) politica o en realizando actividades
_ _ | escuelalliceo?

Politica de Convivencia de forma virtual vy

ESCO,I?r (Plan de atencion a distancia

Gestion de la _

Convivencia) como, por ejemplo:

Implementacién de
pagina web de
convivencia escolar.

Equipo de convivencia
en pleno para el trabajo
en linea a través de
horarios  establecidos
para el teletrabajo con
toda la comunidad
educativa. Videos con
tematicas diversas
como prevencion del

abuso sexual,
estrategias de
autocuidado en

cuarentena, control de
ansiedad y estrés.

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de
Gestiodn de la
Convivencia)

Politica de Convivencia

nos
por mejorar?

¢ Qué

falta

Sistematizar las
acciones a través del
cumplimiento del
cronograma del
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Escolar (Plan de Gestion
de la Convivencia)

monitoreo y evaluacidn
de las actividades.
Mejorar la gestion con
las redes de apoyo
externas (instituciones
de educacion superior,

tribunales, PDiI,
Carabineros, entre
otras). Mejorar la
participacion en la
actualizacion y
socializacion del

reglamento interno de la
nuestra comunidad
educativa.

Politica de Sexualidad
(Plan
Afectividad y Género)

de Sexualidad,

Politica de Sexualidad
(Plan de Sexualidad,

¢ Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este
plan en la

escuelal/liceo?

El plan esta elaborado
en su 100%. Debido a
la contingencia se estan

realizando las
siguientes  actividades
por trabajo remoto a

través de los profesores

Afectividad y Género) jefes 'y equipo de
convivencia.

Politica de Sexualidad | ;Qué nos falta por | Sistematizar las

mejorar? acciones a través del

(Plan
Afectividad y Geénero)

de Sexualidad,

Politica de Sexualidad
(Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género)

del
del
monitoreo y evaluacion
de

mejorar la gestidbn con

cumplimiento
cronograma

las  actividades.

las redes de apoyo
externas (CESFAM,

oficina de la muijer, etc)
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Politica de Seguridad
(Plan de

Seguridad Escolar)

Integral

Politica de Seguridad
(Plan Integral de
Seguridad Escolar)

¢,Cuanto
avanzado

hemos
en la

implementacion de este

plan

en la

escuelal/liceo?

El plan esta elaborado
en su 100%. Vinculacion

con profesional de la
municipalidad de la
educacion (prevencion

de riesgos) Debido a la
contingencia se estan
realizando
actualizaciones de plan
en relacion a temas de
protocolos de
sanitizacion y limpieza.

Politica de Seguridad| ;Qué nos falta por | Actualizar, socializar y
mejorar? - -

(Plan Integral de sistematizar las

Seguridad Escolar) acciones a través del

Politica de Seguridad cumplimiento del

(Plan Integral de P

Seguridad Escolar) cronograma del
monitoreo y evaluacion
de las actividades.
Mejorar las redes de
apoyo externas
(Bomberos, ACHS,
Carabineros, Posta,
entre otros

Politica de Inclusién | ¢Cuanto hemos | Hemos actualizado

(Plan de Apoyo a la|avanzado en la [ nuestro reglamento de

Inclusién) Politica de | implementacién de esta | convivencia ajustandose

Inclusién (Plan  de | politica en la [ alaley 20.609 y 20.845

Apoyo a la Inclusion)

escuelal/liceo?

de inclusién vy
discriminacion.

no

34




Politica de Inclusion | ;Qué nos falta por [ Mejorar y ajustar el Plan
(Plan de apoyo a la| mejorar? de Apoyo a la Inclusion
inclusion) Politica de a la normativa nacional
Inclusién (Plan de apoyo vigente. Crear acciones
a la inclusion) institucionales para
generar una cultura
inclusiva y
antidiscriminatoria.
Politica de Formacion ;, Cuanto hemos | Plan elaborado en su
¢
Ciudadana (Plan de gvanzado . en la 100%. Ajustar  las
J
implementacion de esta - -
Formacién Ciudadana) | politica en la | actividades planificadas

Politica de Formacioén
(Plan

Formacion Ciudadana)

Ciudadana de

escuelal/liceo?

a la realidad debido la
contingencia como
conversatorios virtuales
contando con la
invitacion de diversos
profesionales. Brindar
instancias de
participacion
reactivando centro de
estudiantes y centro de
padres y apoderados.
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Politica de Formacion
(Plan

Formacion Ciudadana)

Ciudadana de

Politica de Formacioén
(Plan de

Formacioén Ciudadana)

Ciudadana

¢ Qué nos
mejorar?

falta por

Actualizar, socializar y
sistematizar las
acciones a través del
del
del
monitoreo y evaluacion
de

Mejorar

cumplimiento
cronograma
las  actividades.
las redes de
externas

de

apoyo
(instituciones
educacion superior,
SERVEL,

Organizaciones

Comunitarias, entre
otras)
Politica de Desarrollo| ¢Cuales son las tres | Capacitaciones
Profesional Docente principales necesidades | docentes en diversas
(Plan  de Desarrollo | de desarrollo | areas segun
Profesional  Docente) | profesional docente, de | especialidad. - apoyo en

Politica de Desarrollo
Profesional Docente
(Plan de Desarrollo
Profesional Docente)

su comunidad?

las distintas etapas y
falencias en evaluacién
docente. - coordinar
implementacion de
mentorias para apoyar
a aquellos profesionales
que lo requieran.
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Politica de Desarrollo

Considerara accion de

Si 'y no solo para
docentes sino también
para los asistentes de la
educacion.

Profesional Docente mejora que
involucren/considera la

(Plan de  Desarrollo | formacion/capacitacion

Profesional  Docente) | de sus docentes en el

Politica de Desarrollo
Profesional Docente
(Plan de

Profesional Docente)

Desarrollo

transcurso del afo?

Autoevaluacién Institucional: Implementacion Curricular

Pregunta Respuesta
Describa la(s) principal(es) | Baja conectividad de los estudiantes
dificultad(es) respecto de la|debido a la residencia afectando

implementacion curricular detectadas
por los docentes y equipo de gestidon

negativamente la implementacion y
cobertura curricular. Acceso limitado
a recursos tecnolégicos
(computadores, tablets, impresora,
internet, entre otros) para realizar
trabajo remoto. Bajo nivel de
escolaridad de los

padres y/o apoderados lo que
dificulta el apoyo académico en el
hogar. Dificultades sociales, alto nivel
de de

estudiantes 92% Ensefanza Basica y

vulnerabilidad nuestros

99% Enserianza Media

las dificultades
en la

¢Como impactan
identificadas anteriormente,
cobertura curricular?

Todos los elementos mencionados
anteriormente impactan
negativamente en la cobertura

curricular no pudiendo cumplir con el
curriculum nacional priorizado debido
a la contingencia que se vive por
pandemia.

37




¢Como se ha abordado Ia
implementacion del curriculum para
responder a las necesidades de los
estudiantes?

Con la adquisicion de libros,
materiales e insumos que abordasen
las diversas tematicas curriculares.
Con la realizacién de capacitaciones
en el ambito de la evaluacién. Con el
monitoreo  permanente de la
cobertura curricular y los resultados
de aprendizajes. Pero debido a la
contingencia no se ha podido
implementar a cabalidad. Se llevara a
cabo la priorizacién  curricular
emanada desde el Ministerio de
Educacion.

¢,Como la implementacion del
curriculum ha servido para abordar
los sellos del PEI? ;Se ha enfatizado
en algun aspecto en particular?,
¢ Cual?

Las actividades curriculares

y
extracurriculares estan disenadas en

estrecha relaciobn con los sellos

institucionales. Se ha enfatizado en

Formacion ciudadana con la
realizacion de conversatorios, salidas
pedagogicas, en la implementacién

del curriculum propiamente tal, todos
estos presente en nuestro PEI.

Analisis de resultados

Pregunta para el Analisis

Respuesta

De la informacion analizada ¢ Cuales
son las causas que explican los
resultados obtenidos?

Aprobacién por asignatura: 100%.
Rendimiento del establecimiento:
nivel medio. PSU: falta de interés en
el area universitaria. SIMCE: los
resultados tienden a mantenerse en
rangos satisfactorios en las diversas
asignaturas y niveles acordes con la
realidad sociocultural.
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¢, Qué procesos pedagogicos han
influido en los resultados?

La aplicacion de los ensayos SIMCE
y la articulacién entre pares ayudaron
a tener resultados estables en las
diferentes mediciones estandarizadas
del MINEDUC. Capacitaciones y auto
perfeccionamientos realizadas por los
docentes de nuestro establecimiento.
Apoyo de co-docencia en el aula.
Apoyo de los diversos actores como
de

multiprofesional, de area de gestion

equipo convivencia,
en complementar los procesos de
ensefanza aprendizaje de nuestros
estudiantes.

Compromiso de los funcionarios.

¢, Qué conclusiones surgieron del
analisis de los resultados
cuantitativos y cualitativos?

Se han consolidado practicas
institucionales sin embargo debido a
la contingencia no se ha permitido la
instalacion de las mismas. Se debe

instalar un proceso permanente de
autoevaluacion institucional, que nos
permita detectar los logros vy
dificultades para lograr una mejora
continua sostenida en el tiempo

Fortalezas y debilidades de mejoramiento

Dimensiones Aspectos para el

analisis

Fortalezas

Debilidades
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Gestion

Pedagdgica

Procedimientos y
practicas de
organizacion,

preparacion,
implementacion
y evaluacioén del
proceso

educativo de
todos los
estudiantes

Equipo docente
comprometido y con
muy buenos
resultados en el
proceso de

Evaluacion docente,

lo que permite la
mejora de sus
practicas

pedagdgicas, junto

al acompanamiento
del Equipo Directivo
y Técnico

Pedagdgico. Las
salidas pedagdgicas
eran una practica
instalada, pero
debido a la
contingencia seran
reemplazadas por
otras acciones
adecuadas a la
situacion actual. Se

Los docentes
adaptan su
trabajo
pedagdgico a la
situacién de
contingencia,

utilizando las
herramientas
necesarias para
aplicar
estrategias
innovadoras. El
profesorado
valora el trabajo
colaborativo
como un medio
de mejora
continua y se
compromete a

consolidarlo,
ajustandose a
los
requerimientos
de la situacion
de
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dispondra de horas|
para contratar
diversos
profesionales para
mejorar el trabajo
pedagogico en
aula.

pandemia.
Equipo
competente para
llevar a cabo un
Plan Lector,
ajustandose a los
requerimientos
de la situacion de
pandemia. En 1°
y 2° basico se
aplica el

Programa de leo
primero

Liderazgo Disenio, El Equipo Directivo | El Equipo
articulacion, Técnico Directivo y
conduccion y y Técnico

., Pedagogico lidera .-
planificacion 909 Pedagogico
instituci democratica
institucional a Y| fortalece y
cargo del | comprometidament . |
sostenedor y el mejora 0s
GQUipo directivo. e los procesos de procesos

planificacion internos, a través
articulacion, del liderazgo
conduccién Y| democratico en la
evaluacion gestion
institucional. institucional.

Convivencia Procedimiento y | EI  establecimiento| EI  Equipo de

Escolar s.p.ra}ctlcas cuenta con un Convivencia se
dirigidas _
favorecer a| Equipo de | organiza,

el , . . e
desarrollo | Convivencia activo y | planifica e
personal y soci . :
de estudiantes. al comprometido implementa
)S | compuesto porl nuevas
Encargada de :
'gada estrategias de
Convivencia,

apoyo a
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incluyendo  su
bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional.

Orientadora,
Psicologo y
Trabajadora Social.
El establecimiento
cuenta con un

Reglamento Interno
actualizado y
acorde a la
normativa vigente.

comunidad
educativa, a
través de

diversos medios
tecnoldégicos de
teletrabajo  de
acuerdo a la
contingencia. El
establecimiento
realiza un
trabajo integrado
y participativo en

la actualizacion

anual del
Reglamento
Interno con
todos los
estamentos,

acorde a la
contingencia.

Gestion

Recursos

de

Procedimientos y
practicas
dirigidas a contar

con las

condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros vy
educativos para
el desarrollo de
los procesos
educativos.

Se ha mejorado el
proceso de gestidon
en la adquisicién de
los recursos
humanos,
financieros y

educativos
solicitados para la
implementacion de
los procesos
educativos.

El mantener la
buena gestion en
la adquisicién de
recursos,
impacta
positivamente en
los procesos
educativos y del
quehacer
institucional.
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Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas Respuestas

¢ ua u [ . u
Cuales son las| Implementar un sistema de trabajo remoto e
principales garantice el monitoreo, seguimiento, evaluacion y
conclusiones a las que retroalimentacion del trabajo pedagodgico de los
lego la comunidad docentes. Los docentes planifican su trabajo
educativa fruto  del pedagogico de acuerdo a la priorizacion curricular

analisis de resultados
de la dimension de
Gestion Pedagogica?

ministerial de objetivos de aprendizaje en cada
asignatura, debido a la pandemia, resguardando un
aprendizaje significativo y contextualizado, que
incluya la evaluacion formativa teniendo presente el
aspecto socioemocional de todos los estudiantes.

¢ Cuales son las

principales

conclusiones a las que
lleg6 la comunidad
educativa fruto del
analisis de resultados

La directora practica un liderazgo activo vy
democratico con todos los estamentos de la unidad
educativa, mejorando los canales de comunicacion
para garantizar el trabajo comprometido,

colaborativo y participativo de toda la comunidad

de la dimension de | institucional.

Liderazgo?

¢ Cuales son las| Las diversas acciones que se llevaron a cabo
principales duraqte el' ano escolar gnterior por el Equipo de
conclusiones a las que Convwgnma fuerpn bien .evalgada.s pQr .Ia
legsb la comunidad comunidad educativa. El Equipo Directivo, Técnico
educativa fruto  del Pedagdgico y de Convivencia Escolar reconocen

analisis de resultados
de la dimension de
Convivencia escolar?

que se debe implementar una nueva forma de
planificar, disefiar y ejecutar una modalidad de
trabajado acorde a la contingencia, considerando
aspectos de la normativa, utilizando medios
tecnoldégicos para su ejecucion remota, dirigida a
todos los estamentos.

¢ Cuales son las

principales
conclusiones a las que

La gestion de recursos fue bien administrada, ya
que se adquirieron los elementos solicitados,
principalmente aquellos que favorecen el proceso
de
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llegd la comunidad
educativa fruto del
analisis de resultados
de la dimension de
Gestién de recursos?

ensefanza aprendizaje en el aula. Las
capacitaciones deben ser pertinentes, segun
diagndstico, consensuadas y planificadas con el
personal, de acuerdo con las reales necesidades
detectadas en la comunidad educativa. Elaboracion
de Plan de retorno operativo de limpieza vy
sanitizacion del establecimiento educacional por la
pandemia.

¢ Cuales son las

principales
conclusiones a las que
llegé la comunidad
educativa fruto del
analisis del area de
Resultados?

Los resultados de eficiencia interna han mejorado
gradualmente de acuerdo a los resultados obtenidos
en comparacion a afos anteriores. Los Talleres
extraescolares funcionan distintos a afios anteriores
para captar a los estudiantes interesados y mejorar
los resultados en areas tales como participacion
extraescolar en competencias distintos niveles.
Mejoran las metodologias y estrategias para elevar
los resultados SIMCE y PSU. Retomar la cubertura
curricular pendiente de acuerdo a la priorizacion.

Planificacion Anual

Plan de mejoramiento

Dimensi6é | Subdimens | Objetivo Estrategia Cantidad | Cantid
n ion de ad de
indicador | accion
es es
Gestion *Gestion Fortalecer las | Implementacio | 2 2
Pedagogi Curricular | practicas n de
ca *Ensefianz L .
a y pedagogicas comumdades
"l de los profesionales
aprendizaj docentes a de o
e en travées de la aprendlzajes
el implementacio orientadas  a
aula.
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*Apoyo al

n de las

fortalecer
las practicas

desarrollo | comunidades
docentes que
de los | profesionales | permitan
estudiante | de recuperar los
o aprendizajes
S- aprendizajes
J€S, rezagados de
que conlleve a | los estudiantes
un avance en productq dela
pandemia.
los resultados
académicos y
en la
formacion
integral de
todos los
estudiantes.
Liderazg | *Liderazgo | Progresar Creacién de
0 del director. | hacia ellun plan de
*Panificaci | liderazgo trabajo  que
on y activo y | propicie un
estion de » .
g democratico liderazgo
resultados. .
de la | activo y
comunidad democratico
educativa, para mejorar la

promoviendo
una cultura de
altas
expectativas
que permitan
mejorar

los resultados
de eficiencia

interna e
instaurar
un ambiente

gestion
institucional
propiciando un
ambiente

cultural,
colaborativo y
académicame
nte
estimulante.
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cultural,
colaborativo y
académicame
nte

estimulante.

Conviven | *Formacié | Generar una| Ejecucion del
cia n. cultura de plan de

*Convivenc | convivencia gestion de la
Escolar , convivencia

ia escolar. | escolar

escolar

*Participaci | positiva orientado a dar

. . respuestas a

ony vida acorde a las

democratic | la normativa

a. vigente y a las | necesidades

necesidades
socioemocion
ales,

propiciando
instancias de
participacion
democratica
que potencies
los  sellos

establecidos

en nuestro PEI
contribuyendo
en los

procesos
pedagdgicos y
formativos de
nuestros
estudiantes.

socioemocion
ales,
recreativas,
culturales vy
participativas
de la

comunidad
educativa.
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Gestion *Gestion de | Afianzar el| Implementacio | 2 2
de personal. sistema n de un
Recursos | *Gestion
de los| de gestion de modelo de
gestion
re(jcurstqs los recursos orientado  a
educativos. | piumanos, organizar el
ducati adecuado
educalivos Y | funcionamient
financieros a | O del
través de una | establecimient
adecuada o,
utilizacion y | garantizando
optimizacién [ la  ejecucion
de estos, de todas las
?Icanzgpdo la | gcciones
ir?tr;n?gion pedagogicas,
9 Y| administrativa
mejora de los | y de salud.
aprendizajes
de todos los
estudiantes,
velando por el
cumplimiento
de la
normativa y los
protocolos
entregados
por el
MINSAL.
Indicadores
Dimension Estrategia Indicador Descripcion  del
Indicador.
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Gestion

Pedagdgica

Implementacion

de comunidades
profesionales de
aprendizajes
orientadas a
fortalecer las
practicas

docentes que
permitan
recuperar los
aprendizajes
rezagados de los
estudiantes

producto de
la
pandemia.

Porcentaje de
ejecucion del
plan de trabajo
colaborativo.

Apoyo a
los
estudiantes.

Gestion

Pedagdgica

Implementacion
de comunidades
profesionales de
aprendizajes

orientadas a
fortalecer las
practicas

docentes que

permitan
recuperar los

aprendizajes
rezagados de los
estudiantes
producto de
la
pandemia.

Porcentaje de
ejecucion del
plan de trabajo
colaborativo.

Trabajo
colaborativo.

Liderazgo

Creaciéon de un
plan de trabajo
que propicie un

Porcentaje de
cumplimiento del
plan de accion

Plan de accion.
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liderazgo activo y
democratico para
mejorar la gestion
institucional

propiciando un
ambiente cultural,
colaborativo y
académicamente
estimulante.

Liderazgo

Creacién de un
plan de trabajo
que propicie un
liderazgo activo y
democratico para
mejorar la gestion
institucional

propiciando un
ambiente cultural,
colaborativo y
académicamente
estimulante.

Porcentaje de

participacion
en

actividades.

Actividades
realizadas.
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Convivencia Ejecucion del plan | Porcentaje de | Planes de
Escolar. de gestion de la ejecucion planes | trabajo.
_ . de trabajo CCAA

convivencia y CCPP.

escolar orientado

a dar respuestas a

las necesidades

socioemocionales,

recreativas,

culturales vy

participativas de la

comunidad

educativa.
Convivencia Ejecucién del plan | Porcentaje de | Gestion de
Escolar. de gestion de la ejecucion del la

convivencia plan de gestion | convivencia.

escolar orientado
a dar respuestas a
las necesidades
socioemocionales,
recreativas,
culturales vy
participativas de la
comunidad
educativa.

de convivencia.
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Gestion de | Implementacion Numero de| Se generara una
Recursos. de un modelo de | capacitaciones carta Gantt con
gestion orientado | "éalizadas. las
a organizar capgmtamones
realizadas en el
el adecuado periodo.
funcionamiento
del
establecimiento,
garantizando
la ejecucion
de todas las
acciones
pedagdgicas,
administrativa y de
salud.
Gestion de | Implementacion Porcentaje de Se llevara control
Recursos. de un modelo de compras tipo b!tgcora de
gestion orientado | efectivamente las solicitudes de
a organizar el | realizadas. compra  versus
adecuado guias de
funcionamiento entrega.
del
establecimiento,
garantizando la
ejecucion de todas
las acciones
pedagogicas,
administrativa y de
salud.
Acciones
Dimension Gestidon Pedagogica

51




Objetivo Estratégico

Fortalecer las practicas pedagogicas de los docentes,
a través de la implementacién de las comunidades
profesionales de aprendizajes, que conlleve a un
avance en los resultados académicos y en la
formacion integral de todos los estudiantes.

Estrategia

Implementacion de comunidades profesionales de
aprendizajes orientadas a fortalecer las practicas
docentes que permitan recuperar los aprendizajes
rezagados de los estudiantes producto de la
pandemia.

Subdimensiones

*Gestion Curricular.
*Ensefianza y aprendizaje en el aula.

*Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Accién

Comunidades profesionales de aprendizaje

Descripcidn

La UTP implementa un sistema de trabajo colaborativo
en forma presencial y/o remota, orientado a fortalecer
practicas pedagdgicas durante el tiempo no lectivo de
docentes asistentes que contemple el analisis del DIA,
las reflexiones  pedagdgicas, codocencia vy
acompanamiento entre pares, con la intencion de
impactar en los objetivos priorizados y recuperar los
aprendizajes de los estudiantes.

Fecha inicio

01/03/2021

Fecha término

31/12/2021

Programa asociado

Fomento lector

Responsable

Jefe técnico

Recursos Horas docentes apoyo UTP, horas asistentes de aula,
necesarios para la capacitaciones, material de oficina, computadores,
ejecucion impresoras, material fungibles, etc.

ATE No

TIC Sala de clases
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Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.
- Plan de Apoyo a la Inclusion.
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
- Plan Integral de Seguridad Escolar.
- Plan de Desarrollo Profesional Docente.
Medios de | Informe de impacto.
verificacion
Dimension Gestidon Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer las practicas pedagogicas de los docentes,
a través de la implementacion de las comunidades
profesionales de aprendizajes, que conlleve a un
avance en los resultados académicos y en la
formacion integral de todos los estudiantes.

Estrategia

Implementacién de comunidades profesionales de
aprendizajes orientadas a fortalecer las practicas
docentes que permitan recuperar los aprendizajes
rezagados de los estudiantes producto de la
pandemia.

Subdimensiones

Gestion Curricular.
*Ensefianza y aprendizaje en el aula.

*Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Accion Atencion, evaluacion y trabajo colaborativo.

Descripcion El equipo de la unidad técnico pedagogica y lidera un
plan de trabajo colaborativo con la participacion de los
docentes de asignatura, de educacion diferencial y el

equipo multiprofesional, con el propdsito de apoyar en
lo académico y socioemocional de forma remota y/o
presencial a todos los estudiantes y particularmente a
los que poseen NEE.

Fecha inicio 01/03/2021

Fecha término 31/12/2021

Programa asociado | PIE

Responsable

Jefe técnico
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Recursos Horas de docente de aula, horas de asistentes de
necesarios para le aula, horas coordinadora PIE, fonoaudidloga,
ejecucion trabajadora social, psicologo, kinesidlogo,
psicopedagoga, computador, impresora, téner, tintas,
material didactico, resmas, cuadernos, papel,
plumones, alargador, data, papel, goas, sacapuntas,
stickers, pegamento, cinta adhesiva, alimentacion
(estimulo), archivadores, lapices jumbo, carpetas
plasticas, fundas, separadores oficio, post it, timbres,
titeres, telas, hilos, cintas, elastico, evaluaciones
estandarizadas y valoraciones médicas.
ATE No
TIC Sala de clases
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.
- Plan de Apoyo a la Inclusion.
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
- Plan de formacion Ciudadana.
- Plan Integral de Seguridad Escolar.
- Plan de Desarrollo Profesional Docente.
Medios de | Informe de impacto.
verificacion
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Progresar hacia el liderazgo activo y democratico de Iq
comunidad educativa, promoviendo una cultura de altas

expectativas que permitan mejorar los resultados de
eficiencia interna e instaurar un ambiente cultural,
colaborativo y académicamente estimulante.

Estrategia

Creaciéon de un plan de trabajo que propicie un
liderazgo activo y democratico para mejorar la gestion
institucional propiciando un ambiente cultural,
colaborativo y académicamente estimulante.
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Subdimensiones

*Liderazgo del director.

*Planificacién y gestion de resultados.

Accion Liderazgo educativo centrado en una cultura de altas
expectativas.

Descripcidn La directora en conjunto con el equipo de gestidon
instauran durante el afio escolar, un ambiente cultural
y académicamente estimulante a través de |la
implementacién de un plan de accién que promueva
una cultura de altas expectativas en toda la comunidad
educativa.

Fecha inicio 01/03/2021

Fecha término 31/12/2021

Programa asociado | SEP

Responsable Director

Recursos Material fungible, horas docentes encargado de

necesarios para la extraescolar, horas asistente talleres

ejecucion extraprogramaticas, incentivos o premios para los
participantes, servicio de caterin/alimentacion, insumos
institucionalizados (carpetas, lapices, libretas, pin, etc.)

ATE NO

TIC Sala de clases

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.

- Plan de apoyo a la Inclusion.
- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de | Informe de impacto

verificacion

Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Progresar hacia el liderazgo activo y democratico de la
comunidad educativa, promoviendo una cultura de
altas expectativas que permitan mejorar los resultados
de eficiencia interna e instaurar un ambiente cultural,
colaborativo y académicamente estimulante.
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Estrategia

Creaciéon de un plan de trabajo que propicie un
liderazgo activo y democratico para mejorar la gestion
institucional propiciando un ambiente cultural,
colaborativo y académicamente estimulante.

Subdimensiones

*Liderazgo del director.

*Planificacién y gestion de resultados.

Accion Liderazgo activo y democratico.

Descripcidn La directora en conjunto con el equipo de gestion,
promueven instancias de liderazgo activo vy
democratico en el establecimiento, con el propdsito de
impactar positivamente en la gestion institucional e
instaurar un ambiente colaborativo y participativo en
los diferentes estamentos de la comunidad escolar.

Fecha inicio 01/03/2021

Fecha término 31/12/2021

Programa asociado

Marco para la Buena Direccion.

Responsable

Director

Recursos Material fungible, alimentacidn/servicio de catering,
necesarios para la incentivos.
ejecucion
ATE NO
TIC Sala de clases
Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar.
- Plan de apoyo a la Inclusion.
- Plan de Desarrollo Profesional Docente.
Medios de | Informe de impacto.
verificacion
Dimension Convivencia Escolar
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Objetivo Estratégico

Generar una cultura de convivencia escolar positiva
acorde a la normativa vigente y a las necesidades
socioemocionales, propiciando instancias de
participacion democratica que potencies los sellos
establecidos en nuestro PEI contribuyendo en los
procesos pedagdgicos y formativos de nuestros
estudiantes.

Estrategia

Ejecucion del plan de gestion de la convivencia escolar
orientado a dar respuestas a las necesidades
socioemocionales, recreativas, culturales y
participativas de la comunidad educativa.

Subdimensiones

*Formacion.
*Convivencia escolar.

*Participacion y vida democratica.

Accion

Gestion de la Convivencia Escolar.

Descripcidn

La encargada de convivencia y su equipo, implementan
acciones del Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
y Plan de Contencion Socioemocional de forma remota
y/o presencial con la colaboracion de profesionales del
equipo multidisciplinario y profesores jefes en horas de
orientacion y otras instancias, para acompadar,
contener y promover a sana convivencia escolar.

Fecha inicio

01/03/2021

Fecha término

31/12/2021

Programa asociado

Aula de Bienestar

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos necesarios
para la ejecucion

Horas encargada de convivencia escolar, material
fungible, material de oficina, computadores impresoras,
movilizacion, Internet, pendrive, incentivos,

alimentacion, Canva pro, programa de disefo grafico,
tintas, hojas, insumos necesario para implementaciéon
del Plan de Contencién Socioemocional.
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ATE

No

TIC Sala de clases
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.
- Plan de Apoyo a la Inclusion.
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
- Plan de formacién Ciudadana.
- Plan Integral de Seguridad Escolar.
Medios de | Informe de impacto.
verificacion
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Generar una cultura de convivencia escolar positiva
acorde a la normativa vigente y a las necesidades
socioemocionales, propiciando instancias de
participacion democratica que potencies los sellos
establecidos en nuestro PEIl contribuyendo en los
procesos pedagdgicos y formativos de nuestros
estudiantes.

Estrategia

Ejecucion del plan de gestion de la convivencia escolar
orientado a dar respuestas a las necesidades
socioemocionales, recreativas, culturales y
participativas de la comunidad educativa.

Subdimensiones

*Formacion.
*Convivencia escolar.

*Participacion y vida democratica.

Accion

Comunidad activa

Descripcion

La encargada de convivencia escolar en conjunto con
su equipo de trabajo reactiva el CCPP y CCAA con el
apoyo de sus respectivos profesores asesores con
quienes en conjunto actualizaran e implementaran sus

planes de trabajo con el propdsito de propiciar
instancias de participacidon democratica que potencien
los sellos establecidos en nuestro PEI.
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Fecha inicio 01/03/2021
Fecha término 31/12/2021
Programa asociado | PACE

Responsable Orientador

Recursos Horas de profesores asesores, material fungible,
necesarios para la didactico, capacitaciones, hojas, tinta, lapices,
ejecucion computador, estimulos, alimentacion.
ATE No
TIC Sala de clases.
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.
- Plan de Apoyo a la Inclusion.
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
- Plan de formacion Ciudadana.
- Plan Integral de Seguridad Escolar.
Medios de | Informe de impacto.
verificacion
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Afianzar el sistema de gestion de los recursos
humanos, educativos y financieros a través de una
adecuada utilizacion y optimizacion de estos,
alcanzando la formacion integral y mejora de los
aprendizajes de todos los estudiantes, velando por el
cumplimiento de la normativa y los protocolos
entregados por el MINSAL.

Estrategia

Implementacion de un modelo de gestion orientado a
organizar el adecuado  funcionamiento  del
establecimiento, garantizando la ejecucion de todas
las acciones pedagogicas, administrativa y de salud.

Subdimensiones

*Gestion de personal.

*Gestion de los recursos educativos

Accién

Recursos para las acciones e iniciativas educativas.
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Descripcién

La directora en conjunto con el equipo de gestion
instauran un modelo de gestion eficiente que busca
que en conjunto con el sostenedor, tener Ia
disponibilidad de recursos tecnoldgicos, fungibles,
didacticos, bienes inmuebles, mantencion, arriendo de
servicios t/o contrataciones, articulos de sanitizacion e
higienizacion requeridos para asegurar los procesos
pedagogicos de seguridad y salud.

Fecha inicio 01/03/2021
Fecha término 31/12/2021
Programa asociado | SEP

Responsable

Coordinadora PME

Recursos Equipamiento para el laboratorio de ciencias, material
necesarios para le fungible y didactico, horas de profesionales de apoyo,
ejecucion material de oficina, material para motricidad y trabajo
kinésico, insumos computacionales, insumos
electronicos, inmuebles para la implementacion de
espacios educativos, recursos de higienizacion vy
sanitizacion, material educativo, recursos tecnoldgicos,
equipos de musica, horas coordinaciéon PME.
ATE No
TIC Sala de clases.
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar.
- Plan de Apoyo a la Inclusion.
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
- Plan de formaciéon Ciudadana.
- Plan Integral de Seguridad Escolar.
- Plan de Desarrollo Profesional Docente.
Medios de | Informe de impacto de los recursos adquiridos.
verificacion
Dimension Gestidon de Recursos
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Objetivo Estratégico

Afianzar el sistema de gestibon de los recursos
humanos, educativos y financieros a través de una
adecuada utilizacion 'y optimizacion de estos,
alcanzando la formacion integral y mejora de los
aprendizajes de todos los estudiantes, velando por el
cumplimiento de la normativa y los protocolos
entregados por el MINSAL.

Estrategia

Implementacién de un modelo de gestion orientado a
organizar el adecuado funcionamiento del
establecimiento, garantizando la ejecuciéon de todas las
acciones pedagdgicas, administrativa y de salud.

Subdimensiones

*Gestidon de personal.

*Gestion de los recursos educativos

Accion Capacitacion para el personal.

Descripcién La directora en conjunto con el equipo de gestion
elaboran un plan de capacitaciones a partir de las
necesidades que surgen de la reflexion en consejos de
profesores, reuniones por ciclos y de estamentos,
enfocado en diversos temas, con el propésito de
mejorar la gestidn institucional y los aprendizajes de los
estudiantes.

Fecha inicio 25/05/2021

Fecha término 31/12/2021

Programa asociado [SEP

Responsable Director

Recursos necesarios
para la ejecucion

Equipamiento tecnoldgico, material de oficina, material
fungible, movilizacion, pasajes, viaticos, alimentacion.

ATE No

TIC No

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente.
Medios de - Informe de impacto
verificacion

- Informe de capacitacion
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