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Resumen

A continuacion, se presenta un trabajo de disefio y confeccion de un Plan
de Mejoramiento Educativo (PME), el cual se realiza a partir de un Diagnostico
Institucional basado en los Estandares Indicativos de Desempefio del Modelo
de Calidad de Gestion Escolar. La confeccion de dicho PME, es realizada para
la Escuela Arturo Prat perteneciente al Departamento de Educacién Municipal
de Temuco, basandose en los datos disponibles de los afios 2019 y 2020, y
realizando el diagnéstico por medio de un proceso de analisis que incluye la
caracterizacion de la escuela, revision bibliogréfica de las metodologias
disponibles en la literatura sobre la confeccion del PME, y aplicacion de una
encuesta a una muestra de los miembros de la comunidad. Posterior a la
recoleccion de datos, se realizdé un andlisis de la informacion, para de esta
forma observar debilidades y fortalezas, permitiendo identificar las necesidades
principales para la formulacién de una propuesta de mejora viable, dando como

resultado la elaboracion de un PME.



Introduccion

El presente trabajo, plantea una propuesta de Plan de Mejoramiento que
se realiz6 en la Escuela Arturo Prat perteneciente al Departamento de
Educacion Municipal de la Comuna de Temuco, escuela con mas de 130 afos
de historia, siendo la mas antigua de la comuna. Actualmente, recibe a nifios y
nifias desde los niveles de prekinder hasta 8° afio basico sin jornada escolar
completa, los cuales en su mayoria tienen un alto indice de vulnerabilidad. Por
lo anterior, la Escuela Arturo Prat presenta una vision que apunta a que los
nifios y familias adquieran habilidades y competencias para integrarse a una
sociedad inclusiva, con valores sociales, morales e intelectuales, favoreciendo

la independencia a fin de resolver los desafios de la vida cotidiana.

Para llevar a cabo la confeccién del Plan de Mejoramiento, primero se
hizo una observacion de la realidad de la institucion, indagando en sus
antecedentes sociales y culturales, tomando en cuenta el contexto histérico y
la comunidad educativa compuesta por: estudiantes, padres y apoderados,
profesores, asistentes de la educacién y equipo directivo. Ademas, se revisaron
los antecedentes de la institucion en torno a los resultados, el PElI y PME
anteriormente confeccionados, para tener una idea mas amplia de las

necesidades en torno a la escuela.

Luego de realizar el proceso antes mencionado, se aplicé una encuesta
segun la “Guia para el diagnéstico institucional” publicada por el MINEDUC el
aflo 2012, la cual analiza puntos criticos de la gestién institucional
sustentdndose en los Estandares Indicativos de Desempefio del modelo de
Calidad y Gestion Escolar, analizando asi las Dimensiones de “Liderazgo”,
“Gestion Pedagogica”, “Formaciéon y Convivencia” y “Gestiéon de Recursos”,
dicha encuesta se aplico a un grupo reducido pero significativo, compuesto por
docentes y asistentes de la educacion. Lo reducido del grupo se debe a
inconvenientes en la gestién interna de la Escuela y a la falta de permisos
otorgados, por lo que se toma esta muestra a modo de ejercicio formativo para

el desarrollo de un PME.



Una vez aplicados los instrumentos, se dio paso al andlisis de los
resultados, en donde es posible visualizar a través de graficos y porcentajes, la
valoracion de las practicas institucionales en las diferentes dimensiones,
pudiendo establecer puntos criticos a abordar en la gestion, los cuales fueron
plasmados en objetivos, metas y acciones que se incorporaron al nuevo PME

y Su respectiva planificacion anual.



Marco Teodrico

El Ministerio de Educacion (2012) mencione que, a través de la ley del
sistema nacional de Aseguramiento de la calidad de la Educacién Parvularia,
Bésica y Media, se debe asegurar la equidad en los procesos educativos
entendiendo estd en como todos los estudiantes pueden lograr tener las
mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad. Esta ley implica que
existen un conjunto de politicas y estandares disefiados para fiscalizar a los
establecimientos con la finalidad de lograr una mejora continua en los
aprendizajes de los estudiantes. Por lo tanto, los establecimientos
educacionales deben estar constantemente gestionando procesos de
autoevaluacion y evaluacion externa, junto al apoyo pedagdgico técnico, para

asi elaborar planes de mejora.

De acuerdo a la Division Educacion General (DEG), el afio 2020 ha
desafiado al maximo a las escuelas y equipos escolares dejando importantes
lecciones al sistema educativo en general, exhibiendo aspectos que faltan y que
deben ser mejorados como las brechas en accesos, conectividad, capacidad
de uso de las tecnologias digitales, lo que ha sido documentado en estudios; si
no que, también aquellas capacidades y recursos que si se encuentran en el
sistema educativo, pero que debe ser replanteado de acuerdo a los ajustes y
adecuaciones que se han de realizar para poder dar continuidad a los
aprendizajes de los estudiantes en el contexto actual. De acuerdo a lo anterior,
el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se ha convertido en una herramienta
indispensable, ya que, permite la gestion y planificacién estratégica,
permitiendo reorientar sus objetivos y actividades en funciébn de las
necesidades que comenzaron a parecer con la pandemia mundial, y de esta
forma, reformular las prioridades que abordar segun la necesidad de cada
comunidad. Desde el afio 2014, el Ministerio de Educacion (MINEDUC), ha
estado desarrollando una propuesta para que los establecimientos
educacionales tengan un proceso de desarrollo continuo, basandose en un
modelo de gestion escolar. Para que esto sea posible, MINEDUC ha propuesto
la utilizacion de dos instrumentos de gestion siendo el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) (DEG, 2019).



Proyecto Educativo Institucional

El PEI, es un instrumento que orienta todos los procesos que acontecen
en un establecimiento educacional, clarificando a los actores que participan, las
metas de mejoramiento, da sentido y relacion a la gestion para un mediano o
largo plazo, permitiendo tomar decisiones pedagoégicas y curriculares,
articulando proyectos y acciones innovadoras para el aprendizaje y la formacion
de estudiando. En resumen, el PEI ordena las grandes tareas en torno a los
objetivos compartidos a realizar (Villarroel, 2002). De acuerdo a lo anterior, el
PEI tiene una relevancia central en el sistema escolar de Chile, ya que, en éste
se explicita cual es el sentido y el sello que caracteriza a un establecimiento, y
por tanto, cual es el aporte que realiza en el desarrollo de una comunidad. Esto
quiere decir qué no es solo un instrumento de valor legal y educativo tanto para
los sostenedores y directivos de una escuela, sino que también lo es para las

familias y los territorios en los que se ubican (Ministerio de Educacion, 2015).

Es importante destacar que el PEI es el referente que permite proyectar
y programar el conjunto de acciones que aseguran una educacion de calidad,

junto con otra herramienta, que es el Plan de Mejoramiento Educativo.



Plan de Mejoramiento Educativo

El PME es un instrumento que entrega una posibilidad real de centrar y
ordenar, de manera articulada e intencionada, las diferentes acciones que el
establecimiento educacional implementara, con la finalidad de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, en funcion de metas desafiante y posibles de
alcanzar en un plazo establecido. Esto, tiene por objetivo contribuir y apoyar de
forma explicita a la construccidn de trayectorias educativas de los estudiantes,
lo que implica poner especial atencion a la diversidad de formas en que ellos
tienen de ingresar, vincularse y proyectarse hacia el futuro, desde el propio
establecimiento (Ministerio de Educacion, 2012).

Considerando a rasgos generales, el PEl de cada establecimiento
educacional es el instrumento central que permite establecer la mirada comun
de lo que se busca proporcionar como educacion de calidad y, por tanto, define
los principales principios que orientan el quehacer institucional y pedagdégico de
la comunidad educativa; mientras que el PME desarrollado en las escuelas, es
la herramienta més relevante para orientar, planificar y materializar los procesos
de mejora institucional y pedagdgico. Es por esta razdon que ambos
instrumentos deben ser orientados de manera distinta segun la realidad de cada
establecimiento, confeccionandose el PME en funcién del PEI, considerando
la cultura escolar, el contexto sociocultural, ademéas de incorporar los roles y
funciones de cada miembro de la comunidad que componen, realiza un
diagnéstico institucional y principalmente desarrollar los logros y desafios del
mejoramiento declarados en el diagnostico realizado (Division de Educacién
General, 2019).

De acuerdo a los principios generales establecidos por el Ministerio de
Educacion (2021) para la planificacion del afio escolar 2021, y la evidencia
disponible, se establecieron algunos &mbitos en los cuales deben concentrarse
mayores esfuerzos, ya que son los mas desafiantes en el contexto de
pandemia. Estos ambitos podrian ser abordados a través del PME, por lo cual
se proponen tres focos en que concentrarse desde una mirada pedagogica y

en vas a las evidencias disponible:



1.- Recuperacion de aprendizaje: Tiene por objetivo disponer de todas
las medidas necesarias para reducir la brecha entre aquellos estudiantes
gue han adquirido los aprendizajes y los que no, considerando
necesidades educativas de los nifios y el entorno. Este foco hace
referencia a impactos negativos de la pandemia en los estudios.

2.- Convivencia escolar ir a guardo socioemocional: Este foco
consiste en convertir a la comunidad en un espacio de relaciones
positivas y de cuidado para todos los integrantes, resguardando el

desarrollo socioemocional desde una mirada pedagogica.

3.- Organizacion y funcionamiento de establecimiento: Esto esta
orientado a construir las condiciones que permitan que la institucion
genere un espacio seguro y protector, con protocolos claros e
internalizados en la comunidad, para asi dar continuidad al servicio
educativo, entendiendo que no se puede garantizar que no existiran
contagios, pero si la implementacion de medidas oportunas impertinente

para minimizar los riesgos de contagio y afrontar la emergencia.

Lo mencionado anteriormente no reemplaza a las dimensiones del
modelo de gente de gestion de calidad, mas bien, constituyen una sugerencia
para proporcionar a cada dimensién un enfoque pedagogico contextualizado a
las necesidades actuales, por lo tanto, es importante continuar trabajando
acorde a las dimensiones de liderazgo, convivencia escolar, gestion

pedagdgica y gestion de recursos.



PME y Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP)

El PME también es una herramienta importante debido a qué sirve para
postular a los beneficios de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial o ley
SEP (Ley N° 20.248/2008), que es descrita por el MINEDUC (2020) como una
iniciativa que entrega recursos adicionales para cada alumno prioritario y
preferente, esto a los establecimientos cuyos sostenedores han acordado con
el Mineduc un convenio de igualdad oportunidades y excelencia educativa, todo
para la implementacion de un PME. El objetivo de la Ley SEP es mejorar la
calidad y la equidad de la educacién en los establecimientos que tienen
estudiantes con resultados académicos que se pueden ver afectados debido a
sus condiciones socioecondmicas, dichos estudiantes son catalogados como
“prioritarios”, y también incorpora a los alumnos con la denominacion de
“preferentes”, quien es un estudiante que no tenga calidad de alumno prioritario
pero su familia pertenece al 80% mas vulnerables del total nacional segin en

instrumento de caracterizacion social vigente.

Para estar adscritos a esta ley, se requiere de una subscripcion al
“Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa”, por lo que
se obliga a contraer un conjunto de compromisos esenciales, los cuales
implican el presentar al Ministerio de Educacion el PME co6mo un requerimiento.
De acuerdo a estos requisitos el PME debe estructurarse en areas del modelo
de calidad de la gestion escolar, las cuales son: Gestion del Curriculum,
Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar, Gestion de recursos y Resultados
(Ministerio de Educacion, 2012).

Respecto al uso de los recursos SEP, segun el MINEDUC 2021 existen
flexibilizaciones y adecuaciones que se definen en lineamientos para la
planificacion del afio 2021, donde hay medidas de flexibilizacion en la utilizacion
de las subvenciones escolares, como para el uso de la compra de insumos
sanitarios tecnoldgicos y de mejoramiento en las actividades de conectividad
debido el contexto actual. Sin embargo, Las actividades financiadas por los

recursos se deben cumplir necesariamente los siguientes requisitos: Que se



trate de actividades propias de las dimensiones descritas en el PME, las
actividades deben estar explicitadas en el PME y por tanto tienen que contribuir
al mejoramiento, las acciones de mejoramiento a incorporar deben tener énfasis
en los estudiantes prioritarios y luego que abarque los estudiantes preferente,
los gastos no deben estar asociados al normal funcionamiento mantencién de
los estilos de los establecimientos, y finalmente que las remuneraciones de los

trabajadores no estan destinadas a asignaciones o bonificaciones.
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Mejoramiento Continuo y Calidad en la Educacion

Segun el MINEDUC (2012), los establecimientos educacionales deben
someterse a procesos de mejoramiento continuo. Esto significa avanzar hacia
la instalacion de un mejoramiento, consolidacion y articulacion de practicas
institucionales y pedagogicas, ademas de un proceso de calidad, los cuéles
deben formar parte de las areas y dimensiones de la gestion institucional, lo
que posibilita alcanzar aprendizajes en los estudiantes y asi mejoren
constantemente. Para poder avanzar en el desarrollo de las practicas
institucionales y procesos de calidad, es necesario que las sustituciones tengan
un “ciclo anual de mejora continua”, entendiendo este como el conjunto de
tapas y procesos articulados que ocurren de manera progresiva y coherente, a
través de una planificacion estratégica de todos los procesos de mejora
educativa, los cuales se encuentran contemplados dentro del PME, Instrumento
que apoya explicitamente la construccién de trayectorias educativas de los
estudiantes. Este proceso de mejores empieza con el Diagnéstico Institucional,
lo cual implica realizar un profundo analisis de los resultados institucionales,
con la finalidad de evaluar el nivel de calidad de las practicas de la institucion,
estableciendo un vinculo entre é&reas de proceso y resultado, para
posteriormente apuntar al mejoramiento de aquellos puntos que lo requiera,
declardndolo en el PME, describiendo metas, objetivos, indicadores de

seguimiento y acciones.

En resumen, del ciclo anual de mejora continua del PME se describe en
cuatro etapas, siendo la primera el “Diagndstico”, la segunda la “Elaboracién
del plan de mejoramiento Educativo”, la tercera la “Implementacién, Monitorio y

Seguimiento” y por ultimo la “Evaluacion”:

11



Mejoramiento
continuo

(MINEDUC, 2012)

De acuerdo al MINEDUC (2019), el ciclo de mejoramiento continuo
muestra como la herramienta de gestiéon PME, permite que los establecimientos
a educacionales pueden articular de forma sistematica basandose en la
normativa vigente, el curriculum nacional, el PEIl y cada uno de los seis planes

establecidos por normativa con foco en la trayectoria de la mejor escuela:

e Plan de gestion de convivencia escolar

¢ Plan de formacion ciudadana

e Plan integral de seguridad escolar

e Planes locales de formacion para el desarrollo profesional
docente

e Plan de sexualidad afectiva ingeniero

e Plan de apoyo a la inclusién

12



Este ciclo se entiende como el proceso mediante el cual cada comunidad
educativa describe y analiza su realidad, tanto en areas pedagdgicas como
institucionales, con la finalidad de crear objetivos estratégicos para el
mejoramiento al mediano y largo plazo, plazo establecido de cuatro afios. Para
esto Se van construyendo acciones anuales que permiten alcanzar estos

objetivos y en el mismo tiempo desarrollar los aspectos sefialados en el PEI.

CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO A 4 ANOS

Bvaluacion anual y ciclo Integracién delos
planes normatives
ala planificacion
de la comunidad
educativa.

Implementacion
Planificacion anual
BEvaluacion anual
Implementacion

Planificacion anual

Evaluacion anual

Implernentacion

Planificacion anual

Evaluacién anual

Implementacién Revisién, cambios y/o

reformulacion del PEL

Planificacion anual Foco en el aprendizaje
integral de todas y todos

los estudiantes.
Planificacion estratégica

Ano1 - Andlisis de PEl y Autoevaluacion Institucional

(Mineduc 2019)
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Construccion del PME

Para referirnos a la construccién del PME, hablaremos en torno a un
documento publicado por el MINEDUC en el afio 2019 llamado “PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO, Orientaciones para su elaboracion”:

Como se menciond anteriormente, la construccion del PME corresponde a
un ciclo de mejoramiento continuo de cuatro afos, el cual se compone en
diferentes fases, siendo la primera la “Fase Estratégica” y la segunda la “Fase

Anual”.
Fase Estratégica

La Fase Estratégica es la primera etapa del ciclo de mejoramiento continuo,
siendo una instancia participativa en la que los actores de la comunidad
educativa conversar y define en conjunto lo que desean abordar y alcanzar para
conseguir una mejora sostenidas en la calidad de la educacién en un plazo de

cuatro afios. Se compone de tres procesos principales:

e Anadlisis del PEI: Involucra la vinculacion del PEI con el modelo de
gestion de la calidad de la educacion, y la vinculacion del PEI con planes

requerias por normativa.

e Auto evaluacion institucional: Esto involucra una autoevaluacién de la
gestién educativa, también una respecto de la implementacion de los
planes requeridos por normativa, la autoevaluacion de la propuesta
curricular y el andlisis de los resultados cuantitativos y cualitativos

incluyendo fortalezas y oportunidades de mejora.

¢ Planificacién Estratégica: Esta planificacion incluye el desarrollar
objetivos estratégicos, pero maximo de dos por dimension, metas
estratégicas siendo maximas dos por dimension y por ultimo las

estrategias, que también son solo dos como maximo.

14



Fase Anual

La Fase Anual Tiene como propadsito priorizar y focalizar las acciones que
se van a realizar para concretar progresivamente la propuesta realizada
anteriormente, por tanto, y como se proponen cuatro afios de mejora, la fase
anual corresponde a un periodo por afio, lo que implica analizar en detalle los
aspectos planteados en la tapa estratégica y determinar cuales se abordaran

en cada afio.
La fase Anual se componentes los siguientes procesos:

e Planificaciéon: que implica la vinculacion entre la fase estratégica y la
fase anual, priorizando las subdimensiones y la programacion anual que
tiene como minimo dos indicadores del seguimiento por estrategia, dos
acciones por estrategia y un medio de verificacién por accion.

e Implementacién, monitoreo y seguimiento: que implica el monitorio

de las acciones y el seguimiento de las estrategias.

e Evaluacién: que corresponde el cumplimiento de las acciones, es decir,
analisis cuantitativo y cualitativo, problemas de la revision del
cumplimiento de las estrategias y el grado de acercamiento al logro de

objetivos estratégicos junto con su evaluacion proyectiva.

15



Diagndéstico institucional

De acuerdo a la “Guia para el Diagndstico Institucional” desarrollada por
el Ministerio de Educacion en el afio 2012, El proceso de diagndéstico es una
instancia de reflexion desarrollada colectivamente por el establecimiento
educacional, donde se analizan las practicas que se abordaran para el plan de
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, constituyendo un paso
fundamental para establecer y generar estrategias que permitan el
mejoramiento y compromiso de todos los actores con la finalidad de alcanzar
los objetivos de las metas formuladas. Por lo anterior, se requiere que participen
todos los miembros de la comunidad escolar, para qué asi se disponga de un
analisis amplio para la identificacion de los aspectos deficitarios, y tomar

conciencia de aquellos desafios que se deben superar.

Este diagndstico constituye primer paso De plan de mejoramiento Ir la
informacion obtenida a través de este es la linea de base fundamental Para la
definiciobn de metas y planificacion. Por lo tanto, Involucra una revision de las
practicas institucionales representando la realidad del establecimiento
sustentandose en la valoracion y evaluacién de los propios actual responsable

de dichas para y procesos desarrollados.

Existen componentes de las areas del proceso del diagnéstico
institucional subdivididos en areas y dimensiones, las que detallaremos a

continuacion:

Areas Dimensiones
Gestion del Gestion Pedagdgica
Curriculum

Ensefianza y aprendizaje en el Aula
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes
Liderazgo Escolar  Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo Formativo y Académico del Director

16



Planificacion y gestion de resultados

Convivencia Formacion

Escolar

Convivencia Escolar

Participacion

Gestion de @ Gestion del Recurso Humano

Recursos

Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

Gestion de Recursos Educativos

De acuerdo a lo anterior, se deben realizar dos tipos de andlisis. El primero es

el “analisis de los resultados de la institucion”, y el segundo es el “analisis de

las areas de proceso”.

Andlisis de los Resultados Institucionales: Un proceso de diagndstico
debe tener necesariamente evidencias generales de los resultados
educativos, y para esto se deben conocer los antecedentes por ejemplo
de la matricula, los resultados educativos como al SIMCE o la PSU, los
aprendizajes por asignatura o nucleo, y la eficiencia interna asociado a

las repitencias o aprobaciones.

Andlisis de las Areas de Proceso: Este aspecto lo que busca en
determinar la calidad de las préacticas institucionales y pedagdgicas,
basandose en las areas y dimensiones de la “Gestiéon de Curriculum”,

“Liderazgo Escolar”, “Convivencia Escolar” y “Gestidén de Recursos”.
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Marco contextual

Caracteristicas generales del establecimiento

Institucion:

Ubicacion:

Director(a):
RBD:
Comuna:

Email:

Sostenedor:

Nivel y

modalidad:

Horario de

funcionamiento:

N° de docentes

directivos:
N° de docentes:

N° de asistentes

de la educacion:

Escuela Municipal Arturo Prat

General Mackenna N° 685, ciudad
de Temuco, IX regién de la

Araucania

Sonia Méndez Correa
5575

Temuco

Jponcel964@gmail.com

arturoprat@temuco.cl

llustre Municipalidad de Temuco
Rut: 69190700-7

Educacién Parvularia y basica

08:00 am — 15:00 pm

31

23
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Definiciones institucionales
Visién:

La entidad educacional Arturo Prat busca posicionarse como un centro educativo
de potencial y excelencia académica, velando constantemente por el proceso
educativo de sus estudiantes en conjunto con sus familias, para que estos
adquieran habilidades y competencias necesarias para desenvolverse en el mundo
actual, integrdndose en una sociedad inclusiva, con valores sociales, morales e
intelectuales, con el fin de que puedan valerse independiente y eficazmente para

resolver los desafios de la vida cotidiana.
Mision:

La escuela Arturo Prat desarrolla en sus estudiantes una expresion de su
pensamiento coherentemente para resolver situaciones cotidianas y asi alcanzar
los lineamientos y competencias que exige la continuidad escolar. Ademas, se
busca que sean personas auténomas, capaces de informarse, aprender y
comunicarse. Una dimensién importante que enriquece la mision de la entidad es
que se incorpora al estudiante a su comunidad cultural, reforzando la apropiacion
del patrimonio cultural, que forma parte de su bagaje comuin que se reconoce en

la identidad y complejidad del medio que lo rodea.
Sellos Educativos:

Aprendizaje emocional: Formacién académica y valdrica potenciando el

aprendizaje a través de las emociones, el arte, la comunicacién y el idioma inglés.
Valores y Competencias:

Respecto de los Valores: Responsabilidad, Tolerancia, Solidaridad, Lealtad,
Libertad y Respeto Respecto de las competencias Aprender a ser un ciudadano
inclusivo y respetuoso de su entorno. Aprender a ser autbnomo, perseverante y
responsable asumiendo compromisos propios y con los demas. Aprender a
conocer las propias habilidades y competencias. Aprender el manejo de la

autorregulacion de las emociones.
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Contexto histoérico y situacional

La Escuela Arturo Prat, fue creada el 16 de mayo de 1885 primeramente una
Escuela Elemental de Nifias, ubicandose en las calles Arturo Prat y Vicufia
Mackenna, bajo la direccion de la sefiora Carmela Jiménez Miranda. En el afio
1948 fue trasladada a su ubicacion actual, en la calle General Mackenna N° 685,
sector céntrico de la ciudad, bajo el nombre de Escuela Basica de Nifias N°2 de
Temuco, sin embargo, 30 afios mas tarde (1978) el Ministerio de Educacion le
otorga el nombre de Escuela D-470. Posteriormente, en el afio 1981 el
establecimiento es traspasado al sistema de Educacion Municipal y recibiendo

el nombre de Escuela Municipal Arturo Prat.

A lo largo de su historia, con 131 afos de existencia aportando en la
educacion de cientos de nifios de la ciudad, el establecimiento ha mantenido su
imagen y prestigio, su renovaciéon constante, disciplina y excelencia académica.
Actualmente se encuentra bajo la direccidén de la Sefiora Sonia Méndez Correa

y como sostenedor la llustre Municipalidad de Temuco.
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Antecedentes del entorno

La Escuela Arturo Prat estd ubicada en el sector centro de la ciudad de
Temuco, en la calle General Mackenna N° 685, en la regién de la Araucania,
depende directamente del Departamento de Educacion Municipal de Temuco
(DAEM).

La escuela tiene aproximadamente cuatrocientos setenta estudiantes, desde
nivel transicion (NT1) a octavo basico (8°) con un total de quince cursos,
destacando su elevado porcentaje de estudiantes vulnerables (71%), motivo por
el cual el establecimiento cuenta con la Ley de Subvencion Escolar Preferencial
(SEP).

El establecimiento no cuenta con Jornada Escolar Completa, debido a que
su infraestructura no lo permite, pero cuenta con talleres de reforzamiento en
cuatro asignaturas (Lenguaje y Comunicacion, Matemética, Ciencias Naturales,
Historia, Geografia y Ciencias Sociales), y en primer ciclo ademas de las
anteriores, se agrega inglés, ya que por curriculum preestablecido no tienen la
asignatura. A causa de los talleres antes mencionados, la jornada escolar se
extiende, en primer ciclo desde 7:55 horas a 15:00 horas de lunes a jueves, y
segundo ciclo de 7:55 a 15:30 horas de lunes a miércoles, jueves hasta las 15:00

horas; el dia viernes ambos ciclos se retiran a las 13:00 horas.

Dentro de los actores de la Escuela, se encuentran los miembros del equipo
directo una Directora, una Inspectora General, un Jefe de Unidad Técnica
Pedagdgica (UTP); en el cuerpo docente tenemos veinte profesores de Aula,
seis Educadoras Diferenciales, y adicional a estos esta una Coordinadora del
Programa de Integracion Escolar (PIE) dieciocho Asistentes de la Educacion,

una Psicéloga, un Fonoaudidlogo y una Ingeniera Informéatica.

El establecimiento presenta un equipo de Convivencia Escolar desde el afio
2012, formado por un docente encargado, una Psicologa, una Coordinadora PIE
y la Inspectora General. Este equipo tiene por finalidad trabajar por la resolucion
de conflictos entre los estudiantes y brindar apoyo de diversa indole a los

mismos.
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Sintesis de los antecedentes pedagdgicos

A continuacién, se detallan algunos antecedentes pedagdgicos del
establecimiento, tales como la infraestructura con la que se cuenta, los niveles 'y
Cursos junto a la respectiva matricula y algunos de los resultados SIMCE de los

diferentes niveles.
e Distribucion de matricula por curso:

Nivel Curso Numero de Matricula pro

cursos por nivel curso

Ed. Parvularia NT1 1 11
NT2 1 17

Ed. Basica 1° 2 A:22/B:23
2° 1 39
3° 1 32
4° 2 A:25/B:23
5° 2 A:35/B: 22
6° 2 A:29/B:30
7° 2 A:38/B:33
8° 1 33
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e Infraestructura:

Espacios fisicos

Salas de clases
Biblioteca CRA

Laboratorio
Ciencias

Laboratorio

informatica
Enfermeria

Oficina UTP

Sala de profesores
Gimnasio

Comedor

Cocina

Despensa
Servicios higiénicos

Patio techado

de

de

Cantidad

14

Estado /

observaciones
Regular
Regular

Mdviles viejos

Bueno

En el pasillo
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno
Regular

Regular
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e Variacion de matricula en los ultimos siete afios

Variacién anual de la matricula de 1° a 8° basico

Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Matricula 487 409 402 465 485 459 328

e Resultados SIMCE de los ultimos seis afios:

2do afio

Prueba ANos

Prueba 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2° 258 246 230 245 250 247 241
Lenguaje

4to afno

Prueba ANos

Prueba 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lenguaje 262 261 263 275 253 285 270

Matematicas 229 268 245 257 253 267 258
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6to ano

Prueba Afos

Prueba 2013 2014
Lenguaje 243 237

Matematicas 237 237

8to afo
Prueba ANos
Prueba 2013 2014

Lenguaje 236 247

Matematicas 232 238

2015

244

240

2015

240

234

2016

250

235

2016

211

231

2017

240

238

2017

232

250

2018

246

241

2018

235

238

2019

245

232

2019

227

230

De acuerdo a los datos SIMCE anteriormente expuestos, se observa que

existe una tendencia a la baja en los resultados en las areas de Matematicas y

Lenguaje y Comunicacion. Cabe destacar que, a modo general, la escuela se

encuentra por sobre el promedio nacional con respecto a establecimientos de

caracteristicas similares en los cursos en los que se aplicaron las evaluaciones.

Sin embargo, debido a la baja en los resultados, es importante considerar este

aspecto en los objetivos estratégicos.
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Objetivos de acuerdo al Plan de Mejoramiento Educativo propio de la

Escuela

1.

Impartir a los estudiantes una educacion de calidad que permita una
formacion integra, que considera la diversidad, basada tanto en
aprendizajes significativos como en valores que les permitan a los

estudiantes desenvolverse de manera efectiva en la sociedad.

Potenciar la recreacion, mediante actividades extra-programaticas
(deporte, artes, periodismo, teatro, entre otras), utilizando de manera
adecuada el tiempo como un medio para la inclusion y la promocion

social.

Aumentar el nivel de exigencia en los alumnos, con respecto a su
desempefio académico, con el fin de desarrollar competencias,
habilidades y actitudes que vayan encaminadas a enfrentar de mejor

manera la continuidad educativa (educacion y universitaria).
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GESTION PEDAGOGICA
Objetivos Estratégicos

Reforzar la comprension lectora y la resolucién de problemas matematicos en los
estudiantes de primer y segundo ciclo a través de la creacion de un plan lector y
matematico institucional que se lleve a cabo diariamente de forma alternada y

permanente.

Apoyar el proceso pedagogico a través de intervencion y articulacion con otros
profesionales, tales como: psicologo, fonoaudidlogo, terapeuta ocupacional,

trabajador social, educadora diferencial, profesor.

Apoyar a los equipos de aula en la planificacion y aplicacion de un trabajo colaborativo
y de Co-ensefianza de forma sistematica, en los cursos que cuentan con estudiantes

incluidos al PIE, con el propdsito de fortalecer la cultura inclusiva del establecimiento.

-Instalar técnicas de estudio, que se implementen en el aula para asegurar la
autonomia en el trabajo de los estudiantes y asi provocar aprendizajes significativos

en estos.

Liderazgo
Objetivos Estratégicos

Fortalecer el perfeccionamiento docente para mejorar practicas pedagogicas

compartiendo experiencias y estrategias innovadoras aplicables en el aula.

Orientar el proceso técnico y pedagdgico de una manera proactiva gestionando,
articulando y conduciendo el quehacer pedagdgico, con un monitoreo permanente

gue vaya en beneficio de los estudiantes.

Retroalimentar la accion pedagogica mediante una evaluacion formativa por parte del
equipo directivo, en base a una pauta de evaluacion previamente establecida para

ser aplicada periddicamente.

27



Convivencia Escolar
Objetivos Estratégicos

Garantizar la participacion de la comunidad Educativa en la formulacion,
actualizacion, implementacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, con

el proposito de generar mayor significancia de sus sentidos declarados.

Desarrollar habilidades sociales, interpersonales para la resolucion de conflictos,
rescatando valores universales tales como el respeto, tolerancia, que beneficie el

desarrollo social y emocional para mejorar la convivencia escolar.

Establecer talleres dentro de la malla curricular del colegio orientado al crecimiento

socio afectivo de los estudiantes a partir de sus intereses.

Gestion de recursos
Objetivos Estratégicos

Asegurar la asistencia educativa en coherencia con los requerimientos y necesidades
del equipo de profesionales de la educacién, para desarrollar mejores procesos

educativos.

Apoyar el proceso de aprendizaje mediante la contratacion de recursos humanos para
favorecer el desarrollo integral de los estudiantes, a través de talleres con extension

horaria.

Mejorar la gestién de recurso financiero y educativos con el propésito de apoye la

gestion pedagdgica en aula
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Diagnaostico Institucional

Para realizar el diagndstico institucional, se utilizaron los Estandares
Indicativos de Desempefio en las dimensiones de “Gestion Pedagogica”,
“Liderazgo”, “Convivencia Escolar” y “Gestién de recursos”, Basandose en
datos disponibles de la escuela Arturo Prat, complementandolos con una
encuesta aplicada a un grupo de trabajadores de la instituciébn, compuesto por
docentes y asistentes de la educacion. Por razones administrativas asociadas
al contexto de pandemia actual, no fue posible aplicar la encuesta a toda la
poblacién de la Escuela, sin embargo, se aplicd a un grupo representativo de

ella.
Analisis de las dimensiones del establecimiento:
GESTION PEDAGOGICA
Gestion Curricular:

La gestion curricular en este caso se realiza mediante un coordinado trabajo
realizado desde la Unidad Técnico Pedagdgica, organismo que asesora a los
profesores para que puedan realizar una adecuada gestién del curriculum de
sus estudiantes. Ademas, se cuenta con el Programa de Integracion Escolar
(PIE), quién a través de sus educadores diferenciales y profesionales como
el psicologo o fonoaudidlogo, apoyan la gestién curricular con la finalidad de
diversificar la ensefianza y de esta forma llegar a todos los estudiantes del
establecimiento independiente de sus caracteristicas o diagndstico.

Ensefianza y aprendizaje en el aula:

En esta area, la Escuela cuenta con profesores competentes y especializados
para impartir las asignaturas que se les han encomendado. Ademas, La
escuela Arturo Prat tiene el PIE, que es una estrategia del sistema educativo
para brindar apoyo aquellos estudiantes que me quieren estrategias
adicionales para poder lograr los aprendizajes esperados. Por esta razon,
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existe un trabajo articulado y de co- ensefianza, que permite entregar un
curriculum diversificado a los estudiantes. Se destaca que el establecimiento
educacional vela para que cada estudiante reciba la mejor calidad de la
educacion dentro y fuera del aula de clase, a través de diferentes materiales

de apoyo, modalidades de ensefianza y metodologias de evaluacion.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes:

El establecimiento educacional cuenta con diferentes modalidades de apoyo
a los estudiantes dentro de cuales se destaca el equipo de Convivencia
Escolar, compuesto por una dupla biopsicosocial de asistente social y
psicologa, quienes velan por la salud mental, social y familiar de los
estudiantes que presentan algun tipo de dificultad en estas areas. Ademas,
este equipo se encarga de crear protocolos que permitan tener buenas
normas de conducta y de convivencia dentro de la escuela tanto para los
estudiantes, como para los equipos docentes y asistentes, lo que permite
tener pautas de accién frente a situaciones que se puedan presentar en el

establecimiento.

Ademas, Y como se mencioné anteriormente, la escuela cuenta con el PIE,
lo que permite entregar apoyos adicionales a aquellos nifios que presenten
necesidades educativas especiales, generando planes de intervencion
individualizados y adaptaciones curriculares para entregar apoyos educativos
especializados, tanto en contexto individual, como en aula comdun,
permitiéndoles tener las mismas posibilidades de acceso al curriculum que

todos los estudiantes.
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LIDERAZGO
Liderazgo del Sostenedor:

Respecto al sostenedor de la Escuela Arturo Prat, este corresponde a la
Municipalidad de Temuco, quien tiene como organismo responsable al
Departamento de Educacién Municipal de Temuco (DAEM), ya que al ser una
Escuela Municipal depende directamente del Municipio. En este sentido, el
DAEM es el responsable de todas las escuelas de la comuna. La forma de
liderazgo corresponde a una organizacion en la cual participan diferentes
equipos orientados a puntos criticos de la gestion educacional, como lo son
“Seccion planificacion, control e informatica”, “Seccion Administracion de
Recursos”, “Atencidon a la Infancia”, entre otros. Uno de los equipos que
cobran mayor relevancia en el liderazgo, son el equipo de supervision técnica,
compuesto por la coordinadora comunal y los asesores técnico pedagogicos,
quienes entregan las directrices y regulan la gestion pedagdégica y técnica de
los establecimientos, incluidos la Escuela Arturo Prat.

Liderazgo del Director:

En este caso, la directora del establecimiento pertenece a un cargo de alta
direccibn publica con una gran experiencia directiva en diferentes
establecimientos educacionales a nivel nacional, destacandose una gran
trayectoria, acompafiada de loros y resultados en sus diferentes gestiones.
El liderazgo actual de la directora, se corresponde con un liderazgo qué
pretende delegar funciones a los diferentes actores de la comunidad, velando
por qué cada uno de ellos cumpla con la mejor forma posible sus funciones
siendo siempre supervisados por la figura del director. Ademas, existe un
acompafamiento constante hacia los docentes y asistentes de la educacion,
de los cuales se tiene altas expectativas respecto a su trabajo, y a los

resultados en los procesos educativos de los estudiantes.
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Planificacion y Gestion de Resultados:

Para la planificacion y gestion de resultado del establecimiento, se siguen
lineamientos entregados por el DAEM de Temuco, quien entrega
orientaciones generales a las Escuelas a través del equipo de Asesores
Técnico Pedagogico. Ademas, la escuela realiza su planificacion en base al
PEI y el PME del establecimiento. Para la confeccion de ambos instrumentos
participan todos los miembros de la comunidad educativa, considerando al
equipo directivo, al equipo de docentes, el de asistente de la educacioén, a los
padres y apoderados, y finalmente a los estudiantes. En resumen, el proceso
de planificacion y gestion de los resultados obedece a un riguroso

procedimiento supervisado por los asesores técnicos del DAEM.
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR
Formacion:

Respecto al area de formacion La escuela Presentar una mision y vision clara
gue proyectase a sus estudiantes en las diferentes instancias que le permiten
Socializando asi Aspectos como el Asociados al Pl al PM. Ademas, se
promueve una cultura valorica y de respeto hacen los estudiantes y entre los
colegas en profesionales que trabajan en la escuela. También se destaca que
el establecimiento presenta un perfil de estudiantes del cual se tienen altas
expectativas, ya que, como lo declara la vision y mision del establecimiento,
se pretende que estos “adquieran competencias y habilidades necesarias
para desarrollarse como personas en una sociedad inclusiva, con fuertes
valores morales, sociales e intelectuales, para que puedan ser
independientes, autbnomos y asi poder desenvolverse frente a los desafios

de la vida cotidiana, siempre con respeto y aprecio por la diversidad.”
Convivencia Escolar:

La escuela Arturo Prat, es un establecimiento que promueve y exige un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de su comunidad,
procurando ensefiar a sus estudiantes buenas normas de convivencia, para
gue estos se desarrollen de manera saludable irrespetuosa. Para ello, la
escuela cuenta con un manual de convivencia escolar, el cual se socializa
con todos los miembros de la comunidad en las diferentes instancias, como
por ejemplo las efemérides, los consejos de profesores, reuniones de

apoderados, etc.

Ademas, la escuela Arturo Prat, a través del Programa de Integracion
Escolar, realiza diferentes actividades de sensibilizacion a la comunidad de
estudiantes, apoderados y profesores, las cuales generan un gran impacto
para la valoracion de la diversidad y la inclusion de todos los estudiantes que
presenten alguna necesidad educativa, evitando asi situaciones de riesgo

como el bullyng.
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Dimension Participacion

El establecimiento cuenta con diferentes instancias de participacion que
permite que todos los miembros de la comunidad educativa pueden expresar
sus ideas y opiniones. Por ejemplo, los estudiantes participan con sus
respectivos cursos en la organizacion de las efemérides, donde todos tienen
un espacio para expresar sus talentos y generar actos. Ademas, la escuela
promueve la participacion de los estudiantes, ya que estos cuentan con
consejos de curso destinados a resolver problematicas propias de cada nivel
y desarrollar ideas que fomenten la participacion. Por ultimo, existe un centro
de alumnos, quienes tienen por mision exponer las ideas de todos los
estudiantes de la escuela y ser un canal directo de comunicacion con el
equipo directivo y profesores, generando un dialogo constante con los

alumnos.

Por otra parte, la escuela cuenta con un centro de padres y apoderados que
tiene un rol protagdnico a la hora de la toma de decisiones frente a las
distintas situaciones que se presentan en la instituciéon. Se destaca que el
equipo directivo mantiene dialogo permanente con el centro de padres, con
el objetivo de responder a las necesidades que ellos puedan presentar junto
a sus hijos o pupilo, con el fin de mejorar la calidad de la educacion y
responder también a las necesidades de la comunidad.

También existen diferentes espacios de dialogo y discusion para los
profesores y asistentes de la educacién, como los consejos de profesores,
reuniones de coordinacion del programa integracion, y también los profesores
cuentan con horas colaborativas para poder trabajar en conjunto un equipo
multidisciplinario, de tal manera que existe un dialogo fluido constante entre
los distintos estamentos, tanto, incluyendo a estudiantes, apoderados,

profesores, directivos y otros profesionales.
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AREA DE GESTION DE RECURSOS
DIMENSION: Gestion del Recurso Humano

La gestion del recurso humano en la Escuela Arturo Prat en primera instancia,
corresponde al DAEM Temuco, ya que este participa como ente regulador de
todas las escuelas municipales, estableciendo asi la planta de docentes y
asistente de la educacién que por normativa debiesen estar trabajando en las
escuelas. Debido a lo anterior, la mayor parte de las decisiones respecto al
recurso humano son tomadas por el DAEM, sin embargo, los directores
tienen la atribucion de poder escoger a sus cargos de confianza y ademas de
dirigir el proceso de seleccion de aquellos profesionales que participaran y
formaran parte de la comunidad educativa de la escuela.

Por otra parte, la escuela Arturo Prat cuenta con recursos propios asociados
a la ley SEP, en donde el equipo directivo tiene la facultad de destinar estos
recursos a aguellos aspectos que ellos consideran prioritarios dentro de las
necesidades de la institucion. Es asi que, parte de los recursos, son
destinados a la contratacion de personal de apoyo a los profesores y a los
estudiantes, destinando recursos por ejemplo para la contratacion de técnicos
en educacion diferencial, técnicos de parvulo, o técnicos de apoyo a los
profesores de primer y segundo ciclo, ademas de contratar por mas horas a
profesionales el psicélogo. También se destaca qué parte de estos dineros
son destinados a la contratacién de personal que trabaja en la confeccion de
talleres formativos y recreativos para los estudiantes, por ejemplo profesores
de baile entretenido, profesores de artes marciales y profesores de arte, entre

otros.
DIMENSION: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

La gestion de recursos financieros y administrativos depende en gran medida
del DAEM Temuco, quién es la entidad que distribuye los dineros y asigna
los recursos a las distintas escuelas segun como sea la cantidad de matricula
y la necesidad de infraestructura, entre otros aspectos. Por tanto, gran parte

de los recursos asociados a la infraestructura o a la compra de recursos
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depende directamente de las decisiones que tome esta unidad, sin embargo,
la escuela es quien debe priorizar y seleccionar aquellos gastos y recursos
en los que se debe invertir, realizando las gestiones pertinentes para que el
DAEM pueda actuar frente a la necesidad.

Como se menciond anteriormente, la escuela también cuenta con recursos
SEP, los cuales son destinados para la compra de, por ejemplo, material
didactico, material fungible, capacitaciones para la planta docente y de
asistentes, y contratacion de personal. Es asi que la escuela Arturo Prat
posee diferentes tipos de recursos para los estudiantes, los que permiten
satisfacer sus necesidades, cortando con una infraestructura béasica qué

permite un buen desarrollo de los procesos educativos.

Ademas, la escuela cuenta con alianzas con casas de estudio, como por
ejemplo la Universidad catélica de Temuco, el instituto IP Chile o en la
Universidad mayor, Instituciones que envian a sus estudiantes en préactica
profesional, los cuéles ayudan y aportan aumentando la cobertura y atencion

de los estudiantes.
DIMENSION: Gestién de Recursos Educativos

En relacion en los recursos educativos, la escuela cuenta con instalaciones
minimas para que los estudiantes pueden desarrollarse en todos sus ambitos.
Por ejemplo, cuenta con salas para cada curso, gimnasio techado y patio no
techado, comedor, una sala para el programa integracion escolar, sala de
convivencia escolar, sala de profesores, cuenta con una biblioteca y con dos
salas de computacion, una destinada especificamente para el trabajo y
potenciacion del desarrollo del inglés, teniendo asi espacios destinados a

recreacion y educacion.

También, la escuela cuenta con diferentes tipos de recursos y materiales
didacticos, ya que, desde el PIE se invierten recursos exclusivamente para la
compra de material didactico y fungible al igual que desde los recursos SEP,
por lo que hay una variedad grande de actividades que se pueden realizar y

ejecutar con estos recursos, pudiendo asi generar una ensefianza mas
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atractiva.

Finalmente, la escuela Arturo Prat ha invertido bastante en la tecnologia y las

TICs, ya que, como se menciond anteriormente, existen dos salas de

computacion habilitadas para el uso de las clases y de los estudiantes,

ademas, cada aula en los diferentes niveles, cuenta con proyector junto a los

diferentes computadores disponibles para que los profesores hagan clases

utilizando medios audiovisuales que motiven de diferentes formas a los

estudiantes..

e La siguiente informacion corresponde a las conclusiones que

surgieron como resultado de un ejercicio realizado por docentes y

asistentes de la educacion en la escuela:

Pregunta

¢, Cudles son las principales
conclusiones a las que llego
la comunidad educativa fruto
del analisis de resultados de
la dimension de Gestion

Pedagogica?

¢ Cudles son las principales
conclusiones a las que

llegd la comunidad
educativa fruto del analisis
de de

dimension de Liderazgo?

resultados la

¢,Cuales son las principales

conclusiones a las que

llegd la comunidad

Respuesta

Se cumplid la ejecucion de las acciones
planificadas, sin embargo, el impacto en los
de

significativos, especificamente en el area de

resultados aprendizajes no fue
Lenguaje y Matemética. Replantear nuestro

accionar pedagoégico en relacibn a la

organizacion del equipo de gestion.

El proceso de analisis y evaluacion realizada
se ha considerado necesario implementar
objetivos estratégicos con mayor énfasis en el

PEI y replantear los sellos educativos.

Participacion de los actores de la comunidad
del

establecimiento vaya en aumento. Promover

educativa en actividades propias
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educativa fruto del analisis
de resultados de Ia
dimension de Convivencia

escolar?

¢ Cuéles son las principales
conclusiones a las que
llego la comunidad
educativa fruto del analisis
de resultados de Ia
dimension de Gestion de

recursos?

un ambiente de afecto, respeto y buen trato en

la comunidad educativa.

Los recursos solicitados a través del PME se
obtuvieron, sin embargo, llegaron desfasados
de acuerdo a los tiempos declarados en la
planificacion anual. Se requiere mayor

gestion.

Ademas, se aplicé una encuesta basandose en la guia para el diagnostico

institucional A un pequefio grupo de la escuela Arturo Prat compuesto por

docentes y asistentes de la educacion. Los resultados se exponen a

continuacion:
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Encuesta para para el analisis de las areas de proceso en el Diagndéstico

Institucional:

Para realizar un analisis mas profundo de las areas desde proceso, se
utilizé una encuesta que se encuentra disponible en la guia para el diagnostico
institucional publicada por el Ministerio de Educacion en el afio 2012. En ella se
detallan algunas de las acciones criticas en cada una de las areas de proceso,
las cuéles son evaluadas a través de cuatro niveles o indicadores que se

presentan a continuacion:
Valor  Nivel de Calidad

1 Se realizan Acciones cuyos propositos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un Propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son

Sistematicos.

3 El quehacer incorpora un Propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad
y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una Practica Institucional o Pedagdgica.

4 La Practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos.

Es importante declarar que la encuesta fue realizada por una pequefia
muestra compuesta por docente y asistente de la educacion, los cuales fueron
escogidos de forma aleatoria. Por tanto, no fue posible aplicar dicha encuesta
a todo el universo del personal de la institucién debido a problemas de gestion
administrativa propios del establecimiento, que entorpecieron la ejecucion del
proyecto.
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Funcion

7 respuestas

@ Docente
@ Asistente de la educacion

AREA DE GESTION DE CURRICULUM
Dimension Gestion Pedagdgica

1.- El equipo técnico pedagodgico organiza la carga horaria de cada curso,
asignando las horas de libre disposicion en funcion de las Metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

2.- El equipo técnico pedagodgico organiza la asignaciéon de los profesores y el
horario de cada curso, privilegiando criterios pedagégicos (como distribucion
equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los

docentes, entre otros).

3.- El equipo técnico-pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacién anual
gue pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar,
en funcion del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo

requieran.

4.- El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen

actividades pertinentes a la asignatura.
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5.- El equipo técnico pedagogico monitorea regularmente el logro de la cobertura

curricular.

6.- El equipo técnico-pedagogico propone y acuerda lineamientos metodolégicos
generales, estrategias didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7.- El equipo técnico pedagodgico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a

tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacién del logro de los aprendizajes.

8.- El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con

el profesor para mejorar su contenido.

9.- El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de
acompafamiento a la accion docente en el aula que incluyen observacion de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que

enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10.- El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de

manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11.- El equipo técnico pedagdgico organiza sistematicamente instancias de
reflexién técnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado
de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que

necesitan apoyo y determinar las metodologias o Practicas a mejorar.

12.- El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion, identificacion e
intercambio de buenas practicas pedagodgicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

13.- El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora
de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo, planificaciones, guias,

pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su
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Dimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

1.- Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

2.- Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad

conceptual.

3.- Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metéforas, resuman,

elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4.- Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en la medida que

aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5.- Los profesores motivan y promueven gue los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y

distribuida en el tiempo.

6.- Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en

clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7.- Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases.
En los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencion y retomar el

trabajo sin grandes demoras.

8.- Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de
los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas

sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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Dimension Apoyo y Desarrollo de los Estudiantes

1.- El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear

atiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

2.- El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con

oportunidades para desarrollarlos.

3.- El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente,
apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas
y conductuales.

4.- El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de

trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5.- El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e

implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6.- El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién vocacional que apoya
a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y superiores, que incluye
la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones,

sistemas de ingreso, becas y créditos.
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AREA DE LIDERAZGO
Dimension Liderazgo del sostenedor

1.- El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el equipo

directivo y los respeta.
2.- El sostenedor establece metas claras al director.

3.- El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el director y el
equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente.
4.- El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

5.- El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

N .2 3 N4
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Dimension Liderazgo Formativo y Académico del Director

1.- El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y

formativos.

2.- El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

3.- El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad
escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de

alcanzarlas, tanto de los equipos como de los estudiantes.

4.- El director conduce de manera efectiva la gestién pedagoégica y formativa del
establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien, establece acuerdos,

detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5.- El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6.- El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacién y analisis de las practicas que requieren

modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

7.- El director promueve una ética de trabajo.
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DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

1.- El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que incluye
la definicion de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento,
la mision y vision educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

2.- El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de autoevaluacion del
establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

3.- El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual, que define prioridades, Metas, estrategias,

plazos, responsables y recursos.

4.- El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico del avance

del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

5.- El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y
formativos de los estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima escolar, de
satisfaccion de los padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para

la toma de decisiones y la gestidon educativa.

6.- El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados,

actualizado, protegido y de facil consulta.
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR
Dimension: Formacion

1.- El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el
Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro
(practicas pedagdgicas transversales, programa de orientacion, actividades de
encuentro, talleres extra-programaticos, programas de formacion docente, alianza

familia escuela, entre otros).

2.- El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Convivencia
Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros de la
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3.- El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y

resolver conflictos.

4.- El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un

seguimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

5.- El establecimiento cuenta con un programa de promocién de conductas de
cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico de
alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacion y evalla sus

resultados.

6.- El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en
el proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.
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Dimension: Convivencia Escolar

1.- El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios formativos

(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2.- El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3.- El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comuan, que es conocido por el conjunto de la

comunidad educativa y que se hace cumplir de manera efectiva.

4.- El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento

gue facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.

5.- El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente (infraestructura
adecuada, personal idéneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6.- El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta las mas graves, a través de estrategias

concretas y consensuadas.

7.- El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacién sistematica, a

través de estrategias concretas.
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Dimension Participacion

1.- El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que

motiva su participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.

2.- El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de

pertenencia.

3.- El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4.- El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el debate

fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

5.- El establecimiento promueve la participacion de todos los estamentos a traves

del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

6.- El establecimiento promueve la participacién de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7.- El establecimiento promueve y apoya la participacion de los padres y
apoderados a través del Centro de Padres y los Delegados de curso.

8.- El establecimiento promueve la participacién de los docentes a través de la
realizacion periddica del Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la implementacion del Proyecto

Educativo Institucional.

9.- El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y eficientes

para informar a los apoderados y estudiantes respecto de su funcionamiento.

10.- El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los
apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para recibir

sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras formas
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AREA DE GESTION DE RECURSOS
DIMENSION: Gestion del Recurso Humano

1.- El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos,

con definiciones claras de cargos y funciones.

2.- El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de

ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias

3.- El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores

profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4.- El establecimiento cuenta con procesos de evaluacién y retroalimentacion de

desempefio docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

5.- El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnéstico de
necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e
implementa politicas de formacién continua y perfeccionamiento profesional

conocidas y valoradas por sus profesores.

6.- El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas

de reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

7.- El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacién, incluyendo

advertencias de incumplimiento previas.

8.- El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de
respeto.
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DIMENSION: Gestidn de Recursos Financieros y Administracion

1.- El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra

completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

2.- El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades

de los diferentes estamentos.

3.- El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su

cumplimiento a lo largo del afio.

4.- El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5.- El establecimiento cumple la legislacién vigente: no tiene sanciones de la

Superintendencia.

6.- El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

7.- El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en

beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.
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DIMENSION: Gestién de Recursos Educativos

1.- El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el

aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2.- El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar
el aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.

3.- El establecimiento cuenta con una biblioteca 0 CRA operativa, que apoya el

aprendizaje de los estudiantes.

4.- El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5.- El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los
recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y

control de inventario periédicos.
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ANALSIS DE LOS RESULTADOS

Para realizar el andlisis de los resultados, en primera instancia se expondran

los datos obtenidos de la institucion, y posteriormente el analisis de la encuesta

aplicada durante el ejercicio del diagnostico Institucional:

Datos obtenidos del establecimiento:

Dimensiones

Gestion

Pedagdgica

Aspectos para el
analisis
Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y

evaluacion del

proceso
educativo de
todos los

estudiantes

Fortalezas

Los estudiantes contaron
con reforzamiento en las
asignaturas troncales
desde 12 a 82 afio basico.
Acompafiamiento en aula y
posterior reflexién con foco
en el mejoramiento
progresivo de las practicas
pedagdgicas en aula.

Adecuaciones curriculares

para estudiantes que
presentan NEE.
Mediciones para el

monitoreo del logro de los
objetivos de aprendizaje
SIMCE,

diagndsticas,

como ensayos
pruebas
velocidad y dominio lector,
evaluaciones progresivas

entre otros.

Debilidades
Promover en toda la
comunidad educativa altas
expectativas en el logro de
resultados académicos y
formativos de los
estudiantes. Instancias de
trabajo colaborativo entre
docentes. Apoyo en el
acompafamiento al aula y
retroalimentacion con los
docentes

para  seguir

mejorando las practicas
pedagdgicas. Replantear y
socializar los sellos
educativos a modo de
privilegiar el aprendizaje a
través de las emociones
gue permita a los
estudiantes alcanzar

aprendizajes significativos.
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Liderazgo

Convivencia

Escolar

Disefio,
articulacion,

conduccion

y

planificacion

institucional
cargo

sostenedor

a
del

y el

equipo directivo

Procedimientos y

practicas dirigidas

a favorecer el

desarrollo
personal y
de
estudiantes,
incluyendo
bienestar
psicoldgico

emocional

social

los

su
fisico,

y

Se realizaron
capacitaciones en disefio
universal de aprendizaje
(DUA) e instrumentos de
evaluacion.

Realizacion de jornadas de
analisis, referidas a,
planificacion,  resultados
SIMCE, marco para la
buena ensefianza,
implementacion curricular,
entre otros.

Se consolidan acciones

gue establecen instancias

que favorecen la
participacion de la
comunidad educativa
(gala, licenciatura,

cuecada, eleccion centro
alumnos, salidas
pedagdgicas, entre otros) ,
la identidad positiva que
fortalece el sentido de
pertenencia (compra
buzos institucionales,
casacas ), acciones que
propician una sana
convivencia con todos los
miembros de la comunidad

educativa

Instancias de
perfeccionamiento y
capacitacion docente a

través de la ejecucion del
plan de desarrollo
profesional docente. -
Jornadas de dialogo vy
Reflexion Pedagdgica en
torno a las prioridades del

PEIl y PME.

Instaurar una escuela para
padres que logre fortalecer
el compromiso y
del

apoderado en el proceso

participacion

educativo. Apropiacion de
las normas de convivencia
por parte de todos los
actores de la comunidad
educativa. Promover una
cultura de afecto, respeto y
buen trato para todos los
miembros de la comunidad

educativa.
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Gestion

Recursos

de Procedimientos y

practicas
dirigidas a contar
con las
condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para
el desarrollo de
los procesos

educativos

Se provee de materiales y
recursos educativos,
tecnologicos y didacticos

para mejorar los procesos

académicos y
administrativos del
establecimiento, se

promueve la asistencia a
través del beneficio de los
furgones escolares, se
gestiona la activaciéon de
las  diferentes  redes,
contratacion personal
docente y no docente
(asistentes de apoyo en
aula, personal
administrativo, equipos
multidisciplinarios,

monitores, docentes de

apoyo, entre otros.)

Seguimiento de la gestion
de los recursos materiales
y humanos, a través de la
asesoria del DEM. -Mayor
gestion en la solicitud de
los recursos para agilizar la
entrega de éstos segun la

necesidad de la escuela.
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Andlisis de la encuesta:
AREA DE GESTION DE CURRICULUM

Gestion Curricular

Debilidades

Dentro de los aspectos mas débiles se
encuentra la gestion asociada a la
calendarizacién anual sobre los objetivos
de aprendizaje para cubrir cada mes del
afio escolar en funcién del programa de
estudio, y también un aspecto asociado a
gue el equipo técnico asegure que los
docentes corrijan a tiempo  sus
evaluaciones y analicen sus respuestas con
los estudiantes para que esté constituya
parte del aprendizaje. También se
consideré como una accion difusa el hecho
de que equipo técnico pedagdgico
promueva la reutilizacion y adaptacion de
los recursos desarrollado por los docentes,
ya que, la Escuela no contaria con sistemas

para organizar el material y su uso.
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Fortalezas

Destaca como una fortaleza la
accion que toma el equipo técnico
pedagdgico para organizar las
cargas horarias de los cursos
asignando las horas en funcion,
necesidades e intereses de los
estudiantes, ademas de la
asignacion de profesores y horarios
por curso privilegiando los criterios
pedagdgicos. También es
considerado como una fortaleza el
hecho de que el equipo técnico
pedagdgico entregue lineamientos
metodoldgicos generales de
estrategias didacticas Informas de
recursos educativos para potenciar

aprendizaje de los estudios.
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Enseflanza y Aprendizaje en el Aula

Debilidades

Dentro de Ilos factores

que se

consideran mas débiles, estd en el

hecho de que los profesores no

comunican claramente lo que esperan
gue los estudiantes aprenden durante la

clase, ademas de que tampoco

introducen nuevos conceptos con

claridad y rigurosidad conceptual.

Finalmente, se destaca que no logran
hacer que todos los estudiantes
participen de manera activa durante la

clase.
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Fortalezas

Se destaca el hecho de que los
profesores aplican variadas estrategias
de ensefianza, promoviendo que los
estudiantes practiquen los conceptos
adquiridos de forma graduada y variada.
Finalmente, uno de los aspectos mejor
evaluados, es que los profesores logran
un clima de

mantener respeto vy

aprendizaje las clases.
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Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Debilidades

Un aspecto importante mejorar es el de
implementar estrategias para potenciar
a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, para

gue estos cuenten con oportunidades

para desarrollarlos. Dentro de los
mismos aspectos se destaca el
generaros sistema de orientacion

vocacional, qué tengo el como finalidad
apoyar a los estudiantes en la eleccion
de

superiores.

sus estudios secundarios Yy

ml
2

4

Fortalezas

Un aspecto que se destaca fuertemente
es el hecho de que el establecimiento
cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a
los  estudiantes

que  presentan

dificultades sociales, afectivas vy
conductuales, y por otra parte, que el
establecimiento cuenta con un plan de
trabajo para cada estudiante con
necesidades educativas especiales, ya
que cuenta con el programa de

integracion escolar.
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AREA DE LIDERAZGO

Liderazgo del Sostenedor

Debilidades

En general, se observa que existen
bastantes debilidades en esta area, ya
gue, se destaca el hecho de que el
sostenedor no mantendria canales
fluidos de comunicacién con el director
y el equipo directivo, aparentemente
tampoco entregaria oportunamente los
recursos con los cuales se compromete
Y, finalmente, no gestionaria

eficazmente los apoyos acordaros.

ml
2

4

Fortalezas

Dentro de los aspectos destacados, se

destaca que el sostenedor define
claramente los roles y atribuciones del
director y el equipo directivo y los
respeta, ademas de establecer metas

claras al director.
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Liderazgo Formativo y Académico del Director

Debilidades

Dentro de las debilidades, se mencionan
el que el director promueva y participe
en el desarrollo y aprendizaje de los
docentes, liderando conversaciones
profesionales, y promoviendo desafios
académicos a los docentes,
compartiendo reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, y retroalimentando
oportuna y constructivamente a los

docentes.

ml
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4

Fortalezas

Las areas mas valoradas corresponden
a que el director se compromete con el
logro de altos resultados académicos y
formativos, este instala y compromete a
la comunidad educativa con los
objetivos formativos y académicos del
establecimiento, definidos en el
Proyecto Educativo Institucional, y

promueve una cultura de altas

expectativas en la comunidad escolar.
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Planificacion y Gestién de Resultados

Debilidades

El establecimiento cuenta con un débil
sistema de monitoreo periddico del
avance del Plan de Mejoramiento

Educativo, o plan estratégico o
planificacion anual. Lo mismo ocurre
respecto a la recopilaciéon y sistematiza
los resultados (académicos y formativos
de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de
satisfaccion de los padres y del
contexto), por lo que no son analizados
debidamente ni utilizados para la toma
de decisiones y la gestién educativa.
Respecto al anterior, se debe mejorar el

sistema de los datos recopilados.

ml
u2

4

Fortalezas

Se destaca que el establecimiento
cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de
la modalidad y las caracteristicas
centrales del establecimiento, la mision
y vision educativa y la descripciéon del
perfil del estudiante que busca formar.
También el que el equipo directivo
realice un proceso sistemético anual de
autoevaluacion del establecimiento y
finalmente que el establecimiento
elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o

plan estratégico o

planificacion  anual, que  define
prioridades, Metas, estrategias, plazos,

responsables y recursos.
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Formacion

Debilidades

Se observa una falta en traducir los
lineamientos formativos estipulados en
el PEl en estrategias concretas para

alcanzar su logro.

Se debe fortalecer el programa de
afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos
formativos del Proyecto Educativo, al
igual que el programa de promocién de
conductas de cuidado personal vy
prevencion de conductas de riesgo

(consumo y tréafico de alcohol y drogas).

ml
2

4

Fortalezas

Se considera como fortaleza el que el
establecimiento cuenta con un equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos
los miembros de Ila comunidad
educativa, que se responsabiliza por
implementar vy monitorear los
lineamientos formativos, y de acuerdo a
lo anterior, el establecimiento modela y
ensefia maneras constructivas de

relacionarse y resolver conflictos.
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Convivencia Escolar

Debilidades

El establecimiento debe fortalecer
aspectos como proveer las condiciones
para hacer de la escuela un lugar seguro
para los estudiantes, tanto fisica como
psicolégicamente (infraestructura
adecuada, personal idéneo, protocolos
para recibir denuncias, entre otros), y
las conductas

prevenir y enfrentar

antisociales o violentas, desde las
situaciones menores hasta las mas

graves, a travées de estrategias

concretas y consensuadas.
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Fortalezas

Se consideran buenas précticas
aspectos como que el equipo directivo y
docente valoran de manera sisteméatica
la riqueza de la diversidad como parte
de cualquier grupo humano y previene
todo tipo de discriminacion, esto a travées

del PIE.

Y también el contar con un Manual de
Convivencia que explicita las normas
para organizar la vida en comdn, que es
conocido por el conjunto de la
comunidad educativa y que se hace

cumplir de manera efectiva
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Participacion

Debilidades

Se destacan varios aspectos débiles
gue deben ser mejorados, por ejemplo,
el promover el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos
de la comunidad educativa, modelar
entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad,
valorar y fomentar la expresion de ideas,
el debate fundamentado y reflexivo
entre los estudiantes, promoviendo la
participacion de los estudiantes a través
del Centro de Estudiantes y las

Directivas de curso.

ml
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Fortalezas

Son aspectos considerados positivos el
gue el establecimiento genere sentido
de pertenencia en los estudiantes, y que
este promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion
periodica del Consejo de profesores y lo
valida como una instancia fundamental
para discutir temas relacionados con la
implementacion del Proyecto Educativo

Institucional.
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AREA DE GESTION DE RECURSOS

Gestion del Recurso Humano

Debilidades

En este aspecto se destacan varios
puntos que deben ser mejorados, por
ejemplo, el implementar mecanismos
para lograr una baja tasa de ausentismo
y un eficiente sistema de reemplazos en
licencias, contar

el caso de con

estrategias para atraer y retener a los

mejores  profesores, contar con
procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio

docente y administrativo, orientados a

mejorar las practicas, velar por el
perfeccionamiento docente, y valorar el

trabajo realizado por los profesores.
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Fortalezas

El establecimiento cuenta con la planta

requerida por normativa para

implementar el plan de estudios y

cumplir los objetivos educativos
propuestos, con definiciones claras de
cargos y funciones, y cuenta con un
clima laboral positivo, colaborativo y de

respeto.
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Gestion de Recursos Financieros y Administracion

59%

Debilidades

Se menciona como aspecto a la mejora
el que el establecimiento cuente con un
concilia las

presupuesto  que

necesidades de los  diferentes
estamentos, lo cual es dificil de manejar,
debido a que los aspectos financieros
dependen de los recursos municipales;
y que el establecimiento ejecute sus
gastos de acuerdo al presupuesto y
controle su cumplimiento a lo largo del

ano.
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Fortalezas

Se destacan como buenas practicas que
el establecimiento lleva la contabilidad al
dia y de manera ordenada y rinde
cuenta publica del uso de recursos,
cumpliendo con la legislacion vigente
(no tiene sanciones de la
Superintendencia), y que esta atento a
los programas de apoyo que se ofrecen
y los gestiona en la medida que

concuerdan con su PEl y PME.
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Gestion de Recursos Educativos

Debilidades

Solo se menciona el hecho de que las
instalaciones 'y equipamiento de
establecimiento no facilitarian del todo
los aprendizajes y el bienestar de los

estudiantes.
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Fortalezas

Se mencionan como buenas précticas el
que el establecimiento cuenta con
recursos didacticos suficientes para
potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y
establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacion y
uso, y que el establecimiento cuenta con
un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y
el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicion y control de

inventario periédicos.
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Dimensién

Gestion

pedagodgica

Liderazgo

Convivencia

Plan de mejoramiento

Objetivos Generales

Aumentar la efectividad de los
procedimientos y practicas de
organizacion, implementacion
y evaluacion del proceso
educativo para potenciar el
de

estudiantes a través de un

aprendizaje los

trabajo coordinado y

colaborativo entre los
docentes, directivo y técnico
pedagdgico con énfasis en el
desarrollo de las emociones,
el arte, la comunicacion y el

idioma inglés.

Desarrollar  procedimientos
de articulacion conduccion vy
planificacién institucional
dirigidas a asegurar el
funcionamiento
del

propiciando el compromiso de

organizado
establecimiento

los diferentes actores de la

comunidad educativa con el

proyecto educativo
institucional.

Fortalecer las  practicas
dirigidas a favorecer el

Meta
Crear e  implementar
protocolos para las

diferentes practicas de la
gestion pedagogica a fin de
optimizar los procesos
pedagdgicos, y que estos
sean llevados a cabo de
manera eficiente, para que
al menos un 80% de las
practicas sean valoradas

como eficientes.

Optimizar los procesos de
gestiéon institucional
mediante la creacion vy
aplicaciéon protocolos de
accion para los distintos
procesos administrativos
de la institucién, para que
al menos un 80% de las
practicas sean valoradas y

percibidas como eficientes.

la institucion sea

Que

percibida como un lugar
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Escolar

Gestion de
Recursos

desarrollo personal y social,
con énfasis en los talentos y
habilidades

artisticas y comunicacionales,

emocionales,

incluyendo el ambito ético,

afectivo y fisico de los
estudiantes de acuerdo al

proyecto educativo

Desarrollar procedimientos y
practicas para contar con un
equipo de trabajo, recursos
financieros 'y  materiales
necesarios para la adecuada
organizacion e
implementacion del proceso
educativo de acuerdo a las
prioridades del PEI, PME y

situaciones emergentes.

optimo para el desarrollo
socioemocional y
convivencia de la
comunidad educativa, para
80% de

practicas sean valoradas

gque un las

como optimas.

Instaurar y aplicar un
presupuesto consensuado
con la comunidad para
distribuir los recursos de tal
manera que estos permitan
satisfacer las necesidades
al menos en un 80% de la
capacidad del

establecimiento.
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Planificacion Anual

Dentro del plan de trabajo de cuatro afios propuesto para el PME, se
debe realizar la planificacion anual, la cual esta disefiada para abordar y dar
prioridad a las principales debilidades encontradas en la aplicacion de la

encuesta segun los Estandares Indicativos de Desempefio:
Dimension: GESTION PEDAGOGICA

Subdimensién: Gestion pedagdgica

Objetivo Meta Accibn Responsable
Desarrollar una Que el 80% de Se brindaran espacios Docentes,
organizacion los docentes al inicio de cada UTP, equipo
adecuada de la realicen la semestre para la  directivo.
calendarizacion calendarizacion planificacion estratégica

de objetivos de de objetivos de junto a los profesionales

aprendizajes que aprendizaje al de apoyo y al equipo

permitan menos de directivo. Se realizara

optimizar los manera supervision por UTP

procesos de semestral. una vez por mes.

ensefanza.

Optimizar los Almenosel80% Se realizaran  Docentes,
procesos de los docentes  supervisiones aleatorias  UTP, equipo
evaluativos para cumple con la alos docentes por parte  directivo.

le mejora de los

aprendizajes.

entrega y
revision de
calificaciones de
los estudiantes
dentro del plazo

designado.

de UTP, y se realizara
acompafnamiento en

Aula.
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Dimension: GESTION PEDAGOGICA

Subdimension: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Objetivo
Optimizar los
procesos de

ensefanza en el
aula para
favorecer los

aprendizajes.

Favorecer la
participacion de
todos los
estudiantes en el

Aula regular.

Meta

El 60% de los
docentes
incorpora  una

estructura de

clase que
implique
explicar los

aprendizajes
esperados e
introduzca
conceptos con

claridad.

El 60% de los
docentes realiza
una
planificacion
diversificada
para los
estudiantes,
aplicando los
principios  del
DUA

favorecer la

para

participacion de

los nifos.

Accion

Acompafamiento en
Aula una vez por mes de
forma aleatoria para
supervisar el

cumplimiento.

Acompafamiento en

horas colaborativas
para apoyo en la
planificacion.

Capacitaciones a los
docentes en el DUA.

Acompafamiento en
horas colaborativas por
parte del equipo

directivo y equipo PIE.

Responsable

Equipo
directivo,
UTP, Equipo
PIE.

Equipo
directivo,
UTP,
PIE.

equipo
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Dimension: GESTION PEDAGOGICA

Subdimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivo
Fomentar el
desarrollo de
talentos y
habilidades

destacadas en

los estudiantes,

en el area
artistica,
deportiva y
académica.
Desarrollar la
orientacion

vocacional en los

estudiantes.

Meta

Desarrollar

menos

al

dos

instancias para

que
estudiantes
manifiesten
expresion
artistica
deportiva.

los

la

Implementar un

programa
orientacion

vocacional.

de

Accion

Desarrollar un
festival de talentos
y expresion
artistica

semestralmente.

Habilitar instancias
en las efemérides
para la expresion

de talentos.

Incluir talleres de
orientacion

vocacional en los
diferentes niveles
en las horas de

consejo de curso.

Responsable

Equipo

directivo.

Equipo
directivo,

docentes.
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Dimension: LIDERAZGO

Subdimension: Liderazgo del Sostenedor

Objetivo

Optimizar
canales fluidos

de comunicacion

con el
sostenedor.
Optimizar la

entrega y gestion

de recursos.

Meta

La
comunicacion
entre el
sostenedor y los
estamentos de
la escuela se
mejora en al

menos un 20%

Los procesos de

entrega y
gestion de
recursos se

agilizan en un
20%

Accion

Establecer
protocolos de
comunicacion con

el sostenedor.

Establecer
canales formales
para la bajada de
informacion a la
comunidad, como
por ejemplo el
correo

institucional.

Identificar
tempranamente
las  necesidades
de recursos para
solicitarlos de
forma oportuna al

sostenedor.

Responsable

Equipo
directivo,

sostenedor.

Equipo
directivo,
docentes,
asistentes de

la educacion.
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Dimension: LIDERAZGO

Subdimension: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Objetivo
Fomentar el
desarrollo y

aprendizaje de
los docentes y
profesionales.

Desarrollar
retroalimentacio
n constructiva
respecto al
desempefio

docente

Meta

Desarrollar al
menos 5
instancias de
capacitacion y
actualizacion

para docentes

y
profesionales.

Se aumentan
en un 20% las
evaluaciones
al desempeiio
docente  con
respectiva vy
oportuna
retroalimentaci

7

on.

Accioén

Desarrollar 4 talleres
impartidos sobre
tematicas criticas del
ejercicio docente por

parte del equipo directivo

y equipo PIE.

Desarrollar una
capacitacion o curso de

formacion para docentes

y profesionales
certificado.
Aumento del

acompafamiento en aula
con pautas de evaluacion
gue son retroalimentadas
para que los docentes

mejoren sus practicas.

Se brindaran espacios en
los consejos de
profesores para entregar
retroalimentaciones

generales y pautas para
mejorar las practicas en

aula.

Responsable

Equipo
directivo,
sostenedor,
equipo PIE.

Equipo
directivo,
UTP.
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Dimension: LIDERAZGO

Subdimension: Planificacién y Gestion de Recursos

Objetivo

Fomentar el buen
desarrollo e
implementacion
del Plan de
Mejoramiento

Educativo

Optimizar la
planificacion vy
gestion de
resultados de los
diferentes
procesos

pedagdgicos.

Meta

Establecer un
sistema de
monitoreo

periédico del
avance del PME

Implementar
estrategias que
permitan
mejorar la
recoleccion y
analisis de
datos de las
practicas
pedagdgicas en
un 30%

Accioén

Desarrollar un sistema
de monitoreo del PME
con una carta Gantt que
se socialice en las
reuniones de consejo
de profesores, para
velar por el desarrollo

de las metas.

Desarrollar protocolos y
encuestas dirigidas a
los diferentes miembros
de la comunidad, para
la recoleccién de datos
y andlisis en post de la
mejora. Dichas
encuestas se aplicaran
en instancias como
reuniones de
apoderados y consejos

de profesores.

Responsable

Equipo

directivo.

Equipo
directivo,
profesores,
convivencia

escolar.
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Dimensiéon: CONVIVENCIA ESCOLAR

Subdimension: Formacion

Objetivo

Desarrollar
compromiso y
velar por el
buen
cumplimiento
del PEI

Desarrollar
promociéon y
prevencion
respecto a
conductas para
la salud
biopsicosocial
de los

estudiantes.

Meta

Se desarrollan
estrategias
concretas que
permiten alcanzar
al menos un 70%
de los objetivos

del PIE

Establecer un
programa de
afectividad y
sexualidad en

todos los niveles.

Establecer un
programa de
promocién de
conductas de
autocuidado y
prevencion de
conductas de
riesgo.

Accion

Se realizan jornadas de
reflexion para
monitorear el desarrollo
de los objetivos del PEI
con profesores y
asistentes de la

educacion de manera

trimestral.
Se implementan
programas de

sexualidad y conductas
de autocuidado
adaptados para los
requerimientos de cada
nivel educativo,
mediante talleres
desarrollados por la

dupla biopsicosocial.

Responsable

Equipo
directivo,
cuerpo
docente y
asistentes de

la educacion.
Equipo
directivo,
equipo de
convivencia
escolar
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Dimensiéon: CONVIVENCIA ESCOLAR

Subdimension: Convivencia Escolar

Objetivo

Favorecer el
desarrollo seguro
tanto fisico como
psicolégico de los
estudiantes, para
prevenir

conductas de
riesgo en los

estudiantes.

Meta

Se reducen en
un 20%

accidentes

los

dentro de Ila

escuela.

Se reduce en un
20%

derivaciones a

las

convivencia

escolar debido a
la mala
conducta de los

estudiantes

Accion

Ejecutar talleres
de sensibilizacién
sobre  formacion
valdrica y
ciudadana en los

estudiantes.

Se

protocolo de alerta

establecen

temprana para
identificar
estudiantes  con

problemas

conductuales, vy
gue estos reciban
un abordaje

integral oportuno.

Responsable

Equipo
directivo,
equipo de
convivencia
escolar,
cuerpo
docente y de
asistentes de

la educacion.
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Dimensiéon: CONVIVENCIA ESCOLAR

Subdimension: Participacion

Objetivo

Promover el
encuentro y la
participacion de
los diferentes
miembros de la
comunidad

escolar.

Meta

Se aumentan en
un 20%

espacios para el

los

intercambio de
ideas en los
diferentes
miembros de la
comunidad

escolar.

Accion
Desarrollar al
menos dos
instancias

recreativas para el
didlogo de todos
los miembros de la

comunidad, como

bingos o]
festivales.
Desarrollar al
menos dos
actividades
recreativas y
culturales

organizadas por el
centro de

estudiantes.

Responsable

Equipo
directivo,
cuerpo

docente.
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Dimension: GESTION DE RECURSOS

Subdimension: Gestion del Recurso Humano

Objetivo
Desarrollar
practicas que
permitan una

adecuada gestion
del recurso
humano de Ila

escuela.

Velar por la
mejora de las
practicas

docentes y el
perfeccionamiento

del personal.

Meta

Disminuir  las
ausencias y
optimizar  los
procesos para
el reemplazo en
caso de
licencias en un
20%.

Se destina
presupuesto

para desarrollar
al menos una
actividad anual
de capacitacién
certificada para

el personal.

Accioén
Mejorar los
canales de

comunicacién con
el personal de la
escuela, a fin de
prevenir
situaciones como
ausencias o0 bien
buscar los
reemplazos
pertinentes de

manera oportuna.

Se destinan
recursos para la
capacitacion
continua del
personal

mediante
instituciones

certificadas.

Responsable

Equipo
directivo,

sostenedor.

Equipo
directivo,

sostenedor.
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Dimension: GESTION DE RECURSOS

Subdimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Objetivo

Optimizar la
distribucion  de
los recursos a fin
de satisfacer las
necesidades de
los diferentes
estamentos de la
comunidad

escolar.

Meta

Se optimiza en
un 20% la
distribucién de
recursos
permitiendo
satisface de
mejor forma los
requerimientos
de la

comunidad.

Accion

Se realizaran analisis con

la comunidad en
diferentes instancias
como mediante
encuestas, consejos

escolares, reuniones de
apoderados y consejos
de profesores; para
identificar necesidades y
priorizar los recursos
para satisfacer dichas
necesidades

manifestadas por los
diferentes estamentos.
De esta forma, se
realizara democratizara
la utilizacion del

presupuesto.

Responsable

Equipo
directivo,
miembros de

la comunidad.
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Dimension: GESTION DE RECURSOS
Subdimension: Recursos Educativos
Objetivo Meta Accibén Responsable

Contar con Mejorar la Realizar gestiones Sostenedor,
instalaciones que calidad de las para remodelar el equipo
permitan el buen instalaciones de comedor para  directivo.
desarrollo la escuela, estudiantes de la

educativo de los favoreciendo al escuela.

estudiantes y un  menos dos ) )
B ) Realizar gestiones
buen desempefio  areas comunes. .
para mejorar los
de los .
_ bafios para el
estudiantes.
personal
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Anexos

Encuesta para el diagnéstico institucional (Formulario de Google):

Diagnéstico institucional

El Disgndatico hatiutional es una tegresettacidn de la reslided del estableciminnte educadional y s
sustents on le valotecién y evaluaciin que hacen los propice actoren responsables de las Précticas y
procesce desarrclindon. Mientres més amplls y diverss ses la perticipecién, mds completo y leglime es
o reautsdo del Disgndatico.
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2. DIMENSION : Gestion Pedagdgica *

El equipo técnico pedagigico cnganiza la
carga horaria de cada curso, asigranda las
horas de lbre disposicidn en funcién de las
Metas Tormativas y de aprendizaje dal
establecimienta ¥ las necesidades &
mtereses de log astudiantes.

El equipo técnico pedagdgico crganiza ka
asignacidn de los profesares y el harariao de
cada curso, privilegiando criteros
pedagdgicos (como distribucitn equilibrada
de los lempos de cada asignatuna en la
semana, experticia de los dooemes, entre
atros).

El equipn 1écnico-pedagdgico ¥ 108 doderes
nealizan une calendarizacion anual que
pormenocsiza los objetivas de aprendizaje a
culbrir en cada mes del afio escalar, &n
funcitn del programa de estudios, &l grado
de conocimiento pievio de los estudiantes y
adecuaciones curiculanes para los grupos
de estudiantes gue lo requieran.

El equipo 1écnico pedagigicn asegura la
realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupeion ¥
suspensidn de clases, y para que anie la
ausencia de un profesar e desarmallen
actividades pertinentes a |a asigratura.

El equipo 1écnico pedagdgice monitonsa
regularmente &l logio de |a coberura
curricular.
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El equipo 1écnico-pedagdgico prapane y
acuerda lineamientas metodolégicas
genesales, estrategias didicticas {camo
miétodo de ensefianza y evaluscitn, paliticas
de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursas educativos para polenciar el
aprendizaje en los estudiantes.

El eguipo técnico pedagogice asegura que
los docentes cuenien con planificaciones de
las clases, las que explicitan los objethvos de

aprendizaje a tratar, estrategias diddcticas
propuestas y evaluacian del logro de los

aprendizsjes.

El equipo téenico pedagdgico revisa y
analiza las planificacianes de clases con el

profesor para mejorar su conbanido.

El equipo directive y thenica pedagbgica
desarrellan procedimientos de
amn‘q:mhmimm a la &ocidn docente an al
aula gue incleyen observacidn de clasas,
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andlisis del trabajo de los estudiantes y
raflexidn sobre |as dificultadas quse enfranta,
con el fin de mejorar sus pricticas ¥

desarrollar capacidades.

El equipe Mcnico pedagogice asegura que
los docentes conmifan a tiempo las
evaluaciones y analioen las respuestas y los

resultados con sus estudiantes, de manera
que estas constituyan parte del aprendizaje.

El equipt tcnico pedagdgics oeganiza
sistemdlicameants instancias de reflexidn
téerica y andlisis de resultades con los
profesores, para revisar el grado de
curnplimiento de los objetivas de
aprendizse, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las

metodologias o Précticas a mejorar.

El equipe enice pedagbgics organiza
mtancias de relexion, identificacidn
Ftercambio de buenas practicas
pedagdgicas, y andlisis de dificufades en el
ejercicio docente, para el desamollo de una
eulura de trabajo reflextva y
profesionalizada.

El equipo Wenico pedagbgico promueve |a
reutilizacion, adaplacitn y mejora de los
recursos desarrollados por los docentes (por
ejemplo plarificaciones, guias, pruebas, y
alros Inslrumentos lh'HIJﬂh‘l!lﬂ_L ¥ patahlece

un sistema para su organizacidn ¥ uso.
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4. DIMENSION : Ensefianza y Aprendizaje en & Aula *

Los profesores comunican claramente lo
que esperan que los estudiantes aprendan o
conzoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las sctividades realizadas y
los ohjetivos a alcanzar.

Los profesores infroducen |os nuevas
conceplos can claridad y rigurosidad

conceplual.

Los prafesares aplican variadas estrategias
de ensefianza, por ejemplo, que los

estudiantes comparen, clasifiquen, generen
aralogias y metdforas, resuman, elabaren
preguntas, expliquen, modelen conceptos,
entre otras.

Los dostentes |I‘ﬂl.‘.l'pﬂ'l‘ﬂ'l MecLurnsas
diddcticos y tecnokbgicos en la medida que

aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.

Los profesores molivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliguen las
habilidades y conceptos recién adquiridos

en Torma graduada, variada y distribuida en
el tiempo.

Los profesores logran que lodos los
estudiantes participen de manera activa en

clases (que estén atenlos, pregunten, lean,
discutan, ejeciten taneas, entre otros).

Los prafesares logran mantener un clima de

respeto y aprendizaje en clases. En los
casos de Interrupciones consiguen walver a
caplar su alencibn y retomar el trabaja sin
grandes demaoras.

Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los
estudiantes constantemente y mantienen
una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizsie y desamallo.




3.

DIMEMNSION : Apovo al Desamollc de kos Estudiantes *

El establecimients cuenta con estralegias
para identificar, apoyar y maoniflorear a
tiempo & los estudiames que presentan
dificultades en el aprendizaje académice.

El establecimients Implementa estrategias
para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas & imeneses diversos,
de modo que cuenlen con oporturidades
para desarollarios.

.,

El establecimienta cuenta con esirategiss
para ldentificar tempranamente, apoyar y
monitonear a los estudiantes que presentan
dificultades sociabes, afectivas ¥
conductuabes.

El establecimiento cuenta con un plan de
trabajo individaal para cada estudiante con
necesidades educativas especiales que
ncluye apayos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculanes (cuands
cormespande), estrategias de trabajo con |a
tamilia, y procedimientos de evaluacion y
sequimiento.

El establecimienta identifica & tiempo a los
estudiantes en fiesgo de desertar &
implamenta acciones para asegurar su
continuidad en el sistemna.

El establecimiento cusnia con un sistema de
arientacidn vocacional que apoya a los
egfudisntes en la sleccidn de eshudios
secundarios y supesiores, que incluye la
enirega de infommacidn actualizada sobre
alternativas de eztudio, instuciones,
sisternas de ingreso, becas y créditos.
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_ .

6. DIMENSIOMN: Liderazgo del Sostenador *

El so=tenedor define claramente los roles y

atribuciones del director y el equips directiva | ]
¥ los respeta.

El sostensdor establece metas claras al
directar.

El sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacion con el director y el equipo
directiva: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente.

El sostenedor entrega oporturamente los
recursos comprometidos.

El sostenedor gestiona eficazmente los
apoyos acordados.
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T

DIMENSION : Liderazgo Formativo y Académico del Director *

El direcior se compromete con el logro de -
altos resultados académicas y formativos. ;

El director instala y compromete 3 la
comunidad educativa con los objetivos
Tarmativas ¥ acaddmicos del
eatablecimienta, defiridos en el Proyeclo
Educative Instiucional.

El director promueve una cultura de altas
expeciativas en la comunidad escolar:

propone metas desafiantes y muestra :
confianza en la capacidad de alcanzarlas,

tanio de los equipos come de los

estudiantes.

El director conduce de maners efectiva la
gestitn pedagdgica y formativa del
establecimienta: define priotidades,
establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, aflanza lo que estd
Turncionando bien, establece acuerdos,
detecta problemas y busca los mecanismos
para solucionarios, entre otros.

El director promueve y participa en el
desarrollo y aprendizaje de los docentes:

lidera conversaciones profesionales,
promueve desafios académicos a los
docentes, compane reflexiones &
nguietudes pedagdgicas, retroalimenta
oporiuna y constructivamente a los
docentes.

El director gestiona los procesos de cambio
y mejora en el establecimienta: arlenta a su
equipo a la identificacidn y andlisis de las
pricticas que requieren modificarse, y
evaluarse para implementar las soluciones

propuestas.

El director promueve una ética de trabajo.
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8. DIMENSION : Planificacion y Cestion de Resultados *

El establecimients cuermla San un F"I'I!I}'I!ll‘:l-b
Educativo Instiiucional que incluye ta
definicidn de la modalidad y tas
caracterlaticas centrales del
establecimienta, la migién y visitn educativa
¥ ks degeripeitn del perfil del estudiante que
busca foamar.

El equipe directive realiza un process
sisterndtico anual de autoevaluacian del
establecimiento para elaborar el Plan de

Mejoramiento Educative, o plan estratégico
a planificacian anual.

El establecimients elabora un Plan de
Mejoramiento Educative, o plan estratégics

o planificacion anual, que define priaridades, |
Metas, estrategias, plazos, responsables y

Mecursgs.

El establecimierbs cuenta can un sistema de
konitores periddics del avance del Plan de

Mejoramiento Educative, o plan estratégico
a planificacion anual.

El establecimients recopila y sistemnatiza los
resuliadas académicos y formativas de los
estudiantes, los datos de eficiencia intema,
de clima escokar, de satisfaccion de los
padres y del contexta, los analiza &
interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gesticn educativa.

El establecimierba cusnta con un sistama

arganizado de los datos recopilados, [
actualizada, protegida y de Tacil consuia,
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9. DIMENSION : Formacion *

El establecimients traduce los lineamientos
farmativos estipulados en el Proyects
Educative Instucional en estrategias
concretas para alcanzar su logro (pricticas

pedagbgicas transversales, programa de
arlentaciin, actividades de encuentra,

talleres extra-programéticos, programas de
farmacion docente, alianza familia escuela,

entre atros).

El establecimienta cuerita oon una persana o
equipo a cargo de la Conviventia Escalar,
con funciones y iempos conocidos por
todas los miembros de la comunidad
educativa, gue se responsabiliza por

implementar ¥y monfonear los lineamientos
Tarmativos.

El astablecimients modela ¥ ersefa
maneras constructivas de relacionarse ¥
rasolvar conflictos.

El establecimients cuenta con un programa
de afectividad ¥ sexualidad, en concardancia
con los Eneamientos formativas del
Proyects Educativa, hace un seguimiento a
su mplementacidn y evalla sus resultadas.

El establecimienta cuenta con un programa
de promocidn de conducias de cuidado
persanal ¥ prevencidn de conductas de
riesgo (consumao y Ir&lico de alcabel ¥
drosgas], hace un seguimieno & su
implementacian y evakia sus resultados.

El equipo directivo y docerbe invalucra y
arienta a los padres y apoderades en el
procest de aprendizsje académico ¥
Tarmativa de sus hijos.
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10. DIMENSION : Convivencia Escolar *

El establecimients profmuese y exige un
amblente de respeto y buen trato entre lodas
los miembros de | comunidad educativa y
e todos los espacios formativos (aula,

talleres, bibliotecas, patios, actos
ceremoniales, eventos departivos).

El eguipe directive y decente valkira de
manera sistemdtica la rlquzm:l-&h
diversidad como parte de cualquier grupo
humane y previene tade lipo de
diseriminacian,

El establecimients cuenta con un Manual de
Convivencia que expliclta las normas para
oeganizar ka vida en comdn, que es conocido
par el conjunto de la comuridad educatia y
gue s hace cumplis de manera efectiva.

El establecimients cuenta con
procedimientos y rutinas de compartambento
que facilitan & desamrollo de las actividades
cotidianas.

El establecimients proves las condiciones
para hacer de |a escuela un lugar seguro
para los estudiantes, tano figica coma

psicolbgicamente (inlsestruciurs sdecuada,
personal iddneo, prolocolos para recibis
denuncias, entre obros).

El establecimients previene y enfrenta las

conductas antisaciales o vialentas, desde
lag situsciones menones hasts las més

graves, a ravés de estrategias concretas y
consensuadas.

El establecimients previene y enfrenta el
baullying o imMimidacion sisterndtica, & trasds
de estratlegias concretas.
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DIMENSION : Participacion *

El establecimients genera semido de

pertenencia en los estudianes, lo que

moliva su participacidn en torna al Proyecto
Educativo Instibucianal.

El establecimiento promueve el encuentra y
la participacion de los distintos estamentos
de la comunidad educativa para crear lazos
¥ fortalecer el sentido de pertenencia.

El establecimiento promueve y modela entre
sus estudianies un sentido de
responsabilidad con su comunidad, emorno
¥ sociedad, y los motiva a realizar aportes
concrebas.

El establecimients valora y formenta la

expresion de jdeas, ol debate fundamentada
y neflexivo entre los estudianies en un
conterio de respeio.

El establecimienta promueve |a panticipacion
de todos los estamentas a través del
funcionamiento efective del Consajo
Escolar.

El establecimienta promueve |a panticipacitn
e los estudiames a fravds del Ceniro da
Estudiantes y las Directivas de cursa, los
cuales han sida ebegidos democrdticamente.

El establecimienta promuese ¥ apoys |a
participacidn de los padres y apoderados a
travéis del Centro de Padres y los Delegados
de curso.

El establecimients promuee la panticipacion
the los docentes a ravés de |a realizacidn
periddica del Consejo de profesares y o
valida coma una instanca Turdamental para
iseutin termas relaciorades con b
implementacian del Proyecto Educative
Irstitucional.

96



El establecimienta cusnta con canales de
comunicacion fluidos y efickentes para

informar a los apoderadas y estudiantes
respecio de su funcionamienio.

El establecimienta es peceptivo a las
necesidades e intereses de los apoderados y
estudianies, y cuenta con canales claros
tanio para recibis sugerencias, inquietudes y
crlticas, como para canalizar aportes u otras
farmas de colabaracian.
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12.  DIMENSIKON: Sestion del Recurso Humano *

El establecimienio cuenta con |a plania
requerida por normativa para implermeniar al
plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuesios, con definiciones
claras de cargos y funciones.

El establecimients implementa mecanismos
para lograr ura baja taga de ausentisma y un
eficiente sisterna de reemplazos en el caso
e licencias

El establecimienio cusnta con esirategiag
para atraer ¥ retener a los mejores
profesones, ofreciéndoles condiciones
atraciivas de trabajo.

Bl establecimienta cuenta con procesos de
evaluacién y retroalimentacién de
desempedio docente ¥ administrativa,
orientados & mejorar |as précticas.

El estahlecimienta cuenta con un
procedimiento de diagnostico de
necesidades de perfeccionamients docents,
ief base a lo cual disefa e mplementa
politicas de formacidn continua y
perfeccianamiento profesional canocidas y
valoradas por sus profesares.

El equipe directiva valon el trabajo del
equipe docente & implementa sistemnas de

reconacimiento que promueven el
compromisa prafesional.

El estahlecimienta cuenta con protocokos
claras de desvinoulacidn, incluyenda
advertencias de incumplimiento previas.

Bl establecimienta cuenta con un clima
laboral positiva, colaborativo y de respeto.
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13.

DIMENSION : Gestidén de Recursos Financieros y Administracion *

El establecimiento cuenta con un clima
laboral positivo, colaborathio y de respeto.

El astablecimienta cuesnta con un

presupuesto que concilia las necesidades de
los diferentes estamentos.

El establecimients sjecuta sus gastos de
acuerdo al presupuesio y contrala su

cumplimierto a la larga del afio.

El establecimierio leva la contabilidad al dia
¥ de manesa ordenada y rinde cuenta pdblica

del uso de recunsos, de acuerdo a los
instrumentos definidos par la
Superimendencia.

El establecimienta cumnple b legistacian

vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

El establecimierio estd atento a los
programas de apoyo gue se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con
su Prayects Educativa Institucional ¥ su Plan
the Mejaramiento.

El establecimients genera alianzas
estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiames y docentes,
siermpre en Tavor del Proyecto Educativa.
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14. DIMENSION : Gestion de Recwrsos Educativos *

El establecimienta dispone de instalaciones

¥ equipamiento que faciitan el aprendizajey | [
bienestar de los estudianbes.

El establecimients cuenta con recursos
didécticos suficientes para patenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en lodos las |
niveles y establece normas y rulinas que
favorecen su adecuada organizacion y uso.

El establecimients cuenta con una bibliotecs

© CRA operativa, que apoya el aprendizasje de
los estudiantes.

El astablecimiento cuenta con recursos TG

en funcionamients, para apoyar el —
aprendizaje de los estudiantes y Tacilitar la : ;
poerscitn adminisirativa,

El establecimiento cuenta con un sistema
para gestionar el equipamiento, los recursas
educativos ¥ el asea, con procedimientos de
mantencitn, reposicion y contral die
imventario peritdicos.

Este ponben ko no ha shdo crende nl aprobado por Google.

(Google Formularios
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