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INTRODUCCION

El presente trabajo comprende la realizacion de un informe grado Il, que
consideré en su construccion tres nucleos tematicos: un diagndstico de la
situacion inicial en las areas de gestion institucional,, analisis del resultado del
Diagnéstico y en base a esta informacion, la elaboracion un Plan de
Mejoramiento Educativo que se realizé en el Liceo Agricola Francisco de Asis
de la ciudad de Arica

Desde hace un tiempo nuestro pais ha estado enfocado en invertir en Educacién
planteandose para ello grandes desafios como; Mejorar la calidad en los procesos
educativos y niveles de aprendizajes, dar cobertura con equidad, promoviendo la
integracion e inclusion y fortalecer el funcionamiento del sistema educativo a
través de : “Desarrollar las competencias de los docentes para ensefar y las
competencias administrativas de los directores; evaluar a los estudiantes; mejorar
la informacion (datos) sobre el sistema; crear y aplicar leyes sobre educacion;
revisar los contenidos curriculares; buenos salarios y estimulos para docentes y
directivos; autonomia y practica colaborativa. “la inversion es importante, pero no
decisiva, y que uno de los principales secretos del éxito es la formacion,
motivacion y aprendizaje permanente de sus profesores.” PISA 2014

Esta transformacion de la educacidén, en el logro de estos desafios, se centra
en el Modelo de gestion educativa, como factor prioritario para la obtencion de
resultados de excelencia. En este sentido el quehacer de las instituciones
educativas, hoy en dia estan comenzando a canalizar esfuerzos para reconocer y
proponer mejoras a problemas identificados y analizados a través de este modelo
de gestion, en donde los bajos resultados repercuten en la calidad de la
educacion que estan entregando y recibiendo muchos alumnos y alumnas. Por
tal razon surge la necesidad de respuestas oportunas y pertinentes, convertidas
en acciones que sean capaces de transformar radicalmente los esquemas
tradicionales de gestion, y que no solo contenga un proceso de mejora gradual y
paulatina, sino que generar a mediano plazo cambios profundos para atender
con prontitud y eficacia las necesidades de la sociedad actual. Estas acciones
tienen que estar articuladas en donde exista un verdadero compromiso en la tarea
de educar,

Lograr estas condiciones significa un redisefio sustancial de las practicas que
generalmente se observan en los establecimientos educativos. Desde el sistema
educativo es necesario establecer un conjunto de prioridades que permitan
especificar cudles son los problemas centrales de la practica docente y cuales son
periféricos, en la perspectiva de implementar procesos de mejoramiento integrales



y continuos. Existiendo esa claridad basica, es posible asignar lo mas
adecuadamente posible los recursos que permanentemente se perciben como
€sCasos.

La reforma educacional en Chile impulsa una autonomia en la gestion
institucional para que los establecimientos educacionales funcionen como
verdaderas unidades educativas, donde el logro de los aprendizajes se asuma
como tarea y responsabilidad colectiva. Es fundamental contar con la
participacion y compromiso de cada uno de los agentes educativos; estableciendo
mecanismos de comunicacion y didlogo respetuoso, para trabajar
colaborativamente en los propdsitos presentados por la institucion, incluyendo la
posibilidad de contar con recursos que complementan indiscutiblemente la buena
conduccion de este proceso.

Este compromiso incluye la movilizacién y canalizacion del trabajo hacia el
alcance de los objetivos en los plazos establecidos, asi como el seguimiento y la
evaluacion permanentes de los planes y acciones para saber si o que se esta
haciendo permite alcanzar las metas y los resultados propuestos, y qué ajustes
hay que introducir para corregir oportunamente.

Con estas premisas, se realizd un estudio de la realidad del Liceo Agricola
Francisco de Asis, en base al Modelo de gestion educativa, jerarquizando las
areas de gestion de acuerdo a los resultados obtenidos, encontrando en una de
ellas un déficit significativo, lo que permiti6 abordar inmediatamente esta
problematica.

La obtencion de esta informacion relevante, conllevd a estructurar de manera
solida y pertinente un Plan de mejoramiento educativo, utilizandolo como una
herramienta logica de trabajo, que apuntdé al mejoramiento continuo de los
aprendizajes de los alumnos y alumnas incluyendo la participacion de toda la
comunidad educativa. del liceo agricola.

La construccion de este trabajo en sus distintas etapas de planificacion ejecucién
evaluacion y monitoreo, sin duda ha sido un gran aporte en desarrollo personal y
profesional que nos insté a plantearnos nuevos desafios, concientizados en la
importancia de diagndstico oportuno , la intervencién de mejoras constante y lo
trascendental de nuestra entrega como docente.



MARCO TEORICO

La Ley General de Educacién establece, en su En el articulo 2, establece que la
educacion “es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas
etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su
desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la
transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el
respeto y valoracién de los derechos humanos y de las libertades fundamentales,
de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional,
capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y
participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la
comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais”.

Esto se enmarca de lo que entiende como Reforma Educacional, la cual, en el
caso de la educacion escolar, implica una serie de cambios sistémicos que
apuntan a construir un sistema educacional inclusivo que efectivamente promueva
una educacion de calidad entendida y aplicada comprensivamente, que promueva
la formacién de las personas en un sentido integral, donde la actividad fisica, el
desarrollo artistico, el respeto por la naturaleza y el medio ambiente, la sana
convivencia, la valoracion de la diversidad, el desarrollo socio emocional, y otros
elementos de este tipo, que histéricamente han sido relegados a un segundo
plano, vuelvan a constituirse como componentes fundamentales del aprendizaje
de los estudiantes en nuestro pais.

Los cambios estructurales como la Ley de Educacion Parvularia, la Ley de
Inclusidn, la Politica Nacional Docente y la Nueva Educacion Publica, buscan la
construccion de un sistema educativo basado en principios como la colaboracion y
la inclusion; un sistema en el que los y las docentes del pais son reconocidos y
apoyados en términos de su desarrollo profesional y cuentan con mejores
condiciones para su desempenfo y el aprendizaje de los estudiantes; un sistema



donde la Educacion Publica vuelve a poner el punto de llegada en términos del
estandar de calidad educativa al cual como pais que se desea alcanzar.

Al mismo tiempo la Agenda de Calidad, tiene como foco principal apoyar a las
comunidades escolares para aportar al desarrollo de sus capacidades y
acompanar sus procesos de mejora. Las normas que rigen el sistema constituyen
un piso indispensable para contar con los incentivos y recursos adecuados que
favorezcan la promocién de esta educacion integral , pero el mejoramiento de los
aprendizajes se juega al interior de las escuelas del pais; en sus salas, en sus
patios, en el liderazgo de los equipos directivos, en la participacion de los
Consejos Escolares, y en otras instancias que forman parte de la tarea de educar
valiente y cotidiana de las comunidades educativas.

El  Ministerio de Educacién busca fortalecer aquellos instrumentos que son
propios y parte esencial del trabajo de las escuelas (como el Plan de Mejoramiento
o el Proyecto Educativo Institucional). Mediante estos instrumentos y su disefio
participativo es posible sin duda propiciar el mejoramiento de los aprendizajes con
atencion a sus contextos y necesidades particulares. Estas orientaciones para la
elaboracion de Planes de Mejoramiento son un nuevo recurso para apoyar el
trabajo de las comunidades escolares que buscan mejorar sus procesos y
resultados en pos de la calidad integral que nuestra Ley General de Educacion
establece.

El ciclo de mejoramiento continuo en el marco del nuevo enfoque

El nuevo enfoque de mejoramiento continuo que promueve el Ministerio de
Educacién en conjunto con todos los actores e instituciones del sistema educativo
desde el ano 2014, tiene como foco central mejorar los aprendizajes de todos los
estudiantes, entregando posibilidades para que cada uno de ellos, a lo largo del
pais, reciba una educacion de calidad, complementando el curriculum vigente con
otras actividades que permitan desarrollar el aprendizaje y multiples capacidades
e intereses, de tal manera que pueda alcanzar su proyecto de vida y transformarse
en un ciudadano y/o ciudadana integral.

En este sentido, el nuevo enfoque hace hincapié en los procesos de mejoramiento
con foco territorial, proyectando las propuestas de cada comunidad educativa por
medio de un trabajo colaborativo y participativo para una mirada sistémica. Asi, los
procesos de mejoramiento buscan que las comunidades educativas abarquen y
brinden oportunidades a todos los estudiantes en el desarrollo de sus capacidades



y talentos respetando sus intereses y su cultura de origen, generando una
convivencia democratica donde todos puedan participar.

Los cambios que impulsa la Reforma Educacional requieren que el sistema
educativo promueva el mejoramiento sostenido de los procesos con el propdsito
de alcanzar la calidad educativa integral, teniendo como base la inclusién.

Para concretar la reforma se requiere de un conjunto de acciones y cambios en el
sistema normativo y en la estructura de las instituciones que componen el sistema
educacional se requiere un cambio en la mirada de la educacion como un proceso
que, con un Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién, establece y
desarrolla condiciones y capacidades en cada uno de los actores escolares.

Cambios normativos

La Ley de Inclusion 20.845 ya aprobada es pieza fundamental del nuevo enfoque,
dado que restituye la educacion como un derecho social en el que todos los nifios,
ninas, jovenes y adultos acceden a ella en igualdad de condiciones. Asimismo,
desafia a las comunidades educativas a lograr aprendizajes de calidad
organizando la gestion técnico-pedagdgica en funcion de atender a todos los y las
estudiantes, sin segregar ni seleccionar. Ademas, esta ley pone en el centro de las
comunidades educativas el Proyecto Educativo Institucional, dado que son las
familias las que por mayor grado de afinidad cultural, politica o religiosa escogen
el establecimiento educacional que recibira a sus hijos o hijas en funcion de lo que
ellas declaran como pertinente a la realidad formativa del pais.

Otro avance de la Reforma Educacional es también la Ley que crea la
Subsecretaria e Intendencia de Educacién Parvularia, 6rganos que colaboraran
con el Ministerio de Educacion en el desarrollo, coordinacion y organizacion de los
procesos técnico-pedagdgicos y normativos, contando asi con un mayor apoyo
para los aprendizajes de los nifios y nifias de este nivel.

Algunos de los cambios estructurales que apuntan a complementar lo antes
descrito y fortalecer el sistema escolar son el Proyecto Ley de Carrera Docente y
Nueva Educacion Publica. El primero apunta a desarrollar y fortalecer capacidades
por medio de diferentes estrategias, relevando a su vez las comunidades
profesionales.

En esta linea de la politica, es fundamental integrar a los docentes a los espacios
de reflexién que abren el ciclo de mejora continua que sustentan el PME, dado
que son quienes implementaran en las aulas y en todos los espacios de la



escuelal/liceo las estrategias de mejoramiento definidas por las comunidades
educativas.

En cuanto al segundo proyecto, una Nueva Educacion Publica, apunta a que los
procesos y politicas de mejoramiento tengan un fuerte desarrollo en lo territorial y
en las propias comunidades educativas con foco en las entidades que las
administran.

En ese sentido, se espera contar con instituciones a cargo del Estado que estén
dedicadas a una gestion efectiva de la educacion en los territorios, donde todos
los esfuerzos y recursos estén orientados al desarrollo de los y las estudiantes.

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién articula,
ordena y define los roles de las instituciones principales que sustentan nuestro
sistema educativo, para “propender a asegurar una educacion de calidad en sus
distintos niveles (...) y propender a asegurar la equidad, entendida como que
todos los alumnos tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de
calidad”. Ley 29529 art N° 1.

Este sistema articulado busca impulsar la mejora educativa con una mirada de la
educacion mas amplia, profunda y compleja, que responda al marco de la
Reforma Educacional. Esto implica para cada comunidad educativa definir e
implementar procesos sistematicos y participativos que le permitan ajustar sus
practicas y servicios educativos a los contextos particulares de su poblacion
escolar, ofreciendo variadas oportunidades por medio del disefio e implementacion
de acciones de mejoramiento, las que permitan desarrollar fortalezas y superar
debilidades expresadas en su Plan de Mejoramiento Educativo.

La puesta en marcha del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
ofrece a los establecimientos educacionales posibilidades de un apoyo mas
amplio, dado que desde los roles de cada institucion se logra establecer y
promover orientaciones a los equipos directivos y a los sostenedores en los
distintos aspectos relevantes de la gestion educativa para desarrollar el
mejoramiento continuo. Dentro de este contexto, el ciclo de mejoramiento continuo
se concibe como el proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza
su realidad, problematicas, aspiraciones y desafios en los ambitos institucionales y
pedagogicos, planifica y proyecta objetivos y metas a cuatro afios e implementa
objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el desarrollo de sus
procesos Yy practicas institucionales y pedagogicas, con miras a alcanzar lo
declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Plan de Mejoramiento Educativo a cuatro anos



El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta central del mejoramiento
de los procesos y resultados educativos, permite abordar distintas aristas de la
gestion escolar, lo que implica que cada comunidad educativa transite por las dos
fases que lo constituyen:

1.- Fase estratégica (primera fase), cuyas etapas son las siguientes:

1.1.- Analisis del PEI, que incluye la reflexion del horizonte formativo y educativo
del establecimiento educacional contenido, de manera expresa, en el Proyecto
Educativo Institucional, y la Autoevaluacion institucional, en la que se pretende
que cada comunidad educativa, en conjunto con su sostenedor, analice diferentes
ambitos de la gestion institucional y pedagdgica que impactan en el aprendizaje de
sus estudiantes.

1.2.- Planificacion estratégica, compuesta por objetivos, metas y estrategias a
cuatro anos, que debieran plantearse para cada una de las cuatro dimensiones
(Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos)
y para el area de resultados del ciclo de mejoramiento. Este proceso permitira que
la comunidad educativa se haga cargo de su realidad, desafios y proyecciones
para la concrecion de lo expresa en el PEI.

2. Fase de periodos anuales (segunda fase), compuesta por las siguientes etapas:

2.1.- La elaboracion del periodo anual consiste en realizar un diagnostico,
planificacién, implementacion y evaluacion, que se sustenta en objetivos y
acciones coherentes con la fase realizada anteriormente, en funcion de generar
procesos que posibiliten contribuir al logro de la planificacién estratégica vy, por
tanto, del PEI.

Por otra parte la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008)
establece que los sostenedores, mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de
compromisos esenciales, para obtener sus beneficios, entre los cuales se
contempla la presentacion al Ministerio de Educacion del Plan de Mejoramiento
Educativo, que se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar” que son Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia
Escolar y Gestion de Recursos.

En este marco, el Ministerio de Educacién asume el rol de disefar e implementar
programas y acciones de apoyo técnico pedagdgico para los establecimientos
educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus capacidades técnicas,
educativas y procesos de mejoramiento continio. ElI Ministerio debe brindar
apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los establecimientos



educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de Mejoramiento
Educativo.

Mejoramiento Continuo

Para los establecimientos educacionales, los procesos de mejoramiento continuo,
significan avanzar hacia la instalacion, mejoramiento, consolidacién y articulacion
de practicas institucionales y pedagogicas y procesos de calidad, que forman parte
de las areas y dimensiones de la gestion institucional, lo que posibilitara lograr que
los aprendizajes de todos los estudiantes mejoren constantemente. Para avanzar
en el desarrollo de practicas y procesos de calidad, es necesario que los
establecimientos educacionales transiten por un “ciclo anual de mejoramiento
continuo”, entendido este, como un conjunto de etapas y procesos articulados de
manera progresiva y coherente, mediante una planificacion estratégica. Este ciclo
comienza con una etapa de diagnéstico institucional, que implica un analisis de los
resultados institucionales y una evaluacién del nivel de calidad de las practicas
institucionales y pedagdgicas. Continua con la planificaciéon e implementacion de
una propuesta de mejoramiento que contiene metas, objetivos, indicadores de
seguimiento y acciones. Este ciclo culmina con un proceso de evaluacién en que
la comunidad educativa valora lo alcanzado y proyecta nuevos desafios para el
afo siguiente.

La elaboracion y ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo, contribuira al
progreso del quehacer institucional y pedagdgico lo que impactara explicitamente
en la construccion de las trayectorias educativas de los estudiantes; lo que implica,
poner especial atencion a la diversidad de formas que tienen de ingresar,
vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el establecimiento educacional.
Para alcanzar las metas y objetivos contemplados en el Plan de Mejoramiento
Educativo es fundamental identificar las necesidades de apoyo técnico pedagogico
y generar compromisos compartidos entre los diversos actores del establecimiento
educacional.

En esta perspectiva, tanto, los estudiantes, apoderados, asistentes de la
educacion, educadoras de parvulos, docentes, técnicos, directivos y sostenedores,
como el Ministerio de Educacion tienen una responsabilidad social y técnica. En
este sentido, el rol del Ministerio de Educacion es entregar orientaciones e
instrumentos de apoyo para que los actores de la comunidad educativa
desarrollen el Plan de Mejoramiento Educativo. Entre las herramientas que el
Ministerio de Educacion ha puesto a disposicion del sistema educativo se
destacan: el Modelo de Gestibn de Calidad, los estandares indicativos de
desempenfo y de aprendizaje, el Marco para la Buena Direccion, el Marco para la



Buena Ensefianza y los sistemas de evaluacion e incentivo docente. Todas estas
herramientas constituyen el marco de referencia del Plan de Mejoramiento
Educativo. A continuacion, se entregan los lineamientos técnicos para el desarrollo
de cada una de las etapas del ciclo anual de mejoramiento continuo del Plan de
Mejoramiento Educativo:

1. Etapa de Diagnéstico

La etapa de diagndstico es fundamental para reconocer el nivel de calidad de la
gestion institucional y pedagdgica la que tiene una alta implicancia sobre la
trayectoria educativa de los estudiantes. Este diagnostico, permitira establecer la
magnitud de los procesos que se deben asumir y tomar decisiones respecto de las
necesidades de mejoramiento.

Esta etapa requiere instancias de reflexion y analisis técnico que deben ser
lideradas por el director y conducidas por el equipo de gestion y técnico, quienes
definiran las acciones, los tiempos, productos y estrategias mas adecuadas que
aseguren la 6ptima participaciéon de los diferentes actores de la comunidad escolar
para garantizar la calidad del proceso. La realizacion del diagnéstico, constituye un
aprendizaje para el conjunto de los actores de la comunidad educativa, puesto que
contribuye al analisis critico de sus procesos y como estos inciden directamente,
en el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes. Para el caso de las
escuelas rurales que no cuenten con director, equipo directivo y/o técnico se
considerara al profesor encargado. Las responsabilidades del equipo de gestion y
técnico son:

a) Convocar, de acuerdo al area que se va a analizar, a los diversos actores de la

comunidad educativa, para que participen de manera activa y democratica en las
reuniones técnicas. En estas instancias deben participar: equipo técnico del
sostenedor, equipo directivo, docentes, educadoras de parvulo, asistentes de la
educacion, padres, apoderados y estudiantes.

b) Organizar y sistematizar la informacion cualitativa y cuantitativa que se requiere
para las reuniones técnicas y la que surja de las reflexiones y analisis, que
sustentaran la toma de decisiones.

c) Generar instancias de dialogo con el sostenedor, dada su responsabilidad legal,
con el propésito de informar los resultados de esta etapa y comprometer la gestidon
y los recursos para responder a las necesidades de mejoramiento del aprendizaje
de todos los estudiantes.



El diagndstico institucional tiene el propdsito de caracterizar la realidad educativa y
establecer la linea de base en que se encuentra el establecimiento educacional,
mediante el analisis de los resultados institucionales y el analisis de las practicas
institucionales y pedagodgicas.

Este proceso concluye con una sintesis diagnéstica que le permitira al
establecimiento educacional, visualizar de forma integrada, los resultados
obtenidos, respecto de cada area de gestién diagnosticada. En esta sintesis, es
fundamental la vinculacion entre los resultados y el quehacer cotidiano, con la
finalidad de priorizar aquellas practicas que requieren ser fortalecidas para mejorar
los aprendizajes de todos los estudiantes.

Para elaborar el diagnéstico el establecimiento educacional debera realizar:

a. Analisis de los resultados institucionales. Esto implica, realizar un analisis de la
tendencia que presentan los resultados de: * Resultados educativos: SIMCE, PSU
y titulacion EMTP. « Resultados de aprendizaje. *« Resultados de eficiencia interna:
retiro escolar, repitencia y aprobacion por asignatura.

b. Analisis del nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagogicas. Esto
implica, realizar un analisis critico y una autoevaluacién de las practicas
institucionales y pedagodgicas que se desarrollan en el establecimiento, para
establecer su nivel de calidad.

Las practicas a evaluar, describen cada uno de los elementos técnicos que debe
asumir el quehacer institucional y pedagogico, a partir de un trabajo coordinado de
los diferentes actores del establecimiento educacional en que las diferentes areas
del modelo se articulen para posibilitar el desarrollo de trayectorias educativas de
calidad de todos los estudiantes.

Analisis de los resultados institucionales

Es el proceso en que el establecimiento educacional analiza a partir de los datos,
cifras, porcentajes y resultados de mediciones (internas y externas) que han sido
registradas y sistematizadas, para estimar si los aprendizajes alcanzados por los
estudiantes contribuyen al desarrollo de trayectorias educativas de calidad.

A, Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacién (SIMCE)

El SIMCE, como instrumento de evaluacion estandarizado de la calidad educativa
del sistema, es un importante referente para la Educaciéon Basica y Media,
entregando informacién sobre los aprendizajes de los estudiantes al término de un



ciclo educativo y, por lo tanto, constituye un referente para avanzar en la
trayectoria educativa de todos los estudiantes. El analisis de resultados SIMCE, 4°
y 8° afno de Educacion Basica y 2° afio de Educacion Media, se debe realizar a
partir de los datos que entregan las tres ultimas mediciones en cada una de las
asignaturas evaluadas. El analisis de estos datos mostrara la tendencia de los
puntajes y permitird analizar de manera objetiva, si se trata de alzas sostenidas,
fluctuaciones, estancamiento o retrocesos sostenidos que son la expresion de la
calidad de las practicas institucionales y pedagogicas. Es importante destacar que,
si bien los Niveles de Transicibn deben ser incorporados en el PME del
establecimiento, no existe una medicion estandar similar a SIMCE, frente a la cual
se deban reportar resultados. Sin embargo, es posible registrar Resultados de
Aprendizaje para NT1 y NT2, aspecto que sera abordado mas adelante.
Asimismo, hay escuelas rurales mutligrado que no rinden esta evaluacién y otras
cuyos resultados SIMCE no presentan una significancia estadistica, por lo que no
son entregados al establecimiento educacional. Para ambos casos, se debe
considerar el analisis de resultados de aprendizaje.

Este proceso requiere contar con el ultimo informe de resultados SIMCE dirigido a

directivos y docentes que muestra el analisis de los resultados alcanzados por los
estudiantes y los hallazgos del estudio de factores asociados, que son algunas de
las variables posibles de modificar por el establecimiento educacional, entre las
cuales se destaca fuertemente el liderazgo escolar y los niveles de desempeno
obtenidos en la evaluacién docente y analizar la evolucion de los resultados de
las ultimas tres mediciones, segun la significancia estadistica, en funcion de las
siguientes interrogantes: ~ ;Los puntajes presentan un alza sostenida?, ¢han
bajado?, ;se han mantenido constantes?, o mas bien, ¢son fluctuantes? ~ ;Los
resultados obtenidos, comparados con establecimientos educacionales del mismo
nivel socioecondmico reflejan alguna tendencia? ~ ;Ha mejorado su posicion
relativa respecto a los establecimientos de su mismo Grupo Socio Econdmico
(GSE)? ~ ¢En qué asignaturas y niveles educativos se encuentran las mayores
dificultades? Para dar respuesta a estas y otras preguntas que posibiliten hacer el
andlisis de tendencia de los resultados SIMCE, los establecimientos
educacionales contaran con las siguientes matrices que muestran los resultados
de las tres ultimas mediciones.

B, Prueba de Seleccién Universitaria (PSU)

Los analisis sobre la realidad educativa de los ultimos afios indican que en Chile
un numero cada vez mayor de estudiantes tiende a optar por la continuidad de
estudios una vez egresados de Educacion Media. Esta tendencia es



independiente del nivel socioecondmico y/o educativo alcanzado por sus padres o
apoderados.

La medicion y seguimiento a los resultados de la PSU es una tarea muy relevante
para fortalecer la propuesta pedagdgica e institucional del establecimiento
educacional, que se sustenta en una cultura de altas expectativas que debe
garantizar oportunidades para el ingreso a la Educacion Superior de todos sus
estudiantes.

El analisis de los resultados de la PSU se debe realizar sobre la base del
porcentaje de egresados que rinden la Prueba de Seleccion Universitaria, en
relacion a la matricula total de 4° afno de Educacién Media y a los puntajes
obtenidos en las distintas pruebas rendidas, considerando la tendencia de los tres
ultimos afos, como también el porcentaje de estudiantes que obtienen un puntaje
superior o igual a los 450 puntos.

C. Titulacion Educacion Media Técnico Profesional

La Ley General de Educacion en su Articulo N° 40, establece que el Ministerio de
Educacion entregara el Titulo de Técnico de Nivel Medio para los Estudiantes que
finalicen la Educacion Media Técnico Profesional.

Para la obtencion del titulo de Técnico de Nivel Medio, como finalizacion de esta
etapa formativa, el Estudiante tiene que haber egresado de la Educacion Media
Técnico Profesional y tener aprobada la Practica Profesional. Es importante tener
presente que la Practica Profesional es parte del proceso formativo de esta
modalidad de estudios y que el objetivo central es validar los aprendizajes
obtenidos en el liceo y adquirir nuevos conocimientos y destrezas que se logran
sé6lo en el contexto laboral.

La disminucion del tiempo que transcurre entre el egreso de 4° Medio, la
realizacion de la practica y la titulacion permite que el estudiante tenga mejores
posibilidades para la insercion laboral.

La tasa de titulacion de los establecimientos educacionales técnico profesionales
es un indicador a considerar para disminuir el tiempo entre el egreso y la titulacion.
La experiencia sefala que cuanto mayor sea este desfase mas dificil sera su
materializacion.

Analisis de los resultados de aprendizaje

El analisis de estos resultados refleja el nivel de aprendizaje alcanzado por los
estudiantes en diversas asignaturas, competencias basicas transversales,
habilidades y/o ejes de aprendizaje establecidos en las Bases y el Marco



Curricular vigentes para los diferentes niveles y modalidades del sistema escolar.
Asimismo, permite establecer la cobertura del curriculum y anticipar el logro de las
metas de resultados educativos y de eficiencia interna.

Este proceso requiere:

» Contar con los informes de evaluaciones de cada asignatura, competencias
basicas transversales y/o ejes de aprendizaje, con el propdsito de analizar el nivel
de desempeno de todos los estudiantes. « Analizar la tendencia del nivel de logro
tanto de los estandares de aprendizajes de Educacién Basica como de las Bases
y Marco Curricular vigente lo que permitira reorientar los procesos pedagdgicos
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. *« Analizar la evolucion de los
resultados, en funcion de las siguientes interrogantes: ~ ;Los resultados se
correlacionan con los indicadores de logro del aprendizaje involucrado? ~ ;Los
analisis de los resultados permiten establecer una brecha entre lo aprendido por
los estudiantes y lo establecido por el curriculum? ~ ; En qué niveles educativos y
en qué aprendizajes se observan las mayores dificultades?

Para estos analisis, se pone a disposicion de los establecimientos educacionales
matrices para Educacion Parvularia, Basica y Media, que permiten registrar los
resultados que han obtenido los estudiantes en cada uno de los aprendizajes que
se han asumido como necesarios de abordar para contribuir al desarrollo de las
trayectorias educativas de todos los estudiantes. Asimismo, los resultados del
analisis de estos aprendizajes o ambitos son un referente para que el
establecimiento educacional pueda incorporar nuevas metas en las mediciones
internas de aprendizaje.

Analisis de los resultados de eficiencia interna

Una forma de acompanamiento a la trayectoria educativa de los estudiantes es
hacer un seguimiento a las tasas de retiro escolar, repitencia y aprobacion por
asignatura.

En la medida que el establecimiento educacional identifique tempranamente
cuales son las causas de estos resultados, podra generar oportunidades para la
concrecidon de un proyecto de vida a través de estrategias de apoyo que permitan
acompanar a los estudiantes en el logro de sus aprendizajes y en el desarrollo de
sus trayectorias educativas.

Analisis para cada una de las tasas de eficiencia interna



Los tipos de andlisis que se proponen a continuacion, permiten vincular la
informacion cuantitativa con el nivel de desarrollo de las practicas institucionales y
pedagodgicas de los establecimientos educacionales.

Primer tipo andlisis: Lectura vertical de los datos

Este tipo de analisis implica la lectura de los resultados obtenidos en un mismo
ano en los diferentes niveles de ensefianza, y permite estimar el nivel de
institucionalizacion de los propdsitos explicitos y claros, asi como, la
sistematicidad, secuencialidad y orientacibn a resultados de las practicas
institucionales y pedagogicas.

Segundo tipo analisis: Lectura horizontal de los datos

Este tipo de analisis implica la lectura de los resultados obtenidos por un mismo
nivel de ensefianza a través de los anos. Se orienta a conocer el impacto de la
evaluacién y perfeccionamiento permanente de las practicas institucionales vy
pedagodgicas.

Tercer tipo analisis: Lectura diagonal de los datos

Este tipo de analisis implica la lectura de los resultados obtenidos por una cohorte
determinada, lo que posibilita conocer como la evaluaciéon y perfeccionamiento
permanente de las practicas institucionales y pedagdgicas han permitido su
articulacion.

Analisis de la Gestion Institucional

Este analisis implica una autoevaluacion orientada a establecer la calidad de las
practicas institucionales y pedagogicas que se desarrollan en el establecimiento
educacional. Estas forman parte de las cuatro areas del Modelo de Calidad de la
Gestidn Escolar y de sus respectivas dimensiones. Los componentes estructurales
del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son los siguientes: Areas de proceso:
corresponden a ambitos tematicos claves de la gestion institucional y pedagdgica,
que aseguran las condiciones necesarias para producir el proceso de ensehanza
aprendizaje. Estas areas son: ‘Gestion Curricular”, ‘Liderazgo’, ‘Convivencia
Escolar’ y ‘Gestién de los Recursos’. Dimension: alude a un proceso general y
contenidos relevantes de la gestion institucional y pedagogica. Cada dimensién
estd compuesta por una serie de practicas que identifican y describen los
elementos y criterios especificos que deben ser abordados para la mejora de la
gestion institucional y pedagodgica. Practicas: son las formas de trabajo que deben
ser asumidos desde el quehacer institucional y pedagdgico del establecimiento



educacional para abordar un determinado aspecto de la gestién. En este contexto,
el quehacer institucional y pedagodgico tendra el caracter de practica cuando
adquiere las siguientes caracteristicas: propositos explicitos y claros para todos
los actores de la comunidad educativa, sistematicidad en su implementacion,
progresion secuencial de las acciones involucradas, orientacion a resultados.
Ademas, el quehacer institucional debe ser evaluado y perfeccionado
permanentemente.

Nivel de calidad: se refiere al grado de institucionalizacién que han adquirido las
practicas en el establecimiento educacional. El nivel de calidad evoluciona en la
medida que el establecimiento incorpora y fortalece las caracteristicas asociadas a
las practicas (mencionadas en el parrafo anterior). Esto se logra a través de las
diferentes fases de desarrollo.

Fase de desarrollo: refiere al proceso que permite abordar aquellas caracteristicas
que son necesarias para ir transformando el quehacer institucional en practica.
Las fases de desarrollo son:

* Instalacion: se refiere a la incorporacion en el trabajo cotidiano de las dos
caracteristicas siguientes: propositos explicitos y claros para todos los actores de
la comunidad educativa y sistematicidad de su implementacion.

* Mejoramiento: se refiere al quehacer institucional que ya ha incorporado las
caracteristicas de la fase de instalacién y requiere incorporar una progresion
secuencial de las acciones involucradas, y una orientacion a resultados.

» Consolidacion: se asocia al quehacer institucional y pedagdégico que requiere
avanzar hacia una evaluacién permanente y perfeccionamiento en el tiempo.

* Articulacion: se refiere a la integracion de las diferentes practicas institucionales
y pedagodgicas ya consolidadas, para constituir sistemas de trabajo en el
establecimiento educacional. Escala de niveles de calidad para el diagndstico
institucional. La calidad del quehacer institucional se evalua estableciendo el grado
de incorporacion de las caracteristicas de la definicién de practicas. Para ello se
ha definido una escala evaluativa que esta conformada por cuatro niveles de
calidad y en cada uno de ellos se establecen las caracteristicas que debe adquirir
el quehacer institucional para alcanzar el caracter de practica. Cada uno de los
valores de la escala, representa un nivel de calidad, que implica abordar una fase
de desarrollo especifica. Cada una de estas fases representa una progresién
cualitativa, con respecto a la fase anterior, porque incorpora nuevas caracteristicas
al quehacer institucional. EI menor valor (1) refiere a aquellos procesos respecto
de los cuales no existe un propdsito claramente definido para la comunidad



escolar y/o que presenta una implementacion asistematica, para lo cual sera
necesario hacerse cargo de la fase de Instalacion y, a su vez, el mayor valor (4)
representa una practica de calidad que estaria en condiciones de asumir una fase
de Articulacién que permita construir Sistemas de Trabajo.

Nivel de calidad | Criterios Requiere la fase
de desarrollo
1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son | Instalacién

difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implementan de manera
asistematica

2 El quehacer incorpora un propdsito que es | Mejoramiento
explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, cuyos procesos
son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es | Consolidacién
explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los
procesos subyacentes y con una orientacion a
resultados.

4 La practica incorpora la evaluacion y el | N/A
perfeccionamiento permanente de  sus
procesos, lo que define wuna practica
institucional y pedagdgica. Articulacion NA
Refieren a todas aquellas practicas que no son
aplicables al tipo de modalidad y/o niveles
educativos que imparte el establecimiento
educacional.

2, .Planificacion

La planificacion es el proceso estratégico de disefio y ordenamiento de las
diferentes iniciativas de mejoramiento continuo, que el establecimiento
educacional ha decidido implementar. Esta etapa se inicia con la vinculacion entre
las practicas y los resultados institucionales, que permite priorizar las dimensiones
y definir la o las fases de desarrollo que seran desarrolladas en cada una de ellas.
Un segundo paso, es determinar las metas que se quieren alcanzar respecto de
los resultados institucionales (educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna).
El tercer paso de este proceso es disefar la programacion anual, la cual se orienta
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a abordar las fases de desarrollo definidas, y se estructura en torno a objetivos,
indicadores de seguimiento y acciones.

2.1 Vinculacion

Considerando que los resultados del diagnéstico institucional responden a la forma
de trabajo del establecimiento educacional, se concluye que el nivel de calidad del
conjunto de practicas es explicativo de los resultados institucionales. En este
contexto, la vinculacion permite establecer una relacion de causalidad entre la
dimension que representa el quehacer institucional y la tendencia de los
resultados institucionales exhibidos. A partir del paso anterior y los niveles de
calidad que se muestran en la sintesis diagndstica, es necesario priorizar qué
dimensiones seran abordadas en la programacion anual para mejorar la gestion
institucional e impactar en los resultados institucionales que reflejen el aprendizaje
de todos los estudiantes. Junto con priorizar las dimensiones, se requiere definir
qué fase(s) de mejoramiento se abordaran y precisar qué practicas se quieren
impactar para transitar de un nivel de calidad a otro. Para que el ciclo anual de
mejoramiento continuo tenga un impacto en la mejora de la gestién institucional y
pedagogica y en sus resultados institucionales, es necesario abordar a lo menos
una dimensién de cada area del modelo.

Es importante recordar que las fases de desarrollo se refieren a los procesos de:
Instalacion: Esta primera fase se asocia a un quehacer institucional que no
constituye practica, por lo cual, se deben instalar las siguientes caracteristicas: ~
Propdsitos claros y explicitos ~ Proceso sistematico

Mejoramiento: esta fase implica que el quehacer institucional ya cuenta con las
caracteristicas propias de la fase de instalacion, por lo que le corresponde
incorporar las siguientes caracteristicas: ~ Progresién secuencial ~ Orientacién
hacia resultados

Consolidaciéon: esta fase se establece respecto de aquellos procesos
institucionalizados que requieren avanzar en...

Evaluacion ~ Perfeccionamiento permanente, esta fase se refiere a un quehacer
institucional que se ha constituido como practica, lo que posibilita su integracion
para alcanzar sistemas de trabajo entre las dimensiones o las areas del Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar.



2.2. Definicion de metas

Las metas son los resultados cuantitativos a alcanzar, a través de la
implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo. Estas metas se asocian a: ¢
Resultados educativos: corresponden a la mejora de los resultados SIMCE3
(definidas a cuatro afios y de caracter obligatorio), PSU vy titulaciéon Técnico
Profesional (definidas a un afio y de caracter complementario). « Resultados de
aprendizaje: refieren al progreso de los aprendizajes de los estudiantes en las
habilidades contempladas en las Bases o Marcos Curriculares vigentes, en las
diversas asignaturas o ejes de aprendizaje (definidas a un afio y de caracter
complementario). « Resultados de eficiencia interna: corresponden a la mejora de
las tasas de retiro escolar, repitencia y aprobacion por asignatura (definidas a un
afno y de caracter complementario). Es importante recordar que en el contexto de
la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP), se ha suscrito un “Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa” entre el Ministerio de
Educaciéon y el sostenedor del establecimiento educacional, que contempla con
caracter de obligatoriedad las metas SIMCE, medicién que apunta a evaluar el
logro de los estandares de aprendizaje. Ademas, de forma autéonoma los
establecimientos podran optar por incorporar otras metas con caracter de
complementario, las que al ser definidas favorecen el desarrollo de trayectorias
educativas de calidad. Las metas deben ser: Desafiantes y factibles: constituyen
un desafio porque se focalizan en el aprendizaje de todos los estudiantes y
movilizan a todos los actores del establecimiento educacional para su logro. Son
factibles si es que la meta se torna alcanzable en el tiempo definido. Coherentes:
deben estar planteadas de modo que exista correlacidn entre las distintas metas.

2.2.1. Definicion de metas de resultados educativos Meta SIMCE (caracter
obligatorio) Corresponden a la mejora de los resultados SIMCE de 4° y 8° afio de
Educacién Basica y 2°afo de Educacion Media para el periodo de vigencia del
Convenio de Igualdad de Oportunidad y Excelencia Educativa. Para aquellos
establecimientos no adscritos a la SEP, estas metas también deben ser
comprometidas para un ciclo de 4 anos. Estas metas permiten al establecimiento
educacional, en base a la tendencia de los resultados, definir el puntaje a lograr al
cuarto afno de implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo. El propdsito
de las metas es mejorar los puntajes promedio en relaciéon a si mismos y a los
establecimientos educacionales de igual Grupo Socio Econdémico (GSE),
mostrando un avance sostenido y estadisticamente significativo a lo largo del
periodo de implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo. La meta SIMCE
debe considerar dos criterios: significancia estadistica e incremento gradual y
progresivo. ¢ Significancia estadistica: es una unidad de medida que representa el



puntaje minimo promedio de incremento para que constituyan una mejora real del
aprendizaje de los estudiantes.

2.2.3. Definicion de metas de eficiencia interna Retiro escolar (meta
complementaria) A partir del diagndéstico institucional, es necesario que el
establecimiento educacional identifique cuales son los factores que inciden en la
tasa de retiro escolar y junto con ello, establezca cual es el grupo de estudiantes
que esta en riesgo de retiro del establecimiento, y eventualmente, en riesgo de
desertar del sistema escolar. Esta meta de retiro escolar, debe reflejar una
disminucién de las tasas de estudiantes que no se matriculan en el sistema
educacional. Abordar esta meta permite al establecimiento educacional generar
estrategias de anticipacidon que, por un lado, apoyen el desarrollo de las
trayectorias educativas de todos los estudiantes, y por otro, disminuyan la
desercion escolar. Si el establecimiento educacional decide abordar esta meta, la
programacion anual de su PME debera contemplar acciones de seguimiento que
permitan distinguir a los estudiantes retirados y matriculados en otro
establecimiento de aquellos que han abandonado el sistema escolar. Asimismo,
esta programacion anual debe contemplar acciones que permitan abordar las
causas que se asocian a esta realidad. Para establecer la meta anual de retiro
escolar, se analizara la tendencia de los datos. Este analisis, posibilita determinar
si los resultados de los ultimos afios muestran un alza sostenida, son fluctuantes o
constantes en el tiempo, o muestran una baja permanente. Para esto, es
importante desarrollar los diferentes tipos de analisis propuestos: lectura vertical,
horizontal y/o diagonal Meta de Repitencia (meta complementaria) La meta anual
de repitencia posibilita al establecimiento educacional generar estrategias que
apoyen el aprendizaje de todos los estudiantes y concentrar esfuerzos en aquellos
que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE) o un rezago escolar que
dificulte el logro de los aprendizajes definidos en el Marco o en las Bases
Curriculares. Esta meta debe comprometer una disminucién de las tasas de
estudiantes que no logran los aprendizajes minimos para su promocion al curso
siguiente.

Meta de aprobacién por asignatura (meta complementaria) La meta de aprobacion
implica aumentar el porcentaje de estudiantes que logran los aprendizajes
minimos en una determinada asignatura, de acuerdo a lo establecido en el Marco
y las Bases Curriculares vigentes. Esta meta implica un seguimiento a la
trayectoria de los aprendizajes de los estudiantes.

3.-implementacién:



La etapa de implementacion corresponde al periodo en el que se desarrolla la
programacion anual disefiada en el Plan de Mejoramiento Educativo, para lograr
los objetivos asociados a las diferentes fases de desarrollo priorizadas y alcanzar
las metas comprometidas. En el contexto del ciclo anual de mejoramiento
continuo, se ha intencionado que esta etapa se desarrolle principalmente entre los
meses de abril y noviembre, para que el establecimiento educacional utilice la
mayor cantidad de tiempo del afio escolar en la ejecucion de las acciones
programadas. Para esta etapa se ha definido que junto con ejecutar las acciones,
es necesario realizar un proceso de monitoreo de las acciones y un seguimiento a
los objetivos y metas para estimar el progreso alcanzado.

Monitoreo y seguimiento

El sistema de monitoreo y seguimiento permite levantar informacion util y confiable
para estimar periédicamente el avance del Plan de Mejoramiento Educativo y
realizar oportunamente las adecuaciones a las acciones que se consideren
necesarias para el logro de los objetivos y las metas establecidas. Este sistema le
permitira a la comunidad educativa: ¢ Visibilizar los problemas de gestion, recursos
y de capacidad técnica que afectan la ejecucion. « Establecer brechas entre
aquello que se ha planificado y lo que se ha ejecutado. * Analizar la relevancia,
coherencia y factibilidad de las acciones para tomar decisiones que impliquen
mantener, modificar, deshabilitar o crear nuevas acciones para el logro de los
objetivos. * Analizar y reflexionar respecto de si las acciones, estan favoreciendo el
aprendizaje institucional. < Analizar el grado de compromiso de todos los
integrantes de la comunidad educativa con los procesos de mejoramiento
involucrados en el Plan de

Mejoramiento Educativo.

Monitoreo a las acciones El monitoreo es un proceso sistematico que se realiza
en momentos definidos previamente, y que se orienta a establecer el nivel de
ejecucion de las acciones e identificar las causas que lo explican. Monitorear la
implementacion de las acciones implica mejorar y asegurar su desarrollo,
mediante la revision de todos sus compontes: fechas de inicio y término,
disposicion oportuna de los recursos con y sin financiamiento, variables
organizativas (informacion, implementos, dependencias, etc.) y aquellos aspectos
relativos a la gestién de recursos humanos como el rol de los responsables, el
desempenfo de la Asistencia Técnica Externa (si lo hubiere) y la participacion de
los diferentes actores de la comunidad educativa. La informaciéon que surge de
este proceso permite tomar decisiones que pueden implicar continuar, modificar o
deshabilitar las acciones planificadas, asi como, crear nuevas acciones que



permitan complementar la programacién anual, considerando el minimo de dos
acciones por fase de desarrollo. Los establecimientos educacionales dispondran
de dos tablas. Una para establecer el nivel de implementacion de las acciones y
otra, para tipificar las razones u obstaculos en la ejecucién de las acciones de
acuerdo a lo planificado.

4. Evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo:

La evaluacion implica la realizacion de un analisis cuantitativo y cualitativo de los
resultados obtenidos al término del ciclo anual de mejoramiento continuo, cuyo
proposito es obtener informacion relevante y objetiva en relacion al logro de las
metas y objetivos de la fase de desarrollo establecida. Este proceso de evaluacion
que tendra que desarrollar el establecimiento educacional, debe ser riguroso, de
modo que permita apreciar los cambios que se logran en la calidad de las
practicas de gestion institucional y pedagdgica, y las metas que se alcanzan, como
consecuencia de la implementacion del PME. Esta evaluacion debe facilitar el
analisis critico de los efectos e impactos del PME en los resultados de
aprendizajes de todos los estudiantes. Para ello, se debe determinar la pertinencia
y coherencia de los componentes centrales de la programaciéon anual, la utilidad
de los procedimientos de monitoreo y seguimiento, asi como la oportunidad en la
gestion de los recursos, el nivel de participacién y responsabilizacién de la
comunidad educativa. En este sentido, la informacién y conclusiones que surgen
del proceso anual de evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo, posibilitara
la toma de decisiones en torno a las adecuaciones y reformulaciones necesarias al
Plan de Mejoramiento Educativo del afio siguiente. También, se constituyen como
insumo basico para la elaboracién del diagndstico institucional del siguiente ciclo
de mejoramiento continuo. A continuacion, se describen las fases que componen
este proceso de cierre del ciclo anual de mejoramiento continuo

4.1. Planificacion del proceso de evaluacion Corresponde al periodo de tiempo
en el cual el equipo directivo y técnico desarrollan las acciones para asegurar los
propositos de la etapa de evaluacion del PME. Entre estas etapas se contempla: ¢
Recopilar y sistematizar la informacion relevante, asociada al logro de las metas y
objetivos propuestos.  Planificar y generar las condiciones necesarias de tiempos,
espacios y recursos para que los integrantes de la comunidad educativa y
responsables puedan desarrollar las instancias evaluativas de manera optima. ¢
Coordinar la participacion de representantes del equipo técnico del sostenedor,
tanto en los aspectos técnicos como organizativos del proceso. ¢« Definir las etapas
y objetivos del proceso, para asegurar la reflexion y analisis en torno a cada uno
de los componentes del PME. « Planificar y organizar las instancias de difusién



formal de los resultados de este proceso a toda la comunidad educativa, mediante
la cuenta publica anual.

4.2. Analisis, reflexion y evaluacion Corresponde al proceso de analisis y
reflexion que realizaran los integrantes de la comunidad educativa con la finalidad
de evaluar los objetivos y las metas anuales del PME.

4.2.1. Analisis, reflexion y evaluacion de los objetivos del PME Cabe recordar
que los objetivos del PME fueron elaborados para instalar, mejorar, consolidar y/o
articular practicas de gestion institucional y pedagdgica que forman parte de las
dimensiones del modelo de gestion de calidad. Para estimar el logro de los
objetivos, se debe analizar si las practicas seleccionadas avanzan en la
incorporacion de las caracteristicas de la fase de desarrollo adoptada, y por
consiguiente, si mejoraron su nivel de calidad. Este proceso se sustenta en la
informacion que se ha recopilado en el transcurso del afio, a partir de los sistemas
y procedimientos de monitoreo y seguimiento aplicados. La siguiente matriz,
permite al establecimiento educativo consignar como las practicas abordadas van
evolucionando a medida que adquieren las caracteristicas asociadas a la fase de
desarrollo definida. En la plataforma de Plan de Mejoramiento Educativo, se
encuentran las matrices del resto de las areas.

Las preguntas que pueden orientar la reflexién en torno al logro de los objetivos
son: « En la etapa de diagndstico, ¢ considera el equipo de gestidn y técnico que la
autoevaluacion del nivel de calidad de las practicas fue rigurosa y objetiva? « ;Se
abordd la dimensién que constituia una prioridad en funciéon de los resultados
institucionales que se esperaban mejorar? * El equipo de gestion y técnico del
establecimiento educacional, ¢considera que la(s) dimension(es) priorizadas
avanzaron de acuerdo a lo planificado? « ;Se incorporé en el disefio de los
objetivos las cualidades de la fase de desarrollo requeridas, para la movilidad de
las practicas a un nivel de calidad superior? < A juicio del equipo de gestion y
técnico, ¢cuales han sido los aspectos de gestion que contribuyeron favorable o
desfavorablemente al logro de los objetivos? ;Por qué? El proceso de evaluacion
debe permitir al establecimiento educacional estimar la brecha entre los niveles de
calidad esperados de las practicas y los resultados alcanzados al término del
proceso anual de mejoramiento continuo. De esta manera se podra establecer
desde ya, la envergadura de la tarea que debe ser implementada en el afo
siguiente

4.2.2. Reflexion, andlisis y evaluacion de las metas En la elaboracién del
diagndstico del Plan de Mejoramiento Educativo, se realiz6 un analisis de los
resultados institucionales, cuyo propdésito fue establecer una linea base en torno al



nivel inicial en que se encontraban los resultados institucionales y en funcion de
ello, comprometer metas educativas, de aprendizaje, y de eficiencia interna. En la
etapa de evaluacién del PME se debera comparar el resultado final obtenido en
cada una de los aspectos abordados con su respectiva meta, para establecer la
brecha existente y lo que representa desde el punto de vista de la movilidad de los
aprendizajes. Ademas se requiere visualizarlas de manera integrada, lo que
permitira establecer las relaciones existentes entre ellas. Por ejemplo, ¢cémo la
meta en torno a una habilidad, eje de aprendizaje o competencia basica
transversal impacta en la aprobacion por asignatura?, o 4,como los resultados de
repitencia y aprobacion por asignatura son predictores del retiro y desercion
escolar? Este analisis permitira al establecimiento educacional valorar si la fase de
desarrollo abordada aport6 al aprendizaje de todos los estudiantes, asi como
establecer cuales son las causas de estos resultados. Todo esto con la finalidad
de orientar los procesos que deben ser asumidos en el siguiente ciclo de
mejoramiento continuo. Para desarrollar el proceso de evaluacion del PME, el
establecimiento educacional requiere contar con informacion que permita realizar
estos analisis. Para ello, la plataforma contiene matrices en las que se
consignaran, estos resultados, para visualizarlos de manera integrada. Esto
permitira comparar los resultados obtenidos al finalizar el proceso con las metas
definidas en la etapa de planificacion. La reflexion en torno al progreso y logro de
las metas institucionales implica necesariamente: un proceso analitico, que tiene
un caracter cuantitativo (examina la tendencia y la progresion de los datos), y una
mirada cualitativa que aprecia los factores de gestion institucional y pedagdgica,
que podrian ser explicativos de dichos resultados

DIMENSIONADO DEL ESTABLECIMIENTO

Antecedentes Generales

Liceo Agricola TP San Francisco de Asis

alle de Azapa, Km 20
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Comuna

Arica y Parinacota

Teléfono

info@licesanfranciscodeasis.cl
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Antecedentes Especificos

Decreto cooperador 1030 de 2002

Rol base de datos 18668-6

Cesar Chang Espinoza

Dependencia Particular Subvencionada

. Ensefanza Basica (7°y 8°)
Modalidad de Ensefianza Media Plan Comun (1°y2°)

Ensenanza Ensefianza Media Técnico Prof (3°y4°)

Victor Altamirano Madariaga

Planes y programas Ministerio de Educacioén

Jornada de trabajo Lunes a Viernes 07:45 a 15:55
2

N° de Docentes
Directivos

N° de Docentes
Técnicos

N° de Jefe de
Produccion
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20

N° de docentes

N° de Profesionales de 3

apoyo

10

N° de Asistentes de la
educacion

Ensenanza Basica 50

Ensefanza Media 150
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Antecedentes Académicos

Uno de los principales focos de evaluacién de los colegios y liceos del
pais lo constituyen los resultados obtenidos en la prueba SIMCE Y PSU.
A continuacion se muestran los resultados histéricos y Metas de eficiencia
interna de nuestro liceo.

Resultado Histérico SIMCE Octavo Basico

Lenguaje | Matematica | Naturaleza | Sociedad
2009 203 221 209 215
-1 (+3) (-22) -2
201 227 233 257 250
24 12 48 35
2013 225 216 222
(-2) (-17) (-35)
2014 | 191 204 215
(-34) (-12) (-35)

Comparacion ano 2014 similar GSE regional 8° Basico
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Lenguaje | Matematica Historia

Liceo San 191 204 215
Fco Asis
Liceo 212 216 221
José A.
Nirez (-21) | (-12) (-6)
Colegio 223 259 244
Chile Norte

(-32) (-55) (-29)
Liceo 218 222 236
Granaderos

(-27) (-18) (-21)

Resultados Histéricos 2° Medio

Lenguaje Matematica | Cs. Natur.
2010 232 213
2012 194 201
(-38) (-12)
2013 206 211
(+12) (+10)
2014 201 190 208
(-5) (-21)

Comparacion afo 2014 similar GSE regional 2° Medio
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Lenguaje Matematica Cs. Naturales

Liceo San 201 190 208
Fco Asis
Liceo 228 207 228
José A.
Nifiez (-27) (-17) (- 20)
Colegio Chile 228 246 226
Norte

(-27) (-56) (-18)
Liceo 216 215 215
Granaderos

(-15) (-25) (-7)
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Metas de Eficiencia Interna

Metas de Retiro

Curso Tendencia Ano 2015 Metas Ao 2016
7° Basico Fluctuante 4.55% 4.0
8° Basico Baja 3.23% 3.0
1° Medio Fluctuante 12.82% 11.0
2° Medio Baja 6.25% 6.0
3° Medio TP Baja 16.67% 15.0
4° Medio TP Fluctuante 8.82% 8.0
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Metas de Repitencia

Tendencia Ano 2015 Metas Ao 2016
7° Basico Alza 27.27% 25.0
8° Basico Baja 32.26% 30.0
1° Medio Baja 35.9% 32.0
2° Medio Baja 6.25% 6.0
3° Medio TP Baja 3.33% 3.0
4° Medio TP Baja 0.0% 0.0
Meta PSU

Matricula total 4° Medio

Tendencia

Ano

2015

ZCIEEERERC PEMBE U C antidad Total de estudiantes que

rinden PSU 0 16
Porcentaje de estudiantes que
rinden PSU,
en relacion a la matricula total [Fluctuante | 66.66% |69.57%
Puntaje promedio Lenguaje y
comunicacion Fluctuante | 389.22 450.0
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Puntaje promedio Matematicas [Fluctuante | 407.16 | 450.0

Porcentaje de estudiantes que
Calidad de los rinden PSU
Resultados con puntaje sobre 450pts.  [Fluctuante | 22.22% [25.00%

Meta Titulacion

Nivel Educacion Tendencia Ano 2015 Metas Ano 2016

Media
Agropecuaria Alza 42.8 65.00%

Aprobacion

Ensefanza Basica Lenguaje

Curso Tendencia Ano 2015 Metas Ao 2016
7° Basico Constante 71.42 % 75.0 %
8° Basico Constante 83.33 % 85.0 %

Ensenanza Basica Matematica

Curso Tendencia Ano 2015 Metas Aino 2016

7° Basico Constante 71.42 % 75.0 %
8° Basico Alza 70.0 % 75.0 %




Ensefanza Media Lenguaje

Curso Tendencia Ao 2015 Metas Ao 2016
1° Medio Constante 85.29 86.0
2° Medio Constante 96.66 97.0
3° Medio TP Constante 96.0 97.0
4° Medio TP Constante 96.77 97.0
Ensefianza Media Matematica
Curso Tendencia Ano 2015 Metas Ao 2016
1° Medio Constante 64.7 % 65.0 %
2° Medio Constante 93.33% 94.0 %
3° Medio TP Alza 92.0 % 93.0 %
4° Medio TP Constante 100.0 100.0

Antecedentes Curriculares

El Liceo se rige por las disposiciones reglamentarias vigentes, emanadas del
Ministerio de Educaciéon y conforme con la Ley Organica Constitucional de
Ensefianza y que son comunes para todos los establecimientos educacionales
del pais con idéntica dependencia. Aplica los Planes y Programas oficiales
conforme con

indicativos la modalidad de ensefianza y niveles

educacionales. Asi mismo se instalaron en nuestro curriculo nuevos talleres y
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orientaciones en algunos subsectores que propenda a la formacion integral de
nuestros educandos basados en la educacion sustentable de la Escuela
Agroecolégica de Pirque, ejecutados en las horas de libre disposicion. Las
principales innovaciones curriculares son las siguientes:

Perspectiva agroecoldgica en la formacion técnica.

Taller de Agroecologia como primer acercamiento a la educacién agricola para
1°y 2° medios.

Taller de Ecologia Interior como eje de la formacion valérica y desarrollo de la
dimensidén emocional y espiritual.

Religiones Comparadas para una mayor comprension de la dimension
espiritual en la formacioén de la cultura.

Taller de Aprendizaje, para la atencion de las necesidades educativas
especiales no asociadas a discapacidad de nuestros alumnos de 1° y 2° medio.
Talleres Recreativos y Deportivos de caracter extra programatico,

complementarios a la formacién artistica y deportiva.

Antecedentes Financieros

La inversion de nuestro liceo San Francisco de Asis en este afio 2016 esta
dirigida a fortalecer los procesos de ensefianza aprendizajes de todos y cada uno
de nuestros alumnos y alumnas. Es por ello que se inyecto una buena suma de
dinero en la adquisicion de 40 computadores de ultima generacion los cuales
poseen un procesador Intel i10, 30 data show de 10.000 lumenes, 20 note

SonyVaio. Se adquirié para nuestro CRA una coleccion de libros correspondiente

34



al plan lector de los niveles de basica y media. Juntamente con ello se procedio a
contratar 10 docentes de apoyo aula para todo el afio escolar 2016. En nuestro
afan de facilitar el aprendizaje de los alumnos ya alumnas de nuestra especialidad
y su trabajo en terreno, se construy6 un invernadero nuevo con alta calidad de
infraestructura y sus mallas especiales importadas desde Israel. Asimismo se le
encargo a la automotora AricaAutolmport, la compra de dos Tractores con
tecnologia de punta y una nueva cosechadora Clase Nueve. Finalmente
pensando en nuestro proyecto educativo integral se contratoé una terapeuta Flora,
que favorezca el trabajo con terapias alternativas de cada uno de nuestros

educandos.

Antecedentes Comunitarios

Liceo trabajando junto a su comunidad del Valle de Azapa.
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La vinculacion con la comunidad de nuestro valle de Azapa es muy importante para
el proceso de formacién de cada uno de nuestros educandos, por tal motivo dentro
su practica educativa evaluada también esta el trabajo con la comunidad, esto
principalmente con alumnos de la especialidad en tercero y cuarto medio, guiados
por un profesor del area realizan trabajos comunitarios poniendo en practicas todo
lo aprendido en la parte agricola como pecuario, llamese cultivos, podas cosecha,
arados, pesaje de animales, puesta de vacunas en animales, aplicacién de
pesticidas para la produccion agricola. Seguimiento a animales con enfermedades
etc.

Para los niveles menores se plantea un trabajo mas asistencial y cooperador, esto
se traduce en visitas a adultos mayores, limpieza de matorrales, ayuda con el
huerto, etc. Sumado a ello la vinculacion de nuestro liceo con la comunidad se
traduce en fiestas costumbristas donde participa toda la comunidad en el mes de
septiembre, donde el liceo los recibe todo un dia en una festividad que es
denominada Fiesta Campestre y la cual se realiza en la primera semana del mes
de septiembre, consta de comidas tipicas, juegos folcléricos, concurso de bailes
tipicos, etc. La celebraciéon del Machaq Mara (afio nuevo aymara) La celebracion
de la Cruz de Mayo(Fiesta Andina-Religiosa)

Finalmente es necesario mencionar todas las charlas que se realizan durante el
afo académico para la comunidad tanto en el ambito académico como comunitario.

Infraestructura y Recurso Humano
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Nuestro establecimiento cuenta con doce hectareas de terreno para atender a los
alumnos de los diferentes cursos. Divididos en Salones de Clases con data
incorporado en cada una de ellas, Laboratorio de Ciencias, Sala de Enlace, con un
computador por alumno; Centro de Recursos de Aprendizaje, una Multicancha
(techada) y una Cancha de Futbolito con pasto sintético. Ademas cuenta con
Terreno dedicado exclusivamente para el trabajo practico, consistente en: dos
hectareas para el area agricola, que tiene cuatro invernaderos, campo de cultivo al
aire libre, Riego tecnificado con apoyo de una Planta Desaladora de Boro, y una
Planta de tratamiento de agua que funciona con Energia Solar, tractores,
maquinaria y herramientas agricolas y dos hectareas para el area Pecuaria en
donde existen diversos tipos de animales como: cerdos, jabalies, asnos, vacunos,
corderos, chivos, aves, etc. Ademas cuenta con una Clinica Veterinaria y una
Lecheria. Tiene una planta de 22 Docentes, 10 Asistentes de Educacién. Dentro de
los docentes hay profesionales especialistas en el area agropecuaria, que se
traduce en: un Veterinario, dos Ingenieros Agronomos, un Ingeniero De Ejecucion

Agricola y Un Técnico Agricola de Nivel Superior

Diagnéstico de la situacion inicial del liceo en cuanto a las areas de gestion
institucional

En la elaboracion del diagndstico institucional se utiliz6 una pauta con los niveles
de evaluacion de las diferentes areas de procesos para determinar el nivel de
instalacion de cada uno de los descriptores, la que se aplico a los distintos



actores que conforman nuestra unidad educativa: 4 Directivos Docentes, 20
Docentes, 20 Apoderados y 40 alumnos. Posteriormente se elaboraron los
cuadros estadisticos con un resumen de las opiniones de los descriptores segun
las dimensiones de cada una de las areas del modelo de gestidn de calidad.
PAaUTA PFAaRA ELABORAR EL DIAGHRNOSTICO

I S TET L PO AL

Niveles de evaluacion de las Areas de Procesos

Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles especificos
de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar. Se expresa en valores
(0 al 5) con sus respectivas descripciones.

“Para determinar el nivel de instalaciéon de cada uno de los Descriptores se utiliza la

siguiente escala, la que debe ser complementada con los comentarios o datos
recolectados a través de instrumentos o documentos de cada establecimiento para su
analisis”:

Valor Nivel Descriptores de las Dimensiones

No hay evidencia documental, mecanismos o sistemas que den
cuenta de la existencia del Descriptor. Este no esta formalizado ni

0 No hay evidencias . o
existen responsables para su cumplimiento.
Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacion ha sido
Existe evidencia con despliegue ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es poco conocido. La
1 parcial o irrelevantes para la informacién sobre el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
comunidad comunidad o no son utilizados para la toma de decisiones.

Se declara su existencia, su aplicacién ha sido frecuente, aunque la
Practica sistematica con despliegue | informacién sobre el Descriptor no ha sido utilizada para la toma de

2 parcial decisiones o bien no ha consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados.
Se declara su existencia; su aplicacion ha sido frecuente; la
3 Practica sisteméatica con despliegue informacién sobre el mismo ha sido utilizada para la toma de
total y orientada a resultados decisiones y su uso origina resoluciones con clara orientacion a
mejorar los resultados.
Practica sistematica Se declara su existencia; su aplicacién es sistematica, la informacién
4 con despliegue total, orientada a es utilizada permanentemente para la toma de decisiones, logrando
resultados, evaluada y mejorada. el mejoramiento de los resultados.

Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica y la
informacion es utilizada permanentemente para la toma de

5 Practica Efectiva decisiones y permite alcanzar los resultados esperados. Se trata de
una practica efectiva en el establecimiento y su uso ha sido
formalmente sistematizado, evaluado y mejorado, generando
aprendizajes y mejoras continuas en el establecimiento.
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Niveles

Vision Estratégica y Planificacion Evidencias

Existen practicas de Planificacién del
Establecimiento. v Registro de reuniones de Trabajo.
v/ Documento de acompafamiento aula.
v Actas de Jornadas de Reflexion.
v Listas de Cotejo.
v Registro asistencia Capacitaciones.

Existen practicas para la revision y
actualizacion del PEI, de acuerdo a las
necesidades.
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Existen practicas por parte de los lideres en
asegurar, implementar y evaluar-accicnes de

mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y
Metas Institucionales.

D N

PO

AREA

LIDERAZGO
Vision Estratégica y Planificacion

Niveles
Actores Unidad Educativa

Directivos

Total Opiniones

Directivos

12

40




60

[ 1 | 26|23 |11
22 (18 |20 | /

60

24|27 31|38 | / 120
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Conduccion y Guia

Evidencias
Existen practicas del Director y del Equipo v Registro de reuniones de Trabajo.
Directivo que aseguran la coordinacion y v Clases magistrales
articulacion de toda la comunidad educativa v Actas de Jornadas educativas.
para favorecer el logro de los objetivos y del PEI v Listas de Cotejo.

v Registro asistencia Capacitaciones.

Existen practicas para asegurar que el Director
y el Equipo Directivo evaluen su desempefio.
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Total opiniones

/o1 3] 4 8
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2 1|19|"8 40
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Niveles

Evidencias

Existen practicas en que la direccion vela por
clima institucional, promoviendo acciones v Registro de reuniones de Trabajo.

mejora y resolviendo oportuna y v Documento de acompafiamiento aula.
adecuadamente las situaciones que afectan la v Actas de Jornadas de Reflexion

v Listas de Cotejo.
v Registro asistencia Capacitaciones.

convivencia entre los docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los alumnos
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Existen sistemas de rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la Direccion del
establecimiento, a los diversos estamentos de
la comunidad escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas
areas del plan anual

|LIDERAZGO

|Infromacic‘>n y Analisis
Niveles ol 1123|453

Actores Unidad Educativa

Directivos Total opiniones

Directivos / ;13|56 |/ 8
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Gestion Curricular

Niveles

Organizacion Curricular . .
Evidencias

Existen practicas que articulan el Marco v Documento de PEI
Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEIl y v/ Publicacion Plan Anual.

Calendarizacion. v Registro de reunion UTP-Docente
v Boletin mensual.
v Publicaciones pagina Web Diario.

Existe coherencia entre ciclos y niveles en la
practica y el progreso de los Objetivos de
aprendizajes o Aprendizajes esperados, segun
corresponda.
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Total opiniones

8
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1301478 40
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Gestion Curricular

Niveles

Preparacion De La Ensefianza . .
Evidencias

Existen practicas que aseguren la articulaciéon y
coherencia de los disefos de ensefianza con los
Programas de Estudio y el PEI

Documento de PEI

Guias educativas diferenciadas.
Revision planificaciones UTP
Instrumentos pertinentes de didactica.
Registro de reuniones de Trabajo.
Actas de grupo de trabajos docentes.
Listas de Cotejo.

Registro asistencia consejo profesores.

Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefianza disefadas por los
docentes sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

AN N N N N N N N
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Existen practicas que aseguran la coherencia

entre los procedimientos de evaluacion de los

aprendizajes y las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes

GESTION CURRICULAR

Preparacion de la Ensefanza

Niveles
Actores Unidad Educativa

Directivos

Total opiniones
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Gestion Curricular

Niveles

Accion Docente en el Aula

Evidencias

Existen practicas para recoger informacion sobre
la implementacion de los disefios de ensefianza
en el aula

Reporte de Clases.

Guias educativas diferenciadas.

Guia de sugerencias UTP
Instrumentos pertinentes de didactica.
Registro de Trabajo por departamento.
Videos de registros.

Muestras de subsectores.

Registro de reuniones de Trabajo.
Actas de Jornadas de Pedagdgicas

Existen practicas para asegurar que los
docentes mantengan altas expectativas sobre
el aprendizaje y desarrollo de todos sus
estudiantes.

AN N N U U U NI NI N
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Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcion de los disefios de
ensenanza.

GESTION CURRICULAR

Accion Docente en el Aula

Niveles

Actores Unidad Educativa

0

Total opiniones
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Gestion Curricular

Niveles

Evaluacion de la Implementaciéon Curricular . .
Evidencias

Existen practicas para evaluar la cobertura
curricular lograda en los distintos niveles
educacionales

Informes de mediciones.

Power Point por departamentos.

Actas de Jornadas de Evaluacion.
Listas de Asistencia Consejos.
Reporte de Clases.

Coordinacion UTP-Docente.

Registro de Trabajo por departamento.
Videos de registros.

Muestras de subsectores.

Existen practicas para evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos cursos,
establecidos en el Marco Curricular

SSSXSXSXSKKXKX
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Existen practicas que aseguran instancias de
reflexion sobre la implementacion curricular
para realizar los ajustes necesarios.

GESTION CURRICULAR

Evaluacién de la Implementacién Curricular

Niveles
Actores Unidad Educativa

Directivos

Total opiniones
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Convivencia Escolar

Niveles

Convivencia Escolar en funcion del PEI

Evidencias

Protocolos de accion.

Difusion de protocolos.

Escuela para padres.

Actas de Jornadas de Reflexion.
Listas de Cotejo.

Registro asistencia Capacitaciones.

Existen normas difundidas y consensuadas entre
los estamentos de la comunidad educativa para
regular conductas y gestionar conflictos entre los
distintos actores del establecimiento
educacional.

AR N N U N A N
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Existen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en
funcién de la implementacion del PEIl y del
apoyo a los aprendizajes de sus hijos

|CONVIVENCIA ESCOLAR

|Convivencia Escolar en Funcion del PEI

Niveles
Actores Unidad Educativa

Total opiniones
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Convivencia Escolar

Niveles

Formacién Personal y Apoyo_a_lag___ —
Estudiantes

en sus Aprendizajes Evidencias

Existen practicas para facilitar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

Reporte de Clases.

Guias educativas diferenciadas.

Guia de sugerencias UTP
Instrumentos pertinentes de didactica.
Registro de Trabajo por departamento.
Videos de registros.

Muestras de subsectores.

Registro de reuniones de Trabajo.
Actas de Jornadas de Pedagdgicas

Existen practicas para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su aprendizaje.

SSSXSXSXSKKXKX
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Existen practicas para promover la continuidad
de estudios, la insercion social y/o laboral de
los estudiantes, segun sea el caso.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus Aprendizajes

Niveles ol 112 3|45

Actores Unidad Educativa

‘ , , , , , , Total opiniones
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Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Gestion de Recursos

Niveles

Recursos Humanos . .
Evidencias

Reporte de Clases.

Guias educativas diferenciadas.

Guia de sugerencias UTP
Instrumentos pertinentes de didactica.
Registro de Trabajo por departamento.
Videos de registros.

Muestras de subsectores.

Registro de reuniones de Trabajo.
Actas de Jornadas de Pedagodgicas

Existen para diagnosticar las necesidades de los
docentes y paradocentes en relacién con las
competencias requeridas para implementar el
PEI.

AN N N N U U N NI N

66



Existen practicas que aseguran la formulacion
y comunicacion de Metas individuales vy
grupales en coherencia con los Obijetivos
Institucionales

|GESTION DE RECURSOS

|Recursos Humanos

Niveles
Actores Unidad Educativa

Total opiniones

67




RNANRERN 8
1917 4 40
AREEIREART 40
2835 7 |10 80

68




Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Gestion de Recursos

Niveles

Recursos Financieros, Materiales y
Tecnolégicos Evidencias

Reporte de Clases.

Guias educativas diferenciadas.

Guia de sugerencias UTP
Instrumentos pertinentes de didactica.
Registro de Trabajo por departamento.
Videos de registros.

Muestras de subsectores.

Registro de reuniones de Trabajo.
Actas de Jornadas de Pedagdgicas

Existen practicas que aseguran la mantencién
de los recursos materiales, tecnoldgicos y de
equipamiento que requiere la implementacion del
PEI.

AN N N U U U NI NI N
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Existen practicas para asegurar el uso eficiente
de los recursos financieros

GESTION DE RECURSOS

Recursos Financieros, Materiales y Tecnolégicos

Niveles | o | 1/ 2 |3 |4 |5
Actores Unidad Educativa

Directivos Total opiniones

70



e 8
o 23] 10 40
/110 20] ° 40
18| 39 | 12 | 11 80

71




Dimensiones Por Area con sus Descriptores

Gestion de Recursos

Niveles

Proceso de Soporte y Servicio

Evidencias

Reporte de Clases.

Guias educativas diferenciadas.

Guia de sugerencias UTP
Instrumentos pertinentes de didactica.
Registro de Trabajo por departamento.
Videos de registros.

Muestras de subsectores.

Registro de reuniones de Trabajo.
Actas de Jornadas de Pedagodgicas

Existen practicas para asegurar que los soportes
y servicios se ajustan a los requerimientos de la
comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar un Sistema de
registro y actualizacion referida a los soportes y
servicios

AN N N N U U N NI N
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Total opiniones

8
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40
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Analisis y profundizacién de los resultados del diagnéstico

En esta etapa presentamos un analisis integrado de la informacién obtenida durante el proceso de diagndstico de la
situacién inicial del establecimiento, utilizando la informacion obtenida de los antecedentes entregados por el
dimensionamiento, los resultados de la autoevaluacion y levantamiento de las evidencias existente en relacion con
los descriptores del modelo de calidad de la gestion escolar. De esta forma presentamos a continuacion los
aspectos de los modelos de gestion identificados de mayor a menor valorizacién.

N° 1 LIDERAZGO: Practicas desarrolladas por el director, equipo directivo y/o de gestidn para orientar, planificar, articular y
evaluar los procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad educativa hacia una visién y mision compartida

para el logro de las Metas Institucionales.

Vision Estratégica y Planificacion: practicas
de planificacion del establecimiento
educacional que favorecen el logro de los
Objetivos Institucionales, misién y vision

A través de las jornadas de reflexion que se realizan anualmente en las que
participan directivos, docentes apoderados y alumnos en donde se analizan
cada uno de los elementos por dimensién se agrupan las coincidencias y
discrepancias y se realizan los cambios necesarios al PEl y se agregan los
elementos emergentes solicitados por el Ministerio de Educacion

Conduccion y guia. practicas del director y
del equipo directivo que aseguran un actuar
coordinado de los actores de la comunidad
educativa en funcién del logro de los
Objetivos Institucionales y la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

En este aspecto surge una problematica que estd asociada a la baja
participaciéon 'y compromiso de la familia como uno de los actores
fundamentales en el logro de los objetivos institucionales

En relacién al equipo directivo se les asigna su rol y funciones se monitorea en
el proceso y se evalua semestralmente

Alianzas  Estratégicas: practicas del
establecimiento educacional para asegurar

El sello del Liceo es formacion técnico agricola por tanto se establecen durante
el afio practicas para establecer redes de colaboracién con organismos

que la articulacion con actores u | pertinentes al area de especialidad, como a si mismo existe un feedback con el

organizaciones de su entorno contribuya al | alumnado que presta colaboracién en procesos de practicas en comunidades

logro de sus Objetivos y Metas | referidas al rubro. Existe intercambio de experiencias curriculares con

Institucionales establecimiento de igual modalidad generando intercambio de experiencias
exitosas..

Informacion 'y Andlisis: practicas del | A través del analisis de cobertura curricular que se realizan semestralmente se

establecimiento educacional para generar y
analizar informacion util para la evaluaciéon

evalua el logro de aprendizajes alcanzados y se planifican acciones remediales
que se monitoreara en el acompanamiento de aula.
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institucional, toma de decisiones y rendicion
de la cuenta publica

En los consejos escolares da cuenta publica de los Planes y logros alcanzados.

N° 2

CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES: Practicas que lleva acabo el establecimiento
educacional para considerar las diferencias individuales y la convivencia de la comunidad educativa
favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje

Convivencia Escolar en funcion del
PEI: practicas que aseguran una sana
y productiva interaccion de los actores
de la comunidad educativa en funcion
de su PEL.

Falta involucramiento real de los padres y/o familias en funcién de la
implementacion del PEI y apoyo a los aprendizajes de sus hijos y/o pupilos,
debido a falta de compromiso, lejania rural del liceo, excusas laborales.

El reglamento de convivencia escolar se actualiza en Jornadas grupales por
estamentos educativos, haciendo las adecuaciones pertinente de acuerdo a
las normativas ministeriales.

Se mantienen canales expeditos de comunicacion para recibir
observaciones sugerencias de los agestes educativos y se analiza el
contenido y se adecua segun la pertinencia.

Formacion Personal y Apoyo a los
Estudiantes en sus aprendizajes

practicas del establecimiento
educacional para  contribuir  al
desarrollo psicosocial, cognitivo,

afectivo y fisico de los estudian

Existe un equipo conformado por Orientacion educacional y dupla sicosocial
quienes mantienen la informacion registrada de cada estudiante a quienes
informan a los docentes de las necesidades individuales de los alumnos
para ser considerada en la elaboracion de su plan orientacion y consejo de
curso

Se desarrolla un calendario de actividades del establecimiento en que
incluye diversas actividades en pro de la diversidad sociocultural y la no
discriminacion de los estudiantes (Fiesta cruz de mayo -Noche de la familia
-Fiesta de la chilenidad,etc)

Se promueve la continuidad de estudio a través de la aplicacion de plan de
Orientacién vocacional y laboral
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Se asignan centros de practica con posterior monitoreo y evaluacién del
proceso

N° 3

GESTION DE RECURSOS: Practicas del establecimiento educacional para asegurar el desarrollo de los docentes y
paradocentes; la organizacion, mantencidén y optimizacion de los recursos y soportes en funcién del PEI y de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Recursos Humanos: practicas del
establecimiento educacional que
aseguran el desarrollo profesional de
los docentes y paradocentes en
coherencia con el PEI.

Se realizan anualmente un curso de capacitacidon referente a estrategias
curriculares.

No existe un  programa formal de capacitacién y apoyo integral a los
asistentes de educacion

Existe una evaluacion semestral por por parte del equipo directivo a los
docentes en cuanto a las practicas pedagogicas y logros alcanzados.

Falta trabajo directo con la salud de los profesores y reconocimiento a su
labor en el marco de un trabajo de desempenio dificil

Recursos financieros, materiales y
Tecnoldgicos: practicas que aseguran
una utilizacién eficiente de los recursos
financieros, materiales, tecnoldgicos,
equipamiento e infraestructura a fin de
implementar el PEI

EL liceo presenta practicas que aseguran el buen funcionamiento tanto de
los recursos materiales y tecnoldgicos e invierte en su reposicion si estos
presentan fallas.

Existe una inversién significativa en al are de trabajo agricola y pecuario lo
que conlleva a trabajo de formacién educativa acorde a la declarado en el
P:E:l

Procesos de Soporte y Servicios:
practicas del establecimiento
educacional para asegurar sistemas de

Existe un sistema de registro digital actualizado de los soportes y servicios
que tiene la unidad educativa con profesionales idéneos y altamente
capacitados.
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soporte y servicios que requiere la
implementacion del PELI.

Periédicamente se nutre los soportes digitales a fin de mantener una
comunicacion oportuna y expedita con los agentes educativos.

N° 4

GESTION CURRICULAR: practicas del establecimiento educacional para asegurar la sustentabilidad del disefio,
implementacion y evaluacion de su propuesta curricular.

Organizacion Curricular: practicas del
establecimiento  educacional para
asegurar que la propuesta curricular
disefiada sea coherente con el PEl y
articulada con el Marco Curricular, en

Existen practicas en el disefio de la planificacion de cada asignatura en
donde se articula el marco curricular el PEIl y el Plan de estudios acorde a la
misién y vision del establecimiento.

Se pudo establecer que en el disefio de las practicas educativa falta incluir
de manera permanente el interés en el proceso de aprendizaje de los

el contexto de las necesidades | alumnos y alumnas es decir considerar su opinion desde el momento de la
formativas y educativas de los | planificacion generando un mayor compromiso en lo propuesto.

estudiantes

Preparacion de la ensefanza: | De acuerdo a lo observado en el aula el disefio de las estrategias de
practicas del establecimiento | ensefanza utilizadas por los docentes obedece a una ensefanza tradicional
educacional que aseguran la [ lo que merma los proceso de atencidn y concentracion en funcidén de las

organizacion, analisis y evaluacion del
proceso ensefianza — aprendizaje para
la implementacion del curriculo en el
aula.

caracteristicas personales y educativas de los estudiantes de nuestro liceo,
lo que incide en los procedimientos de evaluacion disefados.

Accidn docente en el aula: practicas
del establecimiento educacional para
asegurar que la implementacion
curricular se concrete eficazmente en
el aula a través del proceso ensefianza
— aprendizaje.

La baja matricula por curso favorece el trabajo docente en la aplicacion de
los contenidos de aprendizaje.

Falta mayor capacitacion en estrategias innovadoras para dar respuesta a
las necesidades de aprendizajes de los alumnos y alumnas (Adecuaciones
curriculares acorde a los niveles de aprendizaje encontrados en los
alumnos).
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Evaluacion de la Implementacion
Curricular: practicas del
establecimiento  educacional para
determinar el grado de desarrollo e
impacto que tiene la implementacion
del disefo curricular

Existen en la actualidad en el liceo practicas evaluativas que dan
informacion sobre la cobertura curricular y logros de aprendizaje en los
distintos nivel educacionales que permiten retroalimentar oportunamente los
ajustes necesarios en pro de favorecer el logro de los objetivos curriculares
propuestos.
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Identificacion de los puntos de coincidencia y discrepancia entre los actores,

respecto de su valorizacién de la gestion.

CONCORDANCIAS

DOCENTES Y EQUIPO
DIRECTIVOS

DISCREPANCIAS
EQUIPO DIRECTIVO-
DOCENTE -FAMILIA

LIDERAZGO

e Vision
estratégica y
Planificacion

e Conduccién

e Alianza
estratégica

e Informacion
y analisis

Existen practicas de
planificacién del
establecimiento.

Existen practicas de
revision y actualizacion del
P.E.l de acuerdo a las
necesidades

Existen practicas por parte
de los lideres en asegurar,
implementar y evaluar
acciones de mejoramiento
de acuerdo a los objetivos
y metas institucionales

Existen practicas para
asegurar que el Director y
el Equipo Directivo evaluen
su desempenio.

Existen sistemas de
rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la
Direccién del
establecimiento, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para
dar a conocer los
resultados del aprendizaje
y de las demas areas del
plan anual.

* Practicas del Director y del
Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y
articulacion de toda la
comunidad educativa para
favorecer el logro de los
objetivos y del PEI

La Direccion vela por el
clima institucional,
promoviendo acciones de
mejora y resolviendo
oportuna y adecuadamente
las situaciones que afectan
la convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los padres
y los alumnos.

80




CONCORDANCIAS
DOCENTES
-APODERADOS
ALUMNOS

DISCREPANCIAS
EQUIPO

DIRECTIVO
-APODERADOS
-ALUMNOS

CONVIVENCIA
ESCOLAR

e Convivencia
escolar

e Formacioén
personal y apoyo
a los aprendizajes
de los estudiantes.

Existen normas
difundidas y
consensuadas entre los
estamentos de la
comunidad educativa

para regular conductas y
gestionar conflictos entre
los distintos actores del
establecimiento

educacional.

Existen practicas para
asegurar que el
involucramiento de

padres y/o familias
estd en funcidbn de la
implementacion del PEly

del apoyo a los
aprendizajes
de sus hijos.
Existen practicas para

promover la continuidad
de estudios, la insercidn
social y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el
caso

Existen practicas para
facilitar el desarrollo
psicosocial de los
estudiantes,
considerando sus
caracteristicas y
necesidades

Existen practicas para

apoyar el desarrollo
progresivo de los
estudiantes atendiendo
a las dificultades vy
avances en su

aprendizaje.
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CONCORDANCIAS
TODOS LOS ACTORES

DISCREPANCIAS
TODOS LOS ACTORES

GESTION DE
RECURSOS
e Recursos
humanos
e Recursos
financieros
materiales y
tecnologicos
e Proceso de
soporte y servicios

Existen practicas para
diagnosticar las
necesidades de los
docentes y paradocentes
en relacién con las
competencias requeridas
para implementar el PEI.

Existen practicas que
aseguran la formulacién y
comunicacion de Metas
individuales y grupales en
coherencia con los
Objetivos Institucionales.

Existen practicas para
asegurar que los soportes
y servicios se ajustan a
los requerimientos de la
comunidad educativa.

Existen practicas para
asegurar un sistema de
registro y actualizacion
referida a los soportes y
servicios.

Existen practicas que
aseguran mantencion de
los recursos materiales
tecnolégicos y de
equipamiento que
requiere la
implementacion del
P.E.I

Existen practicas para
asegurar el uso eficiente
de los recursos
financiero.
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AREA

CONCORDANCIAS

DISCREPANCIAS
TODOS LOS ACTORES

GESTION CURRICULAR
e Organizacion

curricular

e Preparacion de la
ensefanza

e Accién docente en el
aula

e Evaluaciones de la
implementacién
curricular

Existen practicas que
articulan el Marco
Curricular, el Plan de
Estudio, Plan Anual, PEI'Y
Calendarizacion.

Existe coherencia entre
ciclos y niveles en la
practica y el progreso de
los objetivos de
aprendizajes o
aprendizajes esperados
segun corresponda.

Existen practicas para
recoger informacion sobre
la implementacion de los
disefios de ensefianza en
el aula.

Existen practicas para
asegurar que los docentes
mantienen altas
expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo de
todos sus estudiantes.

Existen practicas para
asegurar que el espacio
educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcién de
los disefios de ensefianza.

Existen practicas para
evaluar la cobertura
curricular lograda en los
distintos

Existen practicas que
aseguren la articulacion y
coherencia de los disefos
de ensefanza con los
Programas de Estudio y el
PEI.

Existen practicas para
asegurar que las
estrategias de ensefianza
disefadas por los
docentes son pertinentes
y coherentes a las
necesidades de los
estudiantes.

Existen practicas que
aseguran la coherencia
entre los procedimientos
de evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de ensefianza
disefiadas

por los docentes.

Existen practicas que
aseguran instancias de
reflexién sobre la
implementacion curricular
para realizar los ajustes
necesarios.

Existen practicas para
asegurar que los docentes
mantengan alta
expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo
de todos los estudiantes
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niveles educacionales.

Existen practicas para
evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos
ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco
Curricular.

Analisis de opinion de los actores educativos de la Unidad educativa.

Con la finalidad de establecer el Plan de mejoramiento educativo se realizaron
Talleres de consulta basado en el Modelo de gestion escolar en el que se incluy6
las opiniones de cada uno de los actores que conforman la unidad educativa de
nuestro Liceo valorizando sus apreciaciones respecto a cada una de las
dimensiones de las areas del modelo, obteniendo informacién relevante para ser
considera en la formulacién del PME. A continuacion se grafica en porcentaje la
poblacién participante.
Actores participantes en Jornada de consulta Modelo de

_ Gestion Educativa -
' Francisco de Asis.

Opiniones de agentes educativos
Liceo Agricola Francisco de Asis

LIDERAZGO.

05 superiores, 5%

Docentes, 24%

oncord adres y /o Tutores,24%
ancias,7

M Concordancias M Discrepancias

Padres y /o Tutores Alumnos y alumnas

En el Area de Liderazgo de acuerdo a
las opiniones vertidas se evidencié una
mayor concordancia en el cumplimiento de practicas realizadas por el director y
equipo directivo en relacion a la gestion de orientar, planificar, articular, evaluar
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los procesos institucionales y guiar a los agentes educativos hacia una vision y
misidon compartida para el logro de las metas propuestas. Al agrupar las
practicas del area de un total 4 directivos, 20 profesores, 40 alumnos y alumnas
y 20 apoderados nos arroj6 un 71% de concordancia y un 29% de
discrepancias referidas al tema.

Las mayores concordancias en el area de Liderazgo estan presente en la
opiniones vertidas entre Docentes directivos y docentes.. Estos actores
educativos concuerdan que existen periodos durante el afo electivo en el que
se trabaja por medio de talleres y jornadas de reflexion, la actualizacién del
P.E.l, las planificaciones del establecimiento y las acciones de mejoramiento
continuo en concordancia con los objetivos y metas institucionales.

Ademas reconocen que tanto el Equipo Directivo como los docentes se evaluan
semestralmente a través de una entrevista personal .de desempefio

Los principales comentarios de los actores referido a las discrepancias son:

“El director nunca visita las salas” (Apoderados)

“El director solo se le ve en los aniversarios”(Apoderados)

“ A mi nunca me han invitado a eso de los consejos escolares”(apoderados )

Yo ni se lo que un PEI (Alumnos)

“‘En la jornada de trabajo no hay tiempo para trabajar y reflexionar con mis
colegas estos temas”.

“Aca el director si un nifio hace algo malo lo echan altiro” (Apoderado)

“El director escucha comentarios y no resuelve los conflictos” (Apoderado)

Opiniones de agentes educativos En el area de Convivencia escolar de
Liceo Agricola Francisco de Asis: acuerdo a las opiniones vertidas se
Convivencia escolar evidencié una mayor concordancia en el
. cumplimiento de practicas realizadas por

el director y equipo directivo en relacion
a la gestion de orientar, planificar,
articular, evaluar los procesos
institucionales y guiar a los agentes
educativos hacia una vision y mision
compartida para el logro de las metas
propuestas. Al agrupar las practicas del
area de un total 4 directivos, 20
profesores , 40 alumnos y alumnas y 20
apoderados nos arroj6 un 67% de
concordancia y un 33% de discrepancias
referidas al tema
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Las mayores concordancias en el area de convivencia escolar estan presente
en la opiniones vertidas entre Docentes y apoderados Estos actores educativos
concuerdan en que las normas para regular las conductas y gestionar los
conflictos son  difundidas y consensuadas por los distintos actores del
establecimiento como asimismo que tanto padres y o familias estan involucrados
en la implementacién del PEI y en el apoyo de los aprendizajes de sus hijos/as.
Por ultimo concuerdan en que el establecimiento se preocupa en promover la
continuidad de estudios, insercidn social y/o laboral de los estudiantes.

Los principales comentarios de los actores referido a las discrepancias son:
“‘aqui no hay especialista para que traten a los nifios con problemas”
(Apoderados)

“la asistente nunca esta desocupada”(Apoderado)

“Yo no entiendo la materia y no sé a quién pedirle ayuda”( Alumno)

“Aca hay un psicopedagoga que nunca a veces no mas atiende a mi hija”
(docente)

“‘Deberiamos contar con un profesional de apoyo en aula para atender
oportunamente las dificultades que presentan los alumnos y mejorar los
aprendizajes”(Docente)

“Las materias no las entiendo no sé como ayudar a mi hijo”(Apoderado)

Opiniones de agentes educativos En eI érea de Gestién de ReCurSOS de

Liceo Agricola Francisco de Asis. acuerdo a las opiniones vertidas se
GESTION DE RECURSOS.

evidencid una mayor concordancia en el
cumplimiento de practicas realizadas por el
director y equipo directivo en relacién a la
gestion de orientar, planificar, articular,
evaluar los procesos institucionales y guiar
a los agentes educativos hacia una visiony
mision compartida para el logro de las
metas propuestas. Al agrupar las practicas
del area de un total 4 directivos, 20
profesores, 40 alumnos y alumnas y 20
apoderados nos arroj6 un  60% de
concordancia y un 40% de discrepancias
referidas al tema.
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Las mayores concordancias en el area de gestion de recursos estan presente
en la opiniones vertidas entre Docentes y Directivos docentes.. Estos actores
educativos concuerdan en que realizan jornadas para diagnosticar las
necesidades de los docentes y paradocentes en relacion con las competencias
requeridas para implementar el PEl. Ademas al inicio de ano lectivo se
establecen practicas que aseguran la formulacién y comunicacion de Metas
individuales y grupales en coherencia con los Objetivos Institucionales.
Finalmente concuerdan en que se realizan las consultas a los diferentes actores
educativos se aseguran que los soportes y servicios se ajustan a los
requerimientos de la comunidad educativa

Los principales comentarios de los actores referido a las discrepancias son:
“Falta implementacion tecnolégica al servicio de los alumnos” (Docentes)

“En este colegio se hace muy poco deporte no hay ni canchas” (Apoderados)
“Nos faltan cosas para educacion fisica y para hacer mas deportes” (Alumnos)
“Cuando compran cosa para nosotros ni nos preguntan si nos
gustaria”(Alumnos)

Opiniones de agentes educativos En el area de Gestion Curricular de
Liceo Agricola Francisco de Asis acuerdo a las opiniones vertidas se
GESTION CURRICULAR. evidencid una mayor concordancia en el
cumplimiento de practicas realizadas por el
director y equipo directivo en relacioén a la
gestion de orientar, planificar, articular,
evaluar los procesos institucionales y guiar
a los agentes educativos hacia una visién y
mision compartida para el logro de las
metas propuestas. Al agrupar las practicas
del area de un total 4 directivos, 20
profesores , 40 alumnos y alumnas vy 20
apoderados  nos arroj6 un 58% de
concordancia y un 42% de discrepancias
referidas al tema
M Concordancias M Discrepancias La mayor concordancia esta en las
dimensiones Preparaciéon de la ensefianza
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junto con la evaluacién de la implementacion curricular de acuerdo a las opiniones
vertidas por los docentes directivos y docentes .Los descriptores en donde se obtuvo la
concordancia son: Practicas para asegurar la articulacion y coherencia de los disefios
de ensefianza con los programas de estudio y el PEI, co mo a si mismo la coherencia
entre los procedimientos de evaluacion y las estrategias de ensefianza disenadas por
los docentes. Por ultimo es importante sefalar que hubo acuerdo entre las practicas
que evaluan los logros de aprendizajes de los distintos cursos y las instancias de
reflexion sobre la implementacién curricular para realizar los ajustes necesarios.

Los principales comentarios de los actores referido a las discrepancias son:

“Me preocupa la medicién de la cobertura curricular ya que la gran mayoria de mis
alumnos no tienen las competencias en los sectores fundamentales”(Docente)

“Yo no sé como ayudar a mi hijo todo ahora es distinto” (Apoderado)

“No hay instancia para compartir experiencias pedagodgicas efectivas”

“Nuestros profesores es tan altamente capacitados para el trabajo con todos los
alumnos”

Necesitamos formacién en adecuaciones curriculares y evaluacién para dar respuesta
a las distintas necesidades de aprendizajes de nuestros alumnos(Docentes)

“Siempre estamos sentado me gustaria hacer clases mas entretenidas”(alumnos)

Mi hijo dice que el profesor puro dicta sus clases y lo aburre”(Apoderado)

“Me gustaria que el profesor me dijera como estas las notas de mi hijo antes de
terminar el semestre y no poder hacer nada” (apoderados)

Cuando citamos a los apoderados para que ayuden en el proceso de formacion
educativa de sus hijos el porcentaje de asistencia es minimo”(Docente)

“No existen incentivos cuando mejoramos nuestras notas da lo mismo esforzarse”
(Alumno)

Concordancia Discrepancia

0,
1% 299%
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. . .
Convivencia 67% 33%
Escolar
0,
Recursos 60% 40%
0,
Gestion Curricular 58% 42%

Relacién y valorizaciéon con la informacién disponible del establecimiento.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El paradigma educativo sobre el que se sustenta nuestro
quehacer pedagdgico se basa en una educacion integral
pensada en que todos los jovenes que quieran y
necesiten, tengan la oportunidad de pertenecer a nuestro
Liceo. No es un espacio para los mas habiles desde el
punto de vista académico y del comportamiento, es mas
bien un espacio inclusivo libre de discriminacion, los
alumnas y alumnas son considerados seres integrales, lo
que implica comprenderlos, entenderlos y respetarlos
desde todas sus dimensiones , tanto en lo afectivo ,con
sus capacidades y habilidades fisicas, emocionales vy

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

La institucion en su afos de existencia ha ido
reestructurando su quehacer educativo dando respuesta
oportunas y efectivas a las caracteristicas del alumno 'y
alumna que ingresa al establecimiento, lo que ha llevado
entre otras acciones a la busqueda de un Modelo de
educacion integral holistica sobre la base de una
experiencia educativa de similar caracteristicas que ha
obtenido logros sustentables en el tiempo.

Este modelo potencia un equilibrio entre lo humano y lo
académico alcanzando un alto nivel de significacion y
trascendencia el logro de los aprendizajes.
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artisticas lo que conlleva a un aporte en la formacion de
alumnos y alumnas en situacion de vulnerabilidad y asi
acompanarlos en el camino de la formacién hacia la vida
laboral y/o estudios superiores fortaleciendo paso a paso
su aprendizajes significativos y pertinentes.

Dada esta realidad, el diagndstico refleja que lo medular,
no esta en el énfasis curricular dado el perfil del alumno
y alumna que recibimos , sus conductas de entradas
estan bajo los estandares de calidad educativa esperables
por el sistema de medicion del Ministerio Educacion, lo
que hace necesario establecer un Plan de mejoramiento
educativo con mayor énfasis en el area de gestion
curricular.

Existe un compromiso en la entrega docente ,quienes se
han capacitado en tematicas de antropologia social y han
considerado como un valor positivo los desafios educativos
frente al perfil de alumnos que se forma y en el aspecto
financiero se ha ido invirtiendo recursos materiales para
apoyar el desarrollo de estrategias innovadoras trabajo en
aula, que permita mejorar los resultados obtenidos como
liceo en las mediciones de SIMCE y PSU, mejorar las
metas de eficiencia internas como retiros, repitencias y
aprobacion. Como respuesta a este mejoramiento
educativo se ha aumentado la contratacion de personal
especializado y técnico educativo, también se ha invertido
en la implementaciéon de recursos de especialidad tales
como insumos , maquinarias de trabajo, entre otros,
laboratorios de computacion y ciencias.

En cuanto al aspecto comunitario se ha potenciado la
validacion de la riqueza cultural de los alumnos integrando
sus creencias ,festividades religiosas, rituales, etcétera y
desde esta espiritualidad hacer una conexién con su ser
integral incluido sus logros en aprendizajes

DESCRIPTORES DE LA GESTION POR AREAS DE MODELO
En el modelo de gestion de calidad los resultados
obtenidos de la situacion inicial del Liceo en cuanto a las
cuatro areas segun las opiniones vertidas por los actores
educativos, di6 como resultado de mayor a menor
valorizacion :

Area de Liderazgo -Area de Convivencia escolar-Area de
Gestién de recursos-Gestion Curricular, siendo esta ultima
la que se considerara en el Plan de mejoramiento
educativo como prioridad para establecer un Plan
estratégico con acciones remediales programadas en 4
afnos que incluye el plan de primer afio de ejecucion.

Los resultados obtenidos en las otras areas permiten dar
seguridad en la continuidad del proyecto que requiere un
fortalecimiento continuo con compromiso y actualizacion
permanente.

EVALUACION DE LA AGENCIA DE CALIDAD

En el informe emitido por la agencia de calidad de la visita
realizada en el afio 2015 “Autoevaluacion institucional” en
la que se evalud en funcién de las areas de gestion de
calidad en la que participaron todos los actores
educativos uno de los aspectos que mayormente resaltaron
los especialistas externos fue que coincidieron en que el
sello de la unidad educativa es la inclusién siendo un liceo
abierto sin  distincién (Alumnos repitentes, judiciales,
programas reparativos, entre otros).

En su evaluacion concluy6 que habia que incluir este sello
inclusivo en el disefio de las practicas pedagdgicas.

Esta situacion plantea grandes desafios en la gestidon
curricular a nivel directivos docentes en un realizar un
mayor trabajo articulado , a nivel docente una preparacion
de la ensefanza y su aplicacion en el aula y finalmente la
familia involucrarse con un real compromiso , en la tarea
educar
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PLAN ESTRATEGICO
LICEO AGRICOLA FRANCISCO DE ASIS
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Reflexion y Analisis PEI

Preguntas para el Analisis Respuesta

Con mas altos niveles de exigencia académica y conductual;
:, Como es el establecimiento educacional que queremos? | donde la responsabilidad de los estudiantes sea una caracteristica
distintiva y que las personas que en el trabajen se destaquen por
su calidad humana y profesional. Una aspiracion de los distintos
estamentos es posicionar una imagen positiva en la comunidad,
que se reconozca y valore el aporte a la sociedad que como
institucion se realiza al darle la oportunidad de educacion a todos ,
sin hacer distinciones de ninguna indole y con apoyo preferente a
quienes  presentan graves problematicas y carencias
socioemocionales. Nos gustaria un liceo con su visidon y mision
basada en lo valdrico y en la sana convivencia; que sea reconocido
como un ente generador de los mejores Técnicos agropecuarios de
nivel medio a nivel regional y nacional.

A pesar de haberse generado las instancias de participacion con
¢ Nuestra comunidad educativa siente como propios los padres y apoderados para dar a conocer y socializar el PEI la

principios y valores expresados en el PEI actual? participacion de este estamento no ha sido masiva, por lo cual no
todos manejan a cabalidad los principios y valores declarados en

él; aun asi los distintos estamentos de la comunidad educativa
trabajan cada afio en la reformulacion del PEI para que sea acorde
a las necesidades y requerimientos, proceso que actualmente esta
en desarrollo. De esta manera, principios y valores son conocidos y
el trabajo curricular y extracurricular se desarrolla en torno a ellos.

Si, ya que ha sido elaborado en base a los aportes y sugerencias
de los actores mas relevantes de la comunidad educativa. El PEI

¢Logra nuestro PEI dar cuenta de los anhelos y suefios del establecimiento ha sido reformulado de acuerdo a las nuevas
formativos de la comunidad educativa? ;En qué medida orientaciones declaradas en nuestra mision y vision sobre las

tro PEI actual d ta d tro horizonte formati cuales se basan los objetivos formativos y educativos que como
nuestro actual da cuenta de nuestro horizonte formativo | .- piecimiento se trabajan.
y educativo?
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Vision

Mision

Principios
formativos

Valores y
Competencias

Planes Asociados

Sello(s)
educativo(s)

La especialidad
Técnico
Agropecuaria pone
Enfasis en la
formacion esta en la
adquisicién de
competencias,
habilidades y

especializacion  del
area agropecuaria.

Ser una institucion
educativa de
caracter técnico
profesional
agropecuaria

Contamos con un
equipo docente 'y

paradocente
altamente
capacitado, una
infraestructura
amplia y bien
equipada, que
permite poner
énfasis en la
capacitacion y

especializacion  del
area agropecuaria.

Insercion Laboral
que promueve la
realizacion de la
practica profesional
mediante convenios
con empresas del
rubro agropecuario.
También Vinculacion
con centros de
educacion superior
para prosecucion de
estudios.

Respeto,
responsabilidad,
laboriosidad

Plan de Convivencia
Escolar
Plan de Seguridad
Escolar Proyecto
educativo JEC

Educacion integral
Educacién no
centrada solamente
en la dimension
intelectual, sino que
incorpore todas las
esferas de la vida
mental, fisica,
emocional, afectiva,
creativa y espiritual

Ser una institucion
educativa que
garantice una

comunidad integra,

justa e innovadora,
sembrando en sus
estudiantes una
formacioén valdrica,
académica y
practica

Permita a nuestros
alumnos y alumnas
convertirse en
agentes de cambio y
mejoramiento de su
entorno natural,
social y cultural.

Formacién integral
con base en el
respeto, innovacion,
inclusion y la
valorizacion de lo
que cada ser pueda
aportar.
Flexibilidad en el
curriculo que
considera talleres
orientados al trabajo
en las esferas
emocional, afectiva

y creativa.

Respeto,
solidaridad,
tolerancia,
compasion, amor

Plan de Convivencia
Escolar
Plan de Sexualidad
Proyecto educativo
JEC
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Sello(s) Vision Misién Principios Valores y Planes Asociados
educativo(s) formativos Competencias
Enfasis en el Ser una institucion | Contamos con un Insercién Laboral Respeto, Plan de Convivencia
aprender haciendo. educativa de equipo docente 'y promueve la responsabilidad, Escolar
Ensenanza caracter técnico paradocente realizacion de la laboriosidad, Plan de Seguridad
orientada a la profesional altamente practica profesional honradez. Escolar Proyecto
accion, los alumnos agropecuaria que capacitado, una | mediante convenios educativo JEC
son aprendices garantice una infraestructura con empresas del
activos, que | comunidad integra, | amplia y bien rubro.
elaboran para si y | justaeinnovadora, | equipada, que Busqueda
por si mismos el basada en los permite poner permanente de
material que se les | principios cristianos, | énfasis en la superacién y
provee. sembrando en sus | capacitacion y | crecimiento personal
estudiantes una especializacion del | con actividades de
formacién valdrica, | area agropecuaria, investigacion
académica y que permite a insertas en el
practica. nuestros alumnos vy | curriculo y apoyadas
alumnas convertirse | por convenios con
en agentes de instituciones de
cambio y | educacion superior.
mejoramiento.
Respeto a la Ser una institucion | Aportar a la Formacion integral Respeto, Escolar
diversidad educativa que formacién educativa con base en el solidaridad, Plan de Sexualidad
Aceptacion y garantice una de alumnos respeto, innovacion, tolerancia, Proyecto educativo

respeto hacia todos
los seres; implica
equidad, es decir, la
oportunidad que
merece todo ser
humano para
disfrutar de

comunidad integra,
justa e innovadora,
basada en los
principios cristianos,
sembrando en sus
estudiantes una
formacioén valdrica,
académica para

vulnerables, para
acompanarlos en su
camino hacia su
vida laboral y/o
estudios superiores

inclusién y la
valorizacion de lo
que cada ser pueda
aportar.
Flexibilidad en el
curriculo que
considera talleres

orientados al trabajo

compasion, amor

JEC
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en las esferas
emocional, afectiva
y creativa.

cosechar manana
hombres y mujeres
que aporten al
desarrollo de
nuestra region.

condiciones basicas
de bienestar.

Sello(s) educativo(s)
abordados en el PME

Principios formativos

Valores y Competencias

Dimension del Modelo de
calidad

Sub-dimensidn(es)
asociadas

La especialidad Técnico | Insercion Laboral que | Respeto, Gestion pedagogica Ensenanza y aprendizaje
Agropecuaria promueve la realizacién | responsabilidad, Liderazgo en el aula
Enfasis en la formacién | de la practica profesional | laboriosidad Gestion de Recursos Planificacion y gestion de
esta en la adquisicion de | mediante convenios con resultados
competencias, empresas del rubro Gestidn de los recursos
habilidades y | agropecuario. educativos
especializacion del area | Vinculacion con centros
agropecuaria. de educacion superior

para  prosecucion de

estudios.
Educacién integral Formacion integral con | Respeto, solidaridad, Gestion pedagogica Apoyo al desarrollo de los
Educacién no centrada | base en el respeto, | tolerancia, compasion, Convivencia Escolar estudiantes
solamente en la | innovacion, inclusion y la | amor
dimension intelectual, | valorizacion de lo que

sino que incorpore todas
las esferas de la vida
mental, fisica, emocional,
afectiva, creativa y
espiritual.

cada ser pueda aportar.
Flexibilidad en el
curriculo que considera
talleres  orientados al
trabajo en

las esferas emocional,
afectiva y creativa.
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Sello(s) educativo(s)
abordados en el PME

Principios formativos

Valores y Competencias

Dimension del Modelo
de calidad

Sub-dimensidn(es)
asociadas

Enfasis en el aprender
haciendo

Ensefanza orientada a la
accién, los alumnos son
aprendices activos, que
elaboran para si y por si
mismos el material que
se les provee.

Insercion Laboral promueve
la realizacion de la practica
profesional mediante
convenios con empresas
del rubro.

Busqueda permanente de
superacion 'y crecimiento
personal con actividades de
investigacion insertas en el
curriculo y apoyadas por
convenios con instituciones
de educacién superior.

Respeto, responsabilidad,
laboriosidad, honradez.

Gestion pedagdgica

Gestion curricular

Respeto a la diversidad
Aceptacion y respeto
hacia todos los seres;
implica equidad, es decir,
la oportunidad que
merece todo ser humano
para disfrutar de
condiciones basicas de
bienestar.

Formacion integral con
base en el respeto,
innovacion, inclusion y la
valorizacion de lo que cada
ser pueda aportar.
Flexibilidad en el curriculo
que considera talleres
orientados al trabajo en las
esferas emocional, afectiva
y creativa.

Respeto, solidaridad,
tolerancia, compasion,
amor

Convivencia Escolar

Convivencia escolar
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Autoevaluacion Institucional

Analisis de Resultados

Preguntas para el Analisis Respuesta

¢ Es posible agrupar los resultados de acuerdo a determinadas
categorias?

En resultados institucionales y en resultados de mediciones
nacionales. Los institucionales responden a la realidad integral de
los estudiantes que incorporan las dimensiones mental, fisica,
emocional, afectiva, creativa y espiritual. Las mediciones
nacionales no consideran aspectos como la edad, trayectoria
educativa (muchos han repetido mas de un nivel), realidades
familiares que han provocado que un tercio de los jovenes
participen de programas de apoyo y reparacion de la red SENAME,

¢, Qué procesos pedagdgicos han influido en los resultados?

Los momentos de la clase han sido trabajados en su totalidad, con
especial énfasis en el cierre para evaluar si los objetivos
propuestos se cumplieron.

¢, Qué conclusiones surgieron del analisis de los resultados
cuantitativos y cualitativos?

Resultados y metas institucionales deben ser socializados y
trabajados por todos los actores de la comunidad educativa. Es
primordial el monitoreo permanente de las acciones planteadas en
el PME. Se debe continuar fortaleciendo las actividades
curriculares y extra curriculares tendientes a reforzar los aspectos
valoricos y formativos de la institucion.

¢, Qué problema pedagdgico es posible identificar y cual es la forma
de abordarlo durante el afno?

La falta de motivacién de los estudiantes para continuar con sus
estudios.

Elaborando un plan de accién que involucre a los distintos
estamentos tendientes a fortalecer la autoestima y el proyecto de

vida de los jovenes.
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El o los problema (s) identificado (s) ¢Requiere (n) de establecer | Si
una secuencia de alcances metodoldgicos o curriculares para
concretar la trayectoria educativa y la formacion integral de todos
los estudiantes?

Evaluacion PME 2014

Objetivos Preguntas para el Analisis

Dimensiones ¢, Cual es el grado de cumplimiento de los
objetivos en relacién a las acciones
ejecutadas?

Respuestas

El objetivo propuesto en la dimension Apoyo
al desarrollo de los estudiantes fue cumplido
tal como se planted, de igual manera las
acciones indicadas fueron realizadas.
Dimensién Planificacion y gestion de los
resultados, el objetivo se cumplié tal como
se planted, de igual manera las acciones.
Dimension Formacion, el objetivo no se
alcanza en su totalidad, se elabora un Plan
de Formacion con todos los indicadores, sin
embargo el seguimiento de la
implementacion no se realizd6 de manera
total.

Los objetivos y acciones anuales de cada
dimension
¢, Qué cambios generaron en las practicas
cotidianas de la Escuela?

Sistematizaron un trabajo que se venia
realizando en cada una de las areas;
permitieron estrechar los lazos con los
estudiantes y cambiar la vision sobre las
distintas realidades que ellos enfrentan.
Dieron sentido a los sellos, valores y
principios expresados en el PEI logrando
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que trasciendan todas las esferas del
quehacer educativo.

¢, Cuales son las principales conclusiones
que se obtuvieron del analisis y el nivel de
desarrollo del ultimo PME implementado?

Los objetivos planteados y las acciones
realizadas permitieron una mejora de los
resultados pedagdgicos del establecimiento.
En términos cuantitativos el PME se
desarrollé en un 90%.

Objetivos

Area de resultados

Preguntas para el Analisis

¢,Cual es el grado de cumplimiento de las
metas anuales?

Respuestas

80% de las metas propuestas se cumplieron

¢ De qué manera las metas muestran
efectos respecto del logro de los objetivos?

El efecto directo es la mejora en los
resultados académicos.\notro efecto es una
mayor apropiacion del PEI por parte de la
comunidad educativa, sobre todo en lo que
respecta a los sellos educativos los cuales
estan presente de manera permanente en la
reflexion pedagogica.

Si los resultados fueron favorables en
relacion a lo esperado ¢,qué practicas
perduraran en el tiempo?

En términos generales los resultados fueron
favorables por lo cual se continuara
brindando a los estudiantes el apoyo
pedagogico y emocional que requieran.

Se continuara socializando las metas y
resultados institucionales para adoptar
medidas tendientes a lograr una mejora
continua.
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acuerdo a lo esperado ;,Qué decisiones se
deben adoptar?

Si los resultados no fueron favorables de Los resultados fueron favorables.

Dimensiones

Gestion
pedagogica

Fortalezas y Debilidades
Aspectos para el analisis Fortalezas

Procedimientos y practicas de organizacion, Contar con una profesora de grupo
preparacion, implementacion y evaluacion del | diferencial con 30 horas. Trabajo
proceso educativo de todos los estudiantes realizado por la terapeuta de Flores de
Bach quien atiende al 100% de los
estudiantes que asi lo solicitan y
requieren. Se ha consolidado una
metodologia de trabajo en el aula que
permite que la practica pedagdgica se
realice considerando los tres momentos
de la clase.

Debilidades

No se cubrieron todos los
requerimientos que los
estudiantes con habilidades
destacadas presentaron.
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Liderazgo Los objetivos y acciones anuales de cada De acuerdo a lo planificado se dio Por un tema de sobrecarga
dimension ¢ Qué cambios generaron en las cumplimiento a las acciones laboral, los profesores inscritos
practicas cotidiana de la Escuela? relacionadas con el trabajo para cursos de

multidisciplinario en lo relativo a las perfeccionamiento no los
metas a alcanzar en la evaluacion concluyeron.
SIMCE. De igual manera se realiz6 el
trabajo en la actualizacion del PEl'y
elaboracién del PME y diagnostico
institucional.

Convivencia | ¢Cuales son las principales conclusiones que | Todos los objetivos propuestos y Una de las acciones realizadas

escolar se obtuvieron del analisis y el nivel de acciones planificadas fueron dice relacion con la derivacion de

desarrollo del ultimo PME implementado?

desarrollados en su totalidad lo cual
permitié realizar un trabajo colaborativo
con diversas instituciones y programas
especializados en tematicas
socioemocionales. Ademas, se mejoré
la participacion y vinculacion de padres
y apoderados en diversas actividades
programadas para tal efecto por el
establecimiento.

estudiantes a programas
especializados de apoyo
psicosocial; sin embargo, existe
una baja adhesion a participar de
ellos lo cual no favorece el
desempefio curricular. Otra
debilidad reconocida es que no
se realiza una evaluacion
periddica del impacto de cada
una de las acciones realizadas.

Dimensiones

Gestion  de
recursos

Aspectos para el analisis

Si los resultados no fueron favorables de
acuerdo a lo esperado ¢ Qué decisiones se
deben adoptar?

Fortalezas
Todos los objetivos propuestos vy
acciones planificadas fueron

desarrollados en su totalidad, de esta
manera las salas de clase se
encuentran equipadas en su totalidad
con equipos audiovisuales y espacios
educativos como CRA y ENLACES
cuentan con un sistema de registro de
uso de sus dependencias y materiales.

Debilidades

No se cuenta con el recurso
econdmico para continuar
asignando a los profesores jefes
un bono por el desempefio de
sus funciones
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Gestion Enfasis en el aprender haciendo Insercién Laboral promueve la Respeto, responsabilidad,
pedagogica Ensefanza orientada a la accion, los alumnos | realizacién de la practica profesional laboriosidad, honradez.
son aprendices activos, que elaboran para si y | mediante convenios con empresas del
por si mismos el material que se les provee. rubro.
Busqueda permanente de superacion y
crecimiento personal con actividades de
investigacion insertas en el curriculo y
apoyadas por convenios con
instituciones de educacion superior.
Liderazgo La especialidad Técnico Agropecuaria Insercion Laboral que promueve la Respeto, responsabilidad,
Enfasis en la formacion esta en la adquisicién | realizacion de la practica profesional laboriosidad
de competencias, habilidades y mediante convenios con empresas del
especializacion del area agropecuaria. rubro agropecuario.
Vinculacion con centros de educacion
superior para prosecucion de estudios.
Dimensiones Aspectos para el analisis Fortalezas Debilidades

Convivencia
escolar

Respeto a la diversidad
Aceptacion y respeto hacia todos los seres;
implica equidad, es decir, la oportunidad que

merece todo ser humano para disfrutar de
condiciones basicas de bienestar

Formacion integral con base en el
respeto, innovacion, inclusién y la
valorizacion de lo que cada ser pueda
aportar.

Flexibilidad en el curriculo que
considera talleres orientados al trabajo
en las esferas emocional, afectiva y
creativa.

Respeto, solidaridad, tolerancia,
compasion, amor
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Gestion de La especialidad Técnico Agropecuaria Insercién Laboral que promueve la Respeto, responsabilidad,

recursos Enfasis en la formacién esta en la adquisicién | realizacién de la practica profesional laboriosidad
de competencias, habilidades y mediante convenios con empresas del
especializacion del area agropecuaria. rubro agropecuario.

Vinculacion con centros de educacion
superior para prosecucion de estudios.

Conclusiones y Resultados

Preguntas Respuestas

¢ Cuales son las principales conclusiones a las que llegé la Se hace necesario re formular un plan de trabajo para potenciar a
comunidad educativa fruto del analisis de resultados del area de los estudiantes con capacidades destacadas en todas las
Gestion Pedagdgica? asignaturas. De igual manera consolidar las acciones realizadas

tendientes a fortalecer el trabajo pedagdgico en el aula 'y de apoyo
a los estudiantes con dificultades de aprendizaje y socio afectivas.

¢ Cuales son las principales conclusiones a las que llegé la La planificacion realizada permitié6 cumplir con toda la secuencia
comunidad educativa fruto del analisis de resultados del area de que implica el trabajo del PEI (actualizacion, monitoreo y
Liderazgo? evaluacion). Se hace necesario implementar estrategias que
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incentiven la participacion del estamento de padres y apoderados
en esta accion.

¢, Cuales son las principales conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del analisis de resultados del area de
Convivencia escolar?

Las acciones realizadas aportaron a la mejora en el clima de
convivencia escolar, sin embargo debido al factor tiempo algunas
no pudieron concretarse asi como tampoco una evaluacion del
Plan de Formacion.

¢, Cuales son las principales conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del analisis de resultados del area de
Gestion de recursos?

Las acciones propuestas fueron desarrolladas en su totalidad, pero
es necesario trabajar el tema de habitos y cuidado de los recursos
ya que los estudiantes son proclives a causar dafo en los distintos
espacios educativos e implementos.

¢, Cuales son las principales conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del analisis del area de Resultados?

Los resultados de eficiencia interna han mejorado producto del
trabajo planificado, con seguimiento y evaluacién. Sin embargo los
resultados educativos deben propender al alza sostenida.

Planificacion Estratégica

Objetivos y Metas

DIMENSIONES OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA
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Gestion Identificar, apoyar y monitorear a los estudiantes que | 90% de los estudiantes que presentan alguna de
Pedagogica presentan dificultades en su aprendizaje académico, con | estas problematicas son atendidos y reciben apoyo
riesgo de desertar y con problematicas de tipo socio | de los equipos pertinentes (profesores jefes,
emocional y familiar con el proposito de fortalecer su | Orientador, profesora diferencial, psicologa, asistente
trayectoria educativa. De igual manera promover la | social, entre otros)\n90% de los estudiantes con
participacion de los estudiantes mas destacados en talleres | mayor talento participando en talleres de
de potenciaciéon potenciacion.
Gestion Desarrollar clases y talleres alineados con los objetivos de | 100% de los profesores de especialidad trabajan
Pedagdgica aprendizaje genéricos y de especialidad con el fin de | alineados con los objetivos de aprendizaje genérico
potenciar las competencias establecidas en el curriculo dando | dando énfasis a las practicas productivas.
énfasis a las practicas productivas relacionadas con la
especialidad.
Liderazgo Actualizar, monitorear y evaluar periédicamente el PEI con la | 100% de los estamentos participan de la
participacion de todos los estamentos de la comunidad | actualizacion, monitoreo y evaluacién del PEI.
educativa para asi socializarlo y dar significancia a los
propositos declarados
Liderazgo Recopilar, sistematizar, analizar y utilizar continuamente los | 80% de los datos sobre las caracteristicas, resultados
datos sobre las caracteristicas, resultados educativos, | educativos, indicadores de procesos relevantes y la
indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion de los | satisfaccion de los apoderados del establecimiento se
apoderados del establecimiento. encuentran recopilados, sistematizados y analizados.
Convivencia Fortalecer la formacion de los estudiantes mediante la | 100% de los profesores y asistentes de la educacion
Escolar formulacion, implementacion y evaluacion de un Plan de | participan  activamente  en la  formulacién,
Formacion que este en concordancia con el PEI, los Objetivos | implementacion y evaluacion de un Plan de
de Aprendizaje Transversales, las actitudes promovidas en | Formacion.
las bases curriculares y las normas explicitadas en el
Reglamento de Convivencia.
Convivencia Promover el trato equitativo hacia los distintos miembros de la | 100% de la comunidad educativa sensibilizados
Escolar comunidad y corregir cualquier tipo de discriminacién a sea | frente a cualquier tipo de discriminacion.
por nivel socio econdmico, religion, nacionalidad, pueblo | 90% de los estudiantes que cometen actos de
originario, discapacidad, género, orientacion sexual, | discriminacion trabajan con el equipo pertinente.
intereses, caracteristicas fisicas o psicolégicas entre otras
razones.
Gestion de Consolidar las estrategias que permitan gestionar los | 100% de los espacios educativos (CRA, Enlaces,
Recursos recursos didacticos, equipamiento, mantencion de los | pafiol de herramientas, entre otros) cuentan con

espacios educativos y experiencias en terreno, con normas

equipamiento acorde a su funcién y con planillas de
registro de uso.
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claras de organizacién y uso, para favorecer los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes.

Gestion de
Recursos

Contar regularmente con los insumos fungibles basicos para
llevar a cabo las clases, academias vy talleres, tales como
plumones, cartulinas, papeles, textos de apoyo, entre otros y
los propios de la especialidad técnico profesional. Ademas
poseer un sistema de multicopiado para reproducir material
impreso de manera frecuente.

90% de los insumos solicitados por los profesores
son adquiridos por el establecimiento para llevar a
cabo las clases, academias y talleres.

Area de
Resultados

Mejorar significativamente los aprendizajes de los estudiantes
de 7° y 8° basico y 1° y 2° medio en las asignaturas de
lenguaje y matematica, para potenciar sus habilidades en
comprension lectora y resolucion de problemas.

El 70% de los estudiantes de 7° y 8° basicoy 1°y 2°
medio alcanzan niveles de logro medio alto en las
asignaturas de lenguaje y matematica.

Area de
Resultados

Mejorar los indices de aprobacion general del establecimiento
para fortalecer las trayectorias educativas de los estudiantes.

80% de los niveles educativos presentan una mejoria
en sus indices de aprobacion.

Organizacion Estratégica
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DIMENSION OTROS OBJETIVO ESTRATEGIA ESTRATEGIA2° ESTRATEGIA 3° ESTRATEGIA 4°
ES INSTRUMENT ESTRATEGICO 1° PERIODO PERIODO PERIODO ANUAL PERIODO ANUAL
OS DE ANUAL ANUAL
GESTION QUE
SE VINCULAN
CON EL
OBJETIVO
ESTRATEGICO
Gestion Plan de Identificar, apoyar y Realizar Realizar los Monitoreo del Analisis de los
Pedagodgica Convivencia monitorear a los | diagndsticos de ajustes impacto de las resultados de la
Escolar estudiantes que aprendizaje, necesarios al acciones en los implementacion del
Proyecto presentan disefar e plan de apoyo. resultados Plan de apoyo.
educativo JEC | dificultades en su | implementar un Evaluar el logro pedagogicos Evaluacion de
aprendizaje plan de apoyo | de los objetivos e Ajustes y logro de los
académico, con pedagdgico. impacto de las evaluacion del objetivos y alcance
riesgo de desertar y Monitorear y acciones. plan. de las acciones.
con problematicas evaluar el
de tipo socio | impacto de las
emocional y familiar acciones
con el propdsito de realizadas
fortalecer su tendientes a
trayectoria lograr el
educativa. objetivo.
De igual manera
promover la
participacion de los
estudiantes mas
destacados en
talleres de
potenciacion.
Gestion Plan de Desarrollar clases y Socializar y Monitorear y Seguimiento y Andlisis de los
Pedagdgica Convivencia talleres alineados hacer una realizar ajustes al | evaluacion de las resultados de la
Escolar con los objetivos de reflexion Plan de Estudio acciones implementacion del
Proyecto aprendizaje pedagodgica en de la formacion realizadas. Plan de Estudio de
educativo JEC | genéricos y de torno a las diferenciada TP. Ajustes. la formacion

especialidad con el

nuevas Bases

diferenciada TP.
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Bases fin de potenciar las Curriculares de Evaluar el Evaluacion de
curriculares competencias la educacion TP. impacto de los logro de los
establecidas en el Organizar e talleres de la objetivos y alcance
curriculo dando implementar el especialidad. de las acciones
énfasis a las nuevo Plan de
practicas Estudio de la
productivas formacion
relacionadas con la | diferenciada TP.
especialidad Implementar
talleres de la
especialidad
Liderazgo Plan de Actualizar, Analisis y Seguimiento, Seguimiento y Analisis del
Convivencia monitorear y actualizacion del monitoreo y evaluacion de las | impacto del PEI en
Escolar evaluar PEI mediante la | actualizacion del acciones la comunidad
PEI periodicamente el autoevaluacion PEI. realizadas. educativa.
PEIl con la institucional. Evaluacion y Evaluacion de
participacion de Socializar el PE| | difusion hacia la logro de los
todos los con los distintos objetivos y alcance
estamentos de la estamentos que de las acciones.
comunidad forman la
educativa para asi comunidad
socializarlo y dar educativa.
significancia a los
propoésitos
declarados.
Liderazgo PEI PAO Recopilar, Andlisis del Seguimiento y Ajustes y Medicién del

sistematizar,
analizar y utilizar
continuamente los
datos sobre las
caracteristicas,
resultados
educativos,
indicadores de
procesos
relevantes y la

impacto del PEI
en la comunidad
educativa.
Evaluacion de
logro de los
objetivos y
alcance de las
acciones.

monitoreo del
instrumento de
recopilacion de
datos y de las
estrategias
implementadas.

evaluacion de las
estrategias e

instrumentos de
medicion de
satisfaccion

impacto de las
estrategias;
evaluacion del
logro del objetivo.
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satisfaccion de los
apoderados del
establecimiento

Convivencia Plan de Fortalecer la Analisis y re Ajustes al Evaluacion del Evaluacion del
Escolar Convivencia formacion de los formulacion del Reglamento de Reglamento de impacto de las
Escolar estudiantes Reglamento de Convivencia y Convivencia y acciones
Plan de mediante la Convivencia y Plan de Plan de contenidas y
Sexualidad formulacion, Plan de Formacion. Formacion. desarrolladas en
implementacion y Formacion. Monitoreo de las Socializacién de ambos Planes.
evaluacion de un Seguimiento de acciones. los resultados
Plan de Formacion las
que este en acciones
concordancia con implementadas.
el PEI, los
Objetivos de
Aprendizaje
Transversales, las
actitudes
promovidas en las
bases curriculares
y las normas
explicitadas en el
Reglamento de
Convivencia.
Convivencia Plan de Promover el trato Realizacion de Implementar Seguimiento, Evaluacion del
Escolar Convivencia equitativo hacia los talleres de unidades en el monitoreo y logro del objetivo,
Escolar distintos miembros difusion y curriculo de evaluacion de las su impacto y
Plan de de la comunidad y apropiacioén de orientacién acciones repercusion en la
Sexualidad corregir cualquier los alcances de tendientes a realizadas. comunidad
tipo de la Ley de fortalecer los educativa.
discriminacion a Inclusion valores de
sea por nivel socio escolar. respeto y
econdmico, Disefno de tolerancia frente
religion, protocolo de a la diversidad.
nacionalidad, actuacion frente Realizar

pueblo originario,

periddicamente
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discapacidad,
género, orientacion
sexual, intereses,
caracteristicas
fisicas o
psicologicas entre
otras razones.

a actitudes de
discriminacion.

actividades de
sensibilizacion
frente al tema
con la
comunidad
educativa.

Gestion de Proyecto Consolidar las Actualizar los Actualizar los Monitorear y Evaluacion del
Recursos educativo JEC | estrategias que inventarios de | inventarios de los evaluar la logro del objetivo e
Bases permitan gestionar los distintos distintos pertinencia de los impacto de las
curriculares los recursos espacios espacios medios de estrategias.

didacticos, educativos. educativos. registro.

equipamiento, Mantencion y Mantencion y Mantencion y

mantencion de los reposicion del reposicion del reposicion del

espacios material material material educativo.

educativos y educativo. educativo.

experiencias en Ajustar las

terreno, con planillas de

normas claras de registro de uso

organizacion y uso, de los espacios

para favorecer los educativos.

aprendizajes de

todas y todos los

estudiantes.
Gestion de Bases Contar Realizar un Realizar un Realizar un Realizar un
Recursos curriculares regularmente con levantamiento | levantamiento de | levantamiento de levantamiento de

los insumos de necesidades | necesidades de necesidades de necesidades de los

fungibles basicos
para llevar a cabo
las clases,
academias y
talleres, tales como
plumones,
cartulinas, papeles,
textos de apoyo,
entre otros y los

de los docentes.

Sistematizacion
de los
requerimientos.
Compra de
insumos

los docentes.

Sistematizacion
de los
requerimientos.
compra de
insumos.

Monitoreo del

uso de recursos.

los docentes.
Sistematizaciéon de
los requerimientos.
Compra de
insumos.
Monitoreo del uso
de recursos.
Aplicacion de
encuesta de

docentes.
Sistematizacion de
los requerimientos.
Compra de
insumos.
Evaluacion del
impacto en la
mejora de los

110




propios de la satisfaccion aprendizajes de los
especialidad respecto a las estudiantes.
técnico profesional. academias y
Ademas poseer un talleres.
sistema de
multicopiado para
reproducir material
impreso de manera
frecuente.
Area de Plan de Mejorar Apoyo en el Apoyo en el Apoyo en el Apoyo en el
Resultados Convivencia significativamente quehacer quehacer quehacer quehacer
Escolar los aprendizajes de | pedagdgico con | pedagdgico con pedagogico con pedagogico con
Proyecto los estudiantes de profesores profesores profesores profesores
educativo 7°y 8° basico ayudantes en el | ayudantes en el ayudantes en el ayudantes en el
JEC y 1°y 2° medio en aula. aula. aula. aula.
las asignaturas de Monitoreo Monitoreo Monitoreo Monitoreo
lenguaje y permanente del permanente del permanente del permanente del
matematica, para logro de los logro de los logro de los logro de los

potenciar sus
habilidades en
comprension
lectora y resolucion
de problemas.

aprendizajes.
Premiaciones a
los estudiantes
destacados y a
quienes
presentan
mayores
avances en sus
aprendizajes.
Reflexion
pedagogica
permanente y
trabajo
colaborativo
entre pares.
Socializar y
analizar los
resultados con

aprendizajes.
Premiaciones a
los estudiantes
destacados y a
quienes
presentan
mayores
avances en sus
aprendizajes.
Reflexion
pedagogica
permanente y
trabajo
colaborativo
entre pares.
Socializar y
analizar los
resultados con

aprendizajes.
Premiaciones a los
estudiantes
destacados y a
quienes presentan
mayores avances
en sus
aprendizajes.
Reflexion
pedagdgica
permanente y
trabajo
colaborativo entre
pares.
Socializar y
analizar los
resultados con

aprendizajes.
Premiaciones a los
estudiantes
destacados y a
quienes presentan
mayores avances
en sus
aprendizajes.
Reflexion
pedagdgica
permanente y
trabajo colaborativo
entre pares.
Socializar y
analizar los
resultados con
padres y
apoderados.
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padres y padres y padres y Evaluacion del
apoderados apoderados. apoderados. logro e impacto del
Seguimiento y Seguimiento y objetivo
evaluacion de los | evaluacion de los
resultados. resultados.
Ajuste de las
acciones.
Area de Proyecto Mejorar los indices Analizar Analizar Analizar cobertura Evaluacion del
Resultados educativo JEC | de aprobacién resultados del cobertura curricular y impacto de los
general del afio anterior y curricular y resultados del afio objetivos y
establecimiento establecer resultados del anterior y acciones.
para fortalecer las metas anuales. afio anterior y establecer metas
trayectorias Socializar metas | establecer metas anuales.

educativas de los
estudiantes.

y monitorear el
avance de los
resultados.
Realizar
periodicamente
consejos para

anuales.
Socializar metas
y monitorear el
avance de los
resultados.
Realizar

Socializar metas y
monitorear el
avance de los
resultados.
Realizar
periodicamente

analisis de periodicamente consejos para
resultados consejos para analisis de
parciales. analisis de resultados
resultados parciales.
parciales. Seguimiento y
Seguimiento y evaluacion.Ajuste
evaluacion de las estrategias.
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PLAN ANUAL 2016

Area: Gestion Curricular

Dimension Preparacién de la Ensefianza
Focalizada

Practica de la Existen practicas para asegurar que las estrategias de ensefianza
dimension que disenadas por los docentes sean pertinentes y coherentes a las
sera abordada necesidades de los estudiantes.

Objetivo Apoyar y monitorear a los estudiantes de Educacion General Basica hasta
2° medio que presentan dificultades de aprendizaje, socioemocionales y
con habilidades destacadas. Asimismo potenciar las capacidades a
desarrollar por los estudiantes de formacion técnico profesional.

Indicador ([190% de estudiantes con dificultades de aprendizaje participan del PIE y/o
Seguimiento 1 en grupo diferencial.

Indicador ([[190% de estudiantes con dificultades socioemocionales reciben Terapia
Seguimiento 2 Flores de Bach y apoyo psicosocial

Indicador .[:1100% de estudiantes con habilidades destacadas trabajan con profesores
Seguimiento 3 de apoyo

AT Yo I (o101 ] J-BY]Apoyo a estudiantes con dificultades de aprendizaje, socioemocionales y
Descripcion con habilidades destacadas

Profesora de educacion diferencial monitorea la implementacién de un
Plan de reforzamiento para estudiantes con dificultades de aprendizaje y
deriva a quienes necesiten participar en el PIE.

De igual manera quienes presenten dificultades socioemocionales reciben
apoyo de Terapeuta Floral y quienes posean habilidades destacadas
seran potenciados con un profesional en el aula.

Fechas ici 2016-01-04
2016-12-26
Responsable Jefe Técnico

Recursos para Jefe de UTP, profesora diferencial, profesores de Lenguaje y Matematica,
la psicologa, asistente social, psicopedagoga, médico, Técnico de apoyo,
implementaciéon terapeuta Flores de Bach, kit terapia floral, profesional de apoyo UTP
de la accién premios a estudiantes destacados, material didactico, resmas, toner,
material de oficina, locomocién.
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PIE

destacados.

\[:{Registro de notas de estudiantes que participan del reforzamiento y de los

Informes de psicopedagoga

Registro fotografico de premiacion de estudiantes destacados.

Financiamiento PIE

$ 3784000
SEP $ 7876000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo 5 0
Otro $ 0
Total $ 11660000

Acciéon Nombre y Potengia_r el quehacer pedagogico de los estudiantes de la
Descripcion especialidad
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Estudiantes de la especialidad incrementan las actividades educativas en
terreno , experimentan con nuevos cultivos y reciben apoyo técnico de
una especialista del area quien acompana al profesor del médulo en las
labores practicas realizadas por los estudiantes. Por otra parte se
realizaran talleres con estudiantes para fortalecer las habilidades blandas.

Fechas Inicio 2016-03-01
Término 2016-11-30
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para Jefe de UTP, Jefe de Produccion, técnico de especialidad, monitores para
la talleres de estudiantes, insumos de especialidad, transporte para salidas
implementacién pedagdgicas.
de la accioén

Programa SEP

Medios de Fichas de registro de cultivos de experimentacion
Verificacion

Registro fotografico salida a terreno

Planificacion de talleres de habilidades blandas

Financiamiento PIE $ 0
SEP $ 10646000
EIB 30
Reforzamiento Educativo 5 0
Otro 50
Total $ 10646000
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dimension Preparacion de la Ensefianza
Focalizada

Practica de Ila Existen practicas que aseguran la articulaciéon y coherencia de los
dimensién que disefios de ensefianza con los programas de estudio y PEI
sera abordada

Objetivo Consolidar la elaboracion de planificaciones de modo que contribuya a
la conduccién efectiva del proceso de ensefanza aprendizaje en el
aula,explicando con claridad los objetivos, estrategias metodoldgicas y
evaluacion de logros de aprendizajes

Indicador s[La totalidad de los docentes elaboran planificaciones que contribuyen
Seguimiento efectivamente en el proceso de ensefianza aprendizaje..

G TG LI Planificacion de clases efectivas en el proceso de enseiianza
Descripcion aprendizaje.

Elaboracion de planificaciones que consideren objetivos de
aprendizajes,estrategias didacticas y evaluacion de logros de
aprendizajes en todas las asignaturas y en especial de las competencias
de comprension lectora y resolucion de problemas de modo que
contribuyan efectivamente en el proceso de ensefianza aprendizaje

Fechas ici 2016-03-02
2016-12-7
Responsable Jefe Técnico

Recursos para Materiales de oficina, insumos computacionales, ampliacién horaria de
la personal contratado.

implementacion

de la accién

Programa

Medios [:{Planificacion de las asignaturas.
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Verificacion

Financiamiento PIE

$ 0
SEP $ 2300.000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo 5 0

$ 0
Total $ 2300.0000.

Accion
Descripcion

(o]l ] -3"ISeguimiento y monitoreo del proceso de ensefanza aprendizaje

Monitoreo del

contribuyen en forma efectiva.

. Proceso de ensefanza aprendizaje a través del
acompafamiento en el aula de modo de verificar que las planificaciones

Fechas

2016-04-01

2016-12-7

Responsable

Jefe Técnico

Recursos
la
implementacion
de la accion

para
,contratacion de personal nuevo.

Materiales de oficina, ampliacién de horas a personal contratado

Programa SEP

[} Fichas de registro de acompafamiento de aula.

Registro fotogréfico.

Financiamiento PIE

$ 0
SEP $ 1000000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo $ 0
Otro 5 0
Total $1.000.000
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Dimension Accion docente en el aula.
Focalizada

Practica de Ila Existen practicas para recoger informacién sobre la implementacion de
dimensién que los disenos de ensefianza en el aula
sera abordada

Objetivo Mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula aplicando

estrategias educativas de aprendizaje .conduciendo las clases con
claridad, rigurosidad conceptual dinamismo e interés; valorando los
esfuerzos de los estudiantes. retroalimentando en forma sistematica y
constante de modo que los alumnos y alumnas trabajen dedicadamente
y con responsabilidad en clases.
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Indicador
Seguimiento 1

(.[185% de los alumnos y alumnas logran los aprendizajes establecidos en
las bases curriculares

-G o1 (o] ] - Desarrollo de las habilidades transversales de compresién lectora

Descripcion

Fechas

Responsable

Recursos para
la
implementacién
de la accion

Programa

Medios
Verificacion

Financiamiento

y resolucion de problemas

Seguimiento del logro de la adquisicion de las habilidades de
comprension lectora y resolucion de problemas.

Inicio 2016-03-07

Término 2016-12-09

Cargo Jefe Técnico

Material de oficina

Insumos computacionales
Perfeccionamiento docente
Ampliacion de horas personal contrato

SEP

(W[JReporte de resultados de evaluaciones de habilidades de comprension
lectora y resolucién de problemas.

PIE $ 500000

SEP $ 700000

EIB $ 0

Reforzamiento Educativo $ 0

Otro $ 0

Total $ 12000000
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AT I (o] T -B"|Aplicacion de estrategias efectivas de ensefanza aprendizaje en el
Descripcion aula

Monitoreo de los resultados de aprendizaje a través de reuniones de
coordinacion semanal dirigidas por el equipo técnico pedagdgico.

Fechas iCi 2016-03-01

Término 2016-12-26

Responsable Jefe Técnico

Recursos para Material de oficina

la i Colacién
implementacion .
de la accién Insumos computacionales

Programa SEP

Medios (t[:{Registro de firmas reuniones de coordinacion .

Verificacion Planificaciones

Financiamiento PIE $ 0

SEP $ 2000000

EIB $ 0

Reforzamiento Educativo 5 0

$ 0

$ 2000000
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Dimension Accion docente en el aula
Focalizada

Practica de la Existen practicas para asegurar que el espacio educativo se organiza de

dimension que acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes y en
sera abordada funcion de los disefios de ensefianza
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Objetivo Consolidar el programa de apoyo que permitan potenciar a los estudiantes
con intereses diversos y habilidades destacadas y a los que presentan
rezagos en los aprendizajes y de aquellos con necesidad de elegir
estudios superiores, y alternativas laborales al finalizar su etapa escolar

Indicador .[1100% de los estudiantes de intereses diversos y habilidades destacadas
Seguimiento 1 participan en actividades de libre eleccion

Indicador [190% de estudiantes con rezago en el aprendizaje reciben refuerzo
Seguimiento 2 educativo.

Indicador [:1100% de estudiantes son apoyados en eleccion de estudios superiores
Seguimiento 3 de alternativas laborales

P-Cei (o1 B \[o]13] ] (:M"|Orientacion vocacional y laboral
Descripcion

Desarrollo del programa de orientacion educacional y vocacional para
apoyar a los estudiantes en la prosecucion de estudios, tanto secundarios
como superiores, en las alternativas laborales al término de su etapa
escolar y en el proceso de las practicas profesionales de los egresados
de la ensefianza media Técnico Profesional.

Fechas ici 2016-01-04
Término 2016-12-26

Responsable Orientador Educacional

Recursos para Material de oficina
la

implementacion . .
de la accién Arriendo de dependencias

Programa

Medios («[:{Registro fotografico
Verificacion

Programa de Orientacién Vocacional y Laboral

Financiamiento PIE $ 640000
SEP $ 900000

EIB $ 0

Reforzamiento Educativo $ 0

Otro $ 0

Total $ 15400000

122



AT Yo I \[o111] - B"IReforzamiento y fortalecimiento educativo
Descripcion

Desarrollo del programa de reforzamiento y fortalecimiento educativo en
apoyo de los estudiantes que presentan rezago en sus aprendizajes en
particular las debilidades observadas en comprension lectora y resolucion

Fechas Inicio 2016-03-01
Término 2016-11-30
Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para Jefe de UTP, material de oficina, insumos computacionales, duplg
la psicosocial.

implementaciéon

de la accién

Programa SEP

Medios (s[§ Programa de refuerzo y fortalecimiento educativo
Verificacion

Registro de acciones libro de clases

Financiamiento PIE $ 0
SEP $ 1000000
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EIB $ 0
Reforzamiento Educativo [$0
Otro $ 0
Total $ 1000000

124




XY B (o101 T B Actividades curriculares de libre eleccion

Descripcion

Desarrollo de un programa de actividades de libre eleccion para potenciar
a los estudiantes con intereses diversos y habilidades destacadas.

Fechas

2016-01-04

2016-12-26

Responsable

Orientador Educacional

Recursos para Material de oficina

la i Colacién
implementacion

de la accién Arriendo de dependencias

Programa SEP

Medios (.[{Registro fotografico

Verificacion

Programa de academias de libre eleccion.

Nomina de estudiantes participantes.

Financiamiento PIE

$ 0
SEP $ 300000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo $ 0

$ 0

|$ 300000
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Dimension Preparacién de la Ensefanza
Focalizada

Practica de Ia Existen practicas que aseguren la articulacién y coherencia de los disefos
dimensién que de ensenanza con los programas de estudio y el PEI
sera abordada

Objetivo Consolidar la implementacién efectiva de curriculo vigente, verificando que
las clases se imparten en funcidon de los objetivos de aprendizaje
estipulados en las bases curriculares.

Indicador e[}l a totalidad de los docentes realizan las clases en funcién de los objetivos
Seguimiento 1 de aprendizaje estipulados en las bases curriculares.

-GCTA (o1 I [e) 1 | T-BY]Implementacion efectiva de curriculo.tanto de la formacion general y plan
Descripcion diferenciadoTP

Consolidar la implementacion efectiva del curriculo vigente tanto en Plan
de formacién general y de especializacién. verificando que las clases se
impartan en funcion de los objetivos de aprendizaje estipulados en las
bases curriculares.

Fechas ici 2016-01-04
Término 2016-12-26
Responsable Cargo Jefe de UTP

126



Recursos para Material de oficina

la < s Insumos computacionales
implementacion

de la accion

Programa SEP

Medios [\[:{Pauta de acompanamiento del aula
Verificacion

Planificaciones de asignaturas yo modulos semestrales

Registro de firmas participacion en Talleres educativos.

Financiamiento PIE 5 0

SEP $ 200000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo 50
$ 0
$ 200000

Area: Llderazgo

Dimension Vision Estratégica y Planificacion
Focalizada

Practica de Ia Existen practicas de planificacion del establecimiento, revision y
dimensién que actualizacion del PEI, de acuerdo a las necesidades.
sera abordada

Objetivo Actualizar, monitorear y difundir anualmente el PEI y PME con la
participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa
considerando la informacién sobre caracteristicas y contexto del
establecimiento, indicadores de procesos relevantes y resultados
educativos.

Indicador «[:{Elaboracion y presentacion de PEI actualizado y difundido a los distintos
Seguimiento 1 estamentos de la comunidad educativa.
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Indicador «[{Elaboracion y presentacion de un PME actualizado y difundido a los
Seguimiento 2 distintos estamentos de la comunidad educativa.

Indicador (.[:180% de recopilacion de informacion relevante de los procesos educativos
Seguimiento 3

Indicador [[190% Asistencia y Participacion de los actors educativos en las jornadas de
seguimiento 4 actualizacion del PEI semestral.

AT (o1 I (o111 T -BR"|Actualizacion del PElI y PME
Descripcion

Anualmente se realizan con la participacion de los diferentes estamentos
de la comunidad educativa, jornadas de autoevaluacién para actualizar,
monitorear y difundir el PEl y PME.

Fechas Inicio 2016-06-30
Término 2016-12-30
Responsable Cargo Director

Recursos para Director , directivos docentes, profesores, encargado de enlaces,
la insumos computacionales, material de oficina, proyector, colacion
implementaciéon

de la accién

Programa SEP

Medios ([-{PEI digitalizado y difundido en la pagina web del establecimiento
Verificacion

Registro de firmas de participacion en las jornadas de actualizacion del
PEI y PME.

Financiamiento PIE $ 0

SEP $1 50000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo 50
$ 0
Total $ 150000

128



ACTe (o1 I (o)1 T-:B"IRecopilar y analizar informacién de resultados y procesos relevantes
Descripcion

Recopilar informacion  sobre caracteristicas y contexto del
establecimiento, indicadores de procesos relevantes y resultados
educativos .

Fechas ici 2016-06-27
2016-12-30
Responsable Jefe Técnico

Recursos para Jefe de UTP, material de oficina, insumos computacionales, registros
la internos.

implementaciéon

de la accién

Programa SEP

Medios [:] Base de datos actualizada de informacién sobre las caracteristicas
Verificacién contexto del establecimiento

Registros sobre informacion relevante del establecimiento.

Financiamiento PIE $ 0

SEP $ 100000
EIB 30
Reforzamiento Educativo 5 0
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Otro 5 0
Total |$ 100000

Dimension Visioén estratégica y Planificacion
Focalizada

Practica de la Existen practicas por parte de los lideres en asegurar implementar y
dimensién que evaluar acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas
sera abordada institucionales.

Objetivo Consolidacion de un sistema efectivo de seguimiento y monitoreo del
cumplimiento del plan de mejoramiento educativo y de analisis de
resultados para la correcta forma de decisiones.

Indicador (,[:Y90% de cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativo.
Seguimiento 1

V-CeZei o] I \[o110] ] -BYIMONitoreo del Plan de Mejoramiento Educativo
Descripcion

Elaboracion de un plan de monitoreo del PME

Fechas Inicio 2016-01-04
Término 2016-12-26

Responsable Cargo Jefe Técnico.

Recursos para Material de oficina

la .. Insumos computacionales
implementacion

de la accion

Programa

Medios .[{Plan de monitoreo del cumplimiento del PME
Verificacion

Financiamiento PIE S
SEP $ 100000

EIB $ 0

Reforzamiento Educativo $ 0

$ 0

Total $ 100000
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-CTa (o) I (o111 J-MY|Gestion de resultados
Descripcion

Recopilacion y analisis de los resultados para evaluar el cumplimento de
los objetivos formulados en el Plan de Mejoramiento Educativo

Fechas Inicio 2016-05-01

Término 2016-11-30

Responsible Cargo Equipo de Gestion

Recursos para Equipo de Gestion , material de oficina, insumos computacionales.
la

implementacién

de la accién

Programa
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Medios .-} Registro de datos recopilados

Verificacion

Financiamiento PIE

$ 0
SEP $ 200000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo 5 0
Otro 5 0
Total $ 200000
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Area: Convivencia Escolar

Dimensioén Convivencia Escolar en funcion del PEI
Focalizada

Practica de la Existen practicas para asegurar que el involucramiento de padres y o
dimension apoderados esta en funcion de la implementacion del PEI y del apoyo a los
que sera aprendizajes de sus hijos.

abordada

Objetivo Consolidacion de la formacion espiritual, ética moral, afectiva y fisica de los
estudiantes , promoviendo habitos de vida saludables, prevencion de
conductas de riesgo , modelando habilidades para la resolucién pacifica de
conflictos , con la conviccion que todos los estudiantes pueden desarrollar
mejores actitudes y comportamientos involucrando activamente a los padres
y apoderados en el proceso educativo de los estudiantes.

Indicador ,[:100% de docentes desarrolla en los estudiantes Plan de formacion
Seguimiento 1

e liezizlels (180% de padres y apoderados involucrados en el proceso formativo de sus
Seguimiento 2 [JUSIIeES

-G o1 M o)y 4] o] :MYResolucidn pacifica de conflictos
Descripcion

Modelamiento y ensefianza a los estudiantes de habilidades para la
resolucion de conflictos..

Fechas Inicio 2016-01-04
érmino 2016-12-26
Orientador Educacional

Responsable Cargo
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Recursos Material de oficina

Rl I Colacion
implementaci ) .
on de Ia Arriendo de dependencias

accion

Programa SEP

Medios ([:{Registro fotografico

Verificacion Programa de modelamiento y ensefianza de resolucion de conflictos

Financiamiento (g3 $

SEP $ 100000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

$0

$ 100000

LA I (o]0l S CBYlInvolucramiento de los padres en el proceso educativo de los
Descripcion estudiantes

Elaboracion de un programa que estimule el involucramiento activo de los
padres y apoderados en el proceso educativo de los estudiantes.

Fechas iCi 2016-03-01
Término 2016-11-30

Responsable Orientador Educacional

Recursos para Orientador Educacional, material de oficina, insumos computacionales,
la colacién , combustible

implementaciéon

de la accion

Programa SEP

Medios [ Programa de involucramiento de padres y apoderados en el procesg
Verificacién educativo de los estudiantes.

Financiamiento 50
$ 100000
$ 0
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Reforzamiento Educativo 5 0

Otro $ 0

Total $ 100000

Dimension Formacién personal y apoyo a los estudiantes en sus Aprendizajes

Focalizada
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Practica de la Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los estudiantes
dimension que considerando sus caracteristicas y necesidades.
sera abordada

Objetivo Consolidar las politicas y procedimientos implementados en el programa
de convivencia escolar para asegurar un ambiente propicio para el
desarrollo de las actividades educativas definiendo rutinas, corrigiendo
formativamente las conductas antisociales de los estudiantes vy
previniendo y enfrentando el acoso escolar o bulling.

Indicador .[4100% de los docentes aplica ‘procedimientos para asegurar un ambiente
Seguimiento 1 propicio para el aprendizaje.

AL T I o1 [T - IYIRutinas y procedimientos para el desarrollo de las actividades
Descripcion pedagogicas.

Implementacion de rutinas y procedimientos diarios a aplicar por los
docentes, a los estudiantes al inicio durante y término de cada clase para
facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

Fechas ici 2016-03-04
Término 2016-12- 07
Responsable Equipo de Gestion

Recursos para Material de oficina
la
implementacion
de la accién

Programa

[-{Listado de rutinas

Financiamiento PIE $ 0

SEP $ 150000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo $ 0
Otro 50
Total $ 150000
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AT I (o] T -BYPrevencion y enfrentamiento del acoso escolar
Descripcion

Desarrollo de talleres de prevencion, crecimiento personal y
consolidacion del programa de prevencion y enfrentamiento del acoso

Fechas iCi 2016-03-01

Término 2016-11-30

Responsable Cargo Orientador Educacional

Recursos para Orientador Educacional, material de oficina, insumos computacionales,
la dupla psicosocial, combustible, colaciones.

implementaciéon

de la accion

Programa SEP

Medios (i[5} Programa de refuerzo y fortalecimiento educativo

Verificacion Registro de acciones libro de clases

Financiamiento PIE |$ 0
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SEP $ 1000000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo $ 0
Otro $ 0
Total $ 1000000
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Dimension Formacidn personal y Apoyo a los estudiantes en sus Aprendizajes
Focalizada

Practica de la Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los estudiantes
dimensioén considerando sus caracteristicas y necesidades.

que sera

abordada

Objetivo Fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros de la comunidad
educativa en el liceo Francisco de Asis y comunidad en general a través de
la participacién y construccidon de una identidad positiva, promocién de un
sentido de y el entorno y la sociedad y fomento de la expresiéon de
opiniones y debate fundamentado de ideas entre los estudiantes.

Indicador .[1100% de estudiantes es motivado a actuar con un sentido de responsabilidad
Seguimiento 1 social con el entorno.

-G T M o))y ] T - Participacion en el Consejo escolar.
Descripcion

Consolidacion del proceso de eleccion democratica de los representantes
ante el consejo escolar de los docentes, estudiantes y padres y apoderados
promoviendo la constitucion de los centros de alumnos.

Fechas Inicio 2016-03-04
érmino 2016-04- 07
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos Material de oficina

para I Colacion
implementaci .
én de la Insumos computacionales

accion

Programa SEP

\[-YActas de eleccion de centro de alumnos y alumnas

Actas del consejo escolar.

Financiamiento [gl= $0

SEP $ 100000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0
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Otro

$0

otal

$ 100000

V-G oTo M\ o))y J(:MYICuidado del medio ambiente
Descripcion

Desarrollo del programa de cuidado de medio ambiental como una forma de
promover un sentido de responsabilidad social con el entorno y consigo
mismo a través de acciones concretas.

Fechas

2016-03-01

érmino

2016-11-30

Responsable

Cargo

Jefe departamento de ciencias

Recursos
para la
implementaci
on de la
accion

combustible, colaciones.

Orientador Educacional, material de oficina, insumos computacionales,

Programa
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Medios (.Y Programa de refuerzo y fortalecimiento educativo

Verificacion

Registro de acciones libro de clases

Financiamiento [gI= $0

SEP $ 1000000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

otal $ 1000000
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Area : Gestion de Recursos

Dimension Recursos financieros , Materiales y Tecnolégicos
Focalizada

Practica de la Existen practicas que aseguran la mantenciéon de los recursos materiales,
dimension tecnoldgicos y de equipamiento que requiere la implementacion del PELI.

que sera

abordada

Objetivo Consolidar las estrategias que permitan gestionar y contar regularmente con
los recursos didacticos, insumos fungibles basicos, equipamiento y
mantencion de los espacios educativos con normas claras de organizacion y
uso para favorecer los aprendizajes de todas y todos los estudiantes en
clases, talleres, academias y experiencias en terreno.

Indicador .[1100% de los espacios educativos utilizan planillas de registro de uso de
Seguimiento 1 material educativo.

AT TeY B [o1111 o J-YIRenovacion de computadores sala de ENLACES
Descripcion

Se compraran computadores para renovar los equipos de la sala de
ENLACES vy asi optimizar las acciones pedagdgicas realizadas con las
tecnologias digitales

Fechas ici 2016-03-13
2016-06- 30
Responsable Equipo de Gestion

Recursos para Administrador, encargado de enlaces, computadores, impresora, resma €
la papel, fotocopiadora.

implementacion

de la accion

Programa

Medios \[:{Factura de compras de computadores
Verificaciéon
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Registro fotografico de la sala de enlaces

Financiamiento PIE $ 0

SEP $ 40000000

EIB $ 0

Reforzamiento Educativo 5 0

Otro 50

Total $ 4000000

LTI LT JCY  Adquisicion  de  equipamiento e insumos para actividades
Descripcion pedagégicas.

Se compraran insumos fungibles, materiales, premios y equipos para el
desarrollo de clases, talleres, academias y experiencias en terreno
fortaleciendo de este modo el proceso de ensefianza aprendizaje.

Fechas ici 2016-03-27
2016-12-30
Responsable Administrador
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Recursos para Administrador, materiales, insumos y equipos para el desarrollo de clases,
la talleres, academias y experiencias en terreno, premios. transportes
implementacion computador, resmas, fotocopiadora, impresora.

de la accién

Programa SEP

Medios (s[ Registro fotografico de premiaciones

Verificacion Facturas y boletas de compra

Financiamiento PIE $ 0
SEP $ 12300000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo 5 0
Otro 50
Total $ 1230000

Dimension Recursos Humanos
Focalizada
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Practica de la
dimensién que
sera abordada

paradocentes en
implementar el PEI.

Existen practicas para diagnosticar las necesidades de los docentes y
relacién con

las competencias requeridas para

Objetivo

considerando
normativa vigente.

Consolidar la gestiéon de recurso humano propiciando un clima laboral
positivo fortaleciendo el desarrollo profesional y técnico reconociendo el
trabajo , incentivando el desempefio , promoviendo el perfeccionamiento y
aplicando un proceso de evaluacion y retroalimentacién del personal
las prioridades del PEI,

necesidades pedagodgicas y

([:4100% del
desempefio.

Indicador
Seguimiento 1

personal es evaluado y recibe retroalimentacion por su

Indicador
Seguimiento 2

(:[:4100% del personal propicia un clima laboral positivo

Indicador
Seguimiento 3

.[1100% de docentes recibe perfeccionamiento
habilidades del pensamiento de los estudiantes.

en el desarrollo de

Accion
Descripcion

(\[oJiil]-MYEvaluacion y retroalimentacién del desempeiio.

Proceso de evaluacién y retroalimentacion del desempefio del personal
orientado a mejorar la practica pedagdgica y gestion administrativa.

Fechas

2016-03-13

2016-12- 28

Responsable Cargo

Equipo de Gestion

Recursos
la
implementacion
de la accion

para

Material de oficina , insumos computacionales.

Programa SEP

Medios

L[:{Instrumento de evaluacion del desempefio

Verificacion

Registro de resultado de evaluacion

Financiamiento PIE

$ 0
SEP $ 100000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo 50

$ 0

$ 100000
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AT (o1 I (o)1 1| J(-3Y] Perfeccionamiento en el desarrollo de habilidades del pensamiento.
Descripcion

Implementacion de un perfeccionamiento para mejorar las competencias
profesionales en el desarrollo de las habilidades del pensamiento de los
estudiantes.

Fechas ici 2016-03-05

Término 2016-11-30

Responsable Director

Recursos para Materiales de oficina, insumos computacionales, colaciones
la combustible

implementaciéon

de la accién

Programa SEP

[«[{{ Registro fotografico y de asistencia

Programa de capacitacién

Financiamiento PIE $ 0

SEP $ 1000000

EIB $ 0

Reforzamiento Educativo 5 0

Otro 5 0
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-0 o1 I\ (o115 ]3] Clima laboral positivo
Descripcion

Consolidacion del clima laboral positivo, reconociendo el trabajo
profesional por medio de distinciones que estimulan el buen desempefio y
desarrollando talleres técnico pedagogico fuera del establecimiento
orientados a la distension y disminucién del agobio o estrés laboral del

Fechas ici 2016-04-05
Término 2016-12-30
Responsable Equipo de Gestion

Recursos para Materiales de oficina, insumos computacionales, colaciones , incentivo a
la desempefio.

implementacién

de la accién

Programa SEP

Medios (\[:{NOmina de personal destacado
Verificaciéon

Registro de asistencia del personal a Talleres Técnicos pedagdgicos

Registro fotografico

Financiamiento PIE 5 0

SEP $ 1000000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo 5 0
$ 0
$ 1000000

Dimension Recursos financieros , Materiales y Tecnolégicos
Focalizada

Practica de |Ila Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos
dimension que financieros .
sera abordada

Objetivo Consolidar las politicas y procedimientos necesarios para asegurar la
provision, organizacion y uso de los recursos educativos tales como
instalaciones, equipamiento y recursos didacticos que permite otorgar
seguridad a los estudiantes.

147



Indicador [1100% de los estudiantes utilizan las instalaciones, equipamiento y
Seguimiento 1 recursos educativos disponibles.

-CTo (o) I (o111 J-B¥YIRecursos educativos.
Descripcion

Consolidacion del Plan de uso e instalaciones, equipamientos y recursos
educativos que otorgan bienestar y facilitan el aprendizaje de los
estudiantes.

Fechas Inicio 2016-03-08
Término 2016-12- 30
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para Insumos computacionales, talleres ,implementos deportivos, recursos
la audiovisuales, material didactico, libro, revistas, equipo fotografico y de
implementacion filmacion.

de la accion

Programa SEP

Medios [-{Factura de compras de computadores
Verificacion

Registro fotografico de la sala de enlaces

Financiamiento PIE $ 0
SEP $ 4000000

EIB $ 0

Reforzamiento Educativo $ 0

Otro $ 0

Total $ 4000000
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Accion Nombre
Descripcion

1" Gestién administrativa y educativa con recursos Tics

administrativa y educativa.

Consolidar el uso de los recursos Tics para facilitar y optimizar la gestion

Fechas

2016-03-08

2016-12- 30

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos
la
implementacion
de la accion

para
personal.

Insumos computacionales, internet, talleres, contratacién de horas de

Programa

Medios s[-{Plan Tics institucional

Verificacion

Financiamiento PIE

$0
SEP $ 1000000
EIB $ 0
Reforzamiento Educativo 5 0

$0
Total $ 1000000
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COMUNICACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

GESTION Se informa en reuniones semanales de G.P:T,
(0152924010 WAV= P blicacion en pagina web del establecimiento
Informe escrito semestral de notas.

Entrevista individual de Apoderados

Informes individuales de avance de logros por curso.

Entrevistas individuales de apoderados.

Reuniones de Padres de apoderados

LIDERAZGO Se comunica a través de la invitacion a participar en talleres

de la comunidad educativa

de actualizacion del PEI considerando a los distintos actores
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o0/ \\A SN e/28 Se difundira en Pagina web la invitacion a talleres, trabajo en
ESCOLAR aula, paneles informativos,, Reuniones de apoderados, en
Reuniones de G:PT: Paneles informativos cartillas
informativas.

GESTION DE SE difundira a través de la pagina web una cuenta publica
RECURSOS anual de los recursos adquiridos y su utilidad

Ceremonias de entregas de recursos

Consejos escolares.

Paneles fotogréaficos con recursos obtenidos.

Notas de prensa en diarios locales.
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