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Resumen

El presente trabajo de grado consiste en la elaboracion de acciones de mejora para
la Escuela N° 2 La unidn, Region de Los Rios. Fueron considerados datos
relevantes para la escuela, resultados de un Diagndsticos, cuestionario a 25
docentes directivos y de aula que incluye las Areas de formacién basada en
competencias, Dimension Saber Conocer, Dimension Saber Hacer, Dimensién
Saber Ser; Area liderazgo pedagodgico, Dimension Redisefiar la Organizacion,
Dimensién Gestionar la Instruccion, Dimension Desarrollar Personas, Dimension
Establecer Direccion; Area Gestioén curricular, Dimensién Gestion Pedagdgica,
Dimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula, Dimension Apoyo al Desarrollo de
los Estudiantes y Area Gestién de recursos, Dimension Gestion de Recursos
Humanos, Dimensidon Gestion de recursos financieros y administrativos, Dimension
Gestion de recursos educativos. Todo esto con la finalidad recabar informacion y de
detectar nudos criticos de la escuela, realizando una sintesis de toda la informacion
gue sera la base de la propuesta de mejora. Luego de proceder a ordenar la
informacion recabada de cada uno de los instrumentos para destacar las practicas
relevantes y positivas y destacar lo mas descendido y realizar acciones de mejora
en un tiempo determinado con personas responsables para monitorear y ver el

impacto en los aprendizajes de los estudiantes.



Introduccion.

“Imaginemos que la escuela es una orquesta: para tocar una melodia armonica no
alcanza con tener un buen violinista. La actividad de cada uno de los musicos es
importante. Si el violin suena hermosamente pero el resto de los instrumentos
desentona, es imposible que se cumpla el objetivo. Lo que advertimos con este
ejemplo es que todas las organizaciones, y por ende también la escuela, sin la
actividad de cada uno de sus miembros no se cumple el objetivo, pero con un trabajo
por separado tampoco. Esto significa que se requiere trabajar en equipo y equilibrar
los esfuerzos de cada uno. El sonido que necesitamos escuchar en nuestras
escuelas es el del aprendizaje, e eso solo es posible si todos sus integrantes
colaboran y trabajan en equipo’.

El informe quiere ser una propuesta para esta gran orquesta que es la Escuela N°2
La Union. En este diagnostico veremos como toca cada uno de los integrantes y
equipos musicales para llegar a la meta de la mejora de los aprendizajes de las y
los estudiantes.

Este Informe de grado presenta e incorpora un Diagndstico institucional con
resultados cuantitativos y cualitativos de la Escuela N°2 La Unién; en las Areas de
formacion basada en competencias, Dimensién Saber Conocer, Dimension Saber
Hacer, Dimension Saber Ser; Area liderazgo pedagogico, Dimension Redisefiar la
Organizacion, Dimension Gestionar la Instruccion, Dimension Desarrollar Personas,
Dimension Establecer Direccion; Area Gestion curricular, Dimension Gestion
Pedagdgica, Dimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula, Dimension Apoyo al
Desarrollo de los Estudiantes y Area Gestién de recursos, Dimensién Gestion de
Recursos Humanos, Dimension Gestion de recursos financieros y administrativos,
Dimension Gestion de recursos educativos. El instrumento utilizado para el
diagndstico se basa en el Marco para la Buena direccion y Liderazgo Escolar y
Marco para la Buena Ensefianza, considerando y destacando las practicas mas
importantes para lograr mejoras significativas en toda la gestién educativa.

Las acciones de mejora se basan en cuestionario aplicado a 25 profesores de aula

y gestion educativa.



Marco teorico.

“El cambio en la educacion es facil de proponer, complicado de llevar a la practica

y extraordinariamente dificil de sostener”

No cabe la menor duda que uno de los grandes desafios que enfrentamos como
pais es mejorar la educacion, es recuperar los aprendizajes perdidos y lograr formar
mejores estudiantes para enfrentar la vida. Para esto debemos contantemente ver
los avances o retrocesos y buscar acciones de mejora.

Casanova M. (1998) “La evaluacion diagnostica es una forma de detectar la
situacién de partida general para dar comienzo a un proceso de ensefianza y
aprendizaje”. El diagnostico Institucional de las areas de Formacién basada en
competencias, liderazgo pedagodgico, gestion curricular y gestion de recursos, el
dato general del Diagnostico Integral de Aprendizaje DIA, por cursos y niveles, son
un referente, un marco orientador para verificar como se conduce el
establecimiento, como se logran las habilidades que debemos reforzar durante el
proceso ensefianza aprendizaje y las adecuaciones curriculares que debemos
trabajar con estudiantes necesidades educativas especiales cuando sea necesario.
El concepto de “evaluar”, definido por la Real Academia de la Lengua se sefala
como el valor de algo, apreciar, calcular, estimar conocimientos, aptitudes y
rendimiento de los estudiantes. La evaluacion diagndstica o evaluacion inicial es
aquella que se realiza al inicio del proceso de ensefianza — aprendizaje a nivel
equipo directivo, docentes y estudiantes cuya finalidad es la obtencion de
informacion sobre las caracteristicas de los equipos directivos, practicas docentes
y nivel de conocimiento de los estudiantes. La evaluacidén diagndstica es, por lo
tanto, un procedimiento para recoger y tratar informacion sobre el grado de
desarrollo de las competencias béasicas de toda la comunidad educativa.

El Ministerio de Educacion lanzo apoyo para los establecimientos educacionales
con el objetivo de identificar el nivel de desarrollo de la lectura de nifios. El objetivo
es que todos los estudiantes puedan descubrir la maravilla de leer. La lectura abre
mundos distintos, permite acceder a conocimientos, distintas realidades, épocas de

la historia y se espera que eso sea algo que todos los nifios puedan desarrollar



como parte de la reactivacion educativa en todas las escuelas del pais. La primera
accion trata del Diagnostico de Reactivacion de la Lectura, instrumento disefiado
junto con la Agencia de Calidad de la Educacién que permitira a las y los docentes
identificar las necesidades de apoyo en lectura de los estudiantes de 2°, 3°y 4°
basico que no han alcanzado el nivel de desarrollo adecuado a su edad. Este
instrumento nuevo del Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA) de la Agencia de
Calidad de la Educacion para identificar las necesidades de apoyo en lectura de las
o los estudiantes que no han alcanzado el nivel de desarrollo adecuado a su edad.
En este sentido, se diferencia de las pruebas DIA Lectura en que estas Ultimas
entregan informacion de un curso completo, en cambio, este nuevo instrumento se
focaliza en los y las estudiantes que requieren mayor apoyo para avanzar en sus

competencias lectoras.

Con este diagnostico, las y los profesores podran conocer cual es el nivel de rezago
en la adquisicion del nivel de calidad lectora, que esta asociado al nivel de fluidez
gue un estudiante deberia demostrar a lo largo de su escolaridad. En relacion a lo
expuesto anteriormente es importante destacar los instrumentos de evaluacion que
realmente nos entregue informacién valiosa de los aprendizajes de los alumnos y
por sobre todo es el docente quien debe detectar las falencias de los alumnos y
ayudar a superarlo, es asi como Juan Torres nos indica: “Se valora desde la
perspectiva del docente el como se utilizan los resultados conseguidos para generar
nueva informacion, y desarrollar aquellas capacidades en los estudiantes para
transferir aprendizajes a otros contextos o realidades™, por lo tanto la evaluacion no
es solo el medio para colocar una nota, sino es informacién y una herramienta que
tiene todos los docentes para poder mejorar los aprendizajes, es decir ayudar a
aprender, asi Torres dice: “El aspecto central de evaluar no se focaliza en el
resultado del aprendizaje como fin dltimo, sino mas bien en medir cualitativa y
cuantitativamente las estrategias y procesos mentales desarrollados para el logro

de los aprendizajes™, y asi poder realizar acciones concretas de mejora.

1 Juan Torres. (2014). Claves de la evaluacion auténtica desde el enfoque de la evaluacion orientada al
aprendizaje. Congreso Iberoamericano de educacion, 2, 105. https://revistas.uam.es/riee/article/view/riee2020 13 2_004
2 Juan Torres. (2014). Claves de la evaluacion auténtica desde el enfoque de la evaluacién orientada al
aprendizaje. Congreso Iberoamericano de educacion, 2, 107. https://revistas.uam.es/riee/article/view/riee2020_13 2_004




Desde el Mineduc, la Reforma Educacional que esta llevando a cabo se declara
su integralidad porque busca garantizar que todos los estudiantes, independiente
de su condicion social y cultural, su historia y lugar de origen, tengan acceso a
aprendizajes y experiencias educativas de calidad, que reconozcan y valoren su
individualidad, que desplieguen sus talentos y logren competencias que la
sociedad actual requiere. Mineduc (2017). En este contexto es que las escuelas
desde la direccidn y sus equipos de gestion, cuerpo docentes y asistentes de la
educaciéon deben realizar todo lo necesario para cumplir con este mandato del

Mineduc.

Areas Formacion basada en competencias: La formacién por competencia es
entendida como un proceso de enseflanza y aprendizaje que esta orientado a que
las personas adquieran habilidades, conocimientos y destrezas empleando
procedimientos o actitudes necesarias para mejorar su desempefio y alcanzar los

fines de su institucion.

Partiendo de este punto denota la presencia de procesos de formacion por
competencias en forma continua y permanente en el marco de la adquisicion de
conocimientos nuevos para la mejora de la profesion, la actualizaciéon profesional, la
promocién socio profesional ademas el fortalecimiento de la reconversion
profesional. Sus objetivos sonclaros y definidos respecto a los resultados de
desempeiio laboral, el cual implica la combinacion de tres factores clave: el Saber
(conocimientos), el Saber Hacer (de las competencias) y las Actitudes (compromiso

personal).

Cabe destacar que el proceso de la formacion, considerando todas sus aristas, es
complejo, tiene multiples dimensiones y es un proceso que ha sido valorado desde
diferentes términos y disciplinas, entre las que se destaca, la educacion, la
economia, la sociologia de la empresa, la psicologia social, las relaciones
industriales, entre otros; su dimensién es de tal magnitud que abarca confundirla e
interpretarla de diferentes maneras, es decir, puede interpretarse como

entrenamiento, adiestramiento, instrucciéon, desarrollo, cualificacion, educacion.



En el marco de la formacion por competencias, los especialistas que enmarcan su
analisis en esta tematica (Levy-Leboyer, 1997; Alavi y Leidner, 2001;Friesl et al.,
2011; Bustamante et al., 2012; Castro, 2014; Cejas et al., 2017), entre otros han
puesto de manifiesto el significado de estas, argumentando que las competencias no
provienen de un Unico paradigma, sino que ha conformado con aportes diversos
qgue derivan de diferentes teorias (filosofia, psicologia, linglistica, sociologia,
economia y formacion laboral) siendo asi la fortaleza del concepto y sus

aplicaciones en el ambito social, empresarial, académico y cientifico.

Para Bustamante, la palabra competencia es asumida como un concepto
‘recontextualizado que se ha ido transformando, en base a los significados que
originalmente se han proporcionado en diferentes contextos”, sinembargo, el
concepto ha sido entendido como aquel que tiene muchas dimensiones,
determinandose su significacion desde los diversos ambitos tales como el
educativo, laborales, culturales, sociales y mas aun en la gestion humana. El
mencionado especialista determina que la formacion por competencia implica
aquel proceso que identifica el desempefio idoneo de una persona en su actividad
laboral, logrando asi el desarrollo de las destrezas, habilidades y conocimientos
gue deben estar articulados con el aprendizaje desde la escuela y la demostracion

de estos en el puesto de trabajo.

Area Gestion Curricular: El curriculum es un producto de la historia humana
y social, asi que cambia como todas las construcciones sociales- de tiempo en
tiempo, de acuerdo con las transformaciones e innovaciones en las ideas, en las
utopias, en la ordenacion de la vida social. Por esto la definicion del curriculum
requiere que previamente se establezca una vision de mundo que opera como
marco de referencia de dicha definicion y al mismo tiempo la haga comprensible.
(Casarini, 1999 p. 5).

En la necesidad de definir el concepto de curriculum Mineduc manifiesta que de
acuerdo con la mayoria de los autores “el curriculum siempre involucra una

seleccion de la cultura”, relevando la propiedad de seleccion, dado que resultaria



imposible transmitir todos los conocimientos existentes. Mineduc releva lo
planteado por Dussel (2007), quien plantea que “el curriculum constituye un
documento publico que expresa acuerdos sociales sobre lo que debe transmitirse
a las nuevas generaciones en el espacio escolar. Los acuerdos pueden ser mas
0 menos consensuados, mas amplios o restringidos, pero en cualquier caso
tienen un caracter publico que trasciende lo que cada institucién o docente puede

resolver por si mismo”. (Mineduc 2016 p. 11).

Se entendera el curriculum como una seleccién de saberes propios de la cultura,
en la que intervienen diversos actores con distintos espacios de poder e

incidencia. Posee un orden y organizacion que le da estructura.

El Ministerio de Educacion, como érgano rector del sistema educativo, es el
encargado de elaborar las Bases curriculares que es el documento que establece
las metas de aprendizaje expresadas como objetivos de aprendizaje los cuales
incorporan actitudes transversales y por asignaturas: conocimientos vy

habilidades, las que se definen de la siguiente manera.

Uno de los principales desafios planteados por la Ley General de Educacién es
la Implementacion Curricular y el fortalecimiento de la gestion educativa de las
escuelas, destacando que la Implementacion Curricular tiene relacion con el
proceso de apropiacion curricular, lo que requiere la comprension de las nuevas
visiones, conceptos generadores y procedimientos de ensefianza, por parte de

los distintos actores educativos (Mineduc, 2016).

Area Liderazgo Pedagégico: Conjunto de practicas que realizan los lideres
escolares para provocarque la actividad de ensefianza logre altos niveles de
aprendizaje en los estudiantes. Liderazgo pedagdgico implica que los
establecimientos escolares focalicen sus tareas fundamentales en aquello,
requiriendo practicas que posibiliten establecer propdésitos y metas de manera
compartida, el desarrollo profesional de los docentes y generar condiciones

organizacionales, especialmente la promocion de una cultura de colaboracién.
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El Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar recoge los avances y

experiencias en materia de gestion y liderazgo escolar, desarrollados en Chile

durante la ultima década. Estas iniciativas, sumada a la investigacion
internacional y el reciente esfuerzo por conceptualizar y sistematizar procesos de
mejoramiento y el rol de los lideres escolares en Chile, han permitido seleccionar

y distinguir conceptos claves.

Al igual que el documento que lo precedio, el Marco para la Buena Direccién y el
Liderazgo Escolar no pretende ser prescriptivo, sino mas bien un orientador de
las politicas nacionales en materia de desarrollo profesional directivo, seleccion,
evaluacion vy, por supuesto, una guia para desarrollar un amplio concepto de
liderazgo en los establecimientos educacionales. Define las practicas,
competencias, conocimientos y principios profesionales fundamentales para el
desarrollo del liderazgo escolar; promoviendo una aplicacion acorde al contexto

de cada establecimiento escolar.

El Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar permite orientar la
auto reflexion, la autoevaluacion y el desarrollo profesional de los directivos en
ejercicio, ademas, promueve un lenguaje comun que favorece la comprension y

la reflexion de todos los miembros de la comunidad escolar sobre el liderazgo

Las subdimensiones del Liderazgo describen a cabalidad las tareas que lleva a
cabo el director y equipo de gestion como responsable de los resultados
formativos y académicos del establecimiento. Los estandares determinan que al
director y equipo de gestion le corresponde comprometer a la comunidad
educativa con el Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del
establecimiento, conducir efectivamente el funcionamiento de este y dar cuenta

al sostenedor de los resultados obtenidos.

Area Gestién de Recursos: La Gestién de Recursos se refiere a los procesos
directivos de obtencion, distribucion vy articulacion de recursos humanos,

financieros y materiales necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y
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desarrollo propuestas por el establecimiento.

El director y equipo de gestion administran y organizan los recursos del
establecimiento en funcién de su proyecto educativo institucional y de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. Para cumplir los objetivos
institucionales, las metas de aprendizaje y las metas del establecimiento, el director
y su equipo de gestién deben asegurar el buen uso de los recursos financieros,
materiales y pedagdgicos de su establecimiento. Desarrollan iniciativas para la
obtencion de recursosadicionales, tanto del entorno directo como de otras
fuentes de financiamiento, orientados a la consecucion de los resultados
educativos e institucionales. La disponibilidad de recursos adicionales facilita la
consecucion de las metas de un establecimiento educativo. En esta direccion, el
director y equipo directivo deben promover una gestion que aproveche
oportunidades, liderando procesos de busqueda, negociacion y vinculacion de
recursos a las necesidades del establecimiento. Motivan, apoyan y administran el
personal para aumentar la efectividad del establecimiento educativo. El director y
equipo de gestidn requieren contar con un equipo de trabajo comprometido y
competente. Una buena direccion propone objetivos desafiantes, reconoce logros
y abre espacio al surgimiento de nuevos liderazgos. Generan condiciones
institucionales apropiadas para el reclutamiento, seleccion, evaluacion y desarrollo
del personal del establecimiento. La calidad del personal de un centro educativo
es fundamental en el logro de sus metas. Por ello, es relevante que el director y su
equipo de gestidn aseguren procesos de reclutamiento y seleccion coherentes con
las necesidades institucionales. Asimismo, deben garantizar evaluaciones
sistematicas al personal que permitan tener una vision desu evolucién en un
periodo determinado y que estén orientadas hacia su perfeccionamiento. En el
proceso de evaluacion es importante que el director y sus docentes directivos
canalicen la percepcion del resto de la comunidad educativa, acercadel desempefio

del personal docente y asistentes del establecimiento.
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Marco contextual.

Nombre Unidad Educativa

Escuela N° 2 La Unién

Rol Base de Datos

7130-7

Direccion 21 de Mayo 198
Comuna La Unién
Region Los Rios
Teléfono 642322372

Correo Electrénico

direcion@escuelalaunion.cl

Clasificacion SIMCE

B (Medio Bajo)

Tipo de Ensefianza

Béasica y Pre-basica

Género Mixto

Caracter Laico

indice de Vulnerabilidad 95,6 % (afio 2018)
Clasificacion SEP Autbnomo

Tipo de Jornada

Jornada Escolar Completa

Niveles de Escolaridad

Educacion Parvularia — Educacion Basica

Afo de Fundacion

27 de julio — 1903

Directora

Carmen Gloria Martineau Carrasco.

Sostenedor

Sra. Andres Reinoso.

Representante Legal

llustre Municipalidad de La Union.

Jefe de DAEM

Sr. David Martinez.

N° de Docentes Directivos 3

N° de Docentes 32

N° Asistentes de la Educacion veintiuno
Dupla Psicosocial 1 Psicologa

1 Asistente Social
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1 Psicologo
Equipo Multidisciplinario PIE 5 Educadoras Diferencial
1 Psicopedagoga

1 Fonoaudidloga

La Escuela N°2 “La Unién”, inicia su historia en el ano 1886, con la Sra. Fidelina
Arias Soto, quien, en una vieja casona y con una mirada visionaria, inicia el suefo
de educar a las nifas de nuestra comuna. En el afio 1903 y bajo la direccion de la
Sra. Lucrecia Manzano es fundada oficialmente bajo el decreto N°4079 y el nombre
de Escuela Superior de Nifias N°2.

En estos 120 afos de tradiciéon y educacién, en su modalidad de educacion
Parvularia y basica, entrega a sus estudiantes ensefianza y valores en base a la
Inclusidn, el Respeto, el trabajo colaborativo y el Cuidado del Medio Ambiente. La
Escuela entrega una educacion integral y de calidad, brindando sélidos valores, y
con la participacion de la familia, logrando el desarrollo de estudiantes alegres,
felices y comprometidos con su comunidad educativa y comunidad en general.

Su actual directora es la Sra. Mirtala Noemi Saez Pérez, este establecimiento
cuenta con una matricula de 367 estudiantes de Pre — kinder a 8° afio basico, con
un IVE del 91%. Sus docentes y asistentes de la educacion se muestran
comprometidos con su labor, en constante aprendizaje y actualizacion, y donde el
trabajo colaborativo es la base de su quehacer cotidiano.

Mision: Somos una institucion educacional inclusiva que entrega una educacion de
calidad e integral, centrada en el estudiante, con énfasis en la formacién ciudadana,
ecoldgica y valdrica, que forma estudiantes para que desarrollen al maximo sus
capacidades y asi enfrentar con éxito los desafios de su proyecto de vida.

Vision: La Escuela N° 2 La Union pretende ser una organizacion educativa,
reconocida por su permanente busqueda de la excelencia en la formacién integral
de sus estudiantes.

Sellos Educativos:

a. Formacion ciudadana y valdrica: Libertad para la expresion de ideas y el
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desarrollo del pensamiento autbnomo, con el debido respeto por quiénes tienen
ideas y creencias diferentes. Democracia como sistema de participacion social y
ciudadana.

b. Excelencia académica: El proceso de ensefianza-aprendizaje estara centrado en
dar oportunidad al estudiante de experimentar, formular hipétesis, predecir,
manipular objetos, plantear ideas, investigar, imaginar e inventar, con la finalidad de
gue desarrolle nuevas construcciones; para esto se requiere un modelo de
ensefanza activa y centrado en el alumno/a y el profesor/a como mediador creativo
en este proceso, promoviendo permanentemente el desarrollo cognitivo.

c. Preservacion del patrimonio ambiental en el territorio local. La escuela busca ser
un polo ambiental del territorio, mediante el desarrollo de una conciencia ecolégica
gue ensefie a convivir armonicamente con el medio ambiente; valorando el territorio
local con sus oportunidades de aprendizaje y problemas; habilitando a los

educandos para pensar de manera global y actuar de manera local.



15

Disefio y aplicacion del instrumento de diagndstico.

El Instrumento utilizado responde a las areas de diagndsticos; Formacion Basada
en Competencias, Liderazgo Pedagodgico, Gestion Curricular y Gestion de
Recursos.
El instrumento es de tipo cuantitativo, arroja datos porcentuales de preferencias.
El instrumento utilizado responde a la percepcion de las practicas de Formacion
Basada en Competencias, Liderazgo pedagdgico, Gestiéon Curricular y Gestién de
Recursos, de las y los profesores de la Escuela N°2 La Unién, periodo 2024. En
este contexto nace el objetivo del trabajo de promover y generar propuestas de
mejora a partir de la implementacion del diagnéstico.
Para su aplicacion, se solicitdé a Equipo de Gestion poder motivar e incentivar a
contestar la encuesta diagnostica a 25 docente de aula de ciclo educacion
Parvularia y educacion basica. La aplicacion fue totalmente voluntaria y se refleja
en lo siguiente:

- 25 docentes de aula

- 2 niveles de ensefanza

- Las respuestas fueron plasmadas en forma general en el instrumento

utilizado.

INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR LAS AREAS DE FORMACION
BASADAS EN LAS COMPETENCIAS, LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION
CURRICULAR Y GESTION DE RECURSOS

Instrucciones:

A continuacién, se presentaran diversos enunciados de practicas establecidas por
cada area: Formacidén basada en competencias, Liderazgo pedagogico, Gestion
curricular y Gestion de recursos, usted debera marcar en cada cuadricula a la
derecha, el valor que considere se asemeje mas al nivel de calidad de cada practica,

de acuerdo con la realidad del contexto actual en que se encuentra inserto/a.
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Escala evaluativa
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica

Valor Nivel de calidad

Las préacticas se observan como acciones cuyos propositos son
1 difusos para los actores del establecimiento educacional y no se

implementan de manera sistematica.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
2 los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad
3 y progresiéon secuencial en los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos.

Area: Formacion basada en competencias

Dimensién: Saber Conocer
Practicas 1 2 3 4

1. Respeta la estructura de la disciplina | O 1 11 13

gue ensefia de lo general a lo particular.

2. Establece los contenidos prioritarios | O 2 6 17
y luego los secundarios de la asignatura

gue imparte.

3. Establece los contenidos que se | 0 2 8 15
puedan utilizar de manera transversal

en las distintas disciplinas.

4. Procura establecer la continuidad y | 1 1 5 18
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progresion de los contenidos.

5. Conoce la brecha entre Ilos
conocimientos previos y lo que se

ensefiara.

19

6. Los contenidos abordados en el
proceso formativo, se revisan desde lo

concreto a lo abstracto.

14

7. Las planificaciones consideran los
recursos disponibles, caracteristicas de

los alumnos y el contexto.

19

8. Se realizan con frecuencia
evaluaciones de caracter formativo
para conocer en el nivel de aprendizaje

en que se encuentran los estudiantes.

14

Dimensién: Saber Hacer

Practicas

1. El docente desarrolla el sentido del

reto, responsabilidad y compromiso.

15

2. El docente desarrolla la toma de
decisiones y la autonomia en el

estudiante.

16

3. El docente desarrolla en los
estudiantes una actitud positiva frente a

la ejecucion de las actividades.

18

4. El docente genera en los estudiantes
la capacidad de poner en practica los

conocimientos adquiridos.

16

5. El docente desarrolla en los

estudiantes la creatividad en la

13
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realizacion de las diversas actividades.

6. El docente insta a que los alumnos
realicen diversas actividades ludicas e

innovadoras.

16

Dimensién: Saber ser

Practicas

1. El docente desarrolla en los
estudiantes la capacidad de trabajar de
manera rigurosa y perseverante, con
espiritu  emprendedor y con una
disposicion positiva a la critica y la

autocritica.

2. El docente desarrolla en los
estudiantes la participacion solidaria y
responsablemente en las actividades y
proyectos del establecimiento y del
espacio comunitario, demostrando
espiritu emprendedor.

14

3. Los docentes trabajan de manera
colaborativa y de manera transversal el
respeto hacia las personas e

instituciones.

20

4. El docente da a conocer la
importancia de adquirir conocimiento
para el desarrollo integral del

estudiante.

19

5. El docente realiza acciones que
genere asombro y motivacion para la

realizacion de actividades.

10




Area: Liderazgo pedagogico

Dimension: Redisefiar la organizacion

19

Practicas

1. El equipo directivo realiza reflexiones
acerca de las virtudes destacadas de
los docentes para generar talleres o

charlas a estudiantes y docentes.

12

2. El establecimiento recopila vy
sistematiza los resultados académicos

para la toma de decisiones.

19

3. El equipo directivo realiza cambios
estructurales dentro del establecimiento

para facilitar la labor docente.

12

4. El equipo directivo realiza
supervisiones periddicas dentro de la
institucion  para realizar mejoras

continuas.

10

5. El equipo directivo genera cambios
en las funciones administrativas
dependiendo de la carga laboral que

poseen los docentes.

11

6. El equipo directivo realiza gestiones
de capacitacion para la incorporacion a

nuevos cargos dentro de la institucion.

Dimensién: Gestionar la instruccion

Préacticas

1. El equipo de gestion facilita realiza
procesos de conocimiento, andlisis y de

sintesis orientadas al mejoramiento de

11
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la ensefianza.

2. El equipo de gestibon posee
herramientas fisicas y tecnoldgicas
para el abordaje en los procesos de

cambios e innovacion.

3. El equipo de gestion otorga
instancias que promuevan y participen
el aprendizaje del cuerpo docente a
partir de trabajos colaborativos.

20

4. El equipo de gestion otorga espacios
de reunién para conocer acerca de las
demandas sobre las herramientas que
necesita la comunidad educativa para

el mejoramiento de la ensefianza.

11

5. El equipo directivo gestiona los
procesos de cambios y mejoramiento:
orienta a su equipo a la identificacion y
analisis de las practicas que requieren
modificarse y  evaluarse para

implementar las soluciones propuestas.

6. El director lidere conversaciones
profesionales, promueve desafios
académicos a los docentes, comparte
reflexiones e inquietudes pedagogicas,
retroalimenta oportuna y

constructivamente a los docentes.

11

7. El director conduce de manera
efectiva definiendo prioridades
estableciendo ritmo, coordina y delegas

responsabilidades.

14

8. El director otorga espacio y solucion

16
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a las inquietudes de manera particular
de cada docente.

Dimension: Desarrollar personas

Practicas

1. El equipo directivo otorga recursos
educativos tradicionales y tecnolégicos
necesarios para apoyar en los procesos
de aprendizaje de los estudiantes.

20

2. El equipo directivo otorga instancias
de Formaciéon que requieren los
equipos educativos para dar solucion a
los diversos problemas que se suceden

en determinadas situaciones.

17

3. El equipo directivo apoya a sus
equipos mostrando respeto vy
considerando los sentimientos vy
necesidades personales de cada uno

de ellos.

11

4. El equipo directivo apoya al cuerpo
docente con los problemas que surgen
en el contexto diario de sus quehaceres

docentes.

12

5. El director gestiona instancias de
esparcimiento y recreacion dentro del
establecimiento con el fin de establecer

lazos y una identidad escolar.

11




Dimensién: Establecer direcciéon

22

Practicas

1. El director revisa el reglamento del
establecimiento en conjunto con el

cuerpo docente.

19

2. El establecimiento cuenta con un
proyecto Educativo institucional que
incluye la definicion de la modalidad y
las caracteristicas centrales  del
establecimiento, la misién y visidn
educativa y la descripcion del perfil del
estudiante que busca formar.

25

3. El establecimiento cuenta con un
sistema organizado de los datos,
actualizados y de facil consulta.

21

4. El director gestiona cambios de
mejora para lograr la misién de la

institucion.

20

5. El director comunica con frecuencia
al cuerpo docente las normativas
disciplinares y de reglamento para que

se respeten.

19

Area: Gestién Curricular

Dimension: Gestidn pedagogica

Practicas

1. El equipo técnico pedagodgico
monitorea regularmente el logro de la

cobertura curricular.

22

2. El equipo técnico pedagogico

23
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asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que
explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los
aprendizajes.

3. El equipo técnico pedagdgico revisa
y analiza las planificaciones de clases
con el profesor para mejorar su

contenido.

20

4. El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexién técnica
y andlisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de
aprendizajes, identificar a  los
estudiantes que necesitan apoyo Yy
determinar las metodologias o practicas

a mejorar.

23

5. El equipo técnico pedagogico
organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas

practicas.

19

6. El equipo técnico pedagdgico revisa
y analiza las planificaciones de clases
con el profesor para mejora su

contenido.

18

Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Practicas

1

1. Los profesores realizan en cada

1

17
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clase la activacion de conocimientos
previos para la incorporacion de los

nuevos conocimientos.

2. Los  profesores  comunican
claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en
cada clase y establecen relaciones
entre las actividades realizadas y los

objetivos a alcanzar.

22

3. Los profesores introducen los nuevos
conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual.

14

4. Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefianza, por ejemplo,
gque los estudiantes compartan,
clasifiquen, generen analogias,
resuman, elaboren preguntas,
expliguen, modelen conceptos entre

otras.

10

5. Los profesores logran mantener un
clima de respeto y aprendizaje en
clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion y

retomar el trabajo sin grandes demoras.

18

6. Los profesores  monitorean,
retroalimentan, reconocen y refuerzan
el trabajo de los estudiantes
constantemente 'y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre la

posibilidad de aprendizaje desarrollo.

12
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Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas

1

2

1. ElI establecimiento cuenta con
estrategias para identificar, apoyar y
monitorear a tiempo a los estudiantes
que presenten dificultades en el

aprendizaje académico.

0

0

22

2. El establecimiento implementa
estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades
para desarrollarlos.

13

3. El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a
los estudiantes que  presentan
dificultades sociales, afectivas vy

conductuales.

18

4. El establecimiento cuenta con un
sistema de orientacion vocacional que
apoya a los estudiantes en la eleccion
de los estudios secundarios 'y
superiores, que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones,

sistema de ingresos, becas y créditos.

17

5. El establecimiento otorga espacios
de salidas pedagogicas para que los
estudiantes aprendan en diferentes

contextos.

25
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6. El establecimiento cuenta con
talleres en diferentes disciplinas para
reforzar a los estudiantes que se
encuentren mas descendidos en el

aprendizaje.

24

Area: Gestién de recursos

Dimensiéon: Gestion de recursos humanos

Practicas

1. El establecimiento implementa
mecanismos para logar una baja tasa
de ausentismo y un eficiente sistema de
remplazo en caso de licencias médicas.

12

2. El establecimiento cuenta con
estrategias para atraer y retener a los
mejores  profesores, ofreciéndoles
condiciones y atractivas de trabajo.

10

3. El equipo directivo valora el trabajo
del cuerpo docente e implementa
sistemas de reconocimiento que

promueve el compromiso profesional.

14

4. el establecimiento cuenta con
protocolos claros de desvinculacién,
incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.

12

5. El establecimiento cuenta con un
clima laboral positivo, colaborativo y de

respeto.

12

6. El establecimiento cuenta con

procesos de evaluacion y

13
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retroalimentacion de  desempefio
docente y administrativo orientados a

mejorar las practicas.

Dimension: Gestion de recursos financieros y administrativos

Practicas

1

2

3

1. El establecimiento gestiona la
matricula y la asistencia de manera que
logra completar los cupos limitados y
alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

0

2

5

18

2. El establecimiento cuenta con un
presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes

estamentos.

10

3. El establecimiento esta atento a
programas de apoyo que se ofrecen y
los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo

institucional y su plan de mejoramiento.

19

4. El establecimiento cumple con la
legislacion vigente: no tiene sanciones

de la superintendencia.

18

5. El establecimiento controla sus
gastos de acuerdo con el presupuesto y
controla su cumplimiento a lo largo del

ano.

19




Dimensién: Gestion de recursos educativos

28

Practicas

1

1.El establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes.

1

22

2. El establecimiento cuenta con
recursos didacticos para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes en todos
los niveles y establece normas y rutinas
que establece su adecuada

organizacion y uso.

18

3. El establecimiento cuenta con una
biblioteca o CRA operativa que apoya el
aprendizaje de los estudiantes.

25

4. El establecimiento cuenta con
recursos TIC en funcionamiento para
apoyar en el aprendizaje y facilitar la

operacion administrativa.

22

5. El establecimiento cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento,
los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion,
reposicion y control de inventario

periddico.

14
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Andlisis de resultados.

El estudio contempla la aplicacién de un instrumento de Diagndésticos y otros

antecedentes que permitirdn determinar la efectividad del Equipo de Gestion

escolar en la Escuela N°2 La Union en las cuatros areas correspondientes a la

gestion educativa y otros datos, estos son:

Formacién Basada en Competencias
Liderazgo Pedagdgico
Gestion Curricular

Gestion de Recursos

Los resultados obtenidos a partir de las practicas diagnosticadas permitiran

aquellas Areas, dimensiones, mas descendida elaborar propuestas de mejora

pensando en toda la comunidad educativa.

Se interpretaran los datos desde un andlisis estadistico cuantitativo para llegar a

propuestas concretas cualitativas. Toda la informacion sera abordada desde cada

uno de los graficos, donde se interpretaran y a partir de ahi se elaboraran

propuestas concretas.
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Area: Formacidén basada en competencias

Dimensidn: Saber Conocer
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area de
Saber Conocer, todas sus practicas se encuentran en un nivel de calidad 4 que
fluctia entre los 80% a 90% de cumplimiento de las practicas asociadas al area de
su pertenencia, lo que asegura que la mayor parte de los docentes en el
conocimiento, habilidades y actitudes aseguran buenas practicas docentes,
destacandose por conocer y dominar su disciplina, donde los estudiantes pueden
comprender y aprender.

Si bien es cierto que de acuerdo con el grafico se ven aspectos positivos es
necesario destacar lo siguiente a potenciar con acciones de mejora, como elevar
porcentaje de respeto y secuencia de la disciplina que se ensefa, potenciar los
objetivos de aprendizajes transversales en las distintas disciplinas y reforzar las

evaluaciones formativas para ver el avance de los estudiantes.
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Area: Formacion basada en competencias

Dimension: Saber Hacer
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area de
Saber Hacer, todas sus practicas se encuentran en un nivel de calidad 4 que fluctia
entre los 80% a 90% de cumplimiento de las practicas asociadas al area de su
pertenencia, lo que asegura que la mayor parte de los docentes logra motivar a sus
estudiantes, eleva la autoestima, los insta a tomar decisiones, solucionar problemas
y ser creativos.

Si bien es cierto que de acuerdo con el grafico se ven aspectos positivos es
necesario destacar lo siguiente a potenciar con acciones de mejora, como elevar

porcentaje de la autonomia estudiantil creatividad en sus actividades y sobre todo
potenciar y motivar actividades mas ludicas.
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Area: Formacion basada en competencias

Dimension: Saber Ser
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area de
Saber Ser, todas sus practicas se encuentran en un nivel de calidad 4 que fluctia
entre los 80% a 90% de cumplimiento de las practicas asociadas al area de su
pertenencia, lo que asegura que la mayor parte de los docentes motivo a un trabajo
riguroso a sus estudiantes, incentiva la solidaridad, fomentando el desarrollo integral
de cada de ellos motivandolos a ser mejores.

Si bien es cierto que de acuerdo con el grafico se ven aspectos positivos es
necesario destacar lo siguiente a potenciar con acciones de mejora, como elevar

porcentaje de la critica y autoestima y esencialmente la motivacion a ser mejores.
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Area: Liderazgo pedagégico
Dimension: Redisenar la organizacion
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area
liderazgo pedagdgico, dimension Redisefar la organizacién, todas sus practicas se
encuentran en un nivel de calidad aceptable que fluctia entre los 60% a 90% de
cumplimiento de las practicas asociadas al area de su pertenencia, 1o que asegura
gue el Equipo de Gestion recopila informacion de resultados de aprendizaje para la
mejora continua, sin embargo, segun graficos es necesario destacar lo siguiente a
potenciar con acciones de mejora, como focalizar las capacitaciones a los

docentes de acuerdo a sus realidades, ver y actualizar cargas laborales y posibles
cambios estructurales si son necesarios.
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Area: Liderazgo pedagégico
Dimensidén: Gestionar la instruccidn
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area
liderazgo pedagdgico, dimensién Gestionar la instruccion, casi todas sus practicas
se encuentran en un nivel de calidad aceptable que fluctia entre los 70% a 90% de
cumplimiento de las practicas asociadas al area de su pertenencia, lo que asegura
gue el Equipo de Gestion conoce y analiza mejoramiento de la ensefianza, directora
conversa con su equipo, tiene prioridades y delega funciones, sin embargo, segun
graficos es necesario destacar lo siguiente a potenciar con acciones de mejora,
como potenciar herramientas tecnoldgicas y herramientas personales de los

docentes, por ultimo, ver las practicas pedagdgicas a mejorar.
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Area: Liderazgo pedagégico
2o Dimensidén: Desarrollar personas

5

Valor 1 mValor 2 mValor 3 mValor 4

A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area
liderazgo pedagdgico, dimension Desarrollo de personas, casi todas sus practicas
se encuentran en un nivel de calidad aceptable que fluctia entre los 60 a 90% de
cumplimiento de las practicas asociadas al area de su pertenencia, lo que asegura
gue el Equipo de Gestion otorga recursos materiales y promueve instancias de
formacion, sin embargo, segun graficos es necesario destacar lo siguiente a
potenciar con acciones de mejora, apoyar a los docentes desde lo emocional a

lo personal, potenciando ademas que la directora pueda crear mas instancias de
recreacion y lazos de cercania.
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Area: Liderazgo pedagégico
Dimensidén: Establecer direccidn
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area
liderazgo pedagogico, dimension establecer direccién, casi todas sus practicas se
encuentran en un nivel de calidad aceptable que fluctia entre los 88% a 97% de
cumplimiento de las practicas asociadas al area de su pertenencia, lo que asegura
gue el Equipo de Gestion implemente el PEI en toda la comunidad especialmente
los docentes, sin embargo, segun graficos es necesario destacar lo siguiente a

potenciar con acciones de mejora, jornada de sensibilizacion sobre normativa y
reglamentos para los docentes.
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Area: Gestién curricular
2 Dimensidén: Gestidn pedagdgica
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area
Gestion Curricular, dimension gestion Pedagbgica, casi todas sus practicas se
encuentran en un nivel de calidad aceptable que fluctia entre los 85% a 97% de
cumplimiento de las practicas asociadas al area de su pertenencia, lo que asegura
gue el Equipo de Gestion logre que casi todos los docentes tengan sus

planificaciones, sin embargo, segun graficos es necesario tener una constante
revision de su implementacion.
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Area: Gestidén curricular
Dimensidén: Enseflanza y aprendizaje en el
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area

Gestion Curricular, dimension Ensefianza y aprendizaje en el Aula, casi todas sus

practicas se encuentran en un nivel de calidad aceptable que fluctia entre los 65%

a 97% de cumplimiento de las practicas asociadas al area de su pertenencia, lo que

asegura que los profesores comuniquen lo que esperan de sus estudiantes, sin

embargo, segun graficos es necesario destacar lo siguiente a potenciar con

acciones de mejora, variedad de estrategias nuevas de aprendizaje y realizar

retroalimentacion de los aprendizajes a los estudiantes.
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Area: Gestién curricular
Dimensién: Apoyo al desarrollo de los
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area
Gestion Curricular, dimensidn Apoyo al desarrollo de los Estudiantes, casi todas sus
practicas se encuentran en un nivel de calidad aceptable que fluctia entre los 75%
a 97% de cumplimiento de las practicas asociadas al area de su pertenencia, lo que
asegura que el establecimiento identifique a tiempo a los estudiantes con
dificultades de aprendizaje y los motive siempre con salidas pedagogicas, sin
embargo, segun gréaficos es necesario destacar lo siguiente a potenciar con

acciones de mejora, para los estudiantes mas destacados.
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Area: Gestidén de recursos
Dimensidén: Gestidn de recursos humanos
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area
Gestion de Recurso Humano, dimensién Gestion de recursos humanos, casi todas
sus practicas se encuentran en un nivel de calidad aceptable que fluctda entre los
50% a 70% de cumplimiento de las practicas asociadas al area de su pertenencia,
lo que asegura que el establecimiento valora el trabajo docente, sin embargo, segun
graficos es necesario destacar lo siguiente a potenciar con acciones de mejora, por

ejemplo, destacar proceso de evaluacién de desempefio y reconocimiento.
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Area: Gestién de recursos

Dimensidén: Gestidn de recursos financieros
20 y administrativos
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A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area
Gestion de Recurso Humano, dimension Gestion de recursos financieros y
administrativos, casi todas sus practicas se encuentran en un nivel de calidad
aceptable que fluctia entre los 85% a 90% de cumplimiento de las practicas
asociadas al area de su pertenencia, lo que asegura que el establecimiento el
establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los

diferentes estamentos, sin embargo, no cuenta con recursos suficientes para
gestionar de forma autbnoma.
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Area: Gestién de recursos
Dimensidn:
22

20 25

22

18 18

16

14

12

10

5

Valor 1 mValor 2 mValor 3 mValor 4

Gestidn de recursos educativos

A partir del analisis de la informacién se evidencia en la Escuela que, en el area
Gestion de Recurso Humano, dimension Gestion de recursos educativos, casi todas
sus practicas se encuentran en un nivel de calidad aceptable que fluctia entre los

60% a 90% de cumplimiento de las practicas asociadas al area de su pertenencia,

lo que asegura que el establecimiento cuenta con recursos educativos, sin

embargo, es necesario reforzar el sistema para gestionar el equipamiento, los

recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencién, reposicion y
control de inventario periédico.
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Se utilizo el instrumento para diagnosticar las areas de formacion basadas en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestiéon de recursos. El
instrumento utilizado estuvo a cargo del Equipo de Gestién y participacion de los
docentes, destaca la gran capacidad de liderazgo de cada y uno de ellos.

Fullan (1993:127) sefiala que "en la medida en que el liderazgo del profesorado
amplia la capacidad del centro escolar mas all4 del director, su funcién debe
contribuir a crear las condiciones y capacidad para que cada uno de los profesores
llegue a ser lider". Lider en el aula y lider con sus pares.
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Propuestas de mejora.

La formacion basada en competencias de acuerdo con los Estandares Indicativos

de Desempefios, Marco para la Buena Direccidn y Marco para la Buena Ensefianza

son la base para la elaboracién, implementacion, monitoreo y evaluacién de las

propuestas de mejora. Segun los resultados obtenidos de los cuestionarios se

detectaron practicas mas descendidas en los diferentes ambitos.

Debido a la importancia de practicas esenciales, se proponen acciones de mejora

en mas de algunas dimensiones.

Area Formacion Basada en Competencias

Dimension Saber Conocer

ano

destacando.

evaluaciones

formativas durante el

escolar

gestion motivara a
sus docentes a
realizar
Evaluaciones
formativa durante
el afio escolar de
acuerdo con el

Decreto 67.

y docentes de aula.

Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y
realizar seguimiento
Implementar El  equipo de | Equipo de gestidon | Termino primer

semestre y termino

ano escolar.

Area Formacion Basada en Competencias

Dimension Saber Hacer

Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y
realizar seguimiento

Integrar e | Jugando, también | Equipo de gestion | Durante el afio

implementar en las | se aprende. Velar |y docentes de | escolar.

practicas  docentes | que todos los | aula.
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acciones formativas

ludicas y recreativas.

docentes integren
y realicen
actividades ludicas
en el aula. Integrar
en el Plan de
observacion de
clases y

retroalimentacion.

Area Formacion Basada en Competencias

Dimensién Saber Ser

Objetivo

Acciones para

realizar

Responsables Monitoreo y

seguimiento

Generar acciones que
genere asombro y
motivacion para la
realizacion de
actividades a los

estudiantes.

Soy responsable
de mis
aprendizajes. Velar
por que los
docentes integren
acciones que
motiven a  sus
estudiantes a

querer ser mejores.

Equipo de Gestion | Durante el afo

y docentes. escolar.

Area Liderazgo Pedagdgico

Dimension Redisefiar la Organizacion

Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y
realizar seguimiento

Gestionar Preparar protocolo | Equipo de gestion. | Durante el afio

capacitaciones y | de escolar.

acompafiar a los

nuevos integrantes de

acompafiamiento e

induccion a los
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la escuela.

nuevos integrantes
de

educativa con foco

la comunidad

en los  sellos
educativos.
Area Liderazgo Pedagogico Dimensién Gestionar la Instruccion
Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y
realizar seguimiento
Gestionar Realizar Equipo de Gestion. | Durante el afio
capacitaciones para | diagnostico de escolar.
toda la comunidad | capacidades y
educativa en | necesidades de
herramientas herramientas Tics.
tecnoldgicas para | Elaborar plan de
mejorar los | capacitacion  Uso

aprendizajes de los

estudiantes.

de

tecnolégicas para

herramientas

toda la comunidad
educativa.
Actualizar
inventarios de
recursos

tecnoldgicos.

Area Liderazgo Pedagdgico

Dimension Desarrollar Personas

Objetivo

Acciones para

realizar

Responsables

Monitoreo y

seguimiento

Realizar acciones de

Realizar

Directora y

Monitorear durante
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apoyo emocional a
todos los docentes y

asistentes de aula.

diagnéstico
socioemocional a
todos los docentes
de
aula. Elaborar plan
de

acompafamiento

y asistentes

socioemocional

encargada de

convivencia.

el afio impacto en
los docentes
asistentes y
estudiantes.

Evaluar a fin de

ano.

durante el afo

escolar.
Area Liderazgo Pedagodgico Dimension Establecer Direccion
Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y

realizar seguimiento
Organizar e | Durante el afo | Equipo de Gestion, | Al termino de cada

implementar jornadas
de

docente

capacitacion
sobre
normas disciplinarias

y reglamento.

escolar el equipo
de

realizara

gestion

dos
jornadas al afio
para recordar a
equipo  docente,
asistentes de aula

y profesionales

sobre  normativa
vigente
disciplinaria y

reglamento de la

escuela.

Encargado (a) de

convivencia

escolar y

representante

Daem.

jornada.
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Area Gestién Curricular

Dimension Gestion Pedagdgica

Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y
realizar seguimiento

Entregar lineamientos | EI  Equipo  de | Equipo de Gestion | Durante el afio

claros 'y precisos | Gestion y todo el cuerpo | escolar.

sobre las | implementara docente.

planificaciones de los | sistema de

docentes. monitoreo de

planificaciones
docentes,

especialmente
como se
implementan en el
aula, reforzando

contantemente.

Area Gestion Curricular

Dimension Ensefanza y Aprendizaje en

el Aula

Objetivo

Acciones para

realizar

Responsables

Monitoreo y

seguimiento

Realizar capacitacion

sobre nuevas
estrategias de
aprendizaje,

potenciando la

retroalimentacion
docente a sus

estudiantes.

Acordar en

conjunto con los
docentes

capacitacion sobre

estrategias de
aprendizaje
nuevas.
Elaboracion de
Plan de

Docentes y Equipo

de Gestion.

Al termino de cada

semestre y
seguimiento
mensual por
docente.
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retroalimentacion
de los aprendizajes
de los docentes a

sus estudiantes.

Area Gestién Curricular

Dimensién Apoyo al Desarrollo de los

Estudiantes

Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y
realizar seguimiento
Implementar Potenciar sus | Equipo de Gestién, | Durante el afio
estrategias para | capacidades y | profesores jefes. escolar con plan de
potenciar a los | oportunidades a acompafnamiento.
estudiantes con | través un
habilidades acompafamiento y
destacadas e | fortalecimiento de

intereses diversos, de
modo que cuenten
con  oportunidades

para desarrollarlos.

sus aprendizajes
de acuerdo con sus
capacidades.
(Decreto 83)
Realizar Plan de
acompafamiento

individual.

Area Gestion de Recursos Dimension  Gestion de  Recursos
Humanos
Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y
realizar seguimiento
Elaborar plan de|En el Plan de | Equipo de Gestion. | Durante el afio
evaluacion de | observacion de escolar. Andlisis al
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desempeiio basado

en el trabajo en aula.

aula se destacara
el desempefio

docente en el aula,

termino de primer y

segundo semestre.

de una forma
totalmente
formativa y no
punitiva.
Area Gestion de Recursos Dimensién  Gestion de  recursos
financieros y administrativos
Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y
realizar seguimiento
Implementar sistema | Realizar la de | Directora, equipo | Durante el afio
de caja chica con | apoyo para | de  gestion vy | escolar.
recursos de | recaudar fondos | presidenta Centro
sostenedor y apoyo | para la caja chica | de padres y
de centro de padres y | de la escuela. La | apoderados.
apoderados. escuela necesita
recursos para
tomar decisiones
auténomas en
situaciones
especificas.
Area Gestion de Recursos Dimension  Gestion  de  recursos
educativos
Objetivo Acciones para | Responsables Monitoreo y
realizar seguimiento

Actualizar sistema de

inventario sobre las

Realizar informe de

uso de recursos

Equipo de gestidn

y profesores jefes.

Tres veces al afio.

Marzo, julio vy
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necesidades y uso de
recursos generales

en la escuela.

generales a nivel
escuela. El informe
debe  considerar
recursos utilizados,
recursos actuales y
proyeccion durante

el ano escolar.

diciembre.
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Conclusion

Después de la pandemia, todo cambio en nuestras vidas y en nuestras
comunidades educativas. Desde el aula aun se reciente los vacios de casi mas de
dos afios. La recuperacion de los aprendizajes, sin duda, es una tarea titanica,
especialmente para los docentes y estudiantes. Los equipos de gestién son los
lideres educativos que deben impulsar los cambios y mejoras. La motivacién y
apropiacion del curriculum son aspectos claves para considerar.

De acuerdo con las propuestas es necesario realizar un proceso de auto evaluacion,
autoobservacion y observacion de las practicas pedolégicas con una
retroalimentacion formativa mas que punitiva todo esto para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Aqui cobra mucho sentido la labor docente y su
compromiso. La idea es que el estudiante sea el constructor de sus propios
conocimientos en palabras de Ahumada: “Esta nueva concepcion, en cambio,
postula que la docencia, mas que transmitir saberes constituidos y legitimados
socialmente, debera responsabilizarse por asegurar las condiciones Optimas para
gue los alumnos desarrollen sus capacidades cognitivas, efectivas, y sociales tales
que les permita construir sus aprendizajes” esa es la tarea de hoy en las propuestas
de mejora.

Por dltimo, es necesario reforzar la comunidad educativa que es necesario abordar
acciones de mejora de varias dimensiones para que las mejoras sean para toda la
comunidad educativa en general.

Las comunidades educativas son instituciones complejas que necesitan el cambio
y mejora continua como base para el éxito en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Muchos y variados son los factores que influyen en la generacion de
necesidades y problematicas en contexto escolares. Los equipos de gestion son los
lideres educativos que deben impulsar los cambios y mejoras. La orquesta necesita

afinar sus instrumentos y mejorar las practicas musicales. Esa es la tarea que viene.
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Anexos.

uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagndstico y propuestas de mejora de las areas de la Formacién Basada en Competencias,
el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de recursos de la Escuela N° 2 La

Uniodn, de la comuna La Unidn, Region de Los Rios.

Objetivo del trabajo

Promover la generaciéon de propuestas de mejora a partir de la implementacién de un
diagndstico a nivel meso curricular, considerando la formacidn basada en competencias, el

liderazgo pedagdgico, la gestidn curricular y de recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area

Criterios a considerar en el instrumento

Formacion basada en -
competencias -

Saber conocer
Saber ser
Saber hacer
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Liderazgo pedagégico

Establecer direccidn.

Redisefiar la organizacion.

Desarrollar personas.

Gestionar la instruccidn (ensefianza y aprendizaje) en
la escuela.

Gestion curricular

Gestidn pedagdgica.
Ensefianza y aprendizaje en el aula.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestién de recursos

Gestién del recurso humano.
Gestidn de recursos financieros y administracion.
Gestién de recursos educativos.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mds que en acuerdo; 1/2(3(4(5|6

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo)

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del

encuestado)

e Las opciones de respuesta son adecuadas

e Las opciones de respuesta se presentan con un orden légico

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante): -....
X

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas de la
formacidn basada en competencias, el liderazgo pedagégico, la
gestion curricular y la gestion de recursos del establecimiento.

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados Sl
puedan responderlo adecuadamente.

Evaluacion general del cuestionario

Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario

X
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Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se | ABARCA TODAS LAS DIEMENSIONES DE LOS ESTANDARES
considera adecuado INDICATIVOS DE DESEMPENO.

Motivos por los que se | -
considera no adecuado

Propuestas de mejora | -
(modificaciodn,
sustitucion o
supresion)

Identificacion del experto

Nombre y apellidos Mirtala Noemi Saez Pérez

Filiacion Directora Escuela N°2 La Unidn

(ocupacién, grado
académico y lugar de
trabajo):

e-mail mirtalas39@hotmail.com

Fecha de la validacion (dia, 11-10-2024
mes y afio):
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Mirtala Saez Pérez

Directora esc. N°2 La Unién



