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1. Abstract

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y
Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como propdsito
asegurar la equidad frente a los procesos
educativos, entendida como que todos Ilos
estudiantes tengan las mismas oportunidades de
recibir una educacion de calidad. Esta Ley,
impactara en la educacion formal mediante un
conjunto de politicas, estandares, indicadores,
evaluaciones y mecanismos de apoyo Yy
fiscalizacion a los establecimientos, para lograr la
mejora continua de los aprendizajes de los
estudiantes. La implementacion de estos
diferentes mecanismos, implicara para los
establecimientos procesos de autoevaluacion,
evaluacion externa y apoyo técnico pedagogico en
la elaboracion e implementacion de Planes de
Mejoramiento Educativo que permitan a los
establecimientos educacionales desarrollar sus
fortalezas y superar sus debilidades en ciclos de
mejora sucesivos. En este contexto a la Agencia
de Calidad le correspondera la evaluacion de las
instituciones  escolares, para fomentar el
mejoramiento de la calidad y equidad de las
oportunidades educativas, considerando las
particularidades de los distintos niveles vy

modalidades. En este sentido, los procesos de



autoevaluacién institucional y los Planes de
Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes
y procesos relevantes para el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion y
para los establecimientos. Por otra parte, la Ley de
Subvencion  Escolar  Preferencial (Ley N°
20.248/2008) establece que el Sostenedor,
mediante la suscripcién del Convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Educativa, se
obliga a un conjunto de compromisos esenciales,
entre los que se contempla la presentacion al
Ministerio de Educacién del Plan de Mejoramiento
Educativo como requerimiento para postular a los
beneficios de la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (Ley N.20.248/2008), el que se
estructura sobre las Areas del Modelo de Calidad
de la Gestion Escolar; Gestion del Curriculum,
Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar, Gestion
de Recursos y Resultados. En el marco de estas
mismas normativas, el Ministerio de Educacion
asume el rol de disefiar e implementar programas
y acciones de apoyo técnico pedagdgico para los
establecimientos educacionales, con el fin de
fomentar el desarrollo de sus capacidades
técnicas, educativas y procesos de Mejoramiento
Continuo, en este sentido, debe brindar apoyo,
orientaciones, instrumentos y asesorias para la
elaboracion e implementacion del “Plan de

Mejoramiento Educativo”.



2. Introduccion

Poner en marcha un Plan de Mejoramiento
Institucional para mejorar la calidad de la educacién
es la tarea que se han propuesto todas las
instituciones educativas del pais. Un Plan de
Mejoramiento es el resultado de un conjunto de
procedimientos de acciones y metas disefiadas y
orientadas de manera planeada, organizada y

sistematica desde las instituciones.

Por esto el presente Plan de Mejoramiento
Educativo, habla de un conjunto de acciones
integradas, de una orientacion, de un esfuerzo
institucional, cuyo fin es alcanzar niveles
adecuados de aprendizajes en los nifios y jovenes,
de tal manera que el Colegio Logre formar
estudiantes seguros, autonomos y competentes.
Por esto es importante determinar claramente cual
es un objetivo y cuales las estrategias y actividades

que se desarrollaran para lograrlo.

El PME, sera liderado por el sostenedor y Director
de este establecimiento Educacional, acompafado
de su equipo directivo; Inspectora General y UTP,
involucrando a los docentes, padres y apoderados,

como a los estudiantes. Cada uno en su rol y



responsabilidad, y todos conformando el equipo
analizando la situacion, los resultados de las
evaluaciones internas y externas, las condiciones
académicas y sociales de los estudiantes, y
definiendo a donde necesitan y desean llegar, y

como hacerlo.

La Gestién Pedagdgica es el objetivo esencial de
un Plan Mejoramiento Educativo, Todo Plan se
lleva a cabo articulando al gran objetivo que el
colegio se ha trazado para si, representando al
Proyecto Educativo Institucional, declarado en la
mision.

Los benéficos principales de un Plan de
Mejoramiento Educativo es la conduccién de la
gestion Educativa a favorecer la formacion integral
de los estudiantes, pero también un espacio de
acercamiento de los padres y madres quienes al
participar su elaboracion se vincularan al colegio en
forma participativa y efectiva, este instrumento les
permitira saber hacia donde va la institucion y qué
es lo que necesita mejorar, ademas se abre un
espacio a la participacion y al trabajo de la

Comunidad Educativa como un todo.

El Colegio Calbuco, a través de su Plan de
Mejoramiento Educativo pretende que todos y cada
uno de los estudiantes en su mayoria provenientes
de familias vulnerables y preferentes logren tener
muy buenos resultados académicos en medio de

muchas carencias, solo de esta manera estaremos



comprobando la efectividad del Plan de
Mejoramiento Educativo y estaremos hablando de

educacion de calidad.

3. Marco teodrico

Los procesos de Mejoramiento Continuo,
significan avanzar hacia la instalacion,
mejoramiento, consolidacion y articulacion de
Practicas Institucionales y Pedagogicas y procesos
de calidad, que forman parte de las Areas y
Dimensiones de la gestion institucional, lo que
posibilita lograr que los aprendizajes de los
estudiantes mejoren  constantemente. Para
avanzar en el desarrollo de las Practicas
Institucionales y Pedagdgicas y procesos de
calidad es necesario que los establecimientos
educacionales transiten por un “ciclo anual de
mejora continua”, entendido este, como un
conjunto de etapas y procesos articulados, de
manera progresiva y coherente, mediante una
planificacion estratégica de los procesos de
Mejoramiento Educativo contemplados en el Plan

de Mejoramiento Educativo.



El Plan de Mejoramiento Educativo es una
posibilidad real de centrar y ordenar, de manera
articulada e intencionada, las distintas acciones
que el establecimiento educacional implementa
para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en
funcibn de metas desafiantes y posibles de
alcanzar en un tiempo establecido. Lo que
contribuira a apoyar explicitamente la construccion
de Trayectorias Educativas de los estudiantes, lo
cual implica especial atencién a la diversidad de
formas que tienen de ingresar, vincularse y
proyectarse hacia el futuro desde el
establecimiento educacional. Este ciclo comienza
con un proceso de Diagnéstico Institucional, que
implica, en primer lugar, un exhaustivo analisis de
los resultados institucionales, para luego avanzar
hacia una evaluacion del nivel de calidad de las
Practicas Institucionales y Pedagogicas v,
finalmente establecer una vinculacion entre /las
Areas de procesos y resultados propiciando el
mejoramiento de aquellas que lo requieren, para lo
cual se establece que el Plan de Mejoramiento
Educativo contenga Metas, Objetivos, Indicadores
de Seguimiento, Acciones. Es relevante tener
presente que las Practicas son una serie de
formas de hacer en las distintas Areas de la
gestion institucional y pedagdgica que deben
presentar propositos explicitos y claros para todos

los actores de la comunidad educativa, progresion



secuencial de las acciones involucradas,
contemplar procesos sistematicos, deben estar
orientadas a resultados, evaluadas
permanentemente y perfectibles en el tiempo a

partir del analisis de su implementacion.

4. Dimensionamiento del
Establecimiento

4.1-ldentificacion del establecimiento

Sostenedora Maria YANET Alvarado Bahamonde
Directora Maria YANET Alvarado Bahamonde
Inspectora General Cecilia Gemita Morales Lucero

Jefe Unidad Técnico Pedagdgica Mariela Vanessa Ramos Vivar
Direccion del Establecimiento Aquas Azules N°603

R.B.D. 22621-1

Comuna Calbuco

Region Los lagos

Fono 2460968

Correo electronico Colegiocalbuco @hotmail.com

Ano de creacion 2007




4.2- Identificacion del personal

Pre - Kinder Maria Cristina
Almonacid -Educadora
de parvulo

Kinder Maria Rachel
Velasquez

Primer Ano Susana Rivera Rivera

Basico-Profesor Jefe

Segundo Ao Basico-
Profesor Jefe

Melisa Zuniga Villarroel

Tercero Aho Basico
Profesor Jefe -

Karina Araya Araya

Cuarto Ao basico- Alvaro Carrasco
Profesor Jefe Barrientos

Quinto Ano Basico Cecilia Huenulef
Profesor Jefe - Manquecoy

Sexto Afo Basico- Jonathan Juica
Profesor Jefe Velasquez

Séptimo Ano Basico-
Profesor Jefe

Katherine Soza Rivera

Octavo Anho Basico

Andrés Garcia

Profesor Jefe - Vasquez

Docente con menciéon Karina Rosales

en Musica Rosales

Docente con mencién Vanessa Linnebrink
en Artes Barrientos

Docente con mencién

Monica Borquez

en Ciencia Lemus
Psicopedagogo contrato Alvaro Barrientos
SEP Carrasco
Administrativo contrato Eliana Alvarado
EIRL Bahamonde
Administrativo contrato Claudia Castillo
EIRL Vergara

Asistente mantencion
contrato EIRL

Nelson Ojeda Ojeda

Asistente mantencion
contrato EIRL

Cristina Hernandez
Vera




Asistente mantencion
contrato EIRL

Sandra Hernandez
Hernandez

Asistente de Parvulo
contrato EIRL

Olga del Carmen
Evens Valderama

Asistente de Parvulo
contrato EIRL

Solange Barria Barria

Asistentes de Aula
contrato SEP

Daniela del Carmen
Duamente Quintul

Asistentes de Aula
contrato SEP

Asistentes de Aula
contrato SEP

Gloria Marina Evens
Valderrama

Asistentes de Aula
contrato SEP

Andrea Yanett Molina
Cardenas

Asistentes de Aula
contrato SEP

Julieta Andrea Uribe
Almonacid

Asistentes de Aula
contrato SEP

Maria Isabel Villegas
Guerrero




4.3 -ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
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INSPECTORIA PASILLO

EQUIPO DOCENTE

CENTRAL APUNTES

INFORMATICA Y EQUIPC PRE-ESCOLAR

LABORATORIO

EQUIPO APOYO
PSICOPEDAGOGICO

CASING

BIBLIOTECA CRA

ASISTENTES DE LA
EDUCACION

PERSOMAL DE SERVICIOS

El Colegio Calbuco nace el afio 2007 en respuesta
a la necesidad de los Padres y apoderados de
nifos y nifas que concluian el nivel de Educacién
Parvularia en el denominado Jardin Infantil “El
Bosque Encantado”, para continuar su proceso de
ensefianza — aprendizaje en un espacio, con el
que ya estaban familiarizados y que daba
seguridad en cuanto a la calidad de atencion, tanto
en la formacibn académica como formacién

humana.

Surge entonces el afio 2006, el proyecto de

creacion de la Ensefianza Basica para esto se



construyeron dos salas, un comedor, una cocina y
bafos; solicitandose la subvencidon escolar, la que
fue aprobada por decreto exento N°734, de 30 de
marzo 2007 Y asignandole el RBD 22621-1,
siendo su representante legal la Sefiorita Maria
Yanet Alvarado Bahamonde, RUT: 8.024.517-3,

Educadora de Parvulos.

En el afo 2009 comienza la construccion para la
creacion y aprobacién de los cursos tercero, cuarto
y quinto afo basico, complementandose también
una sala multiuso, una oficina administrativa y sala

de profesores.

En el afio 2011 nuevamente se construye para la
aprobacion de los cursos sexto, séptimo y octavo,

consolidando asi la etapa de la educacién basica.

Actualmente nuestro colegio cuenta con una
infraestructura acorde a las exigencias técnicas
vigentes, con 8 aulas para Ensefianza Basica, con
capacidad para 40 alumnos, 2 aulas en Educacién

Parvularia con capacidad para 30 alumnos.

Ademas, el Colegio cuenta con una sala de
computacion equipada con 40 equipos conectados
a internet, una biblioteca con volumenes e
implementada con mobiliario acorde a la atencion
de los estudiantes, un casino equipado con hornos
microondas, para la atencion de los alumnos

beneficiados con alimentaciéon de la JUNAEB,



como para quienes traen su alimentacién desde el

hogar.

Una planta profesional y de apoyo que suma 29
personas para su funcionamiento y comprometidas
con el logro de altos logros académicos y por la
promocioén de oportunidades que permitan a los
estudiantes desarrollarse en forma integral dentro
de esta comunidad, fomentando entre otras el
companerismo, la amistad, la confianza, la
autodisciplina, y la auto-valorizacion como nifios
(as) y jovenes que son parte de una cultura
enraizada en tradiciones, costumbres vy
celebraciones propias de sus comuna, con una
alta valorizacion por el cuidado del medio
ambiente al que pertenecen y tiempo la conciencia
medioambiental como pilar de vida, junto con
herramientas que le permitan desenvolverse en su

vida futura y sus propias proyecciones.

4.5-Sintesis antecedentes del entorno

Como su nombre o indica, nuestro
Establecimiento se encuentra ubicado en la
Ciudad de Calbuco, que, en lengua Indigena, se
traduce como: “Isla de las Aguas azules”, se trata
de un archipiélago de bafos, por Don Francisco

Hernandez Ortiz y tiene como caracteristica sus



hermosos canales y volcanes que enriquecen su
patrimonio histérico cultural, representado por sus
iglesias, capillas, festividades religiosas y la
mitologia de la zona, brindando una especial forma

de vivir cotidiano.

Calbuco, ciudad ubicada al sur poniente de Puerto
Montt, en la provincia de Llanquihue. Limita al
norte y noroeste con las comunas de Puerto Montt
y Maullin, al sur con el Golfo de Ancud y canal de
Chacao y al este con el Seno de Reloncavi. La
capital comunal es la ciudad de Calbuco, ubicada
en la isla del mismo nombre, la cual esta unida al
continente a través de un pedraplén, como unico
acceso terrestre y cuya fuente de ingreso es el

cultivo de tubérculos y productos del mar.

Calbuco es una ciudad de grandes tradiciones
religiosas, unicas en la provincia, entre ellas

destacamos:

1.- La fiesta de San Juan: que se celebra la noche
del 23 de junio, con comidas, bebidas tipicas,
musica, fiesta folclérica y pruebas son

premonitoras a la media noche.

2.- La fiesta de los indios: Culto religioso en honor
a San Miguel, con profundo sentido religioso, se
celebra en el mes de mayo, 40 dias después de la
Pascua de resurreccion. El 28 de septiembre se
celebra la fiesta de las Iluminarias, la que
mantenemos viva dentro de nuestra comunidad

educativa, encendiendo grandes fogatas de



coligues, iluminando el archipiélago en honor al

patrono San Miguel.

De lo anterior se puede deducir que la religion
profesada mayoritariamente es la Religion
Catdlica, lo que se explica por el intenso vinculo
de esta fe con las raices histéricas y culturales de
la Comuna. De acuerdo al ultimo censo de
Poblacién y vivienda del afio 2002, el 84, 1% de la
poblacién profesa dicha religion. La comuna de
Calbuco se caracteriza por tener una poblacion
predominante rural dedicada a la pequena
agricultura, ganaderia y silvicultura, actividades
que se desarrollan de modo tradicional y como un

modo de subsistencia de las familias.

Ademas otro rubro importa de ocupacion de la
poblacién comunal lo constituye las faenas de
explotacion de los recursos del mar, tales como: la
pesca artesanal, buceo, cultivo de mariscos y

especies salmoénidas.

En el area urbana se destacan principalmente las
actividades de servicios en las areas de salud,
comercio, industrias manufactureras, suministro de

electricidad, gas, agua y educacion.

El Colegio Calbuco se encuentra ubicado en el
centro de la ciudad con una vinculacion directa con
las Instituciones publicas tales como: Hospital,

carabineros, bomberos y otros.



El nivel socio econdémico de nuestros padres y
apoderados es de alta vulnerabilidad, la mayoria
de los padres desarrollan trabajos de obreros
calificados en el area de la construccion,
agricultura y pesca, los padres con estudios
técnicos profesionales y profesionales, no supera
el 4%. Las madres realizan labores de obreras no
calificadas, en actividades como empleadas
domésticas, en el ambito de la agricultura y de
operarias en pesqueras Yy conserveras y el
comercio, las madres con estudio técnico
profesional y profesionales, no supera el 4%. Las
madres realizan labores de obreras no calificadas,
en actividades como empleadas domésticas, en el
ambito de la agricultura y de operarias en
pesqueras y conserveras y el comercio, las

madres con estudio técnico profesional.



4.6-Sintesis de antecedentes pedagdgico

Nos orientamos a entregar una educacion
humanista de calidad. Enfatizamos la excelencia
académica, entendida como un esfuerzo conjunto
por proporcionar una ensefanza de maxima
calidad en todas las areas del conocimiento y una
formacion ético valdrica inspirada en los mas altos
valores universales. Por tanto, constantemente
estamos poniendo en practicas nuevas
metodologias de ensefianza al interior de cada
asignatura y nivel; orientando nuestro quehacer
hacia el alcance de los mas altos estandares
educativos e indicadores de calidad. En
consecuencia, la base de nuestro compromiso
esta en brindar una educacion de excelencia
académica y formativa a nuestros alumnos (as),
desde la educacion pre-basica hasta completar su
ensefianza basica, inspirada por valores que
permitan en los estudiantes consolidad las bases

para una vida plena.

Respecto de las metodologias de ensefanza, los
principios formativos, se centran en metodologias
de ensefianza de tipo constructivista, en donde el
estudiante sea co -constructor de su proceso de
aprendizaje y donde los docentes cumplen un rol
mediador en este proceso propio del estudiante.
Ademas, para los niveles de Pre-escolar y Primer
Ano Basico se aplicacion especifica del método

Matte, para el desarrollo de la lecto-escritura, ha



sido una caracteristica exitosa mas que engalana
el trabajo desempefado bajo buenos 'y

satisfactorios resultados.

Nuestro marco identitario nos llama a impulsar la
educacibn como una experiencia llena de
aprendizajes significativos y relevantes para su
formacion personal, que les otorgue posibilidades
de adquirir herramientas para enfrentar los
actuales y futuros desafios de su formacion,
integrando como pilar metodolégico el desarrollo
de una pedagogia comprometida con nuestros
alumnos y activa, en el sentido que nuestros
alumnos son co-constructores de sus aprendizajes
y avances academicos y formativos, favoreciendo

su participacion, intereses y necesidades.

Por tanto, para el Colegio Calbuco, los sellos

educativos que lo distinguen y definen son:

a.-Educacion integral:

Nuestro objetivo prioritario es propiciar una
educacion integral, entendida como el desarrollo
armonico de las capacidades intelectuales, fisicas,
psicoldgicas, socio-afectivas y culturales de cada

estudiante.

Nos proyectamos mas alld de la actividad
académica, propiciando el uso formativo del
tiempo de libre disposicion a la practica del

deporte, la organizacion de grupos (brigadas



escolares), la participacibn en actividades
culturales 'y recreativas, canalizando Ilas
inquietudes formativas de nuestro alumnado por

medio de una
.b.-ldentidad Cultural:

Por definicion “identidad cultural”, tiene relacion
con un conjunto de valores, orgullosos,
tradiciones, simbolos, creencias y modos de
comportamiento que funcionan como elementos
dentro de un grupo social y que actuan para que
los individuos que lo forman puedan fundamentar
su sentimiento de pertenencia que hacen parte a
la diversidad al interior de las mismas en
respuesta lea los intereses, cddigos, normas y
rituales que comparten dichos grupos dentro de la

cultura dominante.

En este sentido nuestra comunidad y nuestra
Institucién se emplazan y pertenecen a una cultura
singular, como se ha descrito al ser parte de la
comuna de Calbuco isla principal del archipiélago
con conexion terrestre al continente, buscamos en
nuestros estudiantes conozcan las tradiciones,
mitos, conocimientos , cultura de la que son
herederos y se identifiquen con ellos como parte
de su identidad personal y social; identificandose
con alguno o algunos de los contenidos culturales
de su grupo social (tradiciones, costumbres,
valores), con el propésito final de que en su

proceso de aprendizaje, sepan construir su



formacién integrando  armonicamente  los
elementos enddgenos, exoégenos e interculturales

que le pertenecen.

Por ello, nuestro curriculum y nuestras actividades
extra-curriculares, se orientan a fortalecer esta
apropiacion  cultural, con actividades de
participacion civica en desfiles comunales y
celebrado y aprendido el origen las ceremonias y
festejos principales de la zona, aprovechando la
geografia tan particular de Calbuco y sus
alrededores para aumentar el conocimiento de
nuestros estudiantes e inculcando en éstos un
espiritu de rescate de sus tradiciones, orgullo de
su origen local pretendiendo que a futuro se
transformen en personal orgullosas de sus raices,
trasmisoras de su cultura y en lo posible lideres
que retribuyan y aporten a su comuna originaria

desde sus nuevos saberes y nuevas experiencias.

c.-Fortalecimiento del manejo y uso del idioma

Inglés:

Como bien es sabido, en la actualidad el uso y
manejo del inglés como segundo idioma, es una
de las habilidades mejor evaluadas para el
desempefio personal y laboral, pues una
herramienta necesaria dentro de una sociedad que
ha optado por el inglés como idioma global de
comunicacion y por tanto de mayor uso en el
mundo, puerta de acceso a las ciencias y las

tecnologias.



Sin embargo, en nuestro programa nacional de
estudio, continla con una importancia relativa de
acuerdo con la cantidad de horas anuales,
destinadas a su estudio y a los niveles desde los
cuales se accede a éste, por lo que producto de su
importancia hemos optado por hacer de sus
estudio un sello caracteristico de nuestro colegio,
pues pretendemos que nuestros alumnos cuenten
con su manejo y familiarizacion desde pequefios
con este idioma, aumentado su cubertura desde
pre-kinder hasta 8° basico y aumentando sus
horas de estudio en una hora mas por plan de
estudio, en reemplazo de las horas disponibles de
Religién, autorizadas segun el PROVEDUC,

respectivo.

d.-Conciencia medio — Ambiental

Conceptualmente, al hablar de conciencia medio
ambiental se trata de hablar respecto tal como el
proceso que permite al individuo comprender las
relaciones de interdependencia con su entorno, a
partir del conocimiento reflexivo y critico de su
realidad biofisica, social, politica, econémica y
cultural. Por ello, la formacion de nuestro
estudiando en éstas tematicas medio-ambientales,
entendidas como parte del respeto y valorizacion
de su cultura y entorno es un sello primordial del
colegio Calbuco, que cuenta con un educador

facilitador de estos saberes y conocimientos, como



posibilitador intelectual, afectiva y moral a los
alumnos, que en este caso proporciona la
informacion y valores ambientales necesarios para
crear al receptor una conciencia ecoldgica,
permitiendo de esta forma un cambio de actitudes
negativas para el entorno a otras que permitan el
desarrollo sostenible, que al final van a llevar a

cabalidad los objetivos de la educacion ambiental.

En consiguiente, nuestro programa de educacion
ambiental es util para la educacion de tipo formal,
como la No formal. Ademas, se ajustan a un
modelo valido para todos los niveles del sistema
escolar, para toda clase de alumnos, niveles de
educacion, catedras y toda clase de objetivo del
programa. Para la implementacion de un
programa eficiente en educacion ambiental

integrada y transversal, que promueve:

La coordinacion los conocimientos en
humanidades, ciencias sociales y ciencias del
medio ambiente.

Estudiar una comunidad de seres vivos en sus
condiciones naturales.

Dar a conocer una variedad de problemas.
Discernir los aspectos importantes de los banales
en un problema para aplicar asi las soluciones
correctas.

Ensefar soluciones generales aplicables a

diversas situaciones analogas.



Fomentar las cualidades personales para superar

los obstaculos y desarrollar las actitudes.

Esperando alcanzar de este modo nuestro objetivo
de generar conciencia de respeto, atencion y
promocion del cuidado del Medio ambiente en
nuestros estudiantes, como habitos y cultura de

vida presente y futura.

Discernir los aspectos importantes de los banales
en un problema para aplicar asi las soluciones

correctas.

Ensefiar soluciones generales aplicables a
diversas situaciones analogas.
Fomentar las cualidades personales para superar

los obstaculos y desarrollar las actitudes.

Esperando alcanzar de este modo nuestro objetivo
de generar conciencia de respeto, atencion y
promocion del cuidado del Medio ambiente en
nuestros estudiantes, como habitos y cultura de

vida presente y futura.

4.7-De la Gestion Interna.



El Colegio Calbuco con el propésito de articular la
Gestidn Interna, cuenta con la siguiente estructura

para llevar a cabo su Mision

a.-Equipo de Gestidén: compuesto por Directora,
Inspectora General y jefe De UTP

b.-Consejo de Profesores: compuesto por todos
los profesores, pudiendo ser de caracter

administrativo o técnico pedagogico.

c.-Consejo Escolar: compuesto por representantes
del Sostenedor, de los Profesores, del Centro de
Padres, Centro de Alumnos y de asistentes de la

educacion de servicios menores.

d.-Centro  General de Padres v Apoderados:

compuesto por una directiva con los siguientes
cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario y

Tesorero.

f.-Centro de alumnos: Representan a todos los

estudiantes del Colegio, cuya directiva esta
conformada por un Presidente, Vicepresidente,

Secretario y Tesorero.
4.8-De la Infra estructura.

El colegio Calbuco, Particular Subvencionado, se
encuentra construido bajo la normativa de la
ordenanza de Urbanismo y Contricion para
establecimientos educacionales, contando en cada
una de sus ampliaciones con la recepcion de finita

de obras, entregada por del departamento de



Obras de la llustre municipalidad de Calbuco,

contando en la actualidad con:

Con dos salas para sala cuna con una capacidad
de 40 lactantes, bafios mudadores, cocina y
amamantamiento para la atencion y
funcionamiento de la Sala Cuna.

Educacién Pre-Basica, cuenta con dos salas con
capacidad de 30 parvulos, bafos de acuerdo a
matricula, patio cubierto y bafio minusvalido, mas
oficina.

Educacién Basica cuenta con 10 sala con
capacidad para 40 estudiantes de Primero a
octavo Ano Basico, bafos para atender una
matricula de 450 estudiantes, bano minusvalido,
biblioteca implementada con mas de 1.000.000
textos, sala multiuso, patio cubierto, comedores,
cocina y bafos para el personal, ademas de la
sala de profesores y oficina para el personal
administrativo del material y recurso para el

aprendizaje.

El colegio a través de recursos SEP, ha adquirido
materiales necesarios para equipar  al
establecimiento de medios tecnoldgicos y material
de apoyo para favorecer el proceso de ensefanza
aprendizaje:

Laboratorio de computacién equipada con 40

computadores fijos.
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Laboratorio de Computacion Mévil, equipado con
40 computadores.

Un laboratorio de Tablet, con software, equipado
con 40 Tablet para trabajo en sala.

Proyectores en todas las salas

Parlante para audio en todas las salas

Equipo de amplificacion para los actos internos.
Materiales deportivos, para los talleres artistico,
deportivos y cientificos.

Material manipulable para trabajar en ciencia y
matematicas, como lenguaje.

Resfalines, columpios, taca-taca, mesas de
pimpon, aros de basquetbol, para recreos
interactivos.

Texto para cubrir plan lector.

Libros de ciencias, cuentos y otros.

Equipamiento para fotocopiado y multicopiado.

4.9.-De las metas para el ano 2016

Existen cuatro factores que permiten explicar los
esfuerzos que una comunidad educativa despliega
para mejorar los procesos de ensefanza vy
aprendizaje 'y que estos rindan los frutos
esperados. Ellos son: el rol y compromiso del
liderazgo directivo, una gestion
técnico-pedagdgica focalizada en el mejoramiento,

una cultura compartida que permite identificarse



como una comunidad que mejora y se esfuerza, y
un modo de gestionar el contexto local e
institucional que permite a la escuela alzarse sobre
sus circunstancias, de acuerdo a lo sefala nos
hemos propuestos como metas para el presente

ano las siguientes:

DIMENSION

METAS

LIDERAZGO

Desarrollar el 100% de las actividades
del establecimiento en un clima
organizacional, armonico y contar con
los recursos necesarios para su

realizacion

El 100% de los apoderados conozcan
el reglamento de convivencia escolar

del establecimiento.

Que el 100% de los beneficios y
programas asistenciales sean
distribuidos oportunamente a los

alumnos

Calendarizar en forma oportuna en
todas las actividades para contar con
los recursos necesarios y recursos
humanos y materiales necesarios para

la eficacia y eficiencia de los mismos.

GESTION CURRICULAR Que el 90 % de los alumnos mejoren la

fluidez, comprension lectora y el
razonamiento matematico segun sus

capacidades y ritmos de aprendizajes.




Que el 100 % de los docentes
planifiquen la ensefianza con

estandares de calidad

Que el 80 % de los alumnos que se
encuentran en nivel insuficiente en las
diferentes asignaturas avancen hacia

el nivel elemental

Que el 90 % de los alumnos que
reciben reforzamiento educativo logren

el avance deseado.

Que los docentes apliquen estrategias
de comprension lectora logrando que
el 90 % de los estudiantes mejoren su

dominio lector.

Lograr el 100% de promocién de los

estudiantes.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Disminuir en un 90 % los accidentes
escolares a través de recreos

interactivos

Prevenir y abordar oportunamente los

casos de agresiones y bulling

Ofrecer una gama de talleres extra
programaticos para el desarrollo

integral de los estudiantes

Participar de las actividades culturales
propias de la comuna para que
nuestros estudiantes en un 100%

logren una identidad local




Lograr que la familia participe
activamente en todas las actividades
extra programaticas que dicen relacion
con los sellos educativos de nuestro
P.E.Il

RECURSOS

Que el 100% de los recursos humanos
y materiales sean distribuido de
manera eficiente y eficaz para la buena
gestion en pos de resultados

pedagogicos y resultado pega

Que el 100% de los funcionarios del
establecimiento realicen con eficacia y

eficiencia las tareas encomendadas.

Mantener en 6ptimas condiciones la
infraestructura y los insumos
necesarios para el buen

funcionamiento de la unidad educativa

4.10.-Linea de accidn y programas asociados

El Colegio Calbuco,

es un Establecimiento

particular subvencionado, de condicion gratuita,

financiado

desde

las

asignaciones de la




Subvencion general del Estado y la subvencion del
Convenio de igualdad de Oportunidades vy
Excelencia Educativa. (Ley S.E.P.)

Al respecto, conforme a lo establecido en la ley
20.248 (Articulo N°9), actualmente pertenecemos
a la categoria “Autdbnoma”, lo que refleja el buen
trabajo desempefiado durante lo que ha

transcurrido de la etapa en convenio.

Por otra parte, hasta el afio 2014, nuestra
Institucidn contd con la Asignacion de excelencia
académica, SNED, lo que también evidencia los
avances Yy la constante busqueda de mejora en la

formacion y educacién de nuestros estudiantes.

El colegio se encuentra adscrito a la Jornada

escolar completa desde 1° a 8° afio Basico.

El colegio participa en la red de colegios
particulares espacio de reflexion y orientacion por
parte de la Direccion Provincial de Educacion, para
los temas de contingencia Ministeriales y propiciar
espacios para el trabajo mancomunado entre

establecimientos de las mismas caracteristicas.

Se cuenta con redes de apoyo en beneficio de los
estudiantes y sus familias, par esto contamos con
el trabajo en red con : Bomberos, carabineros
,OPD. PEI, Municipalidad, CESFAN, Hospital.

Internamente como Institucidbn contamos con
proyectos y lineas de accidon conducentes a

entregar a nuestros estudiantes educacion integral



y apoyo a la gestién a través de la organizacion de

los diferentes estamentos:

1.-Se ha implementado desde el afo 2013, la
metodologia Matte para la lecto-. escritura en los

cursos Kinder y 1° aflo Basico.

2.-Se trabaja con la Brigada Ecologica para
promover e instalar en nuestra comunidad del
Sello Medio Ambiental.

3.-Se ofrece una gama de talleres culturales,
deportivos vy artisticos para el desarrollo integral de

los estudiantes, a cargo de docentes y monitores.

4.-Se cuenta con un Centro de Alumnos, que
participa activamente en la movilidad de los

estudiantes.

5.-El Centro de Padres y Apoderados cuenta con
Personalidad Juridica y son agentes

corresponsables de la gestidn Institucional.

6.-El Consejo Escolar participa activamente y es
representado por todos los integrantes de la
Unidad Educativa.

7.-Consejo de profesores, es una instancia de
reflexion permanente de la vida pedagdgica y de la

retroalimentacién entre los docentes.



4.11.-De la gestion Organizacional y operacional

La Gestion Organizacional, es concebido como
aquel conjunto de formas, modos de proceder y
acciones concretas que toma la accion
administrativa, tanto organizacional-operacional al
interior de nuestro Colegio; para poder desarrollar

los objetivos que éste persigue con eficiencia y

eficacia.

PRINCIPIOS

INDICADORES

El Colegio promueve un modelo de
gestion organizacional y educativa que
cree y fomenta los valores de
colaboracion y participacion en una
tarea comun a todos los miembros de

la comunidad educativa

El trabajo en equipo es considerado un
modo natural de accion al interior del
Colegio. O Los profesores participan
en la toma de decisiones técnico —

pedagogicas

La direccidn del Colegio establece
canales de comunicacion y vias de
participacion de los profesores en la

marcha del Colegio

El Colegio Calbuco pretende un modo
de organizacién educacional en el que
se coordinen e integren todas las

areas del quehacer escolar

Los departamentos de asignatura
sostienen reuniones periddicas de

coordinacion

La direccion tiene claridad respecto de
todos los procesos que se llevan a

cabo en el Colegio




El Colegio intenta la coordinacion e
integracion curricular de contenidos vy
objetivos, tratandolos conjuntamente

desde diversas asignaturas.

En el Colegio existen instancias de
coordinacion e interaccion entre la
direccién y los docentes, en las areas
de

gestion organizacional y

pedagogica

Los procesos de comunicacion vy

Existen y funcionan medios de

traspaso de informacion al interior del [ comunicacion  oficiales entre los
Colegio deben ser expeditos Y [distintos estamentos del Colegio
adecuados a los requerimientos de
todas las areas de nuestra
organizacion escolar

La Direccién acopia una

calendarizacion anual de actividades y
la socializa con todos los integrantes

de la Comunidad Educativa.

En el Colegio existe un calendario con
todas las actividades del afio, conocido
y tomado en cuenta por todos los
estamentos, areas y departamentos

del Colegio.

Los profesores tienen claridad en
fechas y actividades del Colegio, tanto

curriculares como extra - curriculares.

Existe respeto por los horarios, fechas

y calendarizacion en todas las




instancias y areas del Colegio. El

Colegio cuenta con, al menos, un

medio de informacibn que sea

actualizado periodicamente y que

integre actividades escolares,
pastorales, de padres, alumnos vy
profesores.

El Colegio se preocupa por que los
canales de comunicacién entre los
distintos miembros de la comunidad
(direccion - padres - profesores) sean
fluidos y adecuados a las necesidades

comunicacionales del Colegio.

El Colegio Calbuco, y sus distintos
niveles organizacionales impulsan el
estructura

respeto por la

organizacional y el uso de Ilos

conductos regulares en los procesos

de informacién y toma de decisiones.

Los apoderados respetan los

conductos regulares de informacion,

establecidos por el Colegio

Los distintos estamentos del Colegio
poseen distinto nivel de injerencia en la

toma de decisiones organizacionales.

La direccion del Colegio informa
oportunamente sobre las decisiones
tomadas que involucran la marcha del

Colegio.

del

oportunamente sobre las decisiones

La direccion Colegio informa




tomadas que involucran la marcha del

Colegio.

Los diversos estamentos del Colegio
conocen la estructura organizacional y

los conductos regulares.

En el Colegio existe un reglamento
interno que explicita roles y funciones

para los distintos cargos.

El Directorio del Colegio se inserta

adecuadamente en la estructura

organizacional, velando por el

cumplimiento del Proyecto Educativo y
de Gestion

el Plan Estratégico

Institucional.

Los alumnos aprenden los conductos
regulares, canales de comunicacion y
procedimientos; los conocen y los

respetan.

La evaluacion es considerada un
elemento fundamental para una buena
gestion organizacional y educativa, por
lo que el Colegio desarrolla un proceso
de evaluacidon permanente de sus
objetivos educacionales, del
desempefo docente y de los planes

estratégicos de desarrollo institucional.

El Colegio evalua permanentemente el

desempeio docente de sus

profesores.

El Colegio acompafa el desempeno

del profesor y su crecimiento




profesional, ayudandolo en su

superacion.

El Colegio conoce e implementa un
modelo de evaluacion de la gestion

pedagogica y organizacional.

El Colegio mide permanentemente el

nivel de logro de sus objetivos
académicos y formativos. El Colegio
utiliza la informacion resultante de la
evaluacion para la toma de decisiones

y el mejoramiento institucional.

4.12.-Dimension administrativa financiera

La Dimension Administrativa-financiera del Colegio

Calbuco, esta referida a la distribucion de los

tiempos espacios y a la administracion

de

recursos humanos, materiales y financieros los

cuales se deben optimizar para la eficiencia y

eficacia de la gestion.

PRINCIPIOS

INDICADORES

El Establecimiento define los cargos y
funciones del personal y la, planta
docente cumple con la exigencia vy

perfil de acuerdo al Proyecto Educativo

El establecimiento especifica
detalladamente los cargos y funciones

y la ajusta cuando es necesario.

excede lo
de

La planta contratada

requerido, con el propdsito

optimizar las tareas pedagogicas.




El Colegio dispone un monto estable
de

destinado al

sus ingresos operacionales,
perfeccionamiento

docente

elabora
de

El colegio Calbuco, un

presupuesto en  funcion las
necesidades detectadas en el proceso
de planificacion, controla los gastos y
coopera en la sustentabilidad de la

institucion.

El colegio cuenta con un presupuesto
destinado
A la

establecimiento, con el fin de entregar

innovacion al interior del

autonomia al equipo directivo vy

docentes.

El colegio cuenta con un programa
computacional para elaborar y controla

la ejecucion del presupuesto.

El colegio cuenta con un contador
externo, contratado para los fines de

su cargo.

El colegio efectua una autoevaluacion
del cumplimiento de las normativas al
menos una vez al semestre para

prevenir posibles sanciones.

El colegio Calbuco procura que los
espacios fisicos como los insumos
necesarios para el optimo
funcionamiento de estos se utilices con

eficacia y eficiencia

El equipo directivo y los docentes
destinan tiempo para trabajar con los
estudiantes y sus familias en la
corresponsabilidad del cuidado de su

colegio.

El colegio cuenta con un maestro
externo para subsanar lo antes posible

algun tipo de desperfecto.




El colegio cuenta con una bitacora
para registro ordenado de los espacios
comunes, los cuales deben ser

solicitados con antelacion.

El Colegio Calbuco, la mantiene un

sentido de equidad vy justicia
econdmica, procurando una relacion
sana entre el gasto y el logro de sus
objetivos organizacionales y

académico

El Colegio cancela los sueldos,
imposiciones y aportes patronales
apropiados a todas las personas que

se desempefian en él

El Colegio dispone un monto estable
de sus ingresos operacionales,
destinado al perfeccionamiento

docente

4.13.-Definiciones y sentido Institucional

Principios y enfoques educativos

Fundados en nuestra visién, Mision y los valores
que promueve el Colegio Calbuco, presentamos a
continuacion nuestro ideario educativo que rige a

la comunidad en su totalidad.

1.- Postulamos una Educaciéon centrada en el

alumno(a) en la que puedan aprovecharse,
estimularse y desarrollarse al maximo, todas las
potencialidades y capacidades de los nifios, nifas

y jovenes de nuestro Colegio.

2.- Proponemos un estilo educativo integrador, de

conocimientos, habilidades, actitudes y valores



culturales 'y universales; para que las
humanidades, las ciencias, las artes y el deporte
tengan en los alumnos (as) un sustento que les
permita desarrollarse en el mundo académico, en

su entorno cercano y en el mundo en general.

3.- Proponemos un tipo de Educacion que
proponga atencion a las diferencias individuales de
los alumnos (as) y a sus ritmos de aprendizajes,
para que la personalizacién de cada uno se haga
realidad en un modelo pedagdgico coherente con

sus necesidades.

4.- Creemos que los alumnos (as) son el nucleo y
razén de ser del Colegio, por lo que la Institucion
se esfuerza para proporcionar los recursos
materiales y humanos necesarios para que los
estudiantes logren la excelencia académica y su

plena formacién valdrica.

5.- Deseamos un tipo de educacion que sea
capaz de tomar lo mejor desde los distintos
enfoques pedagdgicos, potenciando a los alumnos
para que reconstruyan en forma progresiva sus
propios aprendizajes en forma autébnoma vy
responsable.

6.- Queremos un equipo de Profesores de
excelencia profesional y humana, personas

honestas, con capacidad de critica y auto critica,



que sean capaces de dar lo mejor de si para el

beneficio de sus estudiantes.

7.- Pretendemos que la convivencia escolar,
fundada en los valores que promueve el Colegio,
permita a los estudiantes desarrollarse como
personas con capacidad de dialogo, resolucion de
conflictos, solidarios y empaticos contribuyendo a

una sociedad mas humana e integradora.

8.- Deseamos familias comprometidas,
preocupadas de los temas educativos de sus hijos,
que confien y respalden al Colegio en las acciones

educacionales que este desarrolla.

9.- Postulamos una comunidad escolar solidaria,
que sea capaz de apoyar a sus Estudiantes,
Apoderados y personal en general, en las
diferentes problematicas que éstos pueden tener,
buscando para ello, Alternativas acordes a las

necesidades que se presenten.

10.- Aspiramos contar con un equipo directivo que
motiva y promueve en toda la comunidad
educativa el cumplimiento del Proyecto educativo

Institucional.

11.- Aspiramos un Colegio que promueve las
tradiciones y costumbres locales, a través de la
planificacion y coordinacién de actividades propias

del entorno.

12.- Proponemos una formacion valdrica

transversal, inclusiva y participativa, sin



discriminacion de credos, de manera que todos
nuestros estudiantes tengan una formacién sdlida
que le permitan tener herramientas para su propio

proyecto de vida.

5.- Analisis del Diagndstico institucional

Situacional -Areas y Dimensiones.

AREA Dimensiones por Areas con sus descriptores

Organizacion Curricular
Gestion

Curricular _ o .
- Existen practicas que articulan el Marco

Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEIl y

Calendarizacion.




El director y el equipo técnico pedagdgico
apoyan a los docentes mediante la observacion
de clases y de materiales educativos, para
mejorar las oportunidades de aprendizaje.

El equipo técnico pedagodgico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

Preparacion de la Ensefianza

Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefianza disefiadas por los
docentes sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

Existen practicas que aseguran la coherencia
entre los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de ensefianza

disefiadas por los docentes.

Accion Docente en el Aula

Existen practicas de supervision de la accion
docente en el aula.

Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el
aprendizaje 'y desarrollo de todos sus

estudiantes.




Evaluacion de la Implementaciéon Curricular

- Practicas para evaluar la cobertura curricular
lograda en los distintos niveles educacionales.

- [Existen practicas para evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos cursos, establecidos

en el Marco Curricular.

AREA

Dimensiones por Areas con sus descriptores

Convivencia

Escolar

Convivencia Escolar en funcién del PEI

- Existen normas difundidas y consensuadas
entre los estamentos de la comunidad educativa
para regular conductas y gestionar conflictos
entre los distintos actores del establecimiento
educacional.

- Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en
funcién de la implementacion del PEI y del apoyo

a los aprendizajes de sus hijos.




Formacion Personal y Apoyo a Ilos

Estudiantes en sus Aprendizajes

Existen practicas para facilitar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

Existen practicas para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, atendiendo a las

dificultades y avances en su aprendizaje.

AREA

Dimensiones por Areas con sus descriptores

Gestion de Recursos

Recursos Humanos

Existen practicas para diagnosticar las
necesidades de los docentes y paradocentes
en relacion con las competencias requeridas

para implementar el PEI.

Recursos Financieros, Materiales vy

Tecnolégicos

Existen practicas que aseguran la mantencion

de los recursos materiales, tecnoldgicos y de




equipamiento que requiere la implementacion
del PE

6.- Desarrollo de los Descriptores

-Evidencias y niveles

Valor Nivel Descriptores de las Dimensiones

Mo  hay evidencia documental, mecanismos o
0 Mo hay evidencias | sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen

responsables para su cumplimiento.
Exis . . Se declara su  existencia;, sin embargo, su
xiste  evidencia | o nicacitn ha sido ocasional. El Descriptor esta
1 con despliegue obsoleto o es poco conocido. La informmacion sobre
parcial O | el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
Irelevantes  para | comunidad o no son utilizados para la toma de

la comunidad decisiones.

S5e declara su existencia, su aplicacion ha sido
Fractica frecuente, aunque la informacion sobre el Descriptor
2 sistematica con | no ha sido utiizada para la toma de decisiones o

despliegue parcial

bien no ha consolidado  resoluciones con
orientacion al mejoramiento de los resultados.




AREA DE LIDERAZGO

Descriptores Evidencias Valor / Nivel
Existe una revision vy - Procedimientos de consejo de 4
actualizacion del PEI por profesores y reuniones de

parte del equipo directivo.

equipo directivo.




El equipo directivo
implementa y evalua
acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos vy

Metas Institucionales.

- Acta de reuniones del equipo
directivo y profesores para la
evaluacion e implementacion
de acciones de mejoramiento.

- Contrato de Jefe de Unidad
Técnico Pedagdgica
encargada de revisar
acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y
Metas Institucionales.

- Informes de avance y registro

de monitoreo.

Practicas del Director y del
Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y
articulacion de toda Ia
comunidad educativa para
favorecer el logro de los

objetivos y del PEI.

- Documento del PEI, cursos
para padres, actividades, etc.

- Instrumentos de
comunicacion: boletines,

reuniones y comunicaciones.

Existen practicas para
asegurar que el Director y el
Equipo Directivo evaluen su

desempenio.

- Encuestas/consultas
periddicas a docentes
alumnos y padres.

- Procedimientos en las reuniones
del equipo directivo y consejos

de profesores.

El director y equipo directivo
difunden el proyecto
educativo y aseguran la

participacion de los

- Documento del PEI, cursos

para padres, actividades, etc.




principales actores de Ia

comunidad educativa en su

- Instrumentos de

comunicacién: boletines, reuniones y

desarrollo. comunicaciones.
Existen sistemas de | - Registro de firma de 5
rendiciones de cuenta | asistencia a rendicion de cuenta
publica, efectuadas por la | publica efectuada por la direccion
Direccion del | del establecimiento. (Reunién
establecimiento, a los | general de Padres y Apoderados)
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar
a conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas
areas del plan anual.

AREA DE GESTION CURRICULAR
Descriptores Evidencias Nivel
Existen practicas que | - Planificacion anual y diaria de 3

articulan el Marco Curricular,

clases.




Plan de Estudio, Plan Anual,

PEI y Calendarizacion.

- Calendario anual de
actividades del colegio.

- Programa de estudio.

El director y el equipo
técnico pedagogico apoyan a
los docentes mediante la
observacion de clases y de
materiales educativos, para
mejorar las oportunidades de

aprendizaje.

- Pauta de observaciéon de
clases.
- Registro de supervision de
clases.
- Registro de retroalimentacion

de la observacioén de clases.

El equipo técnico pedagdgico

- Informe semestral de la

monitorea regularmente el | cobertura curricular alcanzada por
logro de la cobertura | asignaturas.

curricular.

Existen practicas para | - Pauta de observacion de

asegurar que las estrategias
de ensefianza disefiadas por
docentes

los sean

pertinentes y coherentes a

clases.
- Registro de supervision de
clases.

- Registro de retroalimentacion

las necesidades de los | de la observacion de clases.
estudiantes.
Existen practicas que | - Pauta de observacion de

aseguran la coherencia entre
de

los

los procedimientos

evaluacion de

aprendizajes y las estrategias

clases.
- Registro de supervision de
clases.

- Registro de retroalimentacion




de ensefanza disefiadas por

los docentes.

de la observacioén de clases.

- Pruebas y pautas de

evaluacion de los docentes.

Existen practicas de | - Pauta de observaciéon de

supervision de la accion | clases.

docente en el aula. - Registro de supervision de
clases.
- Registro de retroalimentacion
de la observacion de clases.

Existen practicas para | - Pauta de observacion de

asegurar que los docentes

mantengan altas expectativas
sobre el aprendizaje vy

desarrollo de todos sus

estudiantes.

clases.
- Registro de supervision de
clases.
- Registro de retroalimentacion

de la observacioén de clases.

Practicas para evaluar la

cobertura curricular lograda

- Informe semestral de la

cobertura curricular alcanzada por

en los distintos niveles | asignaturas y niveles.
educacionales.

Existen practicas para | - Pauta de observacion de
evaluar los logros de | clases.

aprendizaje en los distintos
cursos, establecidos en el

Marco Curricular.

- Marco Curricular.

- Programa de estudio.

- Registro de supervision de
clases.

- Registro de retroalimentacion

de la observacioén de clases.

AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR




Descriptores

Evidencias

Nivel

Existen normas difundidas vy
consensuadas entre los
estamentos de la comunidad
educativa para regular
conductas y gestionar
conflictos entre los distintos
actores del establecimiento

educacional.

- Documentos de protocolos de
actuacion difundidos.
- Reglamento interno  del
establecimiento.

- Plan de Convivencia Escolar.

Se establecen practicas para
asegurar que el
involucramiento de padres
y/o familias esta en funcion
de la implementacion del PEI
y del apoyo a |los

aprendizajes de sus hijos.

- Compromisos firmados por
Padres y Apoderados del

establecimiento.

Existen practicas para
facilitar el desarrollo
psicosocial de los

estudiantes, considerando
sus caracteristicas y

necesidades.

- Planificacion  de  talleres
deportivos, musica, bailes, etc.

- Planificacion de clases de
Reforzamiento Educativo.
- Asistencia de talleres vy

reforzamiento.




Existen practicas para apoyar
el desarrollo progresivo de
los estudiantes, atendiendo a
las dificultades y avances en

su aprendizaje.

Planificacion de clases de

Reforzamiento Educativo.

Asistencia de talleres vy

reforzamiento.

AREA DE GESTION DE RECURSOS

Descriptores Evidencias Nivel
Existen practicas para | - Acta de consejo de 4
diagnosticar las necesidades | profesores.

de los docentes y |- Informes de capacitaciones a
paradocentes en relacidon con | docentes y paradocentes.

las competencias requeridas

para implementar el PEI.

Existen practicas que | - Bitacoras. 4

aseguran la mantencion de
los recursos materiales,
tecnoldgicos y de
equipamiento que requiere la

implementacion del PEI

Boletas y facturas.
Inventario.

Registro de textos leidos.
Programa de lecturas.

Carpetas literarias.




7.-Analisis de Resultados Educativos

7.1-categoria de desempeiio

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad,
compuesto por el Ministerio de Educacion, la
Agencia de Calidad de la Educacion, la
Superintendencia y el Consejo Nacional, tiene
como objetivo asegurar el acceso a una educacion
de calidad con equidad para todos los estudiantes
del pais, mediante la evaluacion, la fiscalizacion vy,
por, sobre todo, el apoyo y orientacion constante a
los establecimientos para su mejoramiento

continuo.

La Categoria de Desempefo es un mecanismo
para articular el trabajo del SAC siendo es el
resultado de una evaluacion integral y se compone
de cuatro categorias: Alto, Medio, Medio Bajo,
Insuficiente. Una vez que entre en vigencia el
Sistema, la clasificacion SEP (Subvencion Escolar
Preferencial) se homologara a la Categoria de
Desempefio de acuerdo a la siguiente tabla de
equivalencia: Desempefo Alto Desempefio Medio
Desempefio Medio — Bajo Desempefio Insuficiente
Auténomo Emergente Emergente En
Recuperacion Categoria de Desempefio
Clasificacion SEP

La informacion proporcionada en este portal

permite a los equipos de las escuelas reflexionar



sobre sus fortalezas y debilidades en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes, en su gestion
pedagogica y en los aspectos que inciden en su
desarrollo personal y social. Este proceso ayudara
al establecimiento a realizar un autodiagnostico

que permita definir acciones para su Plan de

Categoria de desempefio del Colegio Calbuco
para el aino 2015 ha sido de Nivel MEDIO, esta
categoria agrupa a establecimientos cuyos
estudiantes obtienen resultados similares a lo
esperado, en las distintas dimensiones evaluadas
en el proceso de analisis, considerando siempre el
contexto social de los estudiantes del
establecimiento. Ademas, se evaluan otros
indicadores  influyentes en los resultados

académico.

7.2- de Niveles y porcentajes de logros

Distribucidn de Niveles Porcentajes de logros
Participacion y vida ciudadana 84
Habitos de vida saludable No se evalua porque no existen

suficientes indicadores

Retencion escolar 61

Asistencia escolar 99




Equidad de género 100

Convivencia escolar 78

7.3- Caracteristicas de los estudiantes.

La caracteristica de los estudiantes se utiliza para
ajustar los resultados de cada establecimiento,
considerando los desafios que presenta su

contexto y que son externo a su gestion.

Niveles de vulnerabilidad.
Escolaridad de la madre.

Ruralidad, aislamiento.

O o o o

Entrada del estudiante con buen rendimiento

académico.

J

Estudiante con ascendencia indigena
) Estudiantes con necesidades educativas
especiales.

[1 Tasa de delito o violencia intrafamiliar.

7.4-Analisis Resultados SIMCE:

El SIMCE, como instrumento de evaluacion
estandarizado de la calidad educativa del sistema,
es un importante referente para la Educacion
Basica y Media, ya que entrega una evaluacién de
los aprendizajes de los estudiantes al término de

un ciclo educativo y, por lo tanto, un soporte para




avanzar en la trayectoria educativa de todos los
estudiantes. El analisis de resultados SIMCE de
2°,4° y 6° afo de Educacion Basica entregados a
continuacion son los datos entregados de las tres
ultimas mediciones en cada una de las asignaturas
del Colegio Calbuco EI analisis de estos datos
muestran la tendencia del comportamiento de los
resultados SIMCE del colegio. La tendencia en los
puntajes SIMCE obtenidos por el colegio en el afio
2013 se obtuvo la clasificacion de MRDIO BAJO,
el afio 2014 se obtuvo la clasificacion de MEDIO el
tercer afo 2015, se mantuvo la tendencia
obteniendo la categoria de MEDIO.A continuacién

se grafican los resultados SIMCE afio 2015.

RESULTADOS EDUCATIVOS 2° BASICO 2015



Estandares de Aprendizaje 2015

Puntaje promedio 2015
Punicje Varlacléncon|  Variacion
romedio respectoa | respectode
Prueba P 2015 evaluacién |establecimientos
anterior del mismo GSE
Comprension de
lectura 262 L 17

15%

Comprensitn de Lectura

l Nivel Adecuado i Nivel Elemental — Nivel Insuficiente

Tendencia de los resultados segun ano,
prueba Comprension de Lectura

“



Tendencia de los Estandares de Aprendizaje,
pruebca Comprension de Lectura

24,3% 20,5%

12,8% 15%

2012 2013 2014 2015

. Nivel Adecuado . Nivel Elemental Nivel Insuficiente



RESULTADOS 4° BASICO

Resultados indicadores personal y social.

Resultados de Indicadores de desarrcllo personal y socidl,
Autoestima académica y motivacion escolar

Puntaje promedio

Variacién con Variacién
. R respecto a respecto de
Indicador prt::?r;.lesdlo evalvacién |establecimientos

anterior del mismo GSE

Puntaje

Autoestima academicay 74 @ o>
motivacion escolar

Dimensiocnes

Autopercepcion y
auvtovaloracion academica

70 @ -] o -2

Motivacion escolar 82 T6 16



Distribucién de respuestas en los niveles del indicador

Distribucién Distribucién de las

Nivel del indicador de las respuesqu en
respuestas | evaluacion anterior

Nivel alto 49% 39%
Nivel medio 51% 61%
Nivel bajo 0% 0%

Resultados de Indicadores de desarrollo personal vy social,
Clima de convivencia escolar

Puntgje promedio

e Variacién con Variacién
’ . respecto a respecto de
Indicador pr02?1e5d|o evaluacién |eslablecimientos
anterior del mismo GSE

Clima de convivencia 87

escolar
Ambiente de respeto /1 @ e
Ambiente organizado 89 15 17

Ambiente seguro 85 ® - 19



Distribucién de respuestas en los niveles del indicador

Distribucién Distribucion de las

Nivel del indicader de las respuestas en

respuestas | evaluvacion anterior

Nivel alto
Nivel medio 8%, 15%
Nivel bagjo 0% 0%

Resultados de Indicadores de desarrollo personal y social,
Participacién y formacién civdadana

Puntaje promedio

Puntaie Variacién con Variacién
mmegia respecto a respecto de
Indicador P 018 evaluacion |establecimientos
anterior del mismo G5SE
PGrhC|po_{3|c-n y formacién 85 14 17
ciudadana

Sentido de pertenencia 85 14 17
Parficipacion 84 14 18

Vida democratica 86 @3 17



Distribucion de respuestas en los niveles del indicador

Distribucién Distribucién de las

Nivel del indicader de las respues‘qs en
respuestas | evalvacion anterior

Nivel alto 959, 7 4%,
Nivel medio 5%, 4%,

Nivel bajo 0% 0%



Resulfados de los Indicadores de desarrollo personal y social,
Hdabitos de vida saludable

Puntaje promedio

Variacién con Variacion

Funtaje

promadio| (B estmecimiontes
anterior del mismo GSE
Habitos de vida saludable 80 @] 110
Habitos de autocuidado 88 16 112
Habitos alimenticios /8 !/ 17
Habitos de vida activa 73 15 110

Distribucion de respuestas en los niveles del indicador

Distribucion | Distribucion de las

Nivel del indicador de las respugﬂqs en
respuestas | evaluacion anterior

Nivel alto 73%
Nivel medio 149, )74,
Nivel bajo 0% 0%

Resultados Educativos de aprendizaje.

Puntaje promedio 2015










Tendencia de los Estandares de Aprendizaje, Tendencia de los Estdndares de aprendizaje,
prueba Comprension de Lectura prueba Matemdtica

39.4%

207%  933% 079 275%  26,3%
17,9% 16,2%

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

. Mivel Adecuado . MNivel Elemental Nivel Insuficiente



RESULTADOS 6° BASICO

Resultados indicadores personal y social.

Resultados de Indicadores de desarrollo personal y social,
Autoestima académica y motivacién escolar

Puntaje promedio

Variacidn con Variacion

Al respecto a respecto de

Indicador promedio

2015 evadluacién |establecimientos

anterior del mismo G5E

Autoestima académicay 75 @0 ®
motivacién escolar

Dimensiones

Autopercecion
Per LA 71 ®C ®0
autovaloracion académica

Motivacion escolar 80 @1 14

Distribucion de respuestas en los niveles del indicador

Distribucién Distribucién de las

Mivel del indicador de las l'ESIDUESi’HS en
respuestas evaluvacion anterior
Mivel alto 47/% 43%
Mivel medio 53% 54%

Nivel bajo 0% 3%



Resultados de Indicadores de desarrollo personal y soc
Clima de convivencia escolar

Puntaje promedio

Varigcidan cen Vardaclén
respecto a respecto de

2015 evdlugcién [establecimientos
anterior del mismo G3E

Puntaje
Indicader promedic

Clima de convivencia

escolar
Ambiente de respeto 71 } -6 @2
Ambiente organizado 87 ]-5 15
Ambiente segurc a5 | -4 110

Distribucion de respuestas en los niveles del indicador
Distribucion Distribucion de las

Mivel del indicador de las respuestas en

respuestas | evaluacién anterior

Nivel alto &6 88%
MNivel medic 34% 12%

Nivel bajo 0% 0%



Resultados de Indicadores de desarrollo personal y social,
Participacién y formaciéon civdadana

Puntaje promedic

Variacién
respecto de

Variaecién con
respectoa

2015 evaluacién
anterior

Puniaje
Indicador promedio

establecimientos
del mismo GSE

Participacién y formacion a3 t5
ciudadana

Sentido de pertenencia 79 |-10 @2
Participacién 84 ®0 18
Vida democratica 84 @ -2 17

Distribucidon de respuestas en los niveles del indicador

Distribucion | Distribucién de las

Nivel del indicador d.a. |q5 rggpuasqu en
respuestas | evaluacion anterior

Nivel alto 74% a88%
Nivel medio 24T, Q%

Nivel bajo 2% 3%






Resultfados de Indicadores de desarrollo personal y social,
Hdbitos de vida saludable

Puntaje promedio

Puntaie Variacion con Varacién
. rnmE::IIn respacto a respecto de
Indicador P 2015 evaluacién |establecimientos
anterior del mismo GSE
Habitos de vida saludable /8 | -6

Habitos de autocuidado 88 ®- T 12
Habitos alimenticios 76 / IR
Habitos de vida activa 70 9-2 17

Distribucion de respuestas en los niveles del indicador

Distribucien | Distribucién de las

Nivel del indicador de las respuestas en

respuestas | evaluacion anterior

Nivel alto 4% 82%
Mivel medio 446% 18%

Nivel bajo 0% 0%



Resultados de aprendizaje 6° basico.

Resultados de aprendizaje
6° basico

Puntaje promedio 2015

purtaje [Veracién con | Yeriecén,
R prc;rgrsd io evalvacion esfnblﬁ.:cimienias
anterior del mismo GS3E
Copen a2 e os
Matematica 259 @®- 18
Historia, Geografia 959 // o

y Clencias Sociales






7.5 Andlisis de resultados pedagoégico

institucionales

SIMCE 4° Basico.

Resultados Ao Niveles delogro Ao Resultados Afio - Niveles de logro Ao Resultados Aio - Niveles de fogro Ario

2012 2012 213 2013 2014 2014
" e N P heE memelh Avdnmdo N ng N nemeds A PorGen ned  nemeds  Avanzao
AS!QHH&HE llﬁ]iﬁ Cstutiantes m Estudientes  Prome - Estdianies WHHE -
Lenguaje B P T . IO a n b & t B 259 0y | k4 a3
Matematizas ' Ll m | ny | 2F | k) a2 - . E Y A B4 | K4 | M2
Ciencias Sociales 40 263 300 475 225 K E i ik d kL FIL! 433 a3 44
Ciencias Naturales Alza t i t + t gl a7 1 i + i t + t t
Aprendizaj Parvul

Ambito: Formacion personal y social
Nucleo: Convivencia
Nimero de estudiantes que alcanzan el mivel de logro

e de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NT1 NT2 1°EGB
Interacecion social NT1 L 2 o a
NT2 0 2 28 0
Formmacion valonca NT1 5 25 1] 0
NT2 0 1 28 0

Ambito: Comunicacién
Nicleo: Lenguaje verbal

Nimero de esfudianfes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Fducativo NT2 1°EGB
Comunicacion oral NT1 g 24 1] 0
NT2 0 0 30 0
Iniciacion a la lectura NT1 g z 0 ]
NT2 0 5 25 0
Iniciacion a la escritura NT1 10 20 ] 1]
NTZ 0 5 25 0

Ambito: Comunicacién
Nicleo: Lenguaje Artistico

Nimero de esfudianfes que alcanzan el nivel de logro

Nivel Educativa =NT1 NT1 NT2 1°EGB
Em'egm creativa NT1 5 25 1] 1]
NTZ 0 g i 0
Apreciacion estética N1 & 24 0 0
NT2 a 2 28 0







Ambito: Formacion personal y social
Nicleo: Autenomia

Nimero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje Nivel Educativo <NT1 NT2 1°EGB
Motricidad NT1 7 B ] 0
NTZ 0 1 2] 0
Cuidado de si mismo NTH 12 i v 0
NTZ 0 4 % 0
Independencia NTH 1 17 ] 0
NT2 0 2 28 0

Ambito: Formacion personal y social
Nicleo: Identidad

Nivel Educative

Nimero de estudiantes que alcanzan el mvel de logro

<NT1

Lje de Aprendizaje

NT1

N2

1°EGB

Reconacimiento y aprecio de si mismo NT1 4 2% 0 0
NT2 0 0 0 0

Reeonacimiento y expresidn de senfimientos NT1 8 u 0 o
NT2 0 2 28 0

\mbito: Kelacion con &l medio natural y curtural
{lclen: Seres vivos vy su entomo

Nimero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de Aprendizaje
Descubnmiento del mundo natural

Nivel Educativo
NT1

<NT1

1°EGB

imbito: Relacion con el medio natural y cultural

Ucleo: Grupos humanos, sus formas de vida v acontecimientos relevantes

Nimero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Fje de Aprendizaje
Conocimiento del entomo social

Nivel Educativo <NT1 NT1 1°EGB
HT 7 2 0 0
NTZ 0 10 20 0

\mbito: Relacidn con el medio natural y cultural

Eje de Aprendizaje

{ucleo: Relacion Lagica-Matematica y cuantificacion

Nivel Educativo

Nimero de estudiantes que alcanzan €l nivel de logro

<NT1

NT1

NT2

1°EGB

Razonamiento logico-matematico N 8 n 0 0
NT2 0 0 0 0

Cuantificacién HT1 6 u 0 0

HT2 0 0 0 0




Lenguaje 2° a 4° Basico

Nivel Nivel Bajp  Nivel Medio  NivelMedio  Nivel Alfo

Educativo Bajo Alfo
Reflexidn sobre el texta 2 Bisico ] 4 10 15
¥ Basico 10 3 A 3
& Basico 3 4 17 10
Exfraccion de informacion explicita 2 Basico 7 ] i 14
¥ Basico 3 T 3 ]|
4 Basico 0 6 H T
Extraccion de informacion implicita 2 Bisico g T 3 11
¥ Basico 14 ) 10 3
4 Basico i 14 B ]
Reconocimiento de funciones gramaticales y usos orfegraficos 2 Basico 7 0 14 14
¥ Basico 12 & 8
4 Basico 3 G 17

_enguaje 5° a 6° Basico

Nivel Nive/Bajo  Nivel Medio  Nive/Medio  Nivel Alfo

Educativo Bajo Alfo
Reflexion sobre el texto ¥ Basico 7 10 1 1
§* Basico 0 ] ] Pl
Reflexion sobre el contznido ¥ Basico 7 10 1 1
§° Basico B " B 12
Extraceion de informacion explicita 5" Basico 1 l B 30
§° Basico 1 i 4 pi}
Extracion de informacion implicita i Basico B 11 10 10
§° Basico 3 10 B 13
Recanocimiento de funcienes gramatieales y usos ortograficos i Basico ] 3 13 10
§° Basico z 1" 13 10




Matematicas 1° a 6° Basico

Nivel NivelBajo  Nivel Medio  NivelMedio  Nivel Alfo
Educativo Bajpo Affo
Nimero y Operaciones 1* Bisico 0 4 U 8
 Basito 1 7 1 16
¥ Bisizo b 0 18 12
£ Bisico 0 3 16 17
5 Bisico 3 4 i 3
£ Bisico ? 12 1 10
Patranes y Algebra 1* Basico l 3 I3 1l
¥ Bisico ] 8 13 12
¥ Basico 4 2 i 1l
& Basico l 1 14 13
5 Bisico 4 i 2 3
§* Basico l 10 13 1
Grometriz 1 Bisizo 1 5 18 12
7 Basico 8 i1 18 i
T Basico 3 1 B 0
£ Basico ! ] 12 14
5 Bisizo i ] | ]
§° Basico i 0 1l Pl
Wedicion 1" Basico i 3 i 18
T Basico 4 10 1 i
¥ Bisizo § ] 12 14
£ Biino 0 12 12 14
5 Basico i 1 18 14
§° Basizo i ] ] 4
Datos y Probahilidad 1" Bisito 3 ] il 11
¥ Bisico L 1l 14 i
¥ Bisico d 1 A ?
& Basico l B ) ]
§ Basico § 11 13 3
£ Bisico 1 1 1 10







Historia, Geagrafia y Cs. Sociales 3° a 6° Basico

Nivel Nive/Bajo  Nivel Medio  Nivel Medio  Nivel Ao

Educatvo Bajo Alto
Historia ¥ Bisico i2 14 3 3

& Bisico 3 8 10 b

7 Basico B 3 1 1l

& Basico 3 12 1 1l

Geografia ¥ Bisico il 18 § 3

£ Bisico B 1 3 7

5 Basico 4 14 14 4

§° Basico 0 ] 18 12

Formacion Ciudadana ¥ Bisico 10 ] A 2
4 Bisico 7 § 16 3

¥ Basico 0 8 p ]

& Basico t] ] ) B

Formacidn Ciudadana 7 y 8° Basico

Aprendizaje indicadorde ~ Nivel  NivelBajo Nivel Medio Nivel Medio  Nivel Allo
Aprendizaje  Educativo Bajp Ao
Camprension de la informacion y los procesos sociales dentifca 1" Basica 3 3 1l 3
e IT I f i )
Comprende | 7*Basico 19 7 i 3
PR | g Bisieo ; i g i
Comunicacion y valorazion de los dercehos y deberes ciudadanos Comuniea | T*Bsico 7 4 13 7
PUSIIONES | e Bdsien 6 7 1 g
Yalora 1* Basic 1 § 1 1
¥ Basita i ] i ]
Evaluzcion y particinazian &n una seciedad plural Evalls T Bisica ! § 1 j
B Basico ] li 1 i
Partcipa T Basica 3 14 9 ]
SEHAETE g iy ; 1 1 :




8.-Plan de mejoramiento

COLEGIO CALBUCO 2016

8.1-Planificacion anual

Educativo:

Gestion del Mejoramiento $11.000.000
Curriculum

Ensefanzay Mejoramiento 2 $25.000.000 | 2.12%
Aprendizaje en

el Aula

Apoyo al Mejoramiento 0 $21.000.000 | 17,8%
Desarrollo

de los

Estudiantes

Liderazgo del | No se el e
Sostenedor abordara

Liderazgo del | Consolidacio 0%
director n

Planificacion y | Mejoramiento $7.000.000 | 5,95%
gestion

de resultados

Formacion Mejoramiento $2.000.000 |1,69%
Convivencia Mejoramiento $10.500.000 | 8.9%
Escolar

Participacion y | Mejoramiento $14.500.000 | 12,9%
vida




democratica
Gestion del Mejoramiento | 2 $14.500.000 | 1.69%
personal

22.29%
Gestion de Consolidado | 2 $26.000.000 | 1.69%
Recursos
Financieros y
Administrativo
S
Gestion de Mejoramiento | 2 $21.500.000 | 18.22%
Recursos
Educativos

20 $70.200.000 | 1005

Dimensién: Gestién Pedagdgica

Dimension Focalizada

Gestion de recurso

Practica a bordarn®1

El Director y el equipo Directivo
promueven entre los docentes el
aprendizaje  colaborativo y el
intercambio  de los recursos
educativos.

Practica abordadas N°2

El director y el equipo Directivo
coordinan  sistema efectivo de
evaluacion de aprendizaje.

Objetivo

Desarrollar un trabajo articulado y
colaborativo entre el equipo directivo
y los docentes que aseguren el
intercambio de experiencia recursos
educativos, como asi mismo
coordinar un sistema de evaluacion
basadas en lineamientos comunes de




ejecucion para asegurar la efectividad
de la labor educativa

Indicadores de seguimiento N°1

Porcentajes de docentes
participantes en cronograma de
actividades de intercambio de
recurso.

Indicadores de aprendizaje N° 2

El 1000 de los docentes replantean
sus instrumentos de evaluacion

Nombre y descripcion de la accion

Intercambio Pedagdgico

Desde el Equipo de Gestidon se
favorecen las instancias para la
reflexion e intercambio de
experiencias pedagdgicas, con el
propdsito de contribuir al trabajo, en
lo que respecta a métodos y
estrategias efectivas en el aula,
ejercicio que contribuira al
fortalecimiento to las practicas
docentes

Fecha de inicio y de termino

03-04 al 30 12, 2016

Recursos para la implementacion de
la accion

Contratacion de extensién horaria
UTP, designando horas de gestion
Recursos tecnologicos

Materiales de oficina

Responsables

Equipo directivo

Programa

SEP

Medios de verificacion

Registro de asistencia a espacios de
reflexion pedagdgicas

Contrato de trabajo

Acta de intercambio de materiales

Nombre y descripcion de la accion

Planificacion curricular

Los docentes del establecimiento,
contaran con dos a tres horas
destinadas a gestion pedagdgica, con
el proposito de disefar sus
aprendizajes mediante la elaboracion




de planificaciones a fin de articular el
curriculum de manera coherente y
sistematizado, en pos de una
antelacidn de disefo estratégico
pedagogico en funcién de mejorar la
calidad de los aprendizajes

Inicio y fecha de termino

04/03 a 28/12 -2016

Responsables

Equipo Directivo

Recursos para la implementacion

Material Fungible, tinta, hojas
Recursos tecnologicos
Contratos docentes horas de gestion

Programa

SEP

Medios de verificacion

Planillas de planificaciones.

Archivos de planificaciones digitales y
en papel.

Informe de UTP, sobre planificaciones
entregadas por docentes

Bitacoras.

Formato de planificacion

Nombre y descripcidon de la accion

Evaluacion de aprendizajes

Generar, determinar y monitorear un
alineamiento institucional para la
evaluacion de los aprendizajes, con el
propdsito de mejorar la calidad de
estos en todos los estudiantes.

Fecha de inicio y de termino

07/03-29/12-2016

Recursos para la implementacion de
la accion

Equipo directivo

Programa

SEP

Medios de verificacion

Reglamento de evaluacién
Cronograma de evaluacion

Registro de asistencias de docentes a
las reuniones.

Instrumento de desarrollo de
Habilidades lectoras




Dimensién: Liderazgo escolar

Dimension Focalizada

Liderazgo Escolar

Practicas aborda N°1

El Director es proactivo y moviliza al
establecimiento a la mejora continua

Practica aborda N° 2

El Director instaura un ambiente
laborar colaborativo y comprometido
con las tareas educativas

Objetivo

Establecer mecanismos y sistemas de
reconocimiento y de mejora continua
que se orienten hacia el cumplimiento
de las metas Institucionales,
establecida en los objetivos
estratégicos del PEIl y en las acciones
del PME,con el fin de impactar
positivamente en el logro de los
resultados de aprendizajes de los
estudiantes

Indicador de seguimiento N°1

Porcentajes de reuniones de Ila
directora y equipo directivo para la
formulacién y seguimiento del PME

Indicador de seguimientoN°2

Porcentaje de acciones del PME
implementadas y ejecutas para la
mejora de los aprendizajes

Nombre y descripcidon de la accion

Reuniones de Equipo directivo

La directora lidera instancias
mensuales de trabajo con su equipo
directivo, con la finalidad de
monitorear y evaluar la marcha de las
acciones programadas en el PME




institucional por las distintas areas de
la gestion escolar

Fecha de inicio y de termino

01/03 al 30/12-2016

Responsable

Equipo directivo

Recursos para la implementacion

Recursos tecnoldgicos
Recursos fungibles, hojas, tintas

Programa

SEP

Medios de verificacion

Actas de reuniones
Informe semestral por area
Registro de asistencia

Nombre y descripcidon de la accion

Instancia de trabajo reflexivo

El Director junto a UTPdirije
mensualmente el trabajo en torno a
lineamientos pedagogicos
institucionales que deben tomar parte
de las practicas docentes, a través de
espacios destinados en los consejos
de profesores para el intercambio de
experiencias, lo que permite instalar
una cultura escolar que asume el
logro de las metas como una tarea

compartida
Fecha de inicio y término 01/03-30/12-2016
Responsable Director UTP

Recurso para la implementacion de la
accion

Recursos Humanos

Programa SEP
Medios de verificacion Actas de consejo escolar
Documentos con  alineamientos
pedagogicos entregados a los
docentes
Dimensién: Convivencia E lar




Dimension Focalizada

Formacion integra a los estudiantes

El equipo directivo y los docentes
modelan y ensefian a los estudiantes
habilidades para la resolucion de
conflicto.

El equipo directivo y los docentes
promueven de manera activa, que los
padres y apoderados se involucren en
el proceso educativo de los
estudiantes

Indicador de seguimiento N°1

Numeros de talleres para alumnos

Indicador de seguimiento N° 2

Numero de talleres para padres y
apoderados

Indicador de seguimiento N°3

Numero de actividades programadas
con redes de apoyo.

Nombre y descripcion de la accion

Talleres preventivos

El establecimiento, crea puente con
redes de apoyo a la formacion integral
de los estudiantes.

Fecha de inicio y de termino

01/03-28/11-2016

Responsable

Inspectora General

Recursos para la implementacion de la
accion

Recursos humanos
Recursos tecnologicos
Recursos fungibles

Programa

SEP

Medio de verificacion

Planificacion de talleres

Listados de alumnos asistentes al taller
Recursos para traslado, alimentacion y
cobros de los participantes.

Financiamiento

SEP

Dimension: Gestion de recursos

Nombre y descripcion de la accion

Talleres para padres

Involucrara a los padres y apoderados
de nuestros estudiantes en actividades




recreativas, deportivas y de convivencia
como una forma de acercarlos mas al
establecimiento y se involucren en el
proceso de aprendizaje de sus hijos.

Fecha de inicio y termino de la accion

01/03-29/12-2016

Responsable

Inspectora General

Recursos para la implementacién

Material de oficina
Recursos decorativos
Servicio alimentacioén

Programa

SEP

Medios de verificacion

Cronograma de celebraciones

Servicio de alimentacion(factura)
Servicio decorativo y de ambientacion
(Factura)

Trasporte (factura)

Dimension Focalizada

Gestion de personal

Practica abordada N°1

El  establecimiento  gestiona el
desarrollo profesional y técnico del
personal segun las necesidades
pedagogicas administrativa.

Practica abordada N°2

El establecimiento implementa
medidas para reconocer el trabajo del
personal, he incentivar el buen
desempeio

Objetivo

Fortalecer la planta docente requerida
por el establecimiento, con personal
idéoneo, con definiciones claras de
cargo y funciones, para implementar el
plan de estudio y cumplir con los
objetivos educativos propuestos.

Indicador de seguimiento N°1

Numero de personal reconocido.

Indicador de seguimiento N°2

% de personal idoneo reconocido

Nombre y descripcion de la accion

Premocion El equipo Directivo premia,
reconoce , reconoce Yy valora el trabajo




y compromiso de los funcionarios, en
el cumplimiento de metas en el
establecimiento, realizando un
monitoreo y seguimiento de sus

funciones.

Fecha de inicio y de termino

01/03-29712-2016

Responsable Director

Recursos para la implementacion de la | Material de oficina

accion Premios
Reconocimientos

Programa SEP

Medios de verificacion

Bases de premiacion
Resultados obtenidos del SIMCE

Nombre y descripcion de la accion

Apoyo de asistentes de aula

El  equipo directivo, junto al
Sostenedor, disponen de la
contratacion de asistentes de aula,
para apoyar la labor de |los

estudiantes descendidos o requiere
mayor atencidn desde los Niveles de
Pre-Kinder a Tercero Basico

Fecha de inicio y de termino

01/03 a 30/12- 2016

Responsable

Sostenedor, Director

Recurso para la implementacion

Horas de contrato Asistentes de aula

Programa

SEP

Medios de verificacion

Bitacora de asistentes
Evaluacion docentes
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