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Resumen

Este trabajo se enfoca en la elaboracion de un diagndstico institucional de la
Escuela Vilchez Fernandez, con el propdsito de identificar los elementos clave
que han definido su trayectoria y las variables que impactan su funcionamiento
operativo. El objetivo central es desarrollar un Plan de Mejoramiento Educativo
que funcione como una herramienta vital para detectar areas de mejora en el
establecimiento, garantizando que las condiciones educativas sean las
adecuadas para el beneficio de los estudiantes. Este plan surge como respuesta
a la necesidad de implementar un enfoque estructurado que permita a la
institucién reflexionar sobre la reorganizacion de sus funciones, fortalecer su
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y optimizar la gestion escolar, con el fin de
adaptarse mejor a las demandas de los estudiantes, las expectativas de las
familias y los resultados esperados por la comunidad educativa. La metodologia
empleada para este diagndstico incluyé un analisis exhaustivo basado en la
recopilacion de datos sobre la situacion actual de la escuela, lo que permitid
identificar las areas clave de oportunidad. Los resultados revelan que la escuela
posee una estructura administrativa sodlida, con estrategias jerarquicas
especificas para identificar puntos criticos que requieren mejora y disefar
acciones correctivas. En este contexto, el Plan de Mejoramiento Educativo
propuesto busca establecer un ciclo continuo de mejora a través de las etapas
de diagnostico, elaboracidon, implementacion, monitoreo y evaluacién, con el
objetivo de transformar las practicas institucionales, pedagdgicas y los
resultados educativos, siempre con un enfoque centrado en el bienestar y el
aprendizaje de los estudiantes, contribuyendo asi al crecimiento constante de la

institucion.
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Introduccion

El propdsito principal de este trabajo es elaborar un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) para la escuela ficticia ‘Escuela Vilchez Fernandez’, basado en
un diagnaostico institucional detallado. Este plan tiene como objetivo identificar
areas de oportunidad dentro de la institucion, con el fin de optimizar su gestion
escolar y garantizar una educacion de calidad centrada en las necesidades de
los estudiantes. La educacidén se reconoce como una herramienta crucial para
reducir desigualdades sociales y fomentar el desarrollo humano, tal como lo
sefalan autores como Hargreaves (2009)!, quienes destacan la importancia de
adaptar los procesos educativos a las demandas de una sociedad en constante
cambio. La propuesta busca ofrecer un enfoque renovado que permita a la
escuela responder efectivamente a estos desafios mediante un cambio en su
paradigma educativo, orientado a formar ciudadanos integros que puedan

alcanzar sus proyectos de vida.

El tema central de este trabajo es el desarrollo e implementacién de un PME,
gue se sustenta en un diagndstico institucional como herramienta clave para la
mejora continua de la calidad educativa. El analisis se apoya en la bibliografia
relevante sobre el mejoramiento educativo y las teorias del aprendizaje, que
subrayan la importancia de procesos participativos, reflexivos y sistematicos en
las instituciones educativas (Senge, 1990)?. Alo largo de este trabajo, se abordan
preguntas como: ;Como puede la escuela optimizar su gestion y mejorar sus
practicas pedagogicas para responder mejor a las demandas de su comunidad
educativa? ¢ Qué cambios estructurales son necesarios para alinear el Proyecto

Educativo Institucional (PEI) con las necesidades socioeducativas actuales?

El trabajo esta estructurado en varias secciones: primero se presentara el marco
tedrico, que fundamenta las ideas clave del PME y del diagnéstico institucional;

luego, se explorara el marco contextual de la escuela, detallando su historia,

1 Hargreaves, A. (2009). The Fourth Way: The Inspiring Future for Educational Change. Corwin Press.
2 Senge, P. M. (1990). The Fifth Discipline: The Art & Practice of the Learning Organization. Doubleday.



caracteristicas y el contexto actual; a continuacion, se realizara el diagnostico
institucional, seguido del analisis de los resultados obtenidos; se desarrollara el
Plan de Mejoramiento Educativo con propuestas especificas; finalmente, se
incluiran las conclusiones, bibliografia y anexos. Para facilitar la comprensién, se

incluiran tablas y graficos que ilustraran los principales hallazgos y propuestas.

Este trabajo pretende crear un camino claro y coherente para que el lector pueda
seguir facilmente el proceso que se ha seguido, desde el diagnéstico hasta el
disefio del Plan de Mejoramiento Educativo, con el objetivo de contribuir al

crecimiento y la mejora continua de la institucion.



Marco Teérico

Uno de los conceptos fundamentales a definir para la elaboraciéon de un
Diagnostico Institucional y un Plan de Mejoramiento Educativo (PME),
corresponde a la Subvencion Escolar Preferencial (SEP). Esta es una iniciativa
que proporciona recursos adicionales a los sostenedores de establecimientos
educacionales que han firmado un Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa con el MINEDUC. Los recursos se asignan por cada
alumno prioritario matriculado y por su concentracién en la instituciéon, y estan

destinados a la implementacién de un Plan de Mejoramiento Educativo®.

Por tanto, mejorar la calidad y la equidad educativa en los establecimientos que
atienden a estudiantes cuyos contextos socioeconémicos podrian impactar
negativamente en su rendimiento escolar es un objetivo primordial para la
propuesta SEP*. La SEP pretende apoyar un sistema educativo ofreciendo
mejores oportunidades a todos los estudiantes, incluyendo aquellos que, por su
situacion socioeconémica, no pueden acceder a instituciones con mayores
recursos tales como colegios particulares subvencionados o los colegios

privados.

Los beneficiarios de esta iniciativa estatal son todos los establecimientos
educacionales que se rigen por la ley de subvenciones, ya sean municipales
Establecimiento traspasado a servicio local de educacién publica (SLEP) o
particulares subvencionados, que imparten ensefianza regular diurna y tienen
matricula en los niveles beneficiados (desde Prekinder hasta 4° medio). Ademas,
el sostenedor debe haber postulado y firmado voluntariamente el Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa. Los recursos

proporcionados por la SEP se destinan a la implementacién de un Plan de

3 Ministerio de Educacidn, Guia Ayuda Mineduc, junio 2013, pg2.

4 Ley 20.248, Subvencidn Escolar Preferencial.



Mejoramiento Educativo para optimizar la gestion institucional y los resultados

de aprendizaje, especialmente de los estudiantes prioritarios.

Asimismo, conseguir que un establecimiento logre una mejora integral en el corto
y mediano plazo, no es una tarea facil ya que requiere de pasos y estrategias
especificos. En primer lugar, se debe conocer y contextualizar la realidad de la
institucién, asi como las politicas y normativas del sistema educativo. En
segundo lugar, se debe validar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) con los
actores de la comunidad educativa y definir, mediante el PME, cédmo implementar
las acciones necesarias. Finalmente, es importante apostar por el desarrollo de
las capacidades de los directivos, docentes y asistentes de la educacion, de
manera que los procesos educativos tanto dentro como fuera del aula
contribuyan al aprendizaje y la formacion integral de todos los estudiantes. Esto,

a su vez, promueve el desarrollo de la trayectoria educativa del establecimiento.

El ciclo de mejoramiento continuo es concebido como un proceso mediante el
cual cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos
institucional y pedagdgico, establece objetivos estratégicos de mejora a mediano
y largo plazo (generalmente de cuatro afios) y planifica e implementa acciones
anuales para alcanzar dichos objetivos. Al mismo tiempo, este ciclo busca
asegurar que se cumpla lo declarado en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI)®.

Este trabajo de grado se apoya en un marco tedrico que describe los dispositivos
y herramientas utilizados para desarrollar el PME, incorporando conceptos clave
que permiten contextualizar y fundamentar la investigacion. Tal como promueve

el MINEDUC, el enfoque de Mejoramiento Continuo busca implementar un ciclo

5 Material elaborado por profesionales de |a Divisidn de Educacién General del Ministerio de

Educacion, Republica de Chile (2019), Orientaciones para la elaboracién del plan de mejoramiento
educativo 2019.
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anual de procesos y etapas que favorezcan la mejora de las practicas
institucionales y pedagdgicas, lo que, en ultima instancia, mejora los resultados

educativos.

Segun Alvarado (2012) “Una de las interrogantes mas importantes en la
educacion esta relacionada con como en elevar su calidad, siendo uno de los
elementos de interés el rol de los docentes y como su desempeiio influye en el
aprendizaje de los estudiantes™. Asimismo, “(...) La evaluacién significa un
proceso de auto-reflexion respecto de su desempefio profesional, que les
permite identificar tanto fortalezas como debilidades”™. De esta manera, se
entiende el ciclo de mejoramiento continuo como elemento trascendental para el

perfeccionamiento de las escuelas en cada una de las areas.

A continuacién, se presenta en el Grafico 1 la articulacion de los distintos pasos

del PME dentro del ciclo de mejoramiento continuo®.

1.
Diagnostico
escolar

2

4. : Elaboracion
Mejora Sk e

mejoramient
o

Evaluacion Continua

3.
Implementacion y
seguimiento

6 Alvarado, M., & Chile. Ministerio de Educacion. Centro de Estudios MINEDUC (CEM). (2012). Evaluacion
docente y desempefio estudiantil. https://hdl.handle.net/20.500.12365/18283 (p. 2)

7 Alvarado, M., & Chile. Ministerio de Educacién. Centro de Estudios MINEDUC (CEM). (2012). Evaluacién
docente y desempefio estudiantil. https://hdl.handle.net/20.500.12365/18283 (p. 7)

8 Elaboracidn propia. Articulacidn de los pasos del ciclo de mejoramiento continuo de un PME.
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La primera etapa de este ciclo corresponde al diagnostico institucional, el cual
permite identificar las areas que requieren intervencion y tomar decisiones sobre
las necesidades de mejora. El diagndstico es crucial para evaluar la calidad de
la gestion institucional y pedagdgica, asi como su impacto en la trayectoria
educativa de los estudiantes. Esta fase debe ser liderada por el director, con la
colaboracion del equipo técnico y de gestion, quienes definiran las acciones,
plazos, productos y estrategias adecuadas para garantizar la participacion activa
de los diferentes actores de la comunidad escolar y asegurar la calidad del
proceso. La realizacion del diagndstico permite un aprendizaje significativo para
todos los actores involucrados, contribuyendo a un andlisis critico de sus
procesos y a una comprension mas clara de como estos impactan directamente

en los aprendizajes de los estudiantes.

En este caso, el diagnostico institucional del establecimiento Escuela Vilchez
Fernandez comienza desde la Autoevaluacion institucional recogida a través del
llenado de las matrices (tablas) correspondiente a la fase estratégica del Registro
del Plan de Mejoramiento Educativo® (2018) dispuesto por el MINEDUC. Como
se observa en la Tabla 1, la primera matriz aborda preguntas de analisis dentro
de la Gestion institucional (relacién objetivos-acciones, cambios en la
cotidianidad educativa, conclusiones del ultimo PME, grado del cumplimiento de
metas globales, practicas satisfactorias y acciones para aquellas que deban ser
mejoradas). Luego, en la Tabla 2, las preguntas de analisis apuntan a cémo se
desarrolla la Implementacion de los distintos planes requeridos por normativa
(Politica de Convivencia Escolar, Politica de Sexualidad, Politica de Seguridad,
Politica de Inclusion, Politica de Formacion Ciudadana y la Politica de Desarrollo
Profesional Docente). También, la Tabla 3, analiza la Implementacién curricular
y sus puntos de foco. Posteriormente, la reflexion los resultados recogidos tanto
cuantitativos como cualitativos (SIMCE, etc.) es comprehendida a través de
preguntas de analisis en la Tabla 4. Finalmente, en la Tabla 5 son registradas
las fortalezas y oportunidades de mejora en las dimensiones: Gestion

Pedagogica, Liderazgo, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos.

9 Registro del Plan de Mejoramiento Educativo: Fase Estratégica (2018).
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Finalmente, en la Tabla 6, se compaginan las conclusiones y resultados para

establecer prioridades para el desarrollo de la planificacion estratégica del ciclo.

Tabla 1. Gestion Institucional

Dimensiones ¢Como ha sido el
cumplimiento de los
objetivos en relacién a las
acciones ejecutadas?

Dimensiones Los objetivos y acciones
anuales de cada dimension
de proceso ¢Qué cambios
generaron en las

practicas cotidianas de la
comunidad educativa?

Dimensiones ¢Cuales son las principales
conclusiones que se
obtuvieron del analisis

v el nivel de desarrollo
del Gltimo PME
implementado?

Dimension de | ;Cual es el grado de
resultados cumplimiento de las
metas de su PME anterior?

Dimension de | ¢De qué manera el
resultados cumplimiento de las
metas muestran efectos
respecto del logro de los
objetivos?

Dimensién de | Silos resultados fueron
resultados favorables en relacién a lo
esperado jqué practicas
perduraran en el tiempo?

Dimension de | Si los resultados no fueron
resultados favorables de acuerdo a lo
esperado ;Qué decisiones
se deben adoptar?

13



Tabla 2. Implementacion de los distintos planes requeridos por normativa.

Pregunta de Respuesta
analisis

Politica de
Convivencia
Escolar

(Plan de Gestion
de la Convivencia)

¢Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion
de esta politica en
la escuela/liceo?

(méximo 500 caracteres)

Politica de
Convivencia
Escolar

(Plan de Gestion
de la Convivencia)

¢Qué nos falta por
mejorar?

(méximo 500 caracteres)

Politica de

¢Cuanto hemos

(méximo 500 caracteres)

Sexualidad avanzado en la
(Plan de implementacion
Sexualidad, de esta politica en
Afectividad y la escuela/liceo?
Género)
Politica de ¢Qué nos falta por | (mdximo 500 caracteres)
Sexualidad mejorar?
(Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género)
Politica de ¢Cuanto hemos (méximo 500 caracteres)
Seguridad avanzado en la
(Plan Integral de implementacion
Seguridad Escolar) | de esta politica en
la escuela/liceo?

Politica de
Seguridad

(Plan Integral de
Seguridad Escolar)

¢Qué nos falta por
mejorar?

(méximo 500 caracteres)

Politica de
Inclusion

(Plan de Apoyo a la
Inclusian)

¢Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion
de esta politica en
la escuela/liceo?

(méximo 500 caracteres)

Politica de
Inclusién

(Plan de Apoyo a la
Inclusian)

¢Qué nos falta por
mejorar?

(méximo 500 caracteres)
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Politica de ¢Cuanto hemos (médximo 500 caracteres)
Formacién avanzado en la
Ciudadana implementacion
(Plan de Formacion | de esta politica en
Ciudadana) la escuela/liceo?
Politica de ¢Qué nos falta por | (maximo 500 caracteres)
Formacion mejorar?
Ciudadana
(Plan de Formacion
Ciudadana)
Politica de ¢Cuanto hemos (mdximo 500 caracteres)
Desarrollo avanzado en la
Profesional implementacion
Docente de esta politica en
(Plan de Desarrollo | la escuela/liceo?
Profesional
Docente)
Politica de ¢Qué nos faltapor | (mdximo 500 caracteres)
Desarrollo mejorar?
Profesional
Docente
(Plan de Desarrollo
Profesional
Docente)

Tabla 3. Autoevaluacion de la implementacién curricular.

Pregunta de anilisis? Respuesta

Describa la(s)
principal(es)

(méximo 500 caracteres)

dificultad(es) respecto
de la implementacion
curricular detectadas
por los docentes y
equipo de gestién.

¢Como impactan (méximo 500 caracteres)
las dificultades
identificadas
anteriormente, en
la implementacion
efectiva del
curriculum?

¢Coémo se haabordado | (mdximo 500 caracteres)
la implementacion
del curriculum para
responder a las
necesidades de los
estudiantes?

¢Cémo la (méximo 500 caracteres)
implementacion del
curriculum ha servido
para abordar los
sellos del PEI? ¢Se ha
enfatizado en algin
aspecto en particular?,
¢Caal?

15



Tabla 4. Reflexion sobre los resultados.

Preguntas para el
analisis

analizada ¢Cuales

son las causas que
explican los resultados
obtenidos?

De la informacidn (méximo 500 caracteres)

Respuestas

surgieron del andlisis
de los resultados
cuantitativos y
cualitativos?

¢Qué procesos (méximo 500 caracteres)
pedagégicos han

influido en los

resultados?

¢Qué conclusiones (méximo 500 caracteres)

Tabla 5. Registro de las fortalezas y oportunidades de mejora de los
procesos institucionales y pedagoégicos por dimensiéon de proceso y de

resultados.

Dimension | Aspectos parael

Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento

Procedimientos
y practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacién
y evaluacian

del proceso
educativo

de todos los
estudiantes.

Gestion
Pedagaogica

(méximo 500 caracteres)

(mdximo 500 caracteres)

Disefio,
articulacion,
conduccién, y
planificacion

. institucional
Liderazgo | 3 cargo del
sostenedor y el
equipo directivo.

(méximo 500 caracteres)

(méximo 500 caracteres)
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Procedimientos | (méximo 500 caracteres)
y practicas
dirigidas a
favorecer el
desarrollo
personal y
social de los
estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicolégico y
emocional.

Convivencia
Escolar

(méximo 500 caracteres)

Procedimientos | (méximo 500 caracteres)
y practicas
dirigidas a
contar con las
condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para
el desarrollo

de los procesos
educativos.

Gestidon de
Recursos

(mdximo 500 caracteres)

Tabla 6. Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional.

Preguntas Respuesta

¢Cuales son las principales conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del anilisis de resultados de la
dimension de Gestion Pedagogica?

(méximo 500 caracteres)

¢Cuales son las principales conclusiones a las que llegd la
comunidad educativa fruto del analisis de resultados de la
dimension de Liderazgo?

(mdximo 500 caracteres)
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¢Cudles son las principales canclusiones a las que llegé a
comunidad educativa fruto del analisis de resultados de la
dimensién de Convivencia escolar?

¢Cudles son las principales conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del analisis de resultados de la
dimension de Gestién de recursos?

¢Cudles son las principales conclusiones a las que llegd
la comunidad educativa fruto del analisis del area de
Resultados?
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Marco Contextual

A) Historia

La Escuela Vilchez Fernandez, ubicada en la calle Bernard Shaw 1188 de
la comuna de Maipu, fue creada por Resolucion Exenta N° 1234 del 20 de
Octubre 1996. El sostenedor es la Corporacién Educacional Vilchez Fernandez,
su representante legal es el Sr. David Alejandro Vilchez Fernandez y la Directora

es la Sra. Cecilia De las Mercedes Arriagada Diaz.

Se imparten en la escuela Educacion Pre-béasica en primer (1) y segundo (Il) nivel
de Transicion (pre kinder y kinder) y Educacién Basica de primero (1°) a octavo
(8°) afio, un curso por nivel, con jornada escolar completa desde Pre-basica. Por
lo cual cada curso consta entre 35 a 42 alumnos aproximadamente, teniendo
una matricula aproximada de 520 alumnas y alumnos Se atiende un 35 %
aproximadamente de alumnos y alumnas con Necesidades Educativas
Especiales, quienes son atendidos por el Programa de Integracion. Cuenta con
el Representante legal, tres docentes directivos que corresponde a directora, jefa
de U.T.P.2% e Inspectora General que también tiene horas de Convivencia
Escolar, diez docentes regulares, dos Técnicas de Parvulos, una secretaria, una
bibliotecaria, dos auxiliares de aseo, un informatico, mas el equipo PIE! que lo
compone: una psicologa, una fonoaudiéloga y una docente diferencial, cada

docente regular esta contratado por 40 horas.

B) Organigrama de la estructura del establecimiento.

El organigrama del establecimiento refleja una estructura organizativa que
promueve la integracion multidireccional del proceso educativo, destacando la
colaboracion y la fluidez en las operaciones. En él, se incluyen el representante
legal, tres docentes con funciones directivas (directora, jefa de UTP e inspectora

general, quien también gestiona horas de Convivencia Escolar), diez docentes

10 U.T.P. Unidad Técnico Pedagogica, https://www.agenciaeducacion.cl/practicas_educativas/unidad-tecnica-
pedagogica-equipos-coordinacion/

11 programa de Integracion Escolar, https://escolar.mineduc.cl/apoyo-la-trayectoria-educactiva/programa-integracion-
escolar/
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regulares, dos técnicas en P&rvulos, una secretaria, una bibliotecaria, dos
auxiliares de aseo y un informatico. Ademas, forma parte del equipo PIE,
compuesto por una psicologa y un trabajador social (quienes también
contribuyen al area de Convivencia Escolar), una fonoaudiologa y una docente
diferencial.

Gréfico 2. Organigrama interno de los cargos del establecimiento.

Sostenedor
(Representante Legal)
Inspectora General y

Jefa de Utp. Encargada de
Convivencia Escolar.

Docentes de Basica :
. . . Docentes de Pre kinder| . o .
(incluidocprofesores Equipo PIE : Informatico Bibliotecaria
. y Kinder
jefe de cada curso)
psicdloga,trabajador
social, fonoaudidloga y Técnicas de Parvulos Auxiliares de Aseo
una docente
diferencial

Encargada de quiosco
(externa)

Es importante destacar que tanto el representante legal como los demas

funcionarios del establecimiento, incluyendo al personal externo, son evaluados
en términos de idoneidad moral. Al inicio de cada afio escolar, se solicita una
consulta de inhabilidades para trabajar con menores de edad, la cual se verifica
nuevamente cada tres meses a través del sitio  web:
https://inhabilidades.srcei.cl/Consinhab/consultalnhabilidad.do. Ademas, se
asegura que ni el representante legal ni los demas miembros del personal,
incluidos los externos, hayan sido condenados por crimenes, delitos comunes o
por la Ley N° 20.000. Para ello, se requiere un Certificado de Antecedentes

actualizado al momento de la matricula, documento que, segun la
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Superintendencia de Educacion, tiene una vigencia de hasta un afo. Finalmente,
se confirma que todos los funcionarios, incluidos los externos, son idéneos desde
el punto de vista profesional y técnico. Para ello, se encuentran disponibles en
el establecimiento las copias legalizadas ante notario de los titulos docentes
(incluyendo al representante legal y al docente diferencial), titulos técnicos (como
los de informatica, técnicas en parvulos y secretaria) y la licencia de ensefianza
media de los demas empleados, cumpliendo con los requisitos establecidos por

la Ley N° 20.244 para trabajar en instituciones educativas.

C) Infraestructura de la escuela

Tabla 7
Dependencia Cantidad
Biblioteca S| NO 1
Sala CRA S| NO 1
Sala uso multiple Sl NO 1 (media 2do piso)
Sala computacion con internet Sl NO 1
Cancha de deportes Sl NO 2
Gimnasio S NO 1
Laboratorios de ciencia S NO 1
Sala de profesores Sl NO 2
Equipamiento TP S NO N/A
Patio techado S NO 3
Areas verdes Sl NO 2 (media)
Enfermeria SI NO 2
Equipamiento para recreacion Sl NO 2 (pre basica, basica)
equipado
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Bafios en buen estado Sl NO 11

Camarines S| NO 2 (Ensefianza Media)
Acceso a agua caliente S| NO Camarines (media)
Cantidad adecuada de bafios S NO 11
Implementacidn de equipamiento Sl NO

para Educacién Parvularia

Salas tematicas S| NO 1 (Método Singapur)
Salas equipo multidisciplinario Sl NO 5
Casinos S NO 2
Salas de Talleres S| NO 2

D) Sintesis de antecedentes del entorno

La Escuela Vilchez Fernandez esta ubicada en la calle Bernard Shaw 1188, en
la comuna de Maipu, dentro de una zona poblacional con bajos niveles de
escolaridad. Como resultado, la situacion econdémica de las familias de los
estudiantes se clasifica dentro de los niveles mas altos de pobreza extrema.
Aproximadamente el 60% del alumnado proviene del campamento Isabel
Riquelme, mientras que el 40% restante es originario de la poblacién Los Moros,
del sector La Arboleda. Estas familias, en su mayoria, han accedido al subsidio
basico. En estos sectores, la tasa de cesantia es elevada y la poblacidn
trabajadora, debido a su nivel educativo, se desempefa principalmente en areas
como la construccién, el servicio doméstico, trabajos temporales y el comercio
ambulante. El indice de vulnerabilidad del establecimiento, segun el lve-Sinae
Basica del afio 2019, es de 91,28%.

La difusion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un elemento crucial para
mejorar la gestidon educativa, ya que es fundamental que tanto los estudiantes
como los padres y apoderados estén informados sobre la propuesta educativa

de la escuela. A continuacion, se describen algunas acciones de comunicacion
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implementadas para promover el PEI y contribuir a la mejora de la gestion

educativa:

Se elabora un documento oficial claro y accesible, disefiado para motivar y
generar el compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa con
los principios y valores que el colegio establece en su Proyecto Educativo.
Ademas del documento oficial, se utilizan otros recursos mas atractivos y
visuales, como tripticos disefiados con elementos graficos, los cuales resultan
particularmente efectivos para captar la atencion de los apoderados, pero
especialmente de los niflos y nifas. La pagina web de la escuela
(www.escuelavilchezf.cl) también juega un papel clave en la difusion, ya que los
estudiantes de hoy consideran Internet como un entorno natural. Asimismo, se
aprovechan las jornadas de induccion y socializacién, los discursos, las
reuniones de apoderados y las semanas del colegio para comunicar y reforzar
el PEIl. Durante las jornadas de induccion, tanto para estudiantes como para
apoderados, se entrega informacion detallada sobre el proyecto, asegurando asi

su correcta difusion.

E) Sintesis de antecedentes pedagdégicos

La Escuela Vilchez Fernandez participa activamente en los programas y
proyectos establecidos por el Ministerio de Educacion para los niveles de
educacion inicial, primer y segundo ciclo de ensefianza basica, adaptando el
curriculo a las caracteristicas e intereses de sus estudiantes. Ademas,
implementa un Programa de Integracion Escolar en todos los niveles,
cumpliendo con su funcidon administrativa conforme a las normativas del

Ministerio de Educacion.

La propuesta pedagodgica de la escuela se enmarca dentro de la Reforma
Curricular vigente, donde el estudiante es el protagonista principal de su propio
aprendizaje. La formacion se orienta hacia el respeto a la diversidad,
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promoviendo aprendizajes significativos mediante metodologias innovadoras
que integran tecnologia y recursos didacticos, con el objetivo de despertar en los
estudiantes el deseo de aprender. Todo esto se realiza dentro de un marco de
valores basado en los Objetivos Fundamentales Transversales de la propuesta

curricular actual.

La propuesta pedagdgica se fundamenta en el enfoque curricular que establece
que cada estudiante debe aprender lo que corresponde segun los estandares de
aprendizaje establecidos para cada nivel. Esto se logra promoviendo un esfuerzo
constante a través del Proyecto de Evaluacién Pedagdgica del establecimiento,
que mide los avances en los aprendizajes de los estudiantes, respetando sus
ritmos y estilos de aprendizaje, asi como el desarrollo de sus habilidades. Todo

ello se basa en los principios del Disefio Universal de Aprendizaje.

Este enfoque involucra a toda la comunidad educativa: directivos, jefa de U.T.P,,
docentes, asistentes de la educacion, estudiantes, padres y apoderados, asi
como las organizaciones sociales del entorno. Ademas, cuenta con el respaldo
técnico directo del Sostenedor y del Departamento Provincial de Educacién
Cordillera de la Regién Metropolitana. La orientacion religiosa de la institucion es

laica.

En la escuela se han implementado diversos programas, de los cuales los
siguientes estan en pleno funcionamiento: Fomento Lector, Promocién de la Vida
Sana, Talleres Extraescolares, Calculo Mental (al inicio de la hora de
Matematicas), y Evaluaciones internas y externas (que incluyen velocidad lectora

y estilos de aprendizaje).

Asimismo, el establecimiento lleva a cabo una serie de programas enfocados
tanto en el desarrollo personal como en la prevencion, implementando diversas
estrategias para ello. Entre estas se encuentran: la Campafia de Valores, Talleres
sobre temas de interés en las horas de orientacién, trabajo con médulos Senda,
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charlas sobre Educacién Sexual e Inclusion, y charlas sobre Bullying y abuso

sexual.

El organigrama de la escuela refleja un enfoque de integracién multidireccional
en la gestion educativa, destacando la importancia de la colaboracion y fluidez
operacional. Esta conformado por el Representante Legal, tres docentes en
cargos directivos (Directora, Jefa de UTP e Inspectora General, quien también
se encarga de las horas de Convivencia Escolar), diez docentes regulares, dos
Técnicas en Parvulos, una secretaria, una bibliotecaria, dos auxiliares de aseo,
un informatico y el equipo PIE, compuesto por una psicéloga, un trabajador social
(quienes también forman parte de Convivencia Escolar), una fonoaudidloga y

una docente diferencial.

F) Respecto a los Resultados SIMCE?*2,

Los resultados de evaluaciones nacionales que sirven de base para la
clasificacion, ordenaciéon y otras acciones de la politica publica, han sido los

siguientes:

Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una
tendencia fluctuante respecto a las ultimas mediciones. Los resultados obtenidos
en términos globales son mas bajos respecto de los establecimientos con similar
grupo socioeconomico. En 4° Afo Basico los resultados estan aun bajos en
Matematica. En 8° Afio Basico los resultados estan aun bajos en Lenguaje. En
4° Ao Basico en Matematica y Naturaleza se concentra el mayor porcentaje de
estudiantes en un nivel de logro inicial. En 8° Afio Béasico en Lenguaje se
encuentra el mayor porcentaje de estudiantes en nivel de logro inicial. Los
resultados desde NT1 a 6° Afio Basico se mantienen respecto a las ultimos tres

mediciones. La Ultima Clasificacion SIMCE de nuestra Escuela es Medio-Bajo.

12 Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacién (SIMCE),
https://www.agenciaeducacion.cl/evaluaciones/
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Diagnastico Institucional

Los documentos utilizados para el Diagnostico institucional corresponden al
Informe Resultados Educativos Categoria de Desempefio Docentes E. Basica
2019 de la Agencia de Calidad de la Educacién y la Guia para el Diagnostico
Institucional de la Divisién de Educacion General*®* de MINEDUC. Este Ultimo
refiere que “El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion
colectiva para el establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que
se abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes.
Es un paso fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar
estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores

en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas”.

Este proceso de Diagnostico Institucional comprende cuatro componentes de las
Areas de Proceso: Liderazgo, Gestion Pedagogica, Formacion y Convivencia y

Gestion de Recursos.

Considerando que la Gestiéon Pedagdgica constituye el nacleo del modelo, al
concentrar los procesos fundamentales del establecimiento educativo, en la
Escuela Vilchez Fernandez proponemos iniciar un proceso de sistematizacion
de la practica pedagogica y el monitoreo de los aprendizajes, conforme a las
directrices establecidas por el Marco de la Buena Ensefianza. Asimismo, nos
planteamos asegurar la cobertura integral del curriculo, asi como diversificar las
estrategias inclusivas que refuercen la efectividad de la labor educativa, como el
trabajo colaborativo. El objetivo es lograr una coherencia consistente entre el
curriculo nacional y los instrumentos institucionales de planificacion, registro y

evaluacion.

En este sentido, entendiendo el Liderazgo Escolar como el motor y guia de los

13 Material elaborado por profesionales de la Divisidon de Educacion General del Ministerio de Educacién,
Republica de Chile (octubre 2012), Guia para el Diagndstico Institucional.
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procesos educativos, asi como el moderador de la accion de los distintos actores
de la comunidad escolar, en el establecimiento Vilchez Ferndndez valoramos
esta area al buscar en el equipo de gestion, directivos, inspectora general y jefa
de U.T.P. profesionales altamente capacitados y adecuados para los roles que
desempeian. Estos deben poseer habilidades de liderazgo frente a la
comunidad educativa, tener una vision clara de los objetivos a alcanzar, saber
orientar los aprendizajes, contar con dominio de grupo y capacidad para resolver
problemas inmediatos. Es fundamental que puedan dirigir y asumir la
responsabilidad del funcionamiento del establecimiento, promoviendo acciones
para mejorar el clima laboral escolar, siendo proactivos en movilizar los
esfuerzos institucionales hacia una mejora continua, sustentada en una cultura
de altas expectativas y en un ambiente colaborativo y académicamente
estimulante. Ademas, deben ser capaces de planificar, coordinar, monitorear y
evaluar el proceso de ensefianza, contando con equipos técnicos altamente

competentes.

El area de Convivencia Escolar tiene como objetivo crear las condiciones
necesarias y brindar el apoyo para la implementacion de la propuesta curricular
en los establecimientos educativos, dividiéndose en Formacion, Convivencia
Escolar y Participacion y Vida Democratica. En este marco, la Escuela Vilchez
Fernandez cuenta con un equipo especializado que trabaja para fomentar una
convivencia escolar sana, basada en el dialogo y el respeto mutuo. Este enfoque
invita a toda la comunidad educativa a sentirse parte activa del proceso,
promoviendo la participacion en la toma de decisiones, tanto entre los
estudiantes como en las interacciones con los docentes, fortaleciendo asi una

cultura de colaboracion y respeto.

El Area de Gestion de Recursos abarca, como su nombre lo indica, diversos
recursos y se divide en tres subareas: Gestion de Personal, Gestion de Recursos
Financieros y Administrativos, y Gestion de Recursos Educativos. En la Escuela
Vilchez Fernandez, la administracion de estos recursos y sus respectivas

subdivisiones es definida de manera conjunta por el sostenedor, el director y la
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jefa de U.T.P. en las primeras tres areas. En cuanto a la gestién de recursos
educativos, las decisiones se toman de manera colaborativa por toda la

comunidad educativa a través de un consejo escolar.

Resultados SIMCE

A continuacién, se presentan los principales resultados obtenidos en las pruebas
estandarizadas “SIMCE”, donde se puede identificar una tendencia en los

puntajes alcanzados por los estudiantes.

El proposito de los resultados de SIMCE es proporcionar al establecimiento
informacion detallada sobre los aspectos pedagoégicos y de gestion. Esta
informacion se utiliza como insumo para el diagnéstico y la planificacion del Plan
Estratégico o Plan de Mejoramiento Educativo (PME), con el objetivo de avanzar
en la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes. Ademas, estos
resultados permiten al establecimiento complementar un autodiagndéstico que

guiara la definicion de acciones para la mejora continua.

Actualmente, el establecimiento se encuentra en la categoria de Desempefio
Medio-Bajo, ya que los estudiantes obtienen resultado por debajo de lo esperado
en areas académicas, asi como en el desarrollo personal y social. Esto se
considera dentro del contexto sociodemografico en el que se encuentran los

estudiantes.

El puntaje utilizado en la Categoria de Desempefio se construye en base a los
resultados SIMCE en las ultimas mediciones. Las mediciones mas recientes
pesan mas que las menos recientes. Para que pueda analizar mejor su
desempenio, en las siguientes tablas se presentan los puntajes de las pruebas
SIMCE de 4°y 6° basico de todas las asignaturas consideradas en la Categoria

de Desempeiio 2019.
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e Resultados 4° basico (ultimos 3 afios, segun corresponda):

Tabla 8
2017 2018 2019
Asignatura
Comprension de lectura 227 234 239
Matematica 266 252 269

e Grafico 3. Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares
de Aprendizaje en SIMCE de Comprensién de Lectura, 4° basico:
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Distribucion porcentual de estudiantes de 4to basico en los niveles adecuado, elemental e insuficiente en el SIMCE de
Comprension de Lectura, durante los afios 2017, 2018 y 2019. Fuente: Ministerio de Educacion, SIMCE 2017-2019.
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e Grafico 4. Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares

de Aprendizaje en SIMCE de Matematica, 4° basico:
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Distribucién porcentual de estudiantes de 4to basico en los niveles adecuado, elemental e insuficiente en el SIMCE
de Matematicas, durante los afios 2017, 2018 y 2019. Fuente: Ministerio de Educacion, SIMCE 2017-

2019.

Observacion: Se observa un incremento en el porcentaje de nivel insuficiente
entre el 2018 y 2019 de un 7,9% en Comprension de lectura y en matematica un

incremento de 3,9%.

Resultados 6° basico (ultimos 3 afios, segun corresponda):

Tabla 9
Asignatura 2017 2018 2019
Comprension de 207 219 234
lectura
Matematica 225 207 238
Ciencias naturales 250 233
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Grafico 5. Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares
de Aprendizaje en SIMCE de Comprension de Lectura, 6° basico:

2017 2018 2019

B Adecuado ® Elemental M Insuficiente

Distribucion porcentual de estudiantes de 6to basico en los niveles adecuado, elemental e
insuficiente en el SIMCE de Comprension de Lectura, durante los afios 2017, 2018 y 2019.
Fuente: Ministerio de Educacién, SIMCE 2017-2019.

Grafico 6. Distribucion de estudiantes en cada nivel de los Estandares
de Aprendizaje en SIMCE de Matematicas en 6° basico:

2017 2018 2019

B Adecuado M Elemental M Insudiciente
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Distribucién porcentual de estudiantes de 6to basico en los niveles adecuado, elemental e insuficiente en el SIMCE
de Matematicas, durante los afios 2017, 2018 y 2019. Fuente: Ministerio de Educacién, SIMCE 2017-2019.

Observacion: Se observa un incremento en el porcentaje de nivel insuficiente
entre el 2018 y 2019 de un 8,77% en Comprension de lectura y en matematica

un incremento de 6,74%.

) Grafico 7. Resultados SIMCE 80 basico (ultimos 3 afos, segun

corresponda):
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Distribucion de puntajes obtenidos en un 8vo basico en el SIMCE de Matematicas, Lenguaje y Ciencias sociales para
los afios 2017, 2018 y 2019.
Fuente: Ministerio de Educacion, SIMCE 2017-2019.

El puntaje para la Categoria de Desempefio es el resultado de las tres ultimas
mediciones del establecimiento en educacion basica y media; las mas recientes
pesan mas que las menos recientes. Para analizar mejor el desempefio de su
establecimiento, recomendamos considerar el conjunto de los resultados: del

indicador, de las dimensiones y su variacion en el tiempo.

La categoria de Desempefio 2019 para educacién basica es de Desempefio nivel
Medio-Bajo. El establecimiento muestra que sus estudiantes obtienen resultados
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por debajo de lo esperado en aspectos académicos o de desarrollo personal y

social, considerando el contexto sociodemogréfico en el que se desarrollan.

Los Resultados del establecimiento Categoria de Desempefio desde el afio 2017

al 2019, son de Desempefio Medio-Bajo.

Andlisis de los Resultados de Aprendizaje.

En la propuesta del Plan de Mejoramiento Educativo, se ha establecido que los
establecimientos deben comprometerse a definir metas anuales de aprendizaje
y realizar evaluaciones en diferentes momentos del afio (diagndstica, intermedia
y final). Estas evaluaciones tienen como objetivo monitorear y hacer seguimiento
al progreso de los estudiantes, permitiendo asi estimar el grado de avance

respecto a las metas establecidas.

Las siguientes matrices tienen como proposito registrar los resultados de la
evaluacion diagnostica y utilizar estos datos como base para el analisis de los
logros de aprendizaje. Ademas, serviran para evaluar su relacién con las
practicas institucionales y pedagogicas, y, mas adelante, para la definicion de

las metas anuales de aprendizaje.

La siguiente escala evaluativa establece cuatro valores que definen los
diferentes niveles de calidad de una practica. El valor 1 hace referencia a una
practica institucional en la que los propdsitos no estan claramente definidos para
la comunidad escolar, y su implementacion carece de sistematicidad en relacion
con los requerimientos establecidos. En contraste, el valor maximo (4)
representa una practica de alta calidad, capaz de integrarse con otras para

establecer sistemas de trabajo colaborativos.
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Esta escala evaluativa tiene como objetivo analizar las areas de proceso,

describiendo la calidad de la implementacion de las practicas institucionales y

pedagdgicas que componen las distintas dimensiones. Los diferentes niveles de

la escala permiten evaluar en qué medida una préactica alcanza los estandares

de calidad definidos.

Tabla 10. Ficha técnica. Escala evaluativa para el analisis de las areas del

proceso.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son
sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS procesos.
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Andlisis de las areas de proceso.

1.1 Area de gestion del curriculum
1.2 Dimension: Gestion pedagdgica.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar,

monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de
cada curso, asignando las horas de libre disposicion en funcion
de las metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y

las necesidades e intereses de los estudiantes.

X

2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre

otros)

3. El equipo técnico pedagadgico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del aifio escolar, en funcion del
programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuac iones curriculares para los grupos de

estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva
de las clases calendarizadas, implementando procedimientos
para evitar la interrupcion y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades

pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el

logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos metodologicos generales, estrategias didacticas
(como método de ensenanza y evaluacion, politicas de tareas,
entre otros) y formas de uso de recursos educativos para

potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
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7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los
objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagodgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan
procedimientos de acompanamiento a la accion docente en el
aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de
los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta,

con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y
los resultados con sus estudiantes, de manera que estas

constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores,
para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyoy

determinar las metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente,
para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y

profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.
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1.2. Dimensién: Ensefanza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para

asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1 2

3

4

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen
las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.

X

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad
y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de enseianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos
en la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencidon y retomar el trabajo sin grandes
demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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1.3. Dimensidén: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el
desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus
diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, X
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a X
los estudiantes con habilidades destacadas e intereses
diversos, de modo que cuenten con oportunidades para
desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar X
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual X
para cada estudiante con necesidades educativas especiales
que incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con
la familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en X
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su
continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion X
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.
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Area Liderazgo Escolar
1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la practica
Practicas
1 2 3 4
1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del X
director y el equipo directivo y los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con X
el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. X

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relaciéon al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la practica

Practicas
1 2 3 4
1. El director se compromete con el logro de altos resultados X
académicos y formativos.
2. El director instala y compromete a la comunidad educativa X

con los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la X
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagégica X
y formativa del establecimiento: define prioridades, establece
ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y
busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje X
de los docentes: lidera conversaciones profesionales,
promueve desafios académicos a los docentes, comparte
reflexiones e inquietudes pedagogicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.
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6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el X
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y

analisis de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse

para implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacién

de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la practica

Practicas

1

2

3

4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y
vision educativa y la descripcion del perfil del estudiante que
busca formar.

X

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual
de autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan
de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificaciéon anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que
define prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables
y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo
periodico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o
plan estratégico o planificaciéon anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los
padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza
para la toma de decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de
los datos recopilados, actualizado, protegido y de facil
consulta.
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Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensién: Formaciéon

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagodgicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacién docente, alianza familia escuela,
entre otros).

X

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos
conocidos por todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responsabiliza por implementar y
monitorear los lineamientos formativos.

3. EI establecimiento modela y ensefa maneras
constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad
y sexualidad, en concordancia con los lineamientos
formativos del Proyecto Educativo, hace un seguimiento a
su implementacion y evalia sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocioén
de conductas de cuidado personal y prevencion de
conductas de riesgo (consumo y trafico de alcohol y
drogas), hace un seguimiento a su implementacién y evalua
sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los
padres y apoderados en el proceso de aprendizaje
académico y formativo de sus hijos.
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1.2. Dimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracién, organizado y seguro.

’ Nivel de calidad de la practica
Practicas

1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto X
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad
educativa y en todos los espacios formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la X
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano
y previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que X
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se
hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de X
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la X
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal idéneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas X
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta
las mas graves, a través de estrategias concretas y
consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X
intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.
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1.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la

participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1 2 3 4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al
Proyecto Educativo Institucional.

X

2. El establecimiento promueve el encuentro y Ila
participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas,
el debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en
un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del
Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de
los padres y apoderados a través del Centro de Padres y los
Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periodica del Consejo de
profesores y lo valida como una instancia fundamental para
discutir temas relacionados con la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion
fluidos y eficientes para informar a los apoderados y
estudiantes respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes y
criticas, como para canalizar aportes u otras formas de
colaboracion.
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Area Gestion de Recursos

1.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

’ Nivel de calidad de la practica
Practicas

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por X
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de
cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr X
una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de
reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y X
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones
atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluaciéon y X
retroalimentacion de desempeiio docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de X
diagnéstico de necesidades de perfeccionamiento docente,
en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacién
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y
valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e X
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de X
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento
previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, X
colaborativo y de respeto.
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1.2. Dimension: Gestidn de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una

gestidon ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la practica
Practicas

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de X
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza
un alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que X
concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al X
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera X
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de
acuerdo a los instrumentos definidos por Ila
Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacién vigente: no tiene X
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo X
que se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan
con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de
Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las X
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes,
siempre en favor del Proyecto Educativo.
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1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provisién, organizacién y uso de recursos educativos necesarios

Nivel de calidad de la practica

Practicas
1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y X
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de los
estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos X
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes
en todos los niveles y establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacién y uso.
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA X
operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC! en X
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operaciéon administrativa.
5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar X
el equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de
inventario periodicos.

14 Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién, https://www.cosasdeeducacion.es/ue-significa-tic/
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Tabla 23. Cuadro F.O.D.A.

Dimensiones Aspectos para el andlisis Fortalezas Debilidades
Procedimientos y practicas
de organizacion, El compromiso de La falta de

Gestion Pedagdgica

preparacion, implementacion
y evaluacion del proceso
educativo de todos los

estudiantes

directivos y
docentes con la

mejora continua.

sistematicidad y
permanencia de algunas
practicas pedagoégicas

exitosas.

Liderazgo

Disefio, articulacion,
conduccién y planificacién
institucional a cargo del
sostenedor y el equipo

directivo

Constitucion de un
equipo directivo
nuevo con metas

clarasy

Practicas antiguas de la
cultura escolar que
demoran los procesos

emergentes.

Convivencia Escolar

Procedimientos y practicas
dirigidas a favorecer el
desarrollo personal y social
de los estudiantes,
incluyendo su bienestar
fisico, psicolégico y

emocional

Constitucion de equipo
de convivencia escolar
con nuevos

integrantes.

Mejorar el liderazgo de los

encargados de convivencia.

Gestiéon de Recursos

Procedimientos y practicas
dirigidas a contar con las
condiciones adecuadas, tanto
de los recursos humanos,
financieros y educativos para
el desarrollo de los procesos

educativos

Adquisicién de
recursos tecnolégicos,
bibliogréficos
pertinentes y
adaptacion de la
infraestructura a las
nuevas necesidades

del colegio.

Mayor rapidez en la

adquisicion de los recursos.

De la informacién analizada, Resultadosde aprendizaje.

Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una

tendencia fluctuante respecto a las dltimas tres mediciones.
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Los resultados obtenidos en términos globales son mas bajos respecto de los

establecimientos con similar grupo socioeconémico.

Logro de los aprendizajes en las asignaturas y/o competencias transversales o

en los nucleos de aprendizaje.

En relacién a los resultados SIMCE:

En 4° Afio Basico los resultados estan aun bajos en Matemética.
En 6° Afio Basico los resultados estan aun bajos en Lenguaje.

En 6° Afio Basico en Lenguaje se encuentra el mayor porcentaje de estudiantes

en nivel de logro inicial.

En 8° Ao Basico los resultados estan aun bajos en Lenguaje.

En 8° Ao Basico los resultados estan aun bajos en Matematicas.

En 8° Ao Basico los resultados estan aun bajos en Ciencias Naturales.

Los resultados 6° Afio Basico son fluctuantes respecto a las ultimos tres

mediciones.

» ¢ Qué procesos pedagogicos han influido en los resultados?

Fundamentalmente el poco desarrollo de programas especificos en las areas de
lenguaje y matematicas. Como talleres de reforzamiento educativo en lenguaje

y matematicas.
» ¢ Qué conclusiones surgieron del analisis de los resultados?

Del analisis cuantitativo se observan la poca mejora en los resultados durante el
ciclo de mejora anterior y del analisis cualitativo no destacan los programas

desarrollados a través del tiempo.
Preguntas para el analisis y conclusiones.

» ¢Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran
una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de

las Ultimas tres mediciones?
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Los resultados son fluctuantes desde el afio 2017 al afio 2019.

Tabla 24. Conclusiones de la Autoevaluacién Institucional.

Preguntas

Respuestas

¢ Cuales son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la
dimension de Gestién

Pedagobgica?

Si bien los resultados académicos son bajos en los Ultimos afios, existe

un gran compromiso por parte de la comunidad educativa

¢, Cuales son las principales
conclusiones a las que llego la
comunidad educativa fruto del

analisis de resultados de la

dimension de Liderazgo?

Se ve un equipo directivo sélido, capaz de escuchar a los miembros de
la comunidad educativa.

¢, Cuales son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del

analisis de resultados de la

dimension de Convivencia

escolar?

Si bien no existen grandes conflicto en convivencia escolar aun falta

revisar y actualizar la implementacién de protocolos .

¢, Cuales son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la
dimension de Gestién de

recursos?

Respecto de los Recursos Humanos, faltan la incorporacién de un
equipo profesionales multidisciplinario y respecto de los

Recursos Financieros falta rigurosidad en la asignacién de fondo.

49




Estrategias.

Tabla 25. Estrategias de mejoramiento.

Dimensiones

gestion que se vinculan con

Otros Instrumentos de

el objetivo estratégico

Objetivo

Estrategia

Gestion

Pedagogica

re
Plan de Gestioén de la
Convivencia Escolar. Plan
de Formacién Ciudadana
Plan de Desarrollo

Profesional Docente

Fomentar la reflexion y el
analisis colaborativo de los

promuevan la participacion

estudiantes en la evaluacion

sultados educativos en los
estudiantes, mediante el
desarrollo de instancias

pedagobgicas que
activa de docentes y

y mejora continua de los

aprendizajes.

Crear espacios y oportunidades
para que los docentes y estudiantes
reflexionen y analicen de manera
colaborativa los resultados
obtenidos, con el fin de identificar
areas de mejora y fortalecer los

procesos de aprendizaje.

Gestién
Pedagdgica

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar Plan de
Formacion Ciudadana
Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Desarrollo
Profesional Docente

competencias pedagoégicas
de los docentes a través de

capacitaciones en enfoques

Desarrollar las

didacticos y metodologias
innovadoras, promoviendo
la colaboracion con el
equipo PIE y otros

profesionales para optimizar

el aprendizaje estudiantil y
fortalecer un ambiente
positivo y respetuoso en el
aula mediante la
implementacion efectiva de
planes de convivencia

escolar.

Ofrecer formacion continua a los
docentes en enfoques didacticos y
estrategias pedagdgicas,
enfocandose en la mejora de los
aprendizajes y habilidades de los
estudiantes, y promoviendo la
colaboracion con el equipo PIE y
otros profesionales para mejorar el
clima del aula mediante la
implementacion de planes de

convivencia escolar..
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Liderazgo

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar, Plan
Integral de Seguridad
Escolar, Plan de Formacion
Ciudadana Plan de Apoyo a
la Inclusion Plan de
Desarrollo Profesional
Docente Profesional

Docente

Promover la integracién y el
compromiso de la
comunidad educativa con el
proyecto educativo
institucional (PEI), mediante
la difusién activa de sus
principios y objetivos, y la
realizacion de talleres que
faciliten su comprensién y
apropiacion, asegurando el
alineamiento de todos los
actores en el logro de las
metas estratégicas

propuestas..

Promover la difusion y la
apropiacion activa del proyecto
educativo institucional (PEI) dentro
de la comunidad educativa,
asegurando que todos los miembros
comprendan sus objetivos y se
comprometan con su

implementacion.

Convivencia

Escolar

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar Plan de
Sexualidad, Afectividad y
Género Plan Integral de
Seguridad Escolar Plan de
Formacién Ciudadana Plan
de Apoyo a la Inclusién Plan
de Desarrollo Profesional
Docente

Implementar un conjunto de
estrategias diversas que
promuevan una convivencia
escolar sana y respetuosa,
fomentando la colaboracion,
el respeto mutuo y la
resolucion pacifica de
conflictos, para fortalecer un
ambiente seguro y positivo
para todos los miembros de

la comunidad educativa.

Implementar diversas estrategias
que promuevan una convivencia
escolar positiva, tanto en
actividades programaticas como
extraprograméticas, favoreciendo el
respeto, la cooperaciony la
resolucion pacifica de conflictos

entre los estudiantes.

Gestion de

Recursos

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar Plan de
Sexualidad, Afectividad y
Género Plan Integral de
Seguridad Escolar Plan de
Formacién Ciudadana Plan
de Apoyo a la Inclusién Plan
de Desarrollo Profesional

Docente

Establecer un proceso
sistematico de colaboracion
entre los docentes para
intercambiar, analizar y
adaptar materiales
didacticos, con el fin de
mejorar su impacto en los
aprendizajes estudiantiles y
asegurar gue se ajusten a
las necesidades

pedagdgicas de cada grupo.

Fomentar el intercambio y analisis

constante de materiales didacticos

entre los docentes, con el objetivo
de revisar y ajustar los recursos
pedagogicos para optimizar los

aprendizajes de los estudiantes.

Area de

Resultados

Plan de Gestién de la
Convivencia Escolar Plan de
Sexualidad, Afectividad y
Género Plan Integral de

Lograr la superacion de los
indices de eficiencia interna
(promovidos, reprobados,
asistencia) junto al aumento

Instalacion de procedimientos
pedagogicos desarrollados dentro y
fuera del aula para superar nuestros

indices de mejora.
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Seguridad Escolar Plan de en los porcentajes de
Formacién Ciudadana Plan estudiantes en nivel
de Apoyo a la Inclusién Plan | avanzado de las pruebas
de Desarrollo Profesional | estandarizad as del SIMCE
Docente y subir los porcentajes de
los otros indicadores de

calidad.

Plan de Mejoramiento.

El PME se desarrolla en colaboracion con la directora del establecimiento y la
comunidad educativa, y su implementacion cuenta con el respaldo del
MINEDUC y la Agencia de Calidad. Incluye, ademas, estrategias para
reestructurar el equipo docente, tanto en su rol directivo como técnico
pedagogico y de aula, con el fin de superar las deficiencias detectadas. Entre
las principales acciones se encuentran la implementacién de una asistencia
técnico-pedagogica especializada para mejorar el rendimiento académico de
los estudiantes con bajo desempefio, y medidas en areas clave como la gestion
del curriculo, el liderazgo escolar, la convivencia escolar y la gestion de
recursos en el establecimiento. El plan también establece metas educativas
especificas para el periodo en cuestion, junto con actividades complementarias
a los procesos de ensefianza y aprendizaje, con el propdsito de mejorar el
rendimiento escolar y alcanzar los estandares nacionales requeridos. Ademas,
el PME abarca tanto la gestion administrativa y organizativa del establecimiento

como las préacticas pedagogicas y los procesos de aprendizaje.
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Tabla 26. Planificacion Estratégica.

Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica
Fomentar la reflexion y el andlisis [Estrategia 1° afio:
Gestion colaborativo de los resultados educativos en |Desarrollo de instancias para fomentar
Pedagdgica | los estudiantes, mediante el desarrollo de |la reflexion y analisis de resultados de
instancias pedagogicas que promuevan la [manera colaborativa
participacion activa de docentes 'y
estudiantes en la evaluacion y mejora
continua de los aprendizajes.
Desarrollar las competencias pedagdégicas de| Capacitar a los docentes sobre
los docentes a través de capacitaciones en | didactica y estrategias pedagdgicas
enfoques didacticos y metodologias para la mejora de los aprendizajes, y
Gestion innovadoras, promoviendo la colaboracion | de las habilidades de estudiantes,
Pedagogica | con el equipo PIE y otros profesionales para | considerando la co-docencia con
optimizar el aprendizaje estudiantil y fortalecer| equipo PIE y otros profesionales para
un ambiente positivo y respetuoso en el aula | fortalecer el clima de aula a través de
mediante la implementacion efectiva de planes de convivencia escolar.
planes de convivencia escolar.
Promover la integracién y el compromiso Promover la difusion y la apropiacion
de la comunidad educativa con el proyecto |activa del proyecto educativo
Liderazgo educativo institucional (PEI), mediante la institucional (PEI) dentro de la
difusién activa de sus principios y objetivos, |comunidad educativa, asegurando
y la realizacion de talleres que faciliten su  |que todos los miembros comprendan
comprensién y apropiacion, asegurando el  [sus objetivos y se comprometan con
alineamiento de todos los actores en el su implementacion.
logro de las metas estratégicas propuestas.
Implementar un conjunto de estrategias Implementar diversas estrategias que
diversas que promuevan una convivencia promuevan una convivencia escolar
Convivencia |escolar sana y respetuosa, fomentando la positiva, tanto en actividades
Escolar colaboracion, el respeto mutuo y la programaticas como

resolucién pacifica de conflictos, para
fortalecer un ambiente seguro y positivo
para todos los miembros de la comunidad

educativa.

extraprogramaticas, favoreciendo el
respeto, la cooperacion y la resolucion
pacifica de conflictos entre los

estudiantes.
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Gestion

Recursos

de

Establecer un proceso sistematico de
colaboracion entre los docentes para
intercambiar, analizar y adaptar materiales
didacticos, con el fin de mejorar su impacto en
los aprendizajes estudiantiles y asegurar que
se ajusten a las necesidades pedagogicas de
cada grupo.

Fomentar el

con el

intercambio

de los estudiantes.

y

analisis constante de materiales
didacticos entre los docentes,
objetivo de revisar y
ajustar los recursos pedagoégicos

para optimizar los aprendizajes

Tabla 27. Planificacion Anual.

* Gestion
Curricular
* Ensefianza

y
aprendizaje
en el aula
* Apoyo al
desarrollo de
los

estudiantes

competencias pedagdgicas
de los docentes a través de
capacitaciones en enfoques
didacticos y metodologias
innovadoras, promoviendo
la colaboracion con el
equipo PIE y otros
profesionales para optimizar|
el aprendizaje estudiantil y
fortalecer un ambiente
positivo y respetuoso en el

aula mediante la

sobre didactica y
estrategias pedagdgicas
para la mejora de los
aprendizajes, y de las
habilidades de
estudiantes, considerando
la co-docencia con equipo
PIE y otros profesionales
para fortalecer el clima de

aula a través de planes

de convivencia escolar.

Cant. Cant.
Dimension Objetivo Estrategia Indicadores | Accion
es
Fomentar la reflexion y el
* Gestion | andlisis colaborativo de los
Curricular |resultados educativos en los Estrategia 1° afio:
* Enseflanza| estudiantes, mediante el | Desarrollo de instancias
y desarrollo de instancias |para fomentar la reflexion
Gestion | aprendizaje pedagogicas que y andlisis de
Pedagédgic| en el aula | promuevan la participacion| resultados de manera
a * Apoyo al activa de docentes y colaborativa 3 3
desarrollo dejestudiantes en la evaluacion
los y mejora continua de los
estudiantes aprendizajes.
Desarrollar las Capacitar a los docentes 1 1
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Promover la integracién y el Estrategia 1° afio:
* Liderazgo compromiso de la Difusion y apropiacion
del comunidad educativa con el| de proyecto educativo en
sostenedor proyecto educativo la comunidad educativa
Liderazgo | * Liderazgo |institucional (PEI), mediante 2 2
del director | la difusion activa de sus
* principios y objetivos, y la
Planificacion| realizacién de talleres que
y gestidn de | faciliten su comprensiony
resultados | apropiacion, asegurando el
alineamiento de todos los
actores en el logro de las
metas estratégicas
propuestas.
Implementar un conjunto de Estrategia 1° afio:
estrategias diversas que Establecimiento de
promuevan una convivencial estrategias diversas para
* Formacion | escolar sana y respetuosa, fomentar la sana
Convivenc * fomentando la colaboracion, convivencia.
ia Escolar| Convivencia el respeto mutuo y la 2 2
escolar resolucién pacifica de
* conflictos, para fortalecer un
Participacion| ambiente seguro y positivo
y vida para todos los miembros de
democratica| la comunidad educativa.
Indicadores.
Dimensién Estrategia Indicador Descripcion Indicador

Gestion Pedagdgica

Desarrollo de instancias para
fomentar la reflexién y analisis de

resultados de manera colaboratival

Estrategia 1° afio:

Foco en habilidades
lenguaje (Dominio Lector y

Comprehension Lectora)

% de estudiantes que se
ubican en estandar
elemental y adecuado en

asignaturas de lenguaje.
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Gestion Pedagdgica

Estrategia 1° afio:
Desarrollo de instancias para
fomentar la reflexién y analisis de

resultados de manera colaboratival

Foco en habilidades
Matematicas (Resolucion de

problemas)

% de estudiantes que se
ubican en el estandar
elemental y adecuado en

matematica.

Gestion Pedagdgica

Fortalecer los
aprendizajes en
conciencia fonolégica y
motoras en estudiantes

de parvulo.

Foco en conciencia

fonoldgica.

% de estudiantes

Avanzado en nivel parvulos.

Gestion Pedagdgica

Capacitar a los docentes sobre
didactica y estrategias
pedagobgicas para la mejora de los
aprendizajes, y de las habilidades
de estudiantes, considerando la
co-docencia con equipo PIE y
otros profesionales para fortalecer
el clima de aula a través de planes

de convivencia escolar.

Perfeccionamiento Docente

Capacitaciones periédicas.

Estrategia 1° afio:

Metas Estratégicas

% de metas estratégicas

Liderazgo Difusién y apropiacion anuales cumplidas
de proyecto educativo en
la comunidad educativa
Estrategia 1° afio: Talleres PEI % de conocimiento del
Liderazgo Difusién y apropiacion proyecto educativo

de proyecto educativo en

la comunidad educativa

institucional segun

encuesta.

Convivencia Escolar

Estrategia 1° afio:
Establecimiento de
estrategias diversas para
fomentar la sana

convivencia.

Capacitaciones.

% de capacitaciones
realizadas segun

planificacion.
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Convivencia Escolar

Estrategia 1° afio:
Establecimiento de
estrategias diversas para
fomentar la sana

convivencia.

Reforzando valores para

convivir.

% de participacion de
estudiantes en las

actividades planificadas.

Gestion de Recursos

Estrategia 1° afio:
Fomento de intercambio,
analisis y revision de
material didactica para el
fortalecimiento de los

aprendizajes

Materiales didacticos.

% de materiales
adquiridos segun
planificacion anual de

compras.

Gestion de Recursos

Estrategia 1° afio:
Fomento de intercambio,
analisis y revision de
material didactica para el
fortalecimiento de los

aprendizajes.

Utilizacion de materiales

Didacticos.

% de cursos que utilizan
en sus actividades
materiales didacticos

diversos.
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Tabla 28. Acciones.

Dimension Gestién Pedagogica
Estrategia Estrategia 1° afio: Desarrollo de instancias para fomentar la reflexion y analisis
de resultados de manera colaborativa.
Accion Asesoria en la implementacion del curriculum priorizado.
Apoyo a docentes para focalizar los esfuerzos en las habilidades priorizadas
Descripcion gue permitan una mejor aprehension del curriculum por parte de los parvulos y
estudiantes de distintos niveles.
Fecha Inicio 07/03/2025
Fecha Termino 28/12/2025
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucién

Recursos monetarios para asesorias y textos con foco en habilidades.

Ate Si
Tic Sala de clases
- Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion

- textos habilidades

- contrato ate

- Programa
- actas
- Informe
Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $3.300.000
Monto Total $3.300.000
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Dimension Gestién Pedagogica
Estrategia Estrategia 1° afio: Desarrollo de instancias para fomentar la reflexion y analisis
de resultados de manera colaborativa.
Accién Restituyendo habilidades a través de talleres.
Apoyo a los estudiantes mas descendidos en las asignaturas de lenguaje y
Descripcion matematicas.
Fecha Inicio 09/03/2025
Fecha Termino 19/06/2025
Programa Asociado SEP.
Responsable Jefe de U.T.P.

Recursos Necesarios Ejecucién

Personal apoyo estudiantes, materiales de escritorio y textos de habilidades

lenguaje y mateméatica

Ate No
Tic Sala de clases
Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

- listas de asistencias

- contratos personal

Monto Subvencién General $0
Monto SEP. $7.000.000
Monto PIE $2.000.000
Monto Total $9.000.000
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Dimension

Gestién Pedagogica

Estrategia Fortalecer los aprendizajes en conciencia fonolégica y motoras en estudiantes de
péarvulo.
Accion Acompafamiento al aula y analisis de resultados.
- Acompafiamiento al aula potenciando el concepto de evaluacion para
Descripcion el aprendizaje, y estrategias DUA™.
- Reuniones sistematicas para analizar los avances de los estudiantes y
la toma de decisiones oportunas
Fecha Inicio 03/03/2025
Fecha Termino 31/12/2025
Programa Asociado SEP.

Responsable

Jefe de U.T.P y Equipo PIE

Recursos Necesarios Ejecucién

Data, informes de avances.

Ate No
Tic Sala de clases
- Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Pauta de acompafiamiento al aula

- fotografia
-actas de reunioén

- informes de avances

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $2.000.000
Monto Total $2.000.000

15 Disefio Universal para el Aprendizaje, http://www.revistadeeducacion.cl/aplicar-diseno-universal-

aprendizaje/
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Dimension Gestién Pedagogica
Capacitar a los docentes sobre didactica y estrategias pedagoégicas para la
mejora de los aprendizajes, y de las habilidades de estudiantes, considerando la
Estrategia co-docencia con equipo PIE y otros profesionales para fortalecer el clima de
aula a través de planes de convivencia escolar.
Accién Capacitaciones e inducciones docentes periodicas.
Capacitaciones externas e internas de docentes, en diversas metodologias y
Descripcion estrategias de aprendizajes: evaluacion, convivencia escolar, DUA, apropiacion
curricular, entre otros; segin las necesidades de la escuela.
Fecha Inicio 01/03/2025
Fecha Termino 31/12/2025
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucién

Cursos, Seminarios, diplomados, Post-titulos- Asesorias técnicas pedagogicas.

Ate Si
Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan(es) - Plan de Formacién Ciudadana

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion

- contrato de capacitaciones externas
- Facturas de pago de capacitaciones

- Plan de estudio

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $8.000.000
Monto Total $8.000.000
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Dimension Liderazgo
Estrategia Estrategia 1° afio: Difusion y apropiacion de proyecto educativo en la
comunidad educativa
Accién Fortaleciendo al equipo directivo

Descripcion Fortalecimiento del equipo directivo en Planificacion estratégica institucional.
Fecha Inicio 04/03/2025

Fecha Termino 30/12/2025

Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucién

Material de oficina

Ate Si
Tic Sala de recursos audiovisuales, Sala de clases.
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
- contrato
Medios de Verificacion - actas
- Programa
Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $2.000.000
Monto Total $2.000.000
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Dimension Liderazgo
Estrategia Estrategia 1° afio: Difusion y apropiacion de proyecto educativo en la comunidad
educativa.
Accién Talleres para conocer el Proyecto educactivo institucional
Desarrollo de diversos talleres para fortalecer el PEI y la identidad con el

Descripcion colegio.
Fecha Inicio 03/03/2025
Fecha Termino 29/12/2025

Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Material de oficina e insumos varios.

Ate No
Tic No
- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es)

Medios de Verificacion

- Programa
- Material de apoyo

- Encuestas de satisfaccion

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $3.000.000
Monto Total $3.000.000
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Dimension

Convivencia Escolar

Estrategia Estrategia 1° afio: Establecimiento de estrategias diversas para fomentar la
sana convivencia.
Accion Apoyo convivencia.
Descripcion Capacitacion a docentes y asistentes de la educacién en convivencia escolar.
Fecha Inicio 02/08/2025
Fecha Termino 30/12/2025
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucién

Relatores y papeleria

Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Material de apoyo

Medios de Verificacién - Programa
Monto Subvencion General $0

Monto SEP. $2.000.000

Monto Total $2.000.000
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Dimension

Convivencia Escolar

Estrategia

Estrategia 1° afio: Establecimiento de estrategias diversas para fomentar la

sana convivencia.

Accion

Viviendo en sana convivencia

Descripcion

Variedad de actividades semanales, como recreos entretenidos, actividades
sicosociales, reconocimiento a la adherencia escolar, incentivos a el respeto, el
trabajo en equipo, resolucion de conflicto a través de la mediacion actividades

de esparcimiento y recreacion con apoderados y sin ellos.

Fecha Inicio 04/03/2025
Fecha Termino 30/12/2025
Programa Asociado SEP.

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucién

tiza, lapices de colores sharpie y variados tipos , cartulinas variadas, goma eva
variadas, papel entretenido, pegamentos variados, globos variados, dulces,
plasticina variadas, cinta adhesivas, juguetes. lanas, yute, cuerdas, elementos
variados para la creacion y entretencién de nifios y nifias.

Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan(es)

Medios de Verificacion

- facturas
- fotos

- Programa actividades

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $4..000.000
Monto Total $4..000.000
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Dimension Gestion de Recursos
Estrategia 1° afio: Fomento de intercambio, andlisis y revision de material
Estrategia didactica para el fortalecimiento de los aprendizajes
Accién Apoyando la inclusién
IAdquisicion de variados materiales que permitan el desarrollo de aquellos
Descripcion estudiantes con dificultades sensoriales, motoras, de estimulacion, entre otras
dificultades emergentes.
Fecha Inicio 17/06/2025
Fecha Termino 29/12/2025
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion.

Recursos Necesarios Ejecucién

audifonos para disminuir el ruido, materiales de oficina para uso especiales,
sillas para bajar ansiedad, mantas con peso, elementos para bajar la
hiperactividad y cualquier elemento que ayude a los estudiantes con estas
necesidades a desarrollarse de manera mas fluida en el ambiente

escolar.

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion - facturas
Monto Subvencion General $0

Monto SEP. $3.500.000

Monto Total $3.500.000
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Dimension Gestion de Recursos
Estrategia 1° afio: Fomento de intercambio, analisis y revision de material
Estrategia didactica para el fortalecimiento de los aprendizajes
Accion Recursos didacticos concretos y digitales.
Compra de elementos pedagdégicos que permitan el desarrollo adecuado de las
Descripcion experiencias de aprendizaje, sean concretos o digitales
Fecha Inicio 04/03/2025
Fecha Termino 29/12/2025
Programa Asociado SEP.

Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucién

Recursos didacticos

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Desarollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion facturas
- Inventario
Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $10..000.000
Monto Total $10.000.000
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Dimension Gestion de Recursos
Elaborar con la comunidad educativa los requerimientos necesarios para el
Estrategia trabajo del aula, y la mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.
Accién Material didactico
Adquisicién de material didactico para el desarrollo de las clases, reposicion de
Descripcion materiales perdidos y renovacién de materiales descontinuados.
Fecha Inicio 01/03/2025
Fecha Termino 31/12/2025
Programa Asociado SEP.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucién

Libros plan lector, implementos deportivos, instrumentos musicales, mapas,

calculadoras, etc.

Ate No
Tic CRA
- Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion

- Listado de recursos solicitados

Monto Subvencion General $0
Monto SEP. $5.000.000
Monto Total $5.000.000
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