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INTRODUCCION

La actual y gran preocupacion de la sociedad chilena, se encuentra centrada en
dos principios “calidad y equidad”. En busca del mejoramiento de las
oportunidades en  educacién se desarrolla en cada colegio el Plan de
Mejoramiento educativo (PME) que se inici6 con el Plan de Mejoramiento de
calidad de la Educaciéon (MECE) durante el ano 1992.EI PME ha permitido
promover y fortalecer procesos de descentralizacién pedagdgica en los diversos
establecimientos del pais, sean estos particulares, publicos y particular
subvencionados. Los proyectos educativos han  permitido ampliar las
posibilidades de trabajo y de equidad, por cuanto, cada establecimiento puede
segun su propio diagnéstico, establecer su realidad, sus debilidades y fortalezas,
que le permitan concebir proyectos educativos para subsanar las variables
deficientes y fortalecer aquellas variables consideradas optimas. Dicho trabajo se
realiza segun sus propias necesidades, al realizar la implementacion de proyectos
de mejoramiento con la integracion de todos los estamentos de dicho
establecimiento, teniendo la autonomia necesaria, para estructurar las remediales

que la realidad asi lo requiere.



Durante los inicios de la implementacién de los PME, se procedi6 a dar una mayor
significancia a la implementacion y entrega de material de insumo docentes,
debido a la precariedad en que se encontraban los colegios. En la actualidad, se
trabaja directamente: en la elaboracion de estrategias que permitan mejorar los
resultados académicos con un apoyo a la implementacion y disefio de proyectos y
a la entrega de recursos financieros para la concretizacion de dichos proyectos
permitiendo asi, la obtencidn de mas y mejores oportunidades a los
establecimientos que presentan mayores necesidades tanto econémicas como

técnicas.

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
(Ley N° 20.529/2011) tiene como proposito “Asegurar la equidad frente a los
procesos educativos, entendida como que todos los estudiantes tengan las
mismas oportunidades”, es por esto, que las instituciones educativas tienen la
obligacion de entregar los recursos técnicos y materiales para que dicho propésito

sea una realidad.

Dentro del desarrollo del trabajo de grado Il, puedo indicar, que a través de la
aplicaciéon de un proceso de diagndstico FODA, los docentes procedieron a
responder las encuestas entregadas, comentarlas y realizar posteriormente un
analisis en conjunto. Posteriormente, las encuestas fueron tabuladas para
establecer las conclusiones que indicaban las variables deficitarias y aquellas
variables aceptadas como favorables. Se establece una autoevaluacion de la
Gestion Institucional para posteriormente realizar la vinculacion de las areas y sus

resultados.



Basandome en dichas respuestas procedo a realizar el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

1. PLANTEAMIENTO
1.1.- ANTECEDENTES

En la actualidad es de uso constante y diario la real preocupacion de toda la
sociedad por el desarrollo de una buena gestion escolar, lo cual entrega las bases
de una sociedad exitosa. Es de real necesidad y preocupacion, mejorar el proceso
educativo deficiente y mediocre, para entregar las mejores oportunidades vy
desarrollo a nuestro pais. En las ultimas décadas a pesar que los gobiernos han
desarrollado una politica de apoyo en entrega de recursos didacticos y

tecnoldgicos, no se observa un cambio significativo.

Los resultados obtenidos en los ultimos SIMCE mantienen una brecha importante
entre los colegios privados y los colegios publicos. Durante afios la educacion
estatal fue restada de inversiones materiales y de infraestructura, lo que produjo
un abismo en las oportunidades de los alumnos y alumnas de menores recursos.
Los colegios no contaban, con los recursos minimos pedagodgicos y materiales
para entregar una educacion de calidad. Segun los estudios especializados, es
menester realizar un cambio a nivel interno de cada colegio, se requiere
establecer una gestion escolar eficiente, una gestion de calidad, que permita

instalar las capacidades competentes que aseguren el buen desarrollo escolar.

J. Weinstein (2002) ha senalado la existencia de algunos factores criticos de una
gestion escolar de calidad que se podrian asociar a mejores resultados

pedagogicos, entre los que menciona estan una escuela con sentido compartido



de mision; liderazgo del director o equipo directivo legitimado por la comunidad
escolar; trabajo en equipo entre directivos y docentes y un buen nivel de
compromiso con los profesores; proceso de planificacion institucional participativo;
participacion efectiva de los distintos actores del sistema educativo; clima laboral y
de convivencia positiva entre docentes, entre directivos y profesores y entre

profesores y alumnos.

1.2 MARCO TEORICO

Para la aseguracién de la calidad y equidad del proceso educativo debemos
considerar primeramente lo que se entiende por “Calidad” y “Equidad”. Dentro del
campo bibliografico nos encontramos con una gran variedad de definiciones para
cada término pero en resumen, se desea lograr una educacién integral que
entregue valores, conocimientos y el desarrollo de las competencias, las que le

permitan al estudiante, ser un aporte en el desarrollo de la sociedad.

Considerando lo anterior, es responsabilidad de la sociedad centrada en el Estado,
ofrecer una educacién integral, con planes consensuados a las necesidades y
recursos del entorno, que fortalezca la toma de decisiones segun las necesidades
establecidas y corresponsabilice a todos los gestores involucrados en el proceso

educativo.

La calidad en educacion se centra en el logro de los objetivos, en la optimizacién
de los recursos y en la relacion entre el producto entregado y el grado de
satisfaccion de dicho logro en la sociedad. Es de real relevancia, la evaluacién de
los niveles de calidad de los procesos organizacionales no es un fin en si mismo,
sino esta orientado a la obtencién de resultados los cuales se clasifican en las
siguientes dimensiones: logros de aprendizajes, logros institucionales y

satisfaccion de la comunidad escolar, para esto, debemos realizar una gestion



centrada en el bien comun, una gestién educativa que incluya a integrantes
educativos como protagonistas de cambio. Dentro de las dimensiones a
considerar en el proceso del desarrollo del PME: Gestion del Curriculum,
Liderazgo escolar, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos se pretende por
tanto , establecer un diagndstico institucional que permitira instalar las practicas

efectivas para el desarrollo efectivo y real del establecimiento.

1.3.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO
1.3.1 Definiciéon del problema

El presente trabajo de investigacion desarrolla la elaboracion de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo, determinado segun los antecedentes recopilados en el
Liceo de Musica de Copiapé en donde trabajo.

Algunas de las inquietudes que se plantean presentan la real preocupacion por
los integrantes de la comunidad escolar con respecto a la gestién y trabajo
desarrollado.

- ¢ Existe en el liceo una buena gestion de calidad, que permita el éxito en el
trabajo diario?.
- Se desarrolla una buen liderazgo educativo?
- Se observa una buena gestién de recursos?
En base al trabajo establecido en el diagndstico del las pautas de “Analisis y

Propuestas de Mejoramiento Diagndstico Institucional Ley SEP”
1.3.2 Justificacion.

La Constitucion Politica de Chile establece en el articulo 10, del capitulo Il los
Derechos y Deberes Constitucionales.

“La educacion tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en las distintas
etapas de su vida. Los padres tienen el derecho preferente y el deber de educar a
sus hijos. Correspondera al Estado otorgar especial proteccion al ejercicio de este
derecho.”



“La educacion basica y la educaciéon media son obligatorias, debiendo el Estado
financiar un sistema gratuito con tal objeto, destinado a asegurar el acceso a ellas
de toda la poblacion.”

El Estado es responsable de entregar y hacer cumplir una educacién de calidad
que entregue un abanico de posibilidades a los nifios y jovenes de nuestro pais.
Este derecho ha caido en una profunda crisis, siendo ineficiente el rol del Estado
en dicho cometido.

La sociedad actual, requiere y exige drasticos cambios en la realizacion de los
actuales sistemas educativos, cambios que deben desarrollarse desde el interior
de los colegios, con una nueva mirada al futuro, con profesores comprometidos a
reformar su practica pedagogica, en el desarrollo de una gestion activa, eficiente y
con un liderazgo pro- activo. Existe por tanto, la necesidad de realizar una
transformacién al sistema en uso, para lo cual, se establece un analisis a las
practicas vigentes, un diagnéstico que entregue la vision real en que se ve
enfrentado el establecimiento. Con dicho diagndéstico se desarrolla un Plan de
Mejoramiento en el cual, participa toda la comunidad escolar, estableciendo las
debilidades y fortalezas con lo que se permitira estructurar soluciones o fortalecer
las acciones exitosas.

Un PME es fundamental no sélo para avanzar hacia mejores resultados, sino
también para organizar el trabajo diario, coordinar los equipos y crear un sentido
comun. A partir de un PME todos los esfuerzos que se realicen resultan mas
fructiferos, los avances se monitorean de mejor manera y todos los miembros del
colegio participan tanto en su elaboracion como en su aplicacion.

1.4. Objetivos.

Objetivo General: Desarrollar una educacion de calidad con una sodlida
constituciéon académica que le permita al alumno enfrentar los desafios que le
presenta la vida e insertarse positivamente en la sociedad.

Objetivos Especificos: Fortalecer la accion diaria del establecimiento,
principalmente en las acciones pedagogicas para mejorar los aprendizajes,
elevando sus resultados académicos segun los parametros entregados.



2.- CONTEXTO DE LA INVESTIGACION.

El Liceo de Musica nace como la primera Escuela con raices artistica de la
comuna de Copiap6, creada por un grupo de visionarios profesores bajo el alero
de la Universidad de la Serena el aio 1968.

Desde sus inicios se ha destacado por ser un referente cultural con un alto nivel
pedagdgico tanto en el ambito comunal y regional .El Liceo de Musica pertenece
a la administracion municipal y desarrolla su trabajo tanto en el nivel basico y
medio desde 1°afo Basico a 4°afio Medio. La administracion del liceo se
encuentra centrada en un equipo de profesores que han logrado un trabajo
armonico y sistematico, basado en una

cultura de altas expectativas y con el convencimiento de que la educacién es la
mejor herramienta que podemos dar a la sociedad y a nuestro/as nifio/as en la
disminucion de la brecha social. Ademas de ello, desde el afio 1986 nuestra
Unidad Educativa imparte una ensenanza centrada en el desarrollo del amor a la
musica con reconocimiento a un curriculum propio desde el aino 2015. Nuestra
mision indica “Lograr el pleno desarrollo del nifio a través de la musica” enmarca
que imparte el desarrollo de la musica como centro de nuestra ensefianza. Para la
obtencidén de recursos, para compras y mantencion de instrumentos, giras
nacionales e internacionales, se realizan proyectos artisticos por cuanto,
municipalidad, no entrega para dicho item. El liceo trabaja en el desarrollo de
proyectos presentados a diversos organismos de desarrollo cultural como el
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FONDART. El Liceo de Musica de Copiapd, tiene en este momento alrededor de
20 conjuntos entre bandas y orquestas, las mas grandes constituidas por 50 y 70
nifios llamadas orquestas y conjuntos intermedios.

En nuestro Liceo se observa un trabajo a conciencia pues, hemos asumido el rol
pedagogico con seriedad y nos sentimos comprometidos con la calidad educativa.
Ademas de ello, desde el afio 1996 nuestra Unidad Educativa cuenta con Decreto
de reconocimiento como Escuela que imparte dentro del curriculum, la disciplina
artistica musical, pudiendo optar a un financiamiento importante a través de los
fondos concursables.

La formacién de los nifios es equilibrada, se trabaja un curriculum que desarrolla
por igual el aspecto académico como musical. Los alumnos tienen la oportunidad
de desarrollar sus talentos musicales sin perder la posibilidad de continuar con
una carrera profesional no vinculada a las artes.

El Liceo de Musica de la Comuna de Copiapd, es un establecimiento
educacional de dependencia municipal con mas de 40 anos al servicio de la
Educacién y de la comunidad, con 18 afios de reconocimiento oficial como Liceo
de Musica. Su matricula alcanza los 1.070 alumnos, con una planta docente de
63 profesores, de los cuales 19 corresponden a Educacién Basica, 17 de
Educacion Media y 27 docentes de musica y profesionales instrumentistas. Todos
ellos, funcionarios con una misién centrada en el desarrollo pleno de las
capacidades de los estudiantes, tanto en su formacion general, como en su
formacion artistica-musical; con objetivos educacionales que priorizan la
internalizacion de los valores fundamentales del humanismo, el desarrollo amplio
de las habilidades cognitivas y sociales, de modo que contribuyan a su desarrollo
integral , orientado a que los alumnos sean capaces de enfrentar una sociedad
globalizada abierta a cambios. En suma trabajamos para formar hombres y
mujeres capaces de desarrollar principios y valores que considere imprescindibles
para su vida, la de su familia y la marcha de la sociedad de la que forme parte.

El liceo de musica de Copiap0, Inicid sus actividades como Escuela de
Musica el ano 1968, bajo la tutela de la Universidad de Chile sede La Serena. En
1971 el Ministerio de Educacién cred la Escuela autorizando unir la ensefianza
general con la musica, a través del decreto 6478 del 14/04/1971, bajo el nombre
de Escuela de Cultura y Difusion Artistica.

En 1981 la Escuela es traspasada a la Administracion Municipal.
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En el afio 1992 se crea oficialmente el Liceo de Musica por Res.Ex. 824 de
fecha 31 de agosto. El afio 2008 se amplia los niveles de ensefianza ingresando
por primera vez los Primeros y Segundos afos Basicos y se da el inicio en forma
oficial a la Jornada Escolar Completa. Ese mismo afio el establecimiento recibe
por primera vez el Sello de Calidad de la Gestion Escolar otorgado por la
Fundacién Chile. El afio 2010 se obtiene la Excelencia Académica lo cual se ha
mantenido en el transcurso de los afos. Es de importancia indicar la constante y
destacada participacion artistico musical a nivel comunal, regional e internacional
a través de sus orquestas y bandas, ademas de sus excelentes conjuntos corales
siendo un embajador cultural de la region. En su trayectoria ha obtenido mas de
50 proyectos de los Fondos Concursables de las Escuelas Artisticas y tres
Proyectos de mejoramiento Educativo.

Se destaca académicamente en la obtencion de los primeros lugares en las
pruebas SIMCE y PSU a nivel municipal y regional.

2.1.- DIMENSIONAMIENTO INSTITUCIONAL
- MISION.

La Mision fundamental es lograr el desarrollo pleno de las capacidades de
los estudiantes para que lleguen a ser personas integras, capaces de
desarrollarse a las exigencias del medio social, participando en el desarrollo de su
familia y la sociedad, sintiéndose realizados como personas y poseedores de una
gran sensibilidad frente a las manifestaciones artistico-culturales.

-VISION.

Es una organizacién educacional flexible, capaz de ofrecer opciones de
formacion integral adecuadas a la realidad del mundo actual y de adaptacion a las
alternativas que el futuro les presenta en un mundo cambiante y globalizado.
Debera desarrollar plenamente las capacidades de sus estudiantes en los planos
espiritual, social, cognitivo, artistico y fisico, que el permitan adaptarse a las
exigencias de la vida moderna.

Una organizacién educativa que vaya mas alla de los recursos actuales, de
los planes de estudio y de estructuras institucionales. Un Liceo que es capaz de
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recrear y crear procedimientos, habilidades y actitudes institucionales que
promuevan el éxito de una gestion basada en la participacion de todos los
miembros de la comunidad escolar y en la clara explicitacion de roles, funciones,
derechos y deberes de todos los estamentos.

Una organizacion que propicie la creacién de espacios de encuentros y
participacion de los padres y sus organizaciones , como asi mismo del resto de la
comunidad, constituyéndose ademas en una organizacién dispensadora de cultura
y un modelo educativo digno de ser imitado. Una institucion que promueva los
valores universales, el respeto a la diversidad, al patrimonio natural y cultural de la
nacion.

OBJETIVO GENERAL.-

Desarrollar una Educacion de Calidad con una soélida constituciéon
intelectual, personal, académica y musical que le permite al alumno ser capaz de
enfrentar los desafios que le presenta la vida e insertarse positivamente en la
construccion de la sociedad en que se desarrolla.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

- Fortalecer la accidén docente en el aula, principalmente en las acciones
pedagogicas para mejorar los aprendizajes de los alumnos y elevar sus
resultados académicos.

- Incorporar lo valores y principios que sustentan el PE| en todas las acciones
y relaciones de la vida diaria, especialmente a través del mejoramiento
continuo del clima organizacional y de la convivencia.

- Desarrollar un modelo de gestion y de autofinanciamiento que asegure la
optimizacién y utilizacion los recursos econdmicos obtenidos por la ley SEP
y fondos concursables para mejorar la calidad y equidad de los
aprendizajes de los alumnos y alumnas.

- Fortalecer el desarrollo y logro de los Objetivos Fundamentales
Transversales presentes en el curriculum, asi como los principios de
convivencia democratica, participativa y solidaria que favorezcan un
ambiente favorable y un clima propicio para los aprendizajes de los
estudiantes.

13



TIPO DE ALUMNO Y FAMILIAS

Los alumnos y alumnas provienen de familias de estratos socioecondémicos
medio, medio-bajo de escasos recursos y un porcentaje de alumnos vulnerables.
Culturalmente las familias son bastante heterogéneas pero con un fin comun, que
sus hijos logren aprendizajes de calidad vy llegar a integrar un conjunto
instrumental o vocal (Banda, Orquesta, Coro).

.El Liceo se encuentra ubicado en un sector céntrico rodeado de conjuntos
residenciales y oficinas publicas.

2.1.2.- DATOS GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO

TIPO DE JORNADA EDUCACION 1°- 2° Jornada Simple
BASICA
3°- 8° Jornada Completa
EDUCACION Jornada Completa
MEDIA

MONTO MENSUALIDAD NO HAY

MONTO MATRICULA BASICA Gratuita

14



TIPO DE
FINANCIAMIENTO

SOSTENEDOR

OTRO TIPO DE
FINANCIAMIENTO

MEDIA Monto voluntario

SUBVENCIONADA

MUNICIPALIDAD

PROYECTOS PROYECTOS
EDUCATIVOS

PROYECTOS
MUSICALES
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DATOS CUANTITATIVOS DEL ESTABLECIMIENTO

NUMERO DE CURSOS Y DE ALUMNOS ANO 2015

. Total numero de cursos 1° Basico a 4° Medio 27

. Numero de alumnos Educacion Basica 735

. Numero alumnos Ensefianza Media 352

. Total de alumnos establecimiento aino 2015 1087
PERSONAL DEL ESTABLECIMIENTO

. Docentes 74

. Docentes Directivos. 5

. Administrativos y Paradocentes. 13

Auxiliares (Servicios Menores) 8

. Total Personal 100

ANTECEDENTES CUANTITATIVOS

| PERIODOS | ANO 2014
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TASA DE APROBACION Educacion Educacion Media
Basica
99,3 55,9
PROMEDIOS ESCOLARES 5,85 | 5,05
RETIRO DE ALUMNOS 10 |5

ASISTENCIA ANUAL
CURSO TOTAL ANUAL
1°A 89
1°B 90,6
1°C 90,5
2°A 91,7
2°B 90,4
2°C 93,8
3°A 92,2
3°B 92,1
4°A 92,2
4°B 92,1
5°A 92,2
5°B 93,8
6°A 83,3
6°B 92,1
7°A 91,7
7°B 91,5
8°A 92,7
8°B 92,7

17




METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El siguiente trabajo tiene por motivo desarrollar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo que establezca la situacion actual del establecimiento
para orientar las practicas, realizando asi una mirada critica que permita la
construccion de propuestas de mejoramiento necesarias en la busqueda de los
Objetivos Institucionales.

Para la investigacion se utiliz6 como medio de recoleccién de informacion
una encuesta que permitidé realizar un diagndstico a las dimensiones: Gestion
Pedagogica, Gestion de Aprendizaje y Ensefianza al Aula, Liderazgo Formativo y
Académico del Director, Planificacion y Gestion de los Resultados, Convivencia
Escolar, Gestion del Recurso Humano, Recursos Financieros.

La encuesta estuvo dirigida a directivos y docentes, las preguntas de esta
encuesta indagan sobre los aspectos fundamentales del lineamiento entregado
por la politica de calidad, estableciendo las fortalezas y debilidades, principales
dificultades y sugerencias de logro y los resultados obtenidos.

3.1 POBLACION OBJETO DE ESTUDIO

La recopilacion de informacion se desarrollo a través de una encuesta
estructurada que permite realizar un diagnéstico real y efectivo. Fue contestada
por 30 personas entre docentes de ensefanza basica, docentes de ensefianza
media y docentes directivos.

No fue posible obtener una muestra a nivel de apoderados por cuanto el
liceo estuvo 3 meses sin clases ( Aluvidon )y a la fecha no se han realizado
reuniones de Sub-Centro.

3.1.2 ORGANIZACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

18



Realizada la encuesta se procedié a organizar la informaciéon segun las
dimensiones establecidas. Dichos datos se organizaron en graficas que entregan
con mayor claridad las debilidades y fortalezas. De dicha informacién se procede a
obtener un analisis para posteriormente determinar las consecuencias y futuras
remediales.

MODELO DE ENCUESTA CONTESTADA POR PROFESORES
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las practicas
pedagdgicas.

Areas a evaluar:

GESTION CURRICULUM.
LIDERAZGO ESCOLAR.
CONVIVENCIA ESCOLAR.
. GESTION DE RECURSOS.
Escala Evaluativa para el Analisis

AN

VALOR [ NIVEL DE CALIDAD

1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores de
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.
2 El quehacer incorpora un Propédsito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son
sistematicos.

3 El quehacer incorpora un Propésito que es explicito y clero para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una Practica
Institucional o Pedagdgica
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4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS procesos

PAUTA DE ANALISIS Y PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO

AREA GESTION DEL DIMENSIONES

CURRICULUM

VALOR

NIVEL DE CALIDAD

1

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, cuyos
propositos son sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
institucionales, lo que define una practica institucional o
pedagogica.

La practica pedagadgica incorpora la evaluacion y el
perfeccionamiento permanente de sus procesos.

GRUPO

INTEGRANTES FIRMA
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La encuesta fue aplicada a 23 profesores 10 asistentes de la educacion, 10
apoderados y 15 alumnos como una muestra de la poblacién. De la siguiente
muestra, obtengo las propuestas de mejoramiento, después de una reunidn

consensuada.

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.
PRACTICAS *VALOR | FORTALEZAS | DEBILIDADES | PROPUESTAS
CONSENSO DE
MEJORAMIENTO
1.- El equipo 3 Organizacion
técnico cargas horarias
pedagdgico de libre

organiza la carga
horaria de cada
curso, asignando
las horas de libre
disposicion en

disposicion
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funcién de las
Metas formativas y
de aprendizaje del
establecimiento y
las necesidades e
intereses de los
estudiantes.

2.- El equipo
técnico
pedagogico
organiza la
asignacion de los
profesores y el
horario de cada
curso,
privilegiando
criterios
pedagogicos como
( distribucion de
los tiempos,
experticia de los
docentes..)

Horarios con
privilegios
pedagogicos

3.- El equipo
técnico
pedagdgico y los
docentes realizan
una
calendarizacion
anual que
pormenoriza los
objetivos de
aprendizaje a
cubrir en cada
mes del afno
escolar, en funcion
del programa de
estudio, el grado
de conocimiento
previo de los
estudiantes y
adecuaciones
curriculares para
los grupos de

Plan Anual

22




estudiantes que lo
requieran.

4.- El equipo
técnico
pedagogico
asegura la
realizacidon
efectiva de las
clases
calendarizadas,
implementando
procedimientos
para evitar la
interrupcién y
suspension de
clases, y para que
ante la ausencia
de un profesor se
desarrollen
actividades
pertinentes a la
asignatura.

Reemplazos
efectivos

5.- El equipo
técnico
pedagdgico
monitorea
regularmente el
logro de la
cobertura
curricular.

Monitoreo de
cobertura
curricular

6.- El equipo
técnico
pedagdgico
propone y acuerda
lineamientos
metodoldgicos
generales,
estrategias
didacticas y
formas de uso de
recursos
educativos para
potenciar el

Lineamiento
Institucional
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aprendizaje en los
estudiantes.

7.- El equipo
técnico
pedagogico
asegura que los
docentes cuentes
con
planificaciones de
las clases, las que
explicitan los
objetivos de
aprendizaje a
tratar, estrategias
didacticas
propuestas y
evaluacion del
logro de los
aprendizajes.

Monitoreo de
planificaciones

8.- El equipo
técnico
pedagdgico revisa
y analiza las
planificaciones de
clases con el
profesor para
mejorar su
contenido.

Retroalimentacion
de planificaciones

9.- El equipo
directivo y técnico
pedagdgico
desarrollan
procedimientos de
acompainamiento
a la leccion
docente en el aula
que incluyen
observacion de
clases, analisis del
trabajo de los
estudiantes y
reflexion sobre las

Visitas al aula
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dificultades que
enfrenta, con el fin
de mejorar sus

practicas y

desarrollar

capacidades.

10.- El equipo Revision y
técnico conclusion de
pedagdgico resultados de

asegura que los
docentes corrijan
a tiempo las
evaluaciones y
analicen las
respuestas y los
resultados con sus
estudiantes, de
manera que estas
constituyan parte
del aprendizaje.

evaluaciones

11.- El equipo
técnico
pedagogico
organiza
sistematicamente
instancias de
reflexion técnica y
analisis de
resultados con los
profesores, para
revisar el grado de
cumplimiento de
los objetivos de
aprendizaje,
identificar a los
estudiantes que
necesiten apoyo y
determinar las
metodologias o
practicas a
mejorar.

Revision y
conclusion de
resultados de
evaluaciones
(docente-
coordinador)
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12.- El equipo
técnico
pedagogico
organiza
instancias de
reflexion,
intercambio de
practicas
pedagogicas.

Jornada de
reflexion de
experiencias.

DIMENSION: GESTION DEL APRENDIZAJE Y ENSENANZA EN EL AULA

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.

PRACTICAS

%
VALOR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

PROPUESTAS
DE

MEJORAMIENTO
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1.- Los profesores
comunican
claramente lo que
esperan que los
estudiantes
aprendan o
consoliden en
cada clasey
establecen las
relaciones entre
las actividades
realizadas y los
objetivos a
alcanzar.

Clases con
objetivos
consolidados y
socializados

2.- Los profesores
introducen, los
nuevos conceptos
con claridad y
rigurosidad
conceptual.

Clases con
conceptos
definidos e
intencionados.

3.- Los profesores
aplican variadas
estratégicas de
ensefanza.

Clases con foco
en habilidades de
orden superior.

4.- Los profesores
incorporan
recursos
didacticos y
tecnoldgicos en la
medida que
aportan al
aprendizaje y
motivacion de los
estudiantes.

Clases con Tics y
otros.

5.- Los profesores
motivan y
promueven que
los estudiantes
practiquen y
apliquen las
habilidades y
conceptos recién
adquiridos en

Clases
conceptuales.
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forma graduada,
variada y
distribuida en el
tiempo.

6.- Los profesores
logran que todos
los estudiantes
participen de
manera activa en
clases.

Clases con
participacion
activa.

7.- Los profesores
logran mantener

Dominio del curso
en funcioén del

un clima de respeto.
respeto y

aprendizaje en

clases.

8.- Los profesores Clases con
monitorean, técnica de

retroalimentan,
reconocen y
refuerzan el
trabajo de los
estudiantes
constantemente y
mantienen una
actitud de altas
expectativas
sobre sus
posibilidades de
aprendizaje y
desarrollo.

monitoreo interno

DIMENSION: GESTION DEL APRENDIZAJE Y ENSENANZA EN EL AULA

DIMENSION APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.

PRACTICAS

%
VALOR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

PROPUESTAS
DE
MEJORAMIENTO

1.- El
establecimiento
cuenta con
estrategias para
identificar, apoyar
y monitorear a
tiempo a los
estudiantes que
presentan
dificultades en el
aprendizaje.

Programa de
seguimiento NEE

2.- El
establecimiento
implementa
estrategias para
potenciar a los
estudiantes con
habilidades
destacadas e
intereses
diversos, de
modo que
cuenten con
oportunidades
para
desarrollarlos.

Programa de
ajustes a alumnos
con NEE

3.- El
establecimiento
cuenta con
estrategias para
identificar
tempranamente,
apoyary
monitoreara a los

Programa de
seguimiento
alumnos con
problemas
Psicosociales.
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estudiantes que
presentan
dificultades
sociales,
afectivas y
conductuales.

4.- El
establecimiento
cuenta con un
plan de trabajo
individual para
cada estudiante
con necesidades
educativas
especiales.

Programa
personalizado
psicopedagogia y
diferencial.

5.- El
establecimiento
identifica a tiempo
a los estudiantes
en tiempo de
desertar e
implementa
acciones para
asegurar su
continuidad en el
sistema.

Programa de
seguimiento
alumnos con
riesgo de
desercion.

6.- El
establecimiento
cuenta con un
sistema de
orientacion
vocacional que
apoya a los
estudiantes en la
eleccion de
estudios
secundarios y
superiores, que
incluye la entrega
de informacion
actualizada sobre
alternativas de
estudio,

Programa de
orientacion
vocacional.
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instituciones,
sistemas de
ingreso, becas y
créditos.

DIMENSION: LIDERAZGO FORMATIVO Y ACADEMICO DEL DIRECTOR

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.

PRACTICAS

%
VALOR

FORTALEZAS

DEBILIDADE
S

PROPUESTAS
DE
MEJORAMIENT
o
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1.- El director se
compromete con
el logro de altos
resultados
académicos y
formativos.

Director con
evidencias de
practicas de
compromiso.

2.- El director
instala y
compromete a la
comunidad
educativa con los
objetivos
formativos y
académicos del
establecimiento,
definidos en el
Proyecto
Educativo
Institucional.

Director que
asegura las
metas PEI con
herramientas
técnicas.

3.- El director
promueve una
cultura de altas
expectativas en la
comunidad
escolar: propone
metas desafiantes
y muestra
confianza en la
capacidad de
alcanzarlas, tanto
de los equipos
como de los
estudiantes.

Evidencia de
practicas que
reflejan cultura de
altas
expectativas.

4 .- El director
conduce de
manera efectiva la
gestion
pedagdgica y
formativa del
establecimiento:
define prioridades,
coordina y delega
responsabilidades

Modelo de
liderazgo.
Planificacion
anual
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, establece
acuerdos, detecta

problemas.

5.- El director Director se
promueve y involucra en la
participa en el ensefanza-apren
desarrollo y dizaje

aprendizaje de los
docentes: lidera
conversaciones
profesionales,
promueve
desafios
académicos de los
docentes.

6.- El director
gestiona los
procesos de
cambios y mejora
en el
establecimiento:
orienta a su
equipo a la
identificacion y
analisis de las
practicas que
requieren.

Director con rol
ejecutivo en el
PME.

7.- El director
promueve una
ética de trabajo.

Director que
evidencia
practicas que
reflejan ética de
trabajo.

DIMENSION PLANIFICACION Y GESTION DE LOS RESULTADOS




Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.

PRACTICAS

% VALOR
CONSENS
o

FORTALEZA
S

DEBILIDADE
S

PROPUESTAS
DE
MEJORAMIENT
o

1.- El
establecimient
0 cuenta con
un Proyecto
Educativo
Institucional
que incluye la
definicion de la
modalidad y
las
caracteristicas
centrales del
establecimient
0, la mision y
vision
educativa y la
descripcion del
perfil del
estudiante que
buscan formar.

3

PEI coherente
con las nuevas
politicas
educativas de
calidad.

2.- El equipo
directivo
realiza un
proceso
sistematico
anual de
autoevaluacion
del
establecimient
0 para elaborar
el Plan de
Mejoramiento
Educativo, o
plan
estratégico o

Diagnostico
institucional
anual.
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planificacion
anual.

3.- El
establecimient
o elabora un
plan de
mejoramiento
educativo, o
plan
estratégico o
planificaciéon
anual, que
define
prioridades,
metas,
estrategias,
plazos,
responsables y
recursos.

PME elaborado.

4.- El
establecimient
0 cuenta con
un sistema de
Monitoreo
periodico del
avance del
Plan de
Mejoramiento
Educativo, o
plan
estratégico o
planificaciéon
anual.

Monitoreo estado
de avance PME

5.- El
establecimient
o recopilay
sistematiza los
resultados
académicos y
formativos de
los
estudiantes,
los datos de

Monitoreo de
resultados.
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eficiencia
interna, de
clima escolar,
de satisfaccion
de los padres y
del contexto,
los analiza e
interpreta y los
utiliza para la
toma de
decisiones y la
gestion
educativa.

DIMENSION FORMACION

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.
PRACTICAS % FORTALEZAS | DEBILIDADES | PROPUESTAS
VALOR DE
MEJORAMIENTO
1.- El 2 PAC de
establecimiento estrategias al
traduce los apoyo del
lineamientos desarrollo
formativos formativo PEI.
estipulados en el
Proyecto
Educativo

Institucional en
estrategias
concretas para
alcanzar su logro(
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practicas
pedagogicas
transversales,
programa de
orientacion ,
talleres..)

2.- El
establecimiento
cuenta con una
persona o equipo
acargo de la
Convivencia
Escolar, con
funciones y
tiempos
conocidos por
todos los
miembros de la
comunidad, que
se responsabiliza
por implementar y
monitorear los
lineamientos
formativos.

Encargado de la
convivencia
escolar

3.- El
establecimiento
modela y enseina
maneras
constructivas de
relacionarse y

Talleres de
Convivencia.

resolver

conflictos.

4.- El Programas de
establecimiento orientacion sexual
cuenta con y afectivo.

programa de
afectividad y
sexualidad, en
concordancia con
los lineamientos
formativos del
Proyecto
Educativo, hace
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un seguimiento a
Su
implementacion y
evalua sus
resultados.

5.- El
establecimiento
cuenta con un
programa de
promocion de
conductas de
cuidado personal
y prevencion de
conducta de
riesgo, hace un
seguimiento a su
implementacion y

Programa de
promocioén de
conductas y
prevencion de
drogas.

evalua sus

resultados.

6.- El equipo Reuniones con
directivo y foco en

docente involucra
y oriente a los
padres y
apoderados en el
proceso de
aprendizaje
académico y
formativo de sus
hijos.

compromiso.
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DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.

PRACTICAS

% VALOR
CONSENS
o

FORTALEZA
S

DEBILIDADE
S

PROPUESTAS
DE
MEJORAMIENT
(0)

1.- El
establecimiento
promueve y le
exige un
ambiente de
respeto y buen
trato entre
todos los
miembros de la
comunidad
educativa y en
todos los
espacios
formativos(aula
s, talleres,
biblioteca ...)

3

Promocién del
buen trato y
respeto a la
comunidad
educativa.

2.- El equipo
directivo y
docente valora
de manera
sistematica

La riqueza de la
diversidad
como parte de
cualquier grupo
humano y
previene todo
tipo de
discriminacion.

Programa anti
discriminacion.
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DIMENSION: PARTICIPACION

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.
PRACTICAS % FORTALEZAS | DEBILIDADE | PROPUESTAS
VALOR S DE

MEJORAMIENT
0)

1.- El 3 Pertinencia de

establecimiento estudiantes con

genera sentido de PEI.

pertenencia en los

estudiantes, lo que

motiva su

participacion en

torno al Proyecto

Educativo

Institucional.

2.- El 2 Encuentros

establecimiento familia-escuela.

promueve el

encuentro y la

participacion de

los distintos

estamentos de la

comunidad

educativa para

crear lazos y

fortalecer el

sentido de

pertenencia.

3.- El 2 Modelacion de

establecimiento sentido de

promueve y ciudadania con

modela entre sus aportes

estudiantes un concretos.

sentido de
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responsabilidad
con su comunidad,
entorno y
sociedad, y los
motiva a realizar
aportes concretos.

4.- El
establecimiento
valora y fomenta
la expresion de
ideas, el debate
fundamentado y
reflexivo entre los
estudiantes en un
contexto de
respeto.

Modelacion de
habilidades de
expresion

( democracia).

5.- El
establecimiento
promueve la
participacion de
todos los
estamentos a
través del
funcionamiento
efectivo del
Consejo Escolar.

Consejo Escolar

6.- El
establecimiento
promueve la
participacion de
los estudiantes a
través del Centro
de Estudiantes y
las Directivas de
curso, elegidos
democraticamente

Centro de
alumnos.

7.- El
establecimiento
promueve la
participacion de
los docentes a
través de la

Consejo de
Profesores
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realizacion
perioddica del
Consejo de
Profesores y lo
valida como una
instancia
fundamental para
discutir temas
relacionados con
la implementacion
del Proyecto
Educativo
Institucional.

8.- El
establecimiento
promueve y apoya
la participacién de
los padres y
apoderados a
través del Centro
de Padres y los
delegados de
Curso.

Centro de
Padres.

9.- El
establecimiento
cuenta con
canales de
comunicacion
fluidos y eficientes
para informar a los
apoderados y
estudiantes
respecto de su
funcionamiento.

Canales de
comunicacion.
Pag, Web

10.-El
establecimiento es
receptivo a las
necesidades e
intereses de los
apoderados y
estudiantes, y
cuenta con
canales claros

Canales de
atencion a
sugrerencias.
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tanto para recibir
sugerencias,
inquietudes y
criticas.3

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.

PRACTICAS

%
VALOR

FORTALEZA
S

DEBILIDADE
S

PROPUESTAS DE
MEJORAMIENTO

1.- El
establecimiento
cuenta con la
planta requerida
por normativa
para implementar
el plan de estudio
y cumplir los
objetivos
educativos
propuestos, con
definiciones
claras de cargo y
funciones.

3

Recurso humano
suficiente.

2.-El
establecimiento
implementa
mecanismos para
lograr una baja
tasa de
ausentismo y un
eficiente sistema
de reemplazos en
caso de licencias.

Mecanismos para
reemplazos.

3.- El
establecimiento
cuenta con

Retencion
profesores
destacados
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estrategias para
atraer y retener a
los mejores
profesores,
ofreciéndoles
condiciones
atractivas de
trabajo.

4.- El
establecimiento
cuenta con
procesos de
evaluacion y
retroalimentacion
de desempefio
docente y
administrativo,
orientados a
mejorar las
practicas.

Evaluacion de
desempefio
docente anual.

5.- El
establecimiento
cuenta con un
procedimiento de
diagnostico de
necesidades de
perfeccionamient
o docente, en
base a lo cual
disena e
implementa
politicas de
formacion
continua y
perfeccionamient
o profesional
conocidas y
valoradas por sus
profesores.

Diagnéstico de
nivel de
competencia
docente
(perfeccionamiento

)

6.- El equipo
directivo valora el
trabajo del equipo
docente e

Jornadas y/o
practicas de
reconocimiento
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implementa
sistemas de
reconocimiento
que promueven
el compromiso
profesional.

docente por el
profesional.

7.- El
establecimiento
cuenta con un
clima laboral
positivo,
colaborativo y de
respeto.

Evaluacion de
clima laboral

DIMENSION: RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.
PRACTICAS % FORTALEZAS | DEBILIDADES | PROPUESTAS
VALOR DE
MEJORAMIENTO
1.- El 3 Control de
establecimiento matricula 'y
gestiona la asistencia.

matricula y la
asistencia de
manera que logra
completar los
cupos disponibles
y alcanza un alto
nivel de
asistencia a
clases.
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2.-El
establecimiento
cuenta con un
presupuesto que
concilia las
necesidades de
los diferentes
estamentos.

Proyeccién de
gastos anuales.

3.- El
establecimiento
ejecuta sus
gastos de
acuerdo al
presupuesto y
controla su
cumplimiento a lo
largo del ano.

Programa de
balances de
datos.

4.- El
establecimiento
lleva la
contabilidad al dia
y de manera
ordenada y rinde
cuenta publica del
uso de recursos,
de acuerdo a los
instrumentos
definidos por la
Superintendencia.

Rendicion Cuenta
anual

5.- El
establecimiento
cumple la
legislacion
vigente: no tiene
sanciones de la
Superintendencia.

Se cumple con
legislacién. Sin
sanciones.

6.- El
establecimiento
esta atento a los
programas de
apoyo que se
ofrecen y los
gestiona en la

Participacion de
programas de
apoyo al PEI
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medida que
concuerdan con
su Proyecto
Educativo
Institucional y su
Plan de
Mejoramiento.

7.- El
establecimiento
genera alianzas
estratégicas y usa
redes existentes
en beneficio de
sus estudiantes y
docentes,
siempre a favor
del Proyecto
Educativo.

Trabajo en Red

DIMENSION: RECURSOS EDUCATIVOS

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.
PRACTICAS % FORTALEZAS | DEBILIDADES | PROPUESTAS
VALOR DE
MEJORAMIENTO
1.- El 2 Trabajo en red
establecimiento
dispone de

instalaciones y
equipamiento que
facilitan el
aprendizaje y
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bienestar de los
estudiantes.

2.-El
establecimiento
cuenta con
recursos
didacticos
suficientes para
potenciar el
aprendizaje de
sus estudiantes
en todos los
niveles y
establece normas
y rutinas que
favorecen su
adecuada
organizacion y
uso.

Infraestructura
para el
aprendizaje.

3.- El
establecimiento
cuenta con una
biblioteca CRA
operativa, que
apoya el
aprendizaje de
los estudiantes.

Biblioteca CRA
operativa.

4.- El
establecimiento
cuenta con
recuraos TIC en
funcionamiento,
para apoyar el
aprendizaje de
los estudiantes y
facilitar la
operacion
administrativa.

Paquete TIC para
cobertura
curricular.

5.- El
establecimiento
cuenta con un
sistema para
gestionar el

Recursos
inventariados.
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equipamiento, los
recursos
educativos y el
aseo, con
procedimientos
de mantencion,
reposicion y
control de
inventario
periodicos.

ANALISIS DE ENCUESTA

1.- AREA GESTION DEL CURRICULUM

1.1 Dimension Gestién Pedagdgica.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el
proceso de ensefanza aprendizaje.

Ensenanza Basica Ensenanza Media
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Porcentajes de valoracién Optima por pregunta y estamento.

Valoracion de la dimension gestion Pedagégica 74,9 %

P::g. BA:IC MEDIAIMUSICA INTI.I:AL:_CION
1 92 30 31 51
2 100 20 31 50
3 92 50 25 56
4 69 20 13 34
5 100 40 31 57
6 77 20 25 41
7 100 60 44 68

9 100 30 6 45
10 69 20 6 32
1 85 10 6 34
12 77 10 19 35
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Pregunta 4:El equipo UTP asegura la realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion de
clases y que ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades

pertinentes a la asignatura.

Preg. 8: El equipo UTP revisa y analiza las planificaciones de clases con el

profesor para mejorar su contenido.

Preg. 13: El equipo UTP promueve la reutilizacion, adaptacién y mejora de los
recursos desarrollados por los docentes y establece un sistema para organizar su

uso.

1.2 Dimensién Ensenanza y Aprendizaje en el aula.

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala
de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los alumnos.

Enseiianza Basica

20.2
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M valor1

M Valor 2
\falAar 2

Ensenanza Media

Mvalor1
M valor2

Valor 3
B\Aalar A

1.2517.5



Ensefianza Musical

11.7

15

B Vvalor 1
M Valor 2
M Valor 3
M Valor 4

INSTITUCIONAL

4.90.9

” 33.9

y

®Valor 1 ®mValor2 ®Valor3 ®mValor4d

49.
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Valoracion de la dimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula 82,9 %

o
P:leg BA:IC MEDIA MU:IC INTITUCIONAL

1 85 50 31 55

2 69 40 31 47

3 62 40 25 42

4 77 40 38 52

5 77 40 19 45

6 77 40 13 43

7 92 60 25 59

8 92 50 13 52

Porcentajes de valoraciéon Optima por pregunta y estamento.
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Preg. 3: Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo,
que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas,
resuman, expliquen, modelen conceptos, etc.

Preg. 5: Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y
apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada
y distribuida en el tiempo.Preg. 6: Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén atentos, lean, discutan,
etc).Promedio de valoraciéon 6ptima de la dimensién Ensefianzay
Aprendizaje en el Aula 49%.

1.3 Dimension Apoyo al Desarrollo de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar al desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en
consideracion de sus diferentes necesidades.

Ensenanza Basica Ensenanza Media
2.62.6 10.0 8.3

34.6

45.0

B Valor 1 Mvalorl MVvalor?2 Valor3 MValor4

Ensenanza Musical

45.6




INSTITUCIONAL

®\Valorl ®™Valor2 ®Valor3 ®Valor4

Valoracion de la dimension Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes 68,9 %
INSTITUCIONAL

Porcentajes de valoracién Optima por pregunta y estamento
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'F\’l:eg iASIC MEDIA’IZIL'jSIC INTITUCIONAL
1 69 10 13 31
2 69 10 31 37
3 69 10 6 28
4 46 0 0 15
5 46 10 0 19
6 62 20 6 29

Preg. 4: El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada
estudiante con necesidades educativas especiales que incluye apoyos
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponda),
estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacién y
seguimiento.
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Preg. 5:El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

Promedio de valoracion 6ptima de la dimension Apoyo en el desarrollo de
los estudiantes 27%.

ANALISIS AREA GESTION DEL CURRICULUM

Valor 1 Valor 2 Valor 3 Valor 4 Omitido
Gestion 6,3 17.8 31,2 43.7 1.0

Pedagdgica

Ens. Y Aprendizaje 4.9 10.9 33.9 490 10
en el aula.

Apoyo al des.arrollo 105 20.6 417 272 0.0

de los estudiantes

Area Gestiondel | , 16,4 35,6 40,0 0,7
Curriculum

®Valorl ®™Valor 2

Valor 3 iif‘éﬂor 4 wmQOmitido
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Valoracién Optima del Area 40%.

Valoracion de Aceptacion 75,%.

2.- AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR

2.1 Dimension Liderazgo del Sostenedor.

Proceso general a evaluar: La disposicidn y el compromiso
del sostenedor para asegurar un funcionamiento satisfactorio del establecimiento,
generando canales de comunicacion fluidos con el director y el equipo directivo.

Ensenanza Basica

4.6
‘/ 12.3
— 7.7
Byvaor1 ®yalor2 Valor 3 Wyvalora B omitidz
Ensenanza Media
b 214

Ensenanza Musical

M Vvalor 1
B Yalonda
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37.3
Bvalor1 MVvalor2 Evalor3 Mvalor4 MOmitida

INSTITUCIONAL

22.6

mValor 1 lVanié r3 mValor4 mOmitida
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Valoracién de la dimension Liderazgo del Sostenedor 57,9 %

INSTITUCIONAL

Porcentajes de valoracién Optima por pregunta y estamento.

P::g_ BA: 'C 'mEDIA Muf'c INTITUCIONAL
1 62 10 25 32
2 | 62 10 13 28
3 | 62 10 19 30
4 | 46 0 19 22
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Preg. 4.El Sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

Preg. 5:El Sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

Promedio de valoraciéon 6ptima de la dimensién Liderazgo del Sostenedor 27
%.

2.2 Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del Director.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en
relacion al logro de una comunidad comprometida con el PEI, una cultura de altas
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expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las
practicas y una conducta efectiva.

Ensefanza Basica Ensefanza Media

Bvalor1 MVvalor2 Hvalor3 MValor4 M Vvalor 1
Waler 3

Educacional Musical

Mvalor1
M Vvalor 2
.Uadmnaa
| |

INSTITUCIONAL
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18.4

BValorl ®Valor2 ®Valor3 ®Valor4 MOmitida

Valoracion de la dimension Liderazgo Formativo y Académico del Director
83,4 %.
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INSTITUCIONAL

Porcentajes de valoracién Optima por pregunta y estamento

° . .
P'r"leg BA:K: MEDIA MU:IC INTITUCIONAL

1 100 50 69 73
2 92 40 69 67
3 92 50 63 68
4 92 20 56 56
5 78 10 56 48
6 85 40 50 58
7 92 30 50 57
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Preg. 1:El director se compromete con el logro de los altos resultados
académicos y formativos.

Preg. 5:El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los
docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos a
los docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.

Promedio de valoraciéon éptima de la dimensién Liderazgo Formativo y
Académico del Director 65 %.

2.3 Dimension: Planificacion y Gestion de Resultados.

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas y la utilizacion de datos y evidencias para la toma de
decisiones en cada una de las etapas de los procesos.

Ensefanza Basica Ensenanza
Media
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1.3 51

i
-

M Vvalor 1
M Vvalor 2
valor3
Mvalor 4
M Omitida

10

\Lg

M Valor 1
M Valor 2
@ Valor 3
M Valor 4
M Omitida

Ensenanza Musical

A

BvVvalor1 MValor2 Mvalor3 MValor4

INSTITUCIONAL
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54.4 27.2

BValorl MValor2 ®Valor3 MValor4 MOmitida

Valoracion de la dimension Planificacion y Gestion de Resultados 81,6 %.

INSTITUCIONAL

Porcentajes de valoracién Optima por pregunta y estamento.

N° [BASIC

Preg. |A INTITUCIONAL

MEDIAP’IUSIC
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1 100 70 50 73
2 92 50 30 57
3 100 30 31 54
4 85 20 13 39
5 100 40 38 59
6 85 30 19 45

Preg. 4:El establecimiento cuenta con un sistema de monitoreo periédico del plan
de mejoramiento educativo, o plan estratégico, o plan anual.
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Preg. 6:El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos
recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

Promedio de valoracién 6ptima de la dimensién Planificacion y Gestion de
Resultados 55 %.

ANALISIS AREA LIDERAZGO ESCOLAR

Valor 1 [Valor 2 \Valor 3 \Valor 4 Omitido
Liderazgo del 147 |26 29,5 08 4 4.7
Sostenedor
Liderazgo Formativo y
IAcadémico de 3,8 12,0 18,4 65,0 1,1
Director
Planificacion y
Gestion de 1,3 14,0 27,2 54 .4 3,1
Resultados
Area Liderazgo 6,6 16,2 25,0 49,3 3,0
Escolar
5.U b.b
‘ ' . 16.4
49.3
25.0
70
®Valor 1l
mValor 2
\f-'\lnr :




Valoracién Optima del Area 49,3%

Valoracion de Aceptacion 75%.

INSTITUCIONAL

Porcentajes de valoracion Optima por pregunta y estamento

Ne Preg. | BASICA | MEDIA | MUSICA | INTITUCIONAL
1 100 70 50 73
2 92 50 30 57
3 100 30 31 54
4 85 20 13 39
5 100 40 38 59
6 85 30 19 45
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Preg. 4:El establecimiento cuenta con un sistema de monitoreo periédico del plan
de mejoramiento educativo, o plan estratégico, o plan anual.

Preg. 6:El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos
recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

Promedio de valoraciéon 6ptima de la dimensién Planificacion y Gestion de
Resultados 55 %.

ANALISIS AREA LIDERAZGO ESCOLAR

Valor 1 Valor 2 Valor 3 Valor 4 Omitido
Liderazgo del
14,7 22,6 29,5 28,4 4,7

Sostenedor
Liderazgo Formativo
y Académico de 3,8 12,0 18,4 65,0 1,1
Director
Planificacion y
Gestion de 1,3 14,0 27,2 54,4 3,1
Resultados
Area Lid

rea Hcerazgo 6,6 16,2 25,0 49,3 3,0
Escolar
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6,6

16,4 |
Valoraciin Optima del Area 49,3%
Valoracion de Aceptacian 75%.

49,3

25,0

m Valor 1 mValor 2 = Valor 3 mValor 4 mOmitido

3.- AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR
3.1 Dimension: Formacion.

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, ética y espiritual de
los estudiantes.

Enseiianza Basica Ensenanza Media
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2,6 38

167 167
.1‘7
467

mValor 1 mValor2 mValor 3 mValor4 mOmitida EValor1l mValor2 mValor3 mValord

76,9

Enseinanza Musical

mValor 1 mValor 2 mValor 3 mValor4 mOmitida

INSTITUCIONAL

3,11,3

14,0

27 2



Valoracion de la dimensiéon Formacion 81,6 %.

INSTITUCIONAL
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Ne Preg.| BASICA | MEDIA | MUSICA | INTITUCIONAL
1 100 20 25 48
2 69 20 25 38
3 85 10 19 38
4 62 10 13 28
5 69 10 38 39
6 78 30 19 42

Preg. 3:El establecimiento modela ensefia maneras constructivas de relacionarse
y resolver conflictos.

Preg. 4: El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad,
en concordancia con los lineamientos formativos del PEI, hace un seguimiento a

su implementacion y evalua sus resultados.

Promedio de valoracién é6ptima de la dimensiéon Formacion 39 %.

3.2 Dimension: Convivencia Escolar.
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo
el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado

y seguro.

Educacion basica Educacion Media

12,1 71

87,9 57

mValor1 mValor? nValor3 mValor4 mValor1 mValor2 ®Valor3 mValor4

Ensenanza Musical

1,9 6,7

\%

®mValor 1 mValor 2 mValor 3 mValor 4 m Omitida

INSTITUCIONAL

0,8 2,6

JV‘




Valoracion de la dimension Convivencia Escolar 83,9 %.

78



INSTITUCIONAL

Porcentajes de valoracion Optima por pregunta y estamento.

Ne Preg.| BASICA | MEDIA |MUSICA|INTITUCIONAL
1 100 30 44 58
2 85 20 31 45
3 85 30 31 49
4 92 30 31 51
5 92 40 25 52
6 85 60 44 63
7 92 60 50 67
8 100 60 44 68
9 85 40 31 52

10 85 40 19 48

Preg. 2: El establecimiento promueve el encuentro y la participacién de los
distintos estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.

Preg. 4: El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los
apoderados y estudiantes, y cuenta con canales cleros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de
colaboracion.
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Promedio de valoraciéon éptima de la dimensién Participacion 55 %.

ANALISIS AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Valor 1 Valor 2 Valor 3 Valor 4 Omitido
Formacion

53 19,7 35,1 38,6 1,3
Convivencia
Escolar 2,6 12,4 36,5 47,4 0,8
Participacion 08 11,8 29,2 55,5 2,6
Areade
Convivencia

29 14,7 33,6 47,2 1,6
Escolar

1,6 2,9
"” l 14,7
47,2

mValor 1 mValor 2 mValor 3 mValor 4 mOmitido

Valoracion Optima del Area 47,2%

Valoracion de Aceptacion 83,2%.
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4.- AREA DE GESTION DE RECURSOS

4.1 Dimension Gestion del Recurso Humano.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas para contar con
un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Ensefanza Basica

1,9 99 1 Ensefianza Media

(

76,0

mValor1 mValor2 mValor3 mValor4

mValor1 ®mValor2 mValor3 mValor4

1,0 5,3

18,1
INSTITUCIONAL 332 "

37,5

m Valor 1 mValor 2 m Valor 3 mValor 4 m Omitida
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Valoracion de la dimension Gestion del Recurso Humano 75,7 %.

INSTITUCIONAL

Porcentajes de valoracion Optima por pregunta y estamento.

Ne Preg.| BASICA | MEDIA |MUSICA| INTITUCIONAL
1 78 70 31 60
2 62 20 13 32
3 78 10 13 34
4 78 30 19 42
5 85 10 6 34
6 85 0 19 35
7 62 10 13 28
8 85 30 6 40

Preg. 2: El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

Preg. 6: El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion,
incluyendo advertencias de incumplimiento previas.
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Promedio de valoraciéon éptima de la Gestion del Recurso Humano 38 %.

4.2 Dimension Gestion de Recursos Financieros y Administrativos..

Proceso general a evaluar: Politicas t procedimientos del establecimiento que
aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Educacion Basica Educacion Media

1,1 5,5

1,1
10
486
1 12,9
92,3
28,6
mValor1 mValor2 mValor3 mValor4d

mValor 1 mValor 2 mValor 3 mValor 4 mOmitida

Educacion Musical

|

mValor1 mValor2 mValor3 mValor4 mOmitida
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INSTITUCIONAL
U.O ng'q

»

54.9 32.3

®Valor 1
®Valor 2
®Valor 3
®mValor 4
®Omitida

Valoracién de la dimension Gestion de Recursos Financieros y
Administrativos 87,2%.
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INSTITUCIONAL

Porcentajes de valoracién Optima por pregunta y estamento.

E:eg iASIC MEDIA‘IZIUSIc INTITUCIONAL
1 85 50 31 55
2 92 30 19 47
3 92 30 25 49
4 100 60 31 64
5 85 80 31 65
6 100 60 13 58
7 92 20 25 46
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Preg. 2: El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

Preg. 7: El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa redes existentes
en el beneficio de los estudiantes y docentes, siempre en favor del PEI

Promedio de valoracién 6ptima de la dimension Gestion de Recursos
Financieros y Administrativos 55 %.

4.3 Dimension: Gestion de Recursos Educativos.

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de los recursos
educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y de
aprendizaje de los estudiantes.
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Enseianza Basica Enseinanza Media

d]

BVvalor1 MValor2 MValor3 MValor4 M Valor1 MValor2 MValor3 MValor 4

Ensenanza Musical
27 93

MValor1
M valor2
Mvalor3
Mvalor4
M Omitida

INSTITUCIONAL

.6

J..J.‘, v.J 12
N .
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Valoracion de la dimensién Gestion de Recursos Educativos 85,8 %.

INSTITUCIONAL

Porcentajes de valoracion Optima por pregunta y estamento.

N° : .
Preg BASIC MEDIA Music INTITUCIONAL
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1 92 20 19 44
2 69 20 19 36
3 92 40 38 57
4 92 30 25 49
5 78 10 31 40

Preg. 2: El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para
potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos sus niveles y establece

normas y rutinas que favorecen su ordenada organizacion y uso.

Preg 5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicion y control de inventario peridédico

Promedio de valoracién é6ptima de la Gestion de Recursos Educativos 45 %.

ANALISIS AREA DE GESTION DE RECURSOS

Valor 1

Valor 2

Valor 3

Valor 4

Omitido

Gestion de
Recursos

53

18,1

37,5

38,2

1,0
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Gestion de
Recursos

Financieros y
Administrativos

2,6

9,4

32,3

54,9

0,8

Gestion de
Recursos
Educativos

0,5

12,6

38,4

47,4

1,1

Gestion de
Recursos

2,8

13,4

36,1

46,8

0,9

Valoracion Optima del Area 46,8 %

Valoracién de Aceptacién 82,9 %.

BValor 1
BValor 2
Valor 3
®Valor 4
B Omitido

INSTITUCIONAL

90

.,ig.m

36.1




Valoracion de la dimension Gestion de Recursos Financieros y

54,9

Administrativos 87,2%.

0,82,6

PLANILLA PLAN PRELIMINAR

32,3

mValorl mValor2 mValor3 mValor4 mOmitida
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LICEO DE MUSICA- COPIAPO

“Educar a través de la musica para el desarrollo integral de los

estudiantes”

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
LICEO DE MUSICA

60 DE MUs;,.
9 c.

{

2015
PROCESO DE REFORMULACION
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Antecedentes del Establecimiento

1.1. Antecedentes Generales

Nombre del establecimiento LICEO DE MUSICA

RBD-DV 415-4

DEPENDENCIA MUNICIPAL
ADMINISTRATIVA

Tipo de formacion HUMANISTICO CIENTIFICA
diferenciada

Nombre del director DANIELA GUZMAN TORRES
Direccion ANDRES BELLO N° 170
Teléfono 98019788 - 238441

Correo electrénico Dguzman1312@gmail.com
Region TERCERA

DEPROV COPIAPO

Comuna COPIAPO

Indique si el director del| gj No X

establecimiento municipal cuenta
con facultades delegadas, para
administrar recursos.

Si el establecimiento educacional
esta adscrito al financiamiento
compartido, indique el cobro
promedio mensual al 30 de abril
del 2012.

Indique el afo de firma de | 2008
convenio de igualdad de
oportunidades y  excelencia
educativa.

Complete solo si su establecimiento haya sido subscrito al convenio de igualdad de
oportunidades en el marco de la ley SEP.

Clasificacion de acuerdo a la EMERGENTE
SEP .

N° de alumnos prioritarios 256

SEP.
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1.2. Niveles Educativos y Tipos de Formacion

Niveles educativos y tipo de formacién (marcar con x)

Educacion parvularia

Educacion Basica

Educacion Media

Formacién diferenciada HC

Formacién diferenciada TP

Formacion diferenciada

artistica

2. Priorizacion de las Dimensiones a abordar

EFICIENCI

AREA DIMENSION | coucarv | aprrenoiza A Proceso de mejora que
08 £ . . e
ES INTERNA requiere la dimension
Instalacion
Mejoramiento
Gestion X X Consolidacion
Pedagdgica
Articulacion
No se abordara
Ensefianza Instalacion
- Aprendizaje
ESTION - -
SEI? O en el aula. X X Mejoramiento
CURRICULU Consolidacion

M

Articulacion
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No se abordara

Apoyo al
desarrollo de
los
estudiantes.

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

No se abordara

Liderazgo Instalacion
del : :
sostenedor Mejoramiento
Consolidacion
Articulacion
No se abordara
Liderazgo Instalacion
Formativo y
LIDERAZG acaddmico Mejoramiento
O
ESCOLAR | del Director. Consolidacion
Articulacién
No se abordara
Planificacion Instalacion
y gestion de : :
resultados Mejoramiento
Consolidacion
Articulacion
No se abordara
Formacion Instalacion
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Mejoramiento

Consolidacion

Articulacién

No se abordara

Instalacion
CONVIVEN Mejoramiento
CIA Convivencia c dacia
ESCOLAR Escolar onsolidacion
Articulacion
No se abordara
Instalacion
Mejoramiento
Participacion Consolidacion
Articulacion
No se abordara
Gestion de Instalacion
recursos _ _
hUManos X Mejoramiento
Consolidacion
Articulacion
No se abordara
Gestion de Instalacion
. recursos
GESTION Fi : Mejoramiento
DE LOS inancieros
RECURSOS | Y de Consolidacion
administraci
on. Articulacién
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X No se abordara

Gestion de
Recursos

Educativos.

Instalacion

X Mejoramiento

Consolidacion

Articulacién

4 1. Gestion del Curriculum

Dimension focalizada

GESTION PEDAGOGICA

Practicas de la Dimensid

que

seran abordadas

2. El director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan

con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes
para la implementacion efectiva del curriculum.

4. El director y el equipo técnico pedagodgico apoyan a los
docentes mediante la observacion de clases y de
materiales educativos, para mejorar las oportunidades de
aprendizaje

6. El director y el equipo técnico pedagogico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados
de aprendizaje.

Objetivo

Asegurar permanentemente la implementacion efectiva
del curriculum a través de la instalaciéon de politicas
curriculares basadas en acompafnamiento de aula ,
retroalimentacién de planificaciones y aprovechamiento
del tiempo en ausencia docente para elevar los
resultados de aprendizaje de lenguaje del primer ciclo
basico y ensefianza media.

Indicador de
Seguimiento 1

% cursos los cursos de Ensefianza Basica y Media son
atendidos alo menos en un 70% en ausencia docente
con plan de desarrollo de habilidades de comprension
lectora

Indicador de
Seguimiento 2

% de los docentes de Ensefanza Basica y Media son
acompanfados en el aula y se retroalimentan sus clases y
planificaciones a lo menos dos veces en el aino.

Indicador de
Seguimiento 3

% cursos que logran a lo menos un 75% de cobertura
curricular de los aprendizajes de los programas de
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Accioén 1 Descripcion

estudio en lenguaje y matematica en primer ciclo basico y
1° y 2° Medio.

Monitoreo Cobertura Curricular

Ejecutar un procedimiento de monitoreo de la cobertura
curricular, utilizando metodologia de triangulacion (guias,
libro de clases, planificacion docente), en las asignaturas
de lenguaje y matematica en primer ciclo basicoy 1°y 2°
medio de todos los niveles educativos, con frecuencia de
dos veces al afo.

Fechas
31/04/ 2015
Término
31/11/2019
Responsable
| Cargo UTP
Recursos para la
implementacion de la
accion
Uso de Tecnologia Si & < No

Programa

Plan de fortalecimiento de Competencias de
Planificacion docente

Medios de Verificacion

Registro de planificaciones retroalimentadas

Acta de firmas e Insumos de las capacitaciones

Pauta de Evaluacion de la capacitaciones
PIE $
Otro $
Total $

Accibn 2
Descripcion

Estrategia de visita al aula con retroalimentacién y
apoyo lineamientos metodolégicos y estrategias
didacticas.
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El equipo directivo establece un Plan de acompafamiento
en el aula a lo menos dos veces al aio que comprende
retroalimentacién a los docentes y desarrollo de dos
talleres para definir lineamiento metodologicos vy
estrategias didacticas con apoyo interno y externo con la
finalidad de potenciar fortalezas y brindar necesidades de
apoyo que impacten en los resultados de aprendizaje de
los estudiantes.

Fechas
01/03/ 2015
Término
30/12/201
9
Responsable
| Cargo UTP
Recursos para la
implementacion de la
accion
Uso de Tecnologia Si ® <  No
Programa Programa Visita al aula
Medios de Verificacion Registro de Observaciones de aula y

retroalimentacion.

Registro Talleres de Retroalimentacion Practica
pedagogica

PIE

$
Total $
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Accién 3 Descripcion

Plan de Refuerzo Habilidades Comprension Lectora
en tiempo libre de ausencia docente

El equipo técnico instalara un Plan alternativo de
desarrollo de habilidades de comprensién lectora, el cual
sera aplicado en los casos de ausencia docentes y
contemplara como procedimiento la aplicacién de guias
de apoyo por un docente de lenguaje contratado, quien
las confeccionara y asegurara la aplicacién y correccion
de acuerdo al nivel, en los estudiantes de Ens.Basica y
Ensefianza Media.

Fechas

Inicio

01/03/ 2015

Término
31/12/201
9

Responsable

| Cargo UTP

Recursos para la
implementacion de la
accion

1 Docente Externo de Lenguaje con 44horas
ANEXO 4

Uso de Tecnologia

S| & >  No

Programa

Establecer programa de referencia

Medios de Verificacion

Plan de Refuerzo de habilidades

Recursos aplicados en el aula

PIE

$
Otro $
Total $

Accién 4 Descripcion

Cobertura Curricular Comunal

Aplicar evaluaciones diagndstica, intermedia, y final,
con entrega de informe detallado de resultados
obtenido por curso y por estudiante en las asignaturas
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de Lenguaje y Matematica, desde PK a 8° afo, en
Marzo, Junio y Noviembre, respectivamente. A través
de asesoria externa comunal.

Fechas

Inicio 01/03/2015

Término 30/12 /2019

Responsable

Equipo Técnico Pedagdgico, Inspector General,
docentes.

Recursos para la ATE

implementacion de la

accion

Uso de Tecnologia Si<— ot No

Instrumentos evaluativos

Informes de resultados

SEP $

Otro $ 0

Dimension focalizada

GESTION DEL APRENDIZAJE Y ENSENANZA EN
EL AULA

Practicas de la Dimension g
seran abordadas

5. Los docentes manifiestan interés por sus
estudiantes, monitorean y retroalimentan su
aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente en clases.

Objetivo

Mejorar gradualmente el ambiente de aprendizaje y
las habilidades de comprension lectora y resolucion de
problemas en los alumnos del primer ciclo basico y de
7° a 2° Medio que permita favores la calidad de los
aprendizajes y elevar los resultados educativos de los
alumnos y alumnas del establecimiento.

Indicador de Seguimiento

1

90 % Ejecucion Plan Lector y matematico
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Indicador de Seguimiento
2

90 % Ejecucion Plan de fortalecimiento ambiente de
aprendizaje.

Accion 1 Descripcion

Ejecucion de un plan de fortalecimiento ambiente
aprendizaje

Disefio y ejecucion de un plan de fortalecimiento
ambiente aprendizaje dirigido a los alumnos del primer
ciclo basico y de 7° a 2° medio que contempla talleres
docentes, monitoreo participacion y disciplina en el
aula y estrategias de apoyo.

Fechas

Inicio

2/03/ 2015

Término

28/12/ 2019

Responsable

| Cra-UTP-DEPTO LENG

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

Si @ >  No

Programa

Plan lector

Medios de Verificacion

Registro fotograficos

Materiales e insumos del Plan

Registro de firmas a talleres

PIE $0
Otro $
total $0

| Disefio y ejecucion de un plan lector
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Accién 2 Descripciéon

Disefio y ejecucion de un Plan lector que contribuya
a mejorar las competencias lectoras y el habito lector
de los alumnos del primer ciclo basico y de 7° y 2°
medio, asi como descubrir y tomar conciencia del
valor de la lectura .El Plan contemplara, lineamientos
pedagogicos, Plan calidad lectora, plan domiciliario,
concursos ortografico y debates e integracion familia.

Fechas

Inicio

30/05/ 2015

Término

30/05/ 2019

Responsable

Cargo

Equipo de gestion

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

Si @ < No

Programa

Plan Lector

Medios de Verificacion

Registros Fotograficos

Materiales e insumos del Plan

Registro de firmas a talleres

PIE $

SEP $
200.000

Otro $

total $
200.000

Disefio y ejecucion de actividades matematicas
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Accioén 3 Descripcion

Ejecutar un plan de actividades matematicas en el
primer ciclo basico y de 7° a 2° medio que contribuya,
a mejorar las competencias de los alumnos en
resolucion de Problema. El Plan contemplara talleres
de lineamientos metodologicos, adecuaciones
evaluativas, plan matematico domiciliaria, olimpiada
interna y concursos calculo mental .

Fechas

Inicio

03 /03/ 2015

Término

30/12/ 2019

Responsable

Cargo

Equipo de gestién

Recursos para la
implementacion de la
acciéon

(maximo 600 caracteres)

Bases técnicas.

Uso de Tecnologia

Si@® >  No

Programa

Plan Matematico

Medios de Verificacion

Reqistros Fotograficos

Materiales e insumos del Plan

PIE $

SEP $
4.000.000

Total $
4.000.000

Accién 4 Descripcion

Taller de Refuerzo matematico a alumnos con énfasis
en alumnos prioritarios

Implementacion de Plan de refuerzo y apoyo
Matematico a alumnos de los cuartos afios basicos
mediante uso de materiales didacticos, médulos de
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auto aprendizaje y uso tics, con énfasis en los
alumnos prioritarios.

Fechas

Inicio

03/03/ 2015

Término

30/12/2019

Responsable

Cargo

Equipo de gestion — Docentes-Cra

Recursos para la 0

implementacion de la

acciéon

Uso de Tecnologia Si @ < No

Programa

Plan Refuerzo Educativo

Registro de firmas y contenidos refuerzo educativo e
insumos

PIE $
SEP $ 0
total $ 0

Accion 5 Descripcion

Integracion de la familia con el proceso lector de
sus hijos e hijas

Integracion de los Padres y Apoderados al proceso
lector mediante Plan de lectura domiciliaria de 1° a 4°
Basico , difusién y analisis de resultados, actividades
recreativas y difusibn de herramientas de
fortalecimiento del lenguaje . Este Plan sera orientado
en reuniones de apoderados y actividades extra
curriculares y sera monitoreado por especialista
lenguaje y CRA con la finalidad de comprometer a la
familia con el aprendizaje de sus hijos e hijas.

Fechas

Inicio

Marzo 3/03/ 2015
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Término

30/12/2019

Responsable

Cargo

Equipo de gestion — Docentes-Cra

Recursos para la
implementacion de la
acciéon

Uso de Tecnologia

Si @ > No

Programa

Plan Lector

Medios de Verificacion

Bitacora reuniones de Apoderados e insumos

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro

wlenlen| ol

total 0

Dimension focalizada

GESTION DEL APRENDIZAJE Y ENSENANZA EN
EL AULA

Practicas de la Dimension
que
seran abordadas

5. Los docentes manifiestan interés por sus
estudiantes, monitorean y retroalimentan su
aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente en clases.

Objetivo

Mejorar gradualmente el ambiente de aprendizaje y
las habilidades de comprensién lectora y resolucién de
problemas en los alumnos del primer ciclo basico y de
7° a 2° Medio que permita favores la calidad de los
aprendizajes y elevar los resultados educativos de los
alumnos y alumnas del establecimiento.

Indicador de Seguimiento
1

90 % Ejecucion Plan Lector y matematico
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Indicador de Seguimiento
2

90 % Ejecucion Plan de fortalecimiento ambiente de
aprendizaje.

Dimension focalizada

GESTION DEL APRENDIZAJE Y ENSENANZA EN
EL AULA

Practicas de la Dimensioén
que
seran abordadas

5. Los docentes manifiestan interés por sus
estudiantes, monitorean y retroalimentan su
aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente en clases.

Objetivo

Mejorar gradualmente el ambiente de aprendizaje y
las habilidades de comprensién lectora y resolucién de
problemas en los alumnos del primer ciclo basico y de
7° a 2° Medio que permita favores la calidad de los
aprendizajes y elevar los resultados educativos de los
alumnos y alumnas del establecimiento.

Indicador de Seguimiento
1

90 % Ejecucion Plan Lector y matematico

Indicador de Seguimiento
2

90 % Ejecucion Plan de fortalecimiento ambiente de
aprendizaje.

Dimension focalizada

GESTION DEL APRENDIZAJE Y ENSENANZA EN
EL AULA

Practicas de la Dimension
que
seran abordadas

5. Los docentes manifiestan interés por sus
estudiantes, monitorean y retroalimentan su
aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente en clases.

Objetivo

Mejorar gradualmente el ambiente de aprendizaje y
las habilidades de comprensién lectora y resolucién de
problemas en los alumnos del primer ciclo basico y de
7° a 2° Medio que permita favores la calidad de los
aprendizajes y elevar los resultados educativos de los
alumnos y alumnas del establecimiento.

Indicador de Seguimiento
1

90 % Ejecucion Plan Lector y matematico

Indicador de Seguimiento
2

90 % Ejecucion Plan de fortalecimiento ambiente de
aprendizaje.
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Integracion de la familia con el proceso lector de
sus hijos e hijas

Accidn 5 Descripcion

Integracion de los Padres y Apoderados al proceso
lector mediante Plan de lectura domiciliaria de 1° a 4°
Basico , difusion y analisis de resultados, actividades
recreativas y difusion de herramientas de
fortalecimiento del lenguaje . Este Plan sera orientado
en reuniones de apoderados y actividades extra
curriculares y sera monitoreado por especialista
lenguaje y CRA con la finalidad de comprometer a la
familia con el aprendizaje de sus hijos e hijas.

Fechas

Inicio

3/03/ 2015

Término

30/12/2019

Responsable

Cargo

Equipo de gestion — Docentes-Cra

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

Si® <>  No

Programa

Plan Lector

Bitacora reuniones de Apoderados e insumos

Medios de Verificacion

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingle

Reforzamiento educativo

Otro

wlenln| o vl

total 0

Integracién de la familia con el proceso lector de
sus hijos e hijas
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Accion 5 Descripcion

Integracion de los Padres y Apoderados al proceso
lector mediante Plan de lectura domiciliaria de 1° a 4°
Basico , difusion y analisis de resultados, actividades
recreativas y difusion de herramientas de
fortalecimiento del lenguaje . Este Plan sera orientado
en reuniones de apoderados y actividades extra
curriculares y sera monitoreado por especialista
lenguaje y CRA con la finalidad de comprometer a la
familia con el aprendizaje de sus hijos e hijas.

Fechas

Inicio

3/03/ 2015

Término

30/12/2019

Responsable

Cargo

Equipo de gestion — Docentes-Cra

Recursos para la
implementacion de la
acciéon

Uso de Tecnologia

Si® >  No

Programa

Plan Lector

Bitacora reuniones de Apoderados e insumos

Medios de Verificacion

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
BilingUe

Reforzamiento educativo

Otro

plenln| ol

total 0

Integracion de la familia con el proceso lector de
sus hijos e hijas
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Accion 5 Descripcion

Integracion de los Padres y Apoderados al proceso
lector mediante Plan de lectura domiciliaria de 1° a 4°
Basico , difusion y analisis de resultados, actividades
recreativas y difusibn de herramientas de
fortalecimiento del lenguaje . Este Plan sera orientado
en reuniones de apoderados y actividades extra
curriculares y sera monitoreado por especialista
lenguaje y CRA con la finalidad de comprometer a la
familia con el aprendizaje de sus hijos e hijas.

Fechas

Inicio

3/03/ 2015

Término

30/12/2019

Responsable

Cargo

Equipo de gestion — Docentes-Cra

Recursos para la
implementacion de la
acciéon

Uso de Tecnologia

Si @ > No

Programa

Plan Lector

Medios de Verificacion

Bitacora reuniones de Apoderados e insumos

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro

wlelen| o« ele

total

Dimension focalizada

APOYO AL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
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Practicas de la Dimension
que
seran abordadas

1.- El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes
que presentan rezago en el aprendizaje y cuenta con
mecanismos efectivos para apoyarlos.

3. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes
con dificultades sociales, afectivas y conductuales y
cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Objetivo

Fortalecer permanentemente el plan de monitoreo y
apoyo a los alumnos vy alumnas del primer ciclo de
Ensefianza Basica y 1° y 2°de Ens. Media que presentan
dificultades de aprendizaje académico de modo que se
asegure su progresion y logros de aprendizaje.

Indicador de Seguimiento
1

100% de los alumnos con dificultades conductuales y de
aprendizaje son intervenidos-

Plan de Intervencion de alumnos con dificultades de
aprendizaje

Accién 1 Descripcion

Aplicacion de un Plan de Intervencién de Apoyo a los
Aprendizajes de los Estudiantes deficitarios y/o prioritarios
segun sus particularidades

que comprende: diagnostico, apoyo psicopedagdgico,
capacitaciones docentes, integraciéon de la familia vy
derivaciones a especialistas refuerzo educativo y apoyo
lector y matematico. Este plan sera ejecutado con la
atencion personalizas de Psicopedagoga contratada quien
se asegurara de desarrollar y fortalecer las habilidades
mas descendidas de los estudiantes del primer ciclo
basico para asegurar los logros de aprendizaje.

Fechas

[ Inicio 1/03/2015 |

| Término 31/12 /2019 |

Responsable

Equipo psicoeducativo
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Recursos para la Anexo 1

implementacion de la

acciéon

Uso de Tecnologia Si ® <  No

Programa

Plan de Intervencion de apoyo a los aprendizajes

Medios de Verificacion

Registro de intervenciones y derivaciones

Registro de evolucion promedio alumnos.

PIE $
SEP $ 19.071.360
total $ 19.071.360

Plan de Intervencion de alumnos con dificultades
conductuales

Accidén 2 Descripcién

Aplicacion de un Plan de Intervencion de Apoyo a los
estudiantes con problemas conductuales que
comprende: diagnostico, apoyo psicoldgico,
capacitaciones docentes, integracion de la familia y
derivaciones a especialistas el cual sera coordinado
por la inspectora General y Orientadora para asegurar
su integracion escolar.

Fechas

[ Inicio 01 /03/2015 |

| Término 31/12 /2015 |

Responsable

Cargo : Orientadora,
Psicopedagoga UTP
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Recursos para la
implementacion de la
acciéon

1 Psicologo 44 hrs Anexo 1

Uso de Tecnologia

S| & >  No

Programa

Plan de Intervencion de apoyo a los aprendizajes

Medios de Verificacion

Informe de Monitoreo Plan

PIE $
SEP $
total $

Monitoreo y Seguimiento Plan de Intervencién de
aprendizaje y conductual

Accion 3 Descripcion

Monitoreo y seguimiento semestral del Plan de
intervencién de los alumnos y alumnas con
dificultades de conductuales y de aprendizajes que
permita favorecer el mejoramientos de su conducta.

Fechas

[ Inicio 3/03/2015 |

| Término 04/12 /2015 |

Responsable

Cargo : Orientadora, UTP

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

S| & TNo

Programa

Plan de Intervencion de apoyo a los aprendizajes

Informe de Monitoreo Plan
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Medios de Verificacion

Financiamiento

PIE

h| P

SEP

Educacion Intercultural $
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro

AR |er

total

4.2. Liderazgo Escolar

Dimension focalizada

LIDERAZGO FORMATIVO Y ACADEMICO DEL
DIRECTOR

Practicas de la Dimension
que
seran abordadas

5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento
educacional hacia la mejora continua.

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo
y comprometido con la tarea educativa.

Objetivo

Fortalecer el Plan de profesionalizacion docentes
mediante visitas al aula, talleres de reflexion Docente
en aspectos pedagdgicos - formativos y promocién de
desafios académicos para mejorar los resultados de
aprendizaje.

Indicador de Seguimiento
1

100% de docentes anuales evaluados son visitados en
el aula y retroalimentados

Accion 1 Descripcion

Talleres formativos docentes

Implementacién del plan de trabajo de
profesionalizacion docente mediante la ejecucion de
visitas al aula enfocadas a docentes evaluados por el
Ministerio de Educacion.

Fechas

[ Inicio 1/04/2015 |

| Término 29/10 /2015 |

Responsable

| Cargo : Directora |
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Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

Si & T No

Programa

Plan de Trabajo de profesionalizacién docente

Medios de Verificacion

Plan de Trabajo de profesionalizacién docente

Firmas y registros fotograficos talleres

Encuesta grado de satisfaccion

SEP $

total $

Docentes de apoyo a la gestion del PME

Accion 2 Descripcion

Establecer un Plan de accion para monitorear el PME,
apoyado por la labor de docentes externos que
articulen el trabajo y desarrollo del PME a lo menos
una vez a la semana.

Fechas

[ Inicio  03/03/2015 |

| Término 03/12/2015 |

Responsable

| Cargo : Director |
Recursos para la Anexo 3
implementacion de la
accion
Uso de Tecnologia S| @ < No
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Programa

Medios de Verificacion

Registro de Firmas Taller formulacion de metas

PIE

SEP

3.368.750

Total

$
$
$
3.

368.750
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Dimension focalizada

Planificacion y Gestion de Resultados

Practicas de la Dimension
que
seran abordadas

1. El establecimiento educacional cuenta con un
Proyecto Educativo Institucional que define claramente
los lineamientos de la institucion e implementa una
estrategia efectiva para difundirlo.

4. El establecimiento educacional cuenta con un
sistema de seguimiento y monitoreo que le permite
verificar que el Plan de Mejoramiento Educativo se
cumpla.

Objetivo

Asegurar el PEI con el PME del establecimiento en
base a las nuevas politicas educativas que incluye la
definicion de la modalidad y las caracteristicas
centrales del establecimiento estableciendo un
sistema de monitoreo anual de avance y efectividad
del PME.

Indicador de Seguimiento
1

80% de las acciones monitoreadas son ejecutadas

Indicador de Seguimiento
2

100% de los estamentos del establecimiento

participan en la reformulacion del PEI

Accion 1 Descripcion

Contratacion Profesional Externo Monitoreo PME

Contratar profesional externo para apoyar
tecnolégicamente el monitoreo del Plan de
Mejoramiento para agilizar los procesos de gestion

Fechas

| Inicio 01/03/2015 |

| Término 30/12/2015 |

Responsable

| Cargo : Directivos
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Recursos para la Anexo 3

implementacion de la

acciéon

Uso de Tecnologia S| < No

Programa

Medios de Verificacion

Planificacion y Cronograma de trabajo

Analisis estadisticos

PIE $

SEP $
1.753.680

total $
1.753.680

Accion 2 Descripcion

Taller de reformulacién del PEI

Reformulacion del PEI del establecimiento que incluye
talleres de construccion con la participacion de todos
los estamentos.

Fechas

[ Inicio 3/03/2015 |

[ Término 3/ 12/2015 |

Responsable

Cargo : Director

Recursos para la
implementacion de la
acciéon

Uso de Tecnologia

Si & < No

Programa

Registro fotografico y firmas talleres
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Medios de Verificacion

PEI| Reformulado

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro

wlnln| »| vl

total

Accioén 3 Descripcion

Monitoreo del Plan de Mejoramiento

Consolidar un sistema de monitoreo del Plan de
Mejoramiento para establecer niveles de ejecucion y
logros de las acciones proyectadas.

Fechas

[ Inicio 30/06/2015 |

[ Término 30/ 12/2015 |

Responsable

Cargo : Director

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

S| & < No

125




Programa

Medios de Verificacion

Monitoreo del Plan de mejoramiento

PIE $
SEP $
total $
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4 3. Convivencia Escolar

Dimension focalizada

CONVIVENCIA ESCOLAR

Practicas de la Dimension g
seran abordadas

1.El establecimiento educacional valora la diversidad
como parte de la riqueza de cualquier grupo humano y
previene cualquier tipo de discriminacion.

2. El establecimiento educacional cuenta con un
Manual de Convivencia que explicita las normas para
organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad
educativa y exige que se cumpla.

Objetivo

Fortalecer permanentemente el Plan de accion de
Convivencia Escolar en todala comunidad educativa
promoviendo un clima laboral y escolar favorable,
creando lazos de confianza y apoyo entre los
miembros de la comunidad educativa, logrando asi la
participacion y el compromiso de los diferentes
estamentos del establecimiento las metas
establecidas por el establecimiento.

Indicador de Seguimiento
1

100% de logro de las Acciones cumplidas del Plan
de Accion de Convivencia Escolar

Difusion del Manual de convivencia

Accién 1 Descripcién

Realizacion de cinco jornadas con la participacion de
todos los estamentos de la unidad educativa para
difundir el manual de convencia con la finalidad de
favorecer la integracién y un buen clima escolar.

Fechas

Inicio

3/03 /2015

Término

31/12 /2015

Responsable
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| Cargo |

Inspectorias Generales - Orientacion

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

Si@® > No

Programa

Plan de accion de Convivencia y Plan de Seguridad
Escolar

Medios de Verificacion

Registro de Participacion en diversas actividades

Instrumentos aplicados (diagndstico, encuestas, etc)

Tripticos, dipticos.

PIE $
$

total

Accién 2 Descripciéon

Plan de Incentivos y de reconocimiento

Establecimiento de un sistema de estimulo y/o
premiacion anual a los estudiantes con altos niveles
de rendimiento académicos , destrezas musicales y
deportivas que se destacan en el quehacer educativo.

Fechas

Inicio

30/07/ 2015

Término

31/12/ 2015

Responsable

Cargo

UTP - Orientacion

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

Si @ >  No

Programa

Plan de acciéon de Convivencia

Medios de Verificacion

Registros Fotograficos

Registro de calificaciones

Logros artisticos y deportivos
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PIE $
SEP $ 0
total

$ 0

Accién 3 Descripcion

Fortalecimiento Canales de Comunicacion

Optimizacion uso de pagina web mejorando los
canales de comunicacion entre los miembros de la
comunidad educativa, contribuyendo a la convivencia
escolar y al fortalecimiento del proceso pedagdgico
mediante la aplicacibn de recursos que permitan
mantener contacto permanente con el alumnos/as y
su familia a fin de comprometerlos con el aprendizaje.

Fechas

Inicio

3/03/ 2015

Término

31/12/015

Responsable

Cargo

Equipo de gestién

Uso de Tecnologia

Si @ < No

Programa Plan de accion de Convivencia
Pagina Web
PIE $
SEP $
2.500.000
total $
2.500.000

Participacion de los padres y apoderados en
actividades pedagdgicas y recreativas.
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Accidn 4 Descripcion

Incorporacion de los padres y apoderados en
actividades pedagdgicas mediante paseos culturales,
actividades recreativas e integracion y actividades
artisticas en un festival de la voz que potencie la
participacion del apoderado al establecimiento.

Fechas

Inicio

3/03/ 2015

Término

31/12/ 2015

Responsable

Cargo

Equipo de gestion -Orientacion-Coordinacion musica

Uso de Tecnologia

Si @ > No

Programa

Plan de acciéon de Convivencia

Medios de Verificacion

Registros Fotograficos y Audio

PIE $

SEP $ 2.500.00
Otro $

total $ 2.500.00

Accién 5 Descripcion

Reflexion de valores a fin de promover clima de
respeto y buen trato en actas ceremoniales.

El establecimiento sensibiliza a través de instancias de
reflexion colectiva, la mantencion de un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los actores de la
comunidad, a través de la lectura o videos de un valor
especifico como la responsabilidad, respeto,
solidaridad, empatia, perseverancia, lealtad, en cada
acto ceremonia a realizar durante el afio escolar 2014.

Fechas

Inicio

3/03/ 2015
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Término

31/12/ 2015

Responsable

Cargo

Equipo de gestion -Orientacidon-Coordinacion musica

Recursos para la
implementacion de la

accion
Uso de Tecnologia Si @ < No
Programa Plan de accién de Convivencia

Registros Fotograficos y Audio

Medios de Verificacion

PIE $
SEP $ 0
Otro $
total $ 0
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Dimension focalizada

FORMACION

Practicas de la Dimension g
seran abordadas

1. El establecimiento educacional planifica Ia
formacion de sus estudiantes en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de
Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas
en las Bases Curriculares.

4. El equipo directivo y docente modela y ensefa a los
estudiantes habilidades para la resolucidon de
conflictos.

Objetivo

Fortalecer el Programa Formativo y preventivo de los
alumnos y alumnas en forma permanente, para
generar conductas de autocuidado aplicando
estrategias orientadas a lograr la operacionalizacion
de los lineamientos formativos institucionales
establecidos en el PEI.

Indicador de Seguimiento
1

90% de logro del Programa formativo y preventivo

Indicador de Seguimiento
2

70% de grado de satisfaccion de los programas
formativos y preventivos aplicados.

Programa de Sexualidad, afectividad y género

Accion 1 Descripcion

Realizar capacitacion a cada profesor jefe desde 1°
basico a 4° medio en la metodologia a utilizar para la
implementacion del Programa de sexualidad, afectiva
y prevencion del embarazo adolescente que se
aplicara a lo menos en tres sesiones por curso durante
el afno escolar 2014 a fin que los estudiantes
adquieran progresivamente criterios para conducir su
proyecto de vida, cuidar de su salud integral y
mantener una relacion armonica con su cuerpo y con
los otros , en un marco de responsabilidad, tolerancia
y respecto.

Fechas

Inicio

03/03/2015
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Término

03/ 12/ 2015

Responsable

Cargo

Orientacion — Profesores Jefes

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

Si @ < No

Programa

Plan de acciéon de Convivencia

Medios de Verificacion

Programa de Sexualidad, afectividad y género.

Registro en libro de clases de tematicas preventivas

Fotografias

Financiamiento

PIE

SEP 90.000

Educacion Intercultural
Bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro

wlenln| o vl

total 90.000

Accion 2 Descripcion

Programa de autocuidado y prevencién de
consumo de alcohol y droga.

Capacitar a Docentes con profesionales de SENDA
ATACAMA a fin de apoyar la labor de planificar, aplicar
y evaluar el programa de autocuidado y prevencion de
consumo de alcohol y drogas desde 1° basico a 4°
medio entregado por SENDA , para generar conductas
de autocuidado acorde a los lineamientos
establecidos en el PEI.

Fechas

Inicio

03/04/ 2015

Término

30/ 07/ 2015

Responsable

| Cargo |
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Orientacién — Profesor Jefe
Apoyo de red externa SENDA, Material Senda 2014.
Recursos para la
implementacion de la
acciéon
Uso de Tecnologia Si® < No
Programa Plan de accion de Convivencia
Pautas de evaluacion
Medios de Verificacion Registro en Libro de Clases
Fotografias
PIE $
SEP $0
total $
0
Integracion Padres y apoderados al proceso
formativo
Accion 3 Descripcion Incorporar a lo en menos en cinco reuniones de
sub-centros tematicas formativas como sexualidad,
prevencion de consumo de alcohol y drogas,
habilidades sociales, habitos de estudio, entre otras
propendiendo a lograr un mayor compromiso por parte
de los padres y apoderados en el proceso formativo
de sus hijos e hijas.
Fechas
03/03/ 2015
31/10/ 2015

Responsable

Cargo

UTP- Orientaciéon
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Recursos para la
implementacion de la
accion

Resmas, tintas.( ver anexo)

Uso de Tecnologia

Si @ <  No

Programa Plan de accion de Convivencia
Actas de reunion

Medios de Verificacion Reflexiones
PIE $0
SEP $
total $0

Accion 4 Descripcion

Capacitacion en tematicas de resolucion de
conflictos

Capacitar a docentes, asistentes de la educacion,
asistentes de aula, apoderados y estudiantes en
tematicas relativas a resolucién de conflictos, a fin de
fomentar maneras constructivas de relacionarse y
resolver sus diferencias sin dafiar la convivencia y
clima escolar.

Fechas

Inicio

03/03/ 2015

Término

31/10/ 2015

Responsable

Cargo

UTP- Orientacion

Recursos para la
implementacion de la
acciéon

Uso de Tecnologia

Si @ < No

Programa

Plan de accion de Convivencia

Listado de asistencia
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Medios de Verificacion

Fotografias

PIE
SEP $ 90.000
total $ 90.000
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4 4. Gestion de los Recursos

Dimension focalizada

GESTION DEL RECURSO HUMANO.

Practicas de la Dimensid
que
seran abordadas

1. El establecimiento educacional define los cargos y
funciones del recurso humano, y la planta cumple con los
requisitos estipulados para obtener y mantener el
Reconocimiento Oficial.

Objetivo

Asegurar permanentemente los procesos de
implementacion de los planes de estudio y cumplimiento
de resultados educativos brindando apoyo a los docentes
del primer ciclo basico con la contratacion de
asistentes de aula que faciliten el trabajo en el aula,
monitoreo de responsabilidades escolares y atencion de
alumnos mas necesitados.

Indicador de
Seguimiento 1

100% de cursos primer ciclo son apoyados con asistente
de aula

Indicador de
Seguimiento 2

90% de grado de satisfaccién del trabajo de asistente de
aula

Contratacion Asistentes de Aula

Accién 1 Descripcién

Apoyar permanentemente y sostenidamente en el afo
académico a los docentes del primer ciclo de
Ensefianza Basica en el monitoreo interno del proceso
pedagogico, apoyo al proceso formativo y trabajo de los
estudiantes , mediante la contratacion y apoyo de
asistentes de aula .

Fechas

Inicio

30/03/ 2015

Término
30/12/201
5

Responsable

| Cargo UTP
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Recursos para la
implementacion de la
acciéon

Anexo 2

Uso de Tecnologia

Si & <  No

Programa

Establecer programa de referencia

Medios de Verificacion

Informe de gestion docentes de aula

Pauta de evaluacion interna gestion funcionarios

PIE $
SEP $ 14.978.400
total $ 14.978.400

Capacitacion asistentes de aula en herramientas de
monitoreo aprendizaje

Accion 2 Capacitar a las asistentes de aula en jornadas de
Descripcion induccion de responsabilidades manejo de
herramientas TIC de apoyo docente y apoyo en
herramientas de monitoreo de aprendizaje y tematicas
pedagodgicas para apoyar las labores de los docentes.
Fechas
3/03/ 2015
Término
30/12/201
5
Responsable
| Cargo UTP
Recursos para la 0
implementacion de la
acciéon
Uso de Tecnologia Si @ < No
Programa
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Medios de Verificacion

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Reforzamiento educativo

Otro

total

wlelen| o« ewle
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Dimension focalizada

GESTION DE RECURSO EDUCATIVO

Practicas de la Dimensi6
que seran abordadas

4 .- El establecimiento educacional cuenta con recursos
TIC en funcionamiento para la operacion administrativa y
educativa.

Objetivo

Gestionar permanentemente la adquisicién y uso de
recursos pedagogicos y didacticos para potenciar
permanentemente los aprendizajes de los estudiantes
del primer ciclo basico y 1°y 2° medio, estableciendo la
normativa de su organizacién y uso.

Indicador de
Seguimiento 1

% de los docentes incorporan TIC en el aula

Indicador de
Seguimiento 2

100 % de gestion de recursos TIC

Accidn 1 Descripcion

Plan de adquisicion y Uso de recursos TIC

Elaboracion de un plan de adquisicion y utilizacién
eficiente de los recursos TIC, que comprende la
organizacion de los recursos TIC, difusién de los recurso
audiovisuales, capacitaciones manejo de herramientas
digitales y monitoreo de uso en el aula, de modo que, se
potencie las competencias digitales docentes y el
proceso de preparacion y aplicacion de la ensefianza con
la finalidad de potenciar los aprendizajes de los alumnos
y alumnas.

Fechas

Inicio

1/04/2015

Término
01/08/201

5

Responsable

Director, UTP
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Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia

S| & > No

Programa

Plan de Uso de Recurso

Medios de Verificacion

Reqistro de uso de recursos en Planificaciones

Registro de usos recursos didacticos

Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
Bilingue

Otro

total

$
$
$
Reforzamiento educativo $
$
$
9

.999.740

Accidn 2 Descripcion

Contratacion de personal Externo para
administracion y uso sala TEC

Contratacion de un docente externo para administrar y
gestionar recursos pedagogicos en el uso de las TIC para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Fechas

Inicio

1/03/2015

Término

30/12/201
5

Responsable

Cargo

UTP- Coordinador area de Informatica
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Recursos para la
implementacion de la
accion

(méaximo 600 caracteres)

Contratacion administrador sala TEC

Uso de Tecnologia

S| & < No

Programa

Plan de Uso de Recursos

Medios de Verificacion

Registro de uso Planificaciones TIC

Registro de Capacitacién uso de recursos

Financiamiento

PIE 0

SEP

Educacion Intercultural
Bilinglie

Reforzamiento educativo

Otro

wlenln| »|wle

total

Recursos de oficina

Accidn 3 Descripcion

Implementar con recursos de oficina todas las
dependencias del establecimiento como oficinas
administrativas, sala de profesores, Utp, direccion, Cra,
sala de recursos de impresion, laboratorio de Tics, para
entregar el material multicopiado necesario en forma
oportuna y de buena calidad.

Fechas

Inicio 03/03/2015

Término 07/03/2015

Responsable
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Cargo : Director
Recursos para la Anexo 8
implementacion de la
accion
Uso de Tecnologia S| & >  No
Programa SEP

Medios de Verificacion

Bitacora de ingreso de los materiales.

SEP

Total $1.070.000

Recursos Educativos

Accion 4 Descripcion

Contar con recursos didacticos para los estudiantes, que
permitan facilitar la comprension de sus aprendizajes y
despertar la motivacion, por medio de los diversos temas
a desarrollar.

Fechas

Inicio 03/03/2015

Término 07/03/2015

Responsable

Cargo : Director

Recursos para la Anexo 10
implementacion de la
accion
Uso de Tecnologia S| @ <  No
Programa SEP
Medios de Verificacion

SEP

Total $135.000

Entrega de recursos de Impresion

Accion 5 Descripcion

Gestionar recursos de impresion para entrega oportuna
de guias, pruebas, y documentos varios para todos los
estamentos del establecimiento.
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Fechas

Inicio 03/03/2015

Término 07/03/2015

Responsable

Cargo : Director

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia Si @ > No
Programa SEP
Medios de Verificacion

SEP

Total $3.788.772
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Entrega de recursos Tecnolégicos

Accion 6 Descripcion

Gestionar recursos tecnoldgicos para ser incorporados a
las practicas pedagodgicas que contribuyen a promover
en la comunidad educativa el desarrollo de capacidades,
habilidades y construccion de conocimiento por medio de
la tecnologia. Recursos tecnoldgicos como; camara
fotografica, micréfonos inaldmbricos, notebook y
pendrive.

Fechas

Inicio 03/03/2015

Término 07/03/2015

Responsable

Cargo : Director

Recursos para la
implementacion de la
accion

Uso de Tecnologia S| @ <  No
Programa SEP
Medios de Verificacion

SEP

Total

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Realizado el analisis de las encuestas se refleja en forma profunda:

En Gestidon del Curriculum.

- Se asegura permanentemente el logro de la cobertura curricular tanto en
las asignaturas de lenguaje y matematica, entregando un constante apoyo
en la Instalacion de las politicas curriculares.
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Existen mecanismos de refuerzo educativo, con la finalidad de superar las
dificultades como también potenciar las fortalezas.

Se definen estrategias de ensefianza seleccionadas por su efectividad.

Se plantea la mejora de la organizacién curricular con la planificacién de
actividades pedagdgicas y socializacion.

En la Gestion Pedagdgica

Se establece la preocupacion de lograr la realizacion efectiva de las clases
y se promueve el refuerzo constante de las habilidades de los alumnos.
Apoyo constante en el proceso formativo mediante el trabajo de planes de
accion, contratacion de personal de apoyo, desarrollo de un plan de
lenguaje y de matematica que permita el logro de todos los estudiantes.

En la Gestion de Liderazgo Escolar.

Apoyo presente en la implementacion de un plan de profesionalizacion,
promoviendo desafios académicos, a través de visitas al aula,
acompafiamiento y monitoreo del trabajo escolar.

Se otorga apoyo y asesoria en el ejercicio de la docencia.

En la Gestiéon Convivencia Escolar.

Se establece un clima aceptable de buenas practicas en la convivencia
escolar, favoreciendo la integracion y compromiso en la labor escolar.
Fortalecimiento del clima de Convivencia Escolar estableciendo formas de
difusion y socializacion de los Reglamentos Institucionales.

Dentro del analisis obtenido por el diagndstico (FODA) se establecieron las
fortalezas, oportunidades y debilidades de las cuales puedo nombrar

-Fortalezas:

. Establecimiento con identidad y permanencia historica, social y cultural en el
contexto regional.
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. Se destaca por sus buenos resultados a nivel de pruebas estandarizadas a nivel
regional.

. Existe un buen y aceptable clima laboral, lo que permite un desarrollo escolar
optimo.

. El estudio de la musica determina que los alumnos presenten un buen rango de
convivencia escolar, no existiendo violencia entre sus pares.

. Se evidencia un liderazgo reconocido y efectivo responsable del clima
organizacional propicio para el aprendizaje.

. Se favorece la especializacion del profesor, manteniendo su experiencia a través
de los ciclos.

. Existen buenas condiciones de infraestructura que permiten el desarrollo
adecuado de la labor pedagogica.

-Debilidades:

- Excesivo numero de alumnos por curso (46 y 47 alumnos en cada curso).
Matricula con supernumerarios desde 1° afios basicos a 4° afios medio.

- El edificio presenta congestion escolar, escases en salas de clases y
laboratorios por aumento de la matricula.

- Recursos insuficientes para la mantencion de instrumentos musicales, de
insumos computacionales y medios instruccionales.

- Deficiente articulacién entre la Ensefanza Basica, Ensefianza Media y
Ensenanza Musical.
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