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Resumen

Presentacion del problema: La Escuela Grenoble enfrenta diversos desafios en cuanto a su ren-
dimiento académico y su ambiente escolar. Por medio de las diversas evaluaciones, internas y
externas se ha identificado una brecha en el nivel de logro académico de los estudiantes, asi

como dificultades en la convivencia y el clima escolar.

1. Objetivo del trabajo: El objetivo principal del plan de mejora es elevar el rendimiento acadeé-
mico de los estudiantes y fomentar un ambiente escolar positivo y seguro que favorezca el

aprendizaje y el bienestar emocional.

2. Metodologia aplicada: El trabajo se llevé a cabo mediante un enfoque participativo que involu-
cro a docentes, estudiantes, padres y personal administrativo. Se realizaron analisis de datos,

encuestas y entrevistas para identificar areas de mejora y disefar estrategias efectivas.

3. Resultados: Los resultados obtenidos reflejan una mejor comprensiéon de los desafios que en-
frenta la escuela, asi como areas especificas de oportunidad. Se ha observado un aumento
en la conciencia sobre la importancia del clima escolar y su impacto en el rendimiento acadé-

mico.
4. Propuestas de mejora: Entre las propuestas de mejora mas relevantes se incluyen:

e Implementacion de programas de apoyo académico y emocional para estudiantes.

o Capacitaciéon continua para docentes en estrategias pedagogicas efectivas y manejo

de conflictos.

e Promocion de la participacion de los padres en la vida escolar y el seguimiento del pro-

greso académico de sus hijos.



« Desarrollo de actividades extracurriculares que fomenten la inclusion y el trabajo en

equipo.

Estas propuestas buscan abordar tanto los aspectos académicos como socioemocionales, con el
objetivo de mejorar el rendimiento y la experiencia educativa de todos los estudiantes en la Escuela

Grenoble.

INTRODUCCION

Este plan de mejora surge como respuesta a la identificacion de problematicas que han afectado tanto
el rendimiento como el clima escolar de nuestra institucién. Reconocemos que para cumplir con nues-
tra mision de brindar una educacion de calidad y formar ciudadanos competentes de una sociedad
gue demanda eficiente desarrollo de las habilidades del siglo XXI, debemos implementar medidas
concretas y efectivas que nos permitan superar estos obstaculos.

En este sentido el proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexién colectiva, en torno a
las practicas pedagdgicas que se abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes. A través de un andlisis exhaustivo y participativo hemos identificado areas de oportuni-
dad, que nos permita trazar una ruta clara de practicas pedagdgicas para la mejora continua, gene-
rando estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de
los Objetivos y las Metas formuladas.

EL plan de mejoramiento cuenta con la participacion de los diversos actores de la comunidad esco-
lar, permitiendo, a la luz de las evidencias disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para
tomar conciencia de los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios
gue ello implica.

El Plan se estructura en Dimensiones y subdimensiones con sus respectivos descriptores o elemen-
tos de Gestion, con acciones asociadas a cada una de ellas con estrategias, recursos asociados
para su implementacion, ademas de los responsables directos implementar las acciones.

Para realizar este proceso se utilizaron algunas técnicas e instrumentos para recolectar informacion

serd a través de: encuestas, observacion, entrevista, analisis interno, analisis externo.



Marco tedérico

De la intensidad de la discusion acerca de la educacion publica en Chile es clara la necesidad de
contar con un sistema educativo capaz de combinar de manera exitosa las necesidades de calidad y
equidad (Bellei, Valenzuela y De los Rios, 2010; Martinic, 2010). Ante esta premisa cobra relevancia
el Diagnostico y Plan de mejoramiento Educativo que busca dar igualdad de oportunidades a todas y
todos los estudiantes mediante las acciones que se generan a partir del diagndéstico, promoviendo la

superacion de las debilidades detectadas y procurando los recursos para que se lleven a cabo.

Las politicas educativas de forma progresiva han ido fortaleciendo el sistema educativo, introduciendo
recursos para implementar proyectos que favorezcan el mejoramiento de las acciones y resultados,

no obstante, aun deficitario.

“Durante los ultimos 15 afios ha sido posible observar en Chile la profundizacion en la centralidad del
desemperfio de las instituciones y actores educativos como objeto fundamental de andlisis, y la exis-
tencia de incentivos asociados al desempefio, en tanto mecanismo movilizador del mejoramiento
(Weinstein & muiioz, 2012). Este camino se corona con la Ley 20.529, que define un Sistema nacional

de Aseguramiento de la Calidad de la educacién escolar, recientemente implementado”.

La Ley 20529 representa un marco normativo importante que ha influido en la configuracion y el fun-
cionamiento del sistema educativo chileno, orientando las politicas publicas y las practicas educativas

hacia una mayor calidad, inclusion y equidad en la educacion.

El concepto de mejoramiento educativo ha favorecido el interés en el cambio en educacion, entendido
COmo un proceso que involucra a las personas e instituciones que participan de su implementacion,
preguntandose acerca de qué tiene que ocurrir para modificar favorablemente un escenario educativo,
considerando variables externas e internas a la escuela, materiales y simbdlicas (Fullan, 1982, 2002,
Murillo, 2003; Hopkins, 2009). Para responder a estas inquietudes la comunidad educativa, reflexiona
frente al andlisis de los datos del diagndstico generando un programa articulado de acciones que

tendrdn como objetivo mejorar la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes.



Una definicion centrada en los procesos propuesta por Arie de Geus (1988) concibe la accién de la
gestion como “un proceso de aprendizaje de la adecuada relacion entre estructura, estrategia,
sistemas, estilo, capacidades, gente, y objetivos comunes, tanto hacia el interior de la organizacion
como hacia el entorno de redes de apoyo”. Destacando el aprendizaje como proceso y resultado de
la accién de las personas en la organizacion. De igual manera, en la educacion, el aprendizaje es el
resultado esperado de la relacion docente-alumno en el aula de clase, interaccion que responde a las
necesidades, intereses y problemas del estudiante Para ello, busca permanente alternativas de
mejoramiento a través de planes de mejoramiento institucionales. Para realiza un plan de
mejoramiento lo primero que hay que realizar es un diagnostico institucional. El Diagnostico
Institucional representa la realidad del establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y
evaluacion que hacen los propios componentes responsables de las practicas y procesos
desarrollados. La importancia del diagnéstico institucional es que nos explica la realidad educativa de
la institucién en interaccidén con su medio y focaliza la atencién en el proceso pedagdgico. Sirve de
base para tomar decisiones, justifica y fundamenta los cambios 0 mejoras a realizar para resolver los

problemas identificados.

Su elaboracion implica la sistematizacion de los principales antecedentes de la institucion y permite
tener una vision de los objetivos y los resultados obtenidos por el establecimiento en los Ultimos
periodos académicos. Los cuales dicen relacién con: su historia, contexto, resultados académicos
(SIMCE, DIA, etc.), cobertura curricular, gestiéon financiera, red comunitaria, infraestructura, recursos

humanos, entre otros.

El plan de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion nace del andlisis de los datos obtenidos en las
evaluaciones internas y externas y el trabajo colaborativo de docentes y asistentes profesionales de

la educacién en reuniones de nivel.

Metodologia

Para llevar a cabo este informe, se ha realizado un analisis exhaustivo de diversos datos, incluyendo:

1. Poblacion Estudiantil: Se han recopilado datos sobre la cantidad de estudiantes matriculados
en la escuela en los ultimos afios, asi como proyecciones demograficas para la zona de in-
fluencia.

2. Infraestructura Actual: Se ha evaluado el estado de las instalaciones existentes, incluyendo
aulas, areas comunes, instalaciones deportivas y recursos tecnoldgicos.

3. Normativas y Estandares Educativos: Se han considerado las normativas gubernamentales
y los estandares educativos para garantizar que la escuela cumpla con los requisitos necesa-
rios.

4. Consultas Comunitarias: Se han llevado a cabo consultas con padres, profesores y miembros
de la comunidad para comprender sus necesidades y expectativas con respecto a la escuela.



Resultados Preliminares

Basados en el analisis inicial, se han identificado areas clave que requieren atencion, tales como:

1. Incremento de la Matricula: Existe una tendencia al aumento de la poblacion estudiantil en la
zona, lo que sugiere la necesidad de expansiones futuras.

2. Optimizacién de Espacios: Algunas areas de la escuela pueden requerir reorganizacion o
mejoras para aprovechar al maximo el espacio disponible.

3. Mejora de Recursos Tecnoldgicos: En un mundo cada vez mas digitalizado, se considera
esencial actualizar y mejorar los recursos tecnoldgicos disponibles para los estudiantes y do-

centes.

Conclusiones y Recomendaciones

En base a los resultados preliminares, se formularan recomendaciones especificas para el dimensio-
namiento adecuado de la Escuela Basica Grenoble de Quinta Normal. Estas recomendaciones se
centraran en optimizar el uso de los recursos existentes, anticipar las necesidades futuras y garantizar
gue la escuela continte proporcionando una educacion de calidad que satisfaga las demandas de la

comunidad local.

Este informe proporcionara una guia sélida para la planificacion y desarrollo futuro de la Escuela Ba-
sica Grenoble, asegurando su relevancia y efectividad en el panorama educativo de Quinta Normal.



Marco Contextual

Identificacién del Establecimiento

Nombre Escuela Basica Municipal Grenoble
RBD 10005-6

Direccion Calle La Plata 1873
Teléfono 227739705

Email grenoble@corpquin.cl
Instagram escuelagrenoble_oficial
Area Urbana

Localidad Santiago

Comuna Quinta Normal

Region Metropolitana

Nombre del Director Denisse Torres Morales
Nombre del Sostenedor Karina Delfino Musa

Definiciones Institucionales

Misiéon del Establecimiento

Brindar una educacién de calidad e inclusiva,
promoviendo la participacion de los estudiantes
en la construccion de sus saberes, para el desa-
rrollo de sus competencias, en el marco valorico

del respeto a los derechos humanos, la solidari-

Visién del Establecimiento

Ser una comunidad educativa que entregue a
nuestros estudiantes herramientas intelectuales,
técnicas, socio afectivas, valoricas y ambientalis-
tas, para desarrollarse de manera integral en la

sociedad aceptando la diversidad.



mailto:grenoble@corpquin.cl

dad, la confianza, la responsabilidad, en toleran-
cia a la diversidad, la sana convivencia, susten-

tabilidad y autonomia.

RESENA HISTORICA.

La Escuela D-306 Grenoble, de dependencia municipal de la comuna de Quinta Normal, pertene-
ciente a la Corporacién Comunal de Desarrollo, tiene su origen en el Centro General Basico N° 2 de
Santiago, que fue fundado por la educadora Rosario Espinola Sepulveda, ocupando el local de la
Escuela Técnica N.° 2 de calle Matucana en Santiago. Posteriormente se trasladé a calle Mapocho
4499, donde funcionaba el Colegio de las Monjas Francesas Providencia de Grenoble, que fun-
ciond por afios a cargo de religiosas de la Congregacion Jean D Arc, al terminar el colegio las reli-
giosas cedieron el local en comodato al Ministerio de Educacion.

En 1973, a cargo del 7° Sector Escolar, tomé el nombre de Escuela E 516.

En 1978 se transformd en la Escuela E 306.

En 1988 se transformo el colegio y se traslada al local de calle La Plata 1873 por la fusién con la Es-
cuela D 285. Finalmente, con fecha 11 de enero de 1988 y por resolucion N° 125, nuestro estableci-

miento paso a llamarse Escuela Basica D-306 Grenoble.

Actualmente la Escuela Grenoble, tiene una matricula de 816 estudiantes desde el nivel pre basico a
octavo afio, con 24 cursos, de los cuales 12 de ellos se encuentran adscritos a la Jornada Escolar
Completa (JEC) con 38 horas de clases semanales (3° a 8° afio) y otros 12 cursos sin JEC(Pre Ba-
sica ,1° y 2° afio basico) e agrega en la jornada diaria 1 hora de taller de extensiéon para cumplir las
horas curriculares y finalizar el afio escolar en el mismo periodo de los niveles de 3° a 8° afio basico.
El alumnado proviene en un 90 % de la comuna de Quinta Normal y el resto, de las comunas aleda-
flas (Cerro Navia, Pudahuel, Renca).

De NT1 a segundo afio basico, la escuela cuenta con 3 cursos por nivel con promedio de matricula
de 31 alumnos y dada la limitacion de infraestructura, desde tercer a octavo afio, dos cursos por ni-

vel con promedio de 40 alumnos.



Desde el afio 2008 la escuela esta adscrita a la Ley de Subvencion Escolar Preferencial. Ley SEP
20.248 que permite implementar planes de mejoramiento educativo (PME) en torno a la mejora con-
tinua.

Cuenta, ademas, con Proyecto de Integracién Escolar (PIE) que atiende a 140 alumnos con necesi-
dades educativas especiales (16%) y que, en conjunto con los docentes, planifican colaborativa-
mente en forma diferenciada.

Las caracteristicas socioecondmicas del establecimiento estan determinadas en las variables que
definen el indice de vulnerabilidad cuyo promedio en los ultimos tres afios es 84%. Los alumnos/as
mayoritariamente provienen de hogares de escasos recursos; 52 % de ellos son alumnos prioritarios
y 30% preferentes.

El local cuenta con un patio central techado, mas dos patios interiores pequefios, entrada principal,
entrada por el patio de 1° y 2° afio basico y otra entrada para prebasica, nivel que tiene implemen-
tado patio, juegos y bafos exclusivos. Cuenta con una sala de Profesores, una sala Proyecto de In-

tegracion Escolar, una Biblioteca CRA, sala de Informética.

La escuela Grenoble posee un gran prestigio en la comunidad gracias a los buenos resultados obte-
nidos histéricamente en la medicion SIMCE (promedia 284,5 puntos) que refieren a la Escuela Gre-
noble con préacticas pedagdgicas de calidad y por su rol participativo destacado a nivel comunal en
los eventos que la superioridad organiza.

Escuela Grenoble posee Certificacion Ambiental de Excelencia por el Ministerio del Medioambiente
desde el afio 2018 y revalidada el afio 2022, destaca con Excelencia Académica, desde el afio 2008
a la fecha, en forma consecutiva.

De acuerdo con las practicas pedagdégicas de calidad, con programas sustentables y altos indices

de eficiencia interna, la Agencia de Calidad la ha clasificado en nivel Medio.



Diagnostico Institucional

Este andlisis FODA proporciona una vision general de los factores internos y externos que pueden
influir en el desempefio y la posicion estratégica de la Escuela Grenoble. A partir de este diagnostico,
la escuela puede desarrollar estrategias para capitalizar sus fortalezas, aprovechar las oportunidades,

abordar las debilidades y mitigar las amenazas.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1- Profesores titulados y comprometidos, planta 1- Proyectos institucionales:
completa Método de lecto-escritura Slash

2- 95% Docentes evaluados Competentes y Desta- Leo, comprendo y aprendo

cados Reciclaje

3- Buen clima organizacional 2. Talleres artisticos y deportivos.

4- Permanente perfeccionamiento docente 3. Recursos Ley SEP (N° 20.248)

5. Aulas implementadas con variedad de recursos | 4. Perfeccionamiento docente constante

educativos y tecnoldgicos 5-Taller de psicomotricidad e inglés para
6- Laboratorio Enlace Pre-Basica
7- Biblioteca CRA 6- Redes de apoyo: Corporacion, Comi-
8- Proyecto Integracion Escolar (PIE) saria,
9- Dupla Psicosocial y Convivencia Escolar Municipalidad de Quinta Normal,
10.-Trabajo colaborativo y articulado (docentes) Cosam, OPD, Club de Leones, Pro-

11. Recreos dirigidos por Docentes de Educacion | grama Vida y Sol.

Fisica

12. Sector exclusivo para Pre-Basica 7- Becas municipales de utiles escolares.

13- Internet Wifi

14- Patio Techado

15- Textos de apoyo para todos los estudiantes.

16- Atencion asistencial de Junaeb (desayuno,
almuerzo, becas utiles escolares, tarjeta TNE)

17-Implementos deportivos y  recreativos

(taca —taca, juegos de salon)




18- Entrega de uniforme escolar a estudiantes prio-
ritarios

19- 65% horas lectivas y 35% horas no lectivas.
DEBILIDADES AMENAZAS

1-Espacio reducido para realizar actividades masi- | 1- Alto indice de vulnerabilidad de la

vas. poblacion escolar (84%)

2. Contaminacion ambiental y acustica

2-Resultados pedagdgicos fluctuantes con tenden- | del entorno

cia a la baja en 2° ciclo bésico, segun evaluaciones | 3-Baja asistencia de estudiantes
estandarizadas. extranjeros

4-20% de padres y apoderados
descomprometidos con el proceso
ensefianza aprendizaje de sus hi-

jos/as

5- Drogadiccién y delincuencia en el
entorno

6. Poca vigilancia policial alrededor de la
Escuela.

7. Falta de sefialética exterior de preven-

cion vial

Los Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus
Sostenedores se enmarcan en el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Escolar. Los Estandares Indicativos tienen como objetivo:

e Servir de base para la Evaluacion Indicativa de Desempefio.

e Apoyar la gestion de los establecimientos.

¢ Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora durante el proceso de au-
toevaluacion.

e Serun referente para definir metas y acciones en la elaboracion de los planes de mejoramiento.
Analisis de las areas de proceso
Con el fin de simplificar la lectura y uso de los estandares, estos se comprenden cuatro niveles
de desarrollo:
Desarrollo débil
El proceso de gestidon no se ha implementado o presenta problemas que dificultan el funciona-
miento del establecimiento.
Este nivel da cuenta de la inexistencia del proceso de gestion, o bien grafica practicas que

revelan deficiencias o faltas graves. Refleja la necesidad de trabajar urgentemente con miras



a su implementacion.

Desarrollo incipiente

El proceso de gestion se implementa de manera asistematica o incompleta, por lo que su fun-
cionalidad es solo parcial. Este nivel identifica algan grado de desarrollo del proceso de gestion,
pero este resulta insuficiente. Reconoce una implementacion en la direccién correcta, pero que

requiere ser mejorada.

Desarrollo satisfactorio El proceso de gestion se encuentra instalado, es estable y efectivo,
ya que cumple con los procedimientos, practicas, cualidades o logros necesarios para que sea
funcional. Este nivel describe un desarrollo adecuado del proceso de gestion, acorde con la
realidad del sistema educacional chileno. Se espera que los establecimientos alcancen este
nivel.

Desarrollo avanzado
El proceso de gestidn se encuentra instalado, es estable y efectivo, e incluye practicas institu-

cionalizadas, destacadas o innovadoras que impactan positivamente en el funcionamiento del
establecimiento.
Este nivel describe un desarrollo del proceso de gestién que excede los parametros esperados.
Reconoce una implementacion ejemplar, y muestra una perspectiva de mejora y un horizonte
de desafio a los establecimientos que han alcanzado el nivel de desarrollo satisfactorio. Un
establecimiento se encuentra en el nivel de desarrollo:
Débil: Cuando presenta uno o mas de los problemas descritos en el nivel de desarrollo débil.
Incipiente: Cuando presenta uno o mas de los problemas descritos en el nivel de desarrollo
incipiente y ninguno de los descritos en el nivel de desarrollo débil.
Satisfactorio: Cuando cumple con todos los criterios descritos en este nivel y no presenta
ninguna de las situaciones descritas en el nivel de desarrollo avanzado.
Avanzado: Cuando cumple con todos los criterios descritos en el nivel de desarrollo satisfac-
torio y presenta una o mas de las situaciones descritas en el nivel de desarrollo avanzado. Los
niveles de Evaluacion se expresan en una escala que representa niveles especificos de la
calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar. Se expresa en valores

Del 1 al 4.



Diagrama del Diagnostico Segun Estandares de Desempefio

Dimensiones

Subdimensiones

Estandar

Nivel de Desarrollo

Liderazgo

Liderazgo del

sostenedor

.El  sostenedor define las
funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los

recursos financieros que
delegara al establecimiento, y
cumple con los compromisos Me-

dios de diagndstico.

Entrevista y encuesta al
sostenedor, director y equipo

directivo.

Desarrollo Incipiente

Dimensiones

Subdimensiones

Estandar

Nivel de Desarrollo

Liderazgo

Liderazgo  del

Director

1-La directora conduce de ma-
nera efectiva

el funciona-
miento general del estableci-
miento.

Medios de diagnéstico. Calen-

darios de reuniones
de Nivel, Consejo Escolar, Se-

siones EGE

2.La directora es proac-
tiva y moviliza al estableci-
mientohacia la mejora conti-
nua.

Medios de diagndstico.

1-Desarrollo satisfacto-

rio

La directora comunica al
personal lasactitudes
conductas y desempefio
gue se espera de este
en eldiaadia,yle
entrega constantemente
retroalimentacion

constructiva.

2- Desarrollo satisfacto-

rio.




Entrevista a sostene-
dor,director, equipo di-
rectivotécnico-pedagogico, do-
centes y admirativo.

3. La directora instaura unam-
biente laboral colaborativo y
comprometido con la tarea edu-
cativa.

Medios de diagnostico.

Registros de actividades
y talles con perso-
nal.
Entrevista a sostenedor,director,
equipo directivo, técnico-
pedagdgico y docentes y

admirativo.

La directora esta
atenta y detectaaspec-
tos del establecimiento
guese pueden perfec-
cionar 0 mejorar, es
autocritica y receptiva

con la critica.

3- Desarrollo satisfac-

torio
La directora logra
conciliar el desarrollo de
un ambiente desafiante
y exigente con un clima

laboral armdnico.

Planificacion

1. El establecimiento cuenta
con un PEI actualizado que de-
fine claramente los lineamien-
tos de la institucion e imple-
menta una estrategia efectiva
para difundirla.

Medios de diagnds-

tico.PEI

Registro de revision
yactualizacion del
PEI.
Entrevista a sostene-
dor,director, equipo di-
rectivotécnico-pedagdgico
y  grupofocal de
docentes yadmi-
nistrativo.
2.  El establecimiento lleva a

cabo un proceso sistematico de

1.Desarrollo satisfacto-

rio

Los encargados de
elaborar y revisar el
PEI lo actualizan todos
los afios, segun nor-
mativa vigente y en el
proceso consultan al

Consejo Escolar

2.Desarrollo satisfacto-

rio

El establecimiento
elabora, alfinalizar el

proceso de




auto evaluaciéon que sirve de
base para elaborar el plan de
mejoramiento

Medios de diagnéstico.

Pautas de autoevaluacion.
Analisis estraté-

gico. Informe diag-

néstico.

Entrevista a sostenedor, direc-
tor, equipo directivotécnico-pe-
dagadgico y grupo focal de do-
centes y

Administrativo

3.El establecimiento cuenta con
un plan de mejoramiento que
define metas concretas, priori-
dades, responsabilidades, pla-
Z0s y presupuestos

Medios de diagnés-

tico.

PME, mediano

plazo. Informe diag-

nostico.

Entrevista a sostenedor, direc-
tor, equipo directivotécnico-pe-
dagodgico y grupo

focal de docentes y admirativo

autoevaluacion, un
informe diagnostico que
incluyeconclusiones
sobre sus principales
fortalezas y debilidades
fundamentadas con

datos yevidencias.

3.Desarrollo satisfacto-

rio

El establecimiento
involucra formaly
sistematicamente a los
directivos, docentes y al
consejoEscolar en la
elaboracion de plan de

mejoramiento.

Gestion

Pedagogica

Gestion

Curricular

1. El director y el equipotéc-
nico—pedagogico apoyan alos
docentes mediante laobserva-
cion de clases y revisiénde cua-
dernos y otros materialesedu-
cativos con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje
de los estudiantes.

Medios de diagnoéstico

Registro de observacio-

nes.

1-. Desarrollo Incipiente

El director y el equipo

técnico — pedagogico

efecttan observacio-
nes de clasesocasio-
nales ( al menos una
vez al afio a cada pro-

fesor o una observa-




Enseflanzay
aprendizaje enel

aula.

Entrevista a sostenedor, direc-
tor, equipo directivotécnico-pe-
dagogico y grupo focal de do-
centes y

Administrativo

1. Los profesores manifiestan
interés por sus estudiantes, les
entregan retroalimentacion
constante y valoran sus logros
yesfuerzos.

Medios de diagnés-

tico. Observacion de

clases. Revision de
cuadernosY trabajos.

Registros de refuerzos
yreconocimiento a los
estudiantes

Entrevista a sostenedor, direc-
tor, equipo directivo, técnico-
pedagdgico y grupo focal de
docentes y administrativa

cion mensual por di-
rectivo
) , con el fin de reflexio-
nar con los docentes so-
bre la manera de mejo-
res el aprendizaje dees-

tudiantes

1.Desarrollo satisfacto-

rio

Los profesores retroali-
mentan constantemente
a los estudiantes sobre
su desempefio, de ma-
nera individual grupal:
destacan los aspectos
logrados, los ayudan a
detectar y tomar con-
ciencia de los errores el
guia para que corrijan
sus faltas y les explican
nuevamente si es nece-

sario.




Apoyo al

Desarrollo de

los estudiantes.

1. El equipo directivo y los do-
centes identifican a tiempo a los
estudiantes con inasistencias re-
iteradas  implementando me-

canismos efectivos para
asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

Medios de diagnéstico.

Registro de estudiantes en
riesgo.

Seguimiento a estudiante para
su revinculacion.

Entrevista a sostenedor, direc-
tor, equipo directivotécnico-ped-
agogico y grupo focal de do-

centes, administrativo.

1.Desarrollo satisfactorio

El equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los estu-
diantes con inastencias reiteradas,
tomando en cuenta los siguientes

factores:

Asistencia manor a 90%

Apatia o baja motivacion escolar.

Formacion y

convivencia

Formacion

1. El equipo directivo y
losdocentes basan
su accionformativa en
la conviccion deque todos
los estudiantespueden
desarrollar mejores acti-
tudes y comportamientos. Me-

dios de diagnodstico Entrevista

a sostenedor,di-
di-

rectivotécnico-pedagoégico y

rector, equipo
grupofocal de do-
centes y padresapodera-

dos.

1.Desarrollo Avanzado

El equipo directivo y los docentes
en articulaciéon con Convivencia
Escolar identifican las actitudes y
comportamientos inadecuados
mas persistentes e implementan
Talleres sistematicos con temati-

cas de interés.




Convivencia

1. El equipo directivo y los do-
centes definen rutinas y pro-
cedimientos para facilitar elde-
sarrollo de las actividades ped-
agogicas.

Medios de diagngstico Ob-

servacion de clases y deot-
ros momentos de la rutina
escolar.

Protocolos escritos de rutinas
yprocedimientos.

Entrevista a sostenedor, direc-
tor, equipo directivo técnico-
pedagdgico y grupo focal de
docentes y encargado

de convivencia.

1.Desarrollo Avanzado

El equipo directivo y los docentes
definen por escrito las rutinas y
procedimientos para facilitar suim-
plantacién vy

lograr que se

apliguen en forma consistente.

Participacion

1.El establecimiento promueve
la participacion de la comuni-
dad educativa en torno a un
proyecto comun

Medios de diagnéstico. Ob-

servacion de Entrevista
asostenedor,
director,
equipodirectivo
técnico-pedagdgico

Y grupo docentes y padres y
apoderados lemas, simbolos
ceremonias, premios u

otros.

1.Desarrollo satisfactorio

El establecimiento promueve una
identidad positiva de la institu-
ciony promueve sistematicamente

unsentido de pertenencia.




Gestion

recuses

de

Gestion de

personal

1. El establecimiento cuenta con
un sistema de evaluacion y retro
alimentacion del desemperio del
personal.

Medios de diagndéstico

Pautas de evaluacion de per-
sonal.
Informe de resultados de evalu-

acion

1-. Desarrollo Satisfactorio.

El equipo directivo evalta al per-
sonal anualmente, con una rubrica
Con indicadores conocidos por to-

dos.

Gestion de re-
cursos financi-

eros

1. El establecimiento gestiona
los recursos para la imple-
mentacion de las acciones.

Medios de diagndstico

Actas de fiscalizacién de la SIE.
Registro de matricula, vacantes

y asistencia.

. El establecimiento cuenta con
recursos TIC. Insufi-
cientes para satifacer las nece-
sidades de los estudiantes

Medios de diagndstico.

Observacion de los recur-
sosTIC.
Planificaciones de clase. Entre-

vistas.

1. Desarrollo satisfactorio.

Promueven asistencia y revincula-

cion.

De manera sistematica mediante

diversas es tragicas efectivas.

-. Desarrollo Incipiente

Los profesores utilizan TIC, Pero
en ocasiones se dificulta por que
no hay cantidad suficiente para re-
alizar una clases interacctiva indi-

vidual.




Andalisis de Resultados

Dimensiones

Fortalezas

Debilidades

Liderazgo

Comunicacion efectiva con el
personal, retroalimentacion construc-
tiva y apoyo.

La directora esta atenta y detecta as-

pectos del que sepueden perfeccio-

nar o mejorar, es autocritica y esta
abierta a la critica constructiva.

Logra conciliar el desarrollo de un am-
biente de trabajo desafiante y exigente
con un clima laboral armonico.

El establecimiento cuentacon PEI ac-

tualizado, lo difunde y promueve que

la comunidad educativa lo conozcay
se adhiera a él.

El proceso de auto
evaluacion involucra formal y
sistematizacion a los diferentes acto-

res de la comunidad educativas como
instancias de analisis con losdocen-
tes y con el Consejo Escolar.

El establecimiento involucra formal y
sistematica a los directivos, docentes
y al consejo escolar en la elaboracién

del plan De mejoramiento.

Contar con los recursos financieros en
forma oportuna para la implementacion
de las acciones.

Gestion Peda-

Los profesores retroalimentan constan-

gogica temente alos estudiantes sobre su . Directora y el equipo pedagdgico efec-
desempefio, de manera individual y | tlan observaciones de clases ocasional-
grupal: destacan los aspectos lo- mente .con el fin de reflexionar con los
grados,ayudan a detectar y tomarcon- | docentes sobre la manera de mejorar el
ciencia de los errores, losguia para aprendizaje de los estudiantes.
que corrijan sus faltasy les explican
nuevamente si es necesario.
El equipo directivo y los docentes im-
plementan deforma sisteméatica
medidaspara apoyar los
estudiantesen alto riesgo de desertar
Convivencia | Contar con un Equipo de Convivencia | Tiempo para implementacién de mas ta-
Escolar Escolar, organizado y en constante lleres con variados temas.
perfeccionamiento.
Gestion de Contar con recursos SEP Eficiencia del sostenedor para liberar

Recursos

los recursos asociados a cada accion.




Acciones del Plan de Mejoramiento

|Dimensién

Objetivo Estratégico

Implementar estrategias innovadoras de ensefianza con foco
en el Plan de Reactivacion Escolar, desarrollo de habilidades
del siglo XXI y objetivos transversales que atiendan las
diferencias individuales, la participacion y la colaboracion de
los/las estudiantes en actividades inclusivas y desafiantes ori-
entadas a lamejora continua.

|[Estrategia

Acompafamiento al aula a los docentes, para acompainar,
guiar y retroalimentar oportunamente a los docentes frente a
las decisiones pedagdgicas y asi fomentar la innovacién en el
aula.

Subdimensiones

Accion INNOVACION EN EL AULA
[Docentes elaboran planificaciones articuladas y colaborati-

[Descripcion vas, con foco en la innovacion educativa para fortalecer la
motivacion escolar, el aprendizaje y el bienestar integral de
los ylas estudiantes y desarrollar habilidades emocionales y
sociales.

|[Fecha Inicio 05/4/2024

IFecha Termino 31/12/2024

|Programa Asociado SEP

|Responsab|e

Jefe técnico

|Recursos Necesarios Ejecucion

|[Recursos tecnolégicos, material didactico, textos de
apoyo, material fungible, Gtilesescolares, premios e in-
centivos, salas y espacios tematicas.

Ate INo
Tic Sala de clases
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacién Ciudadana
[Plan(es) * Promover la comprensién y analisis del concepto de ciuda-

dania y los derechos y deberes asociados a ella, entendidos
éstos en el marco de una republica democratica, con el
proposito de formar una ciudadania activa en el ejercicio y
cumplimiento de estos

derechos y deberes.

*Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciuda-
dania critica, responsable, respetuosa, abierta y cre-

ativa.

* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de




Interes publico.
+Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

- Plan de Desarollo Profesional Docente

[Medios de Verificacion

- PLANIFICACIONES

|Monto Subvencion General $0

IMonto SEP $4.000.000
IMonto PIE $0

IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Total $4.000.000
IDimensién Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Implementar estrategias innovadoras de ensefianza con foco
en el Plan de Reactivacion Escolar, desarrollo de habilidades
del siglo XXI y objetivos transversales que atiendan las
diferencias individuales, la participacion y la colaboracion de
los/las estudiantes en actividades inclusivas y desafiantes ori-
entadas a lamejora continua.

Estrategia

[Planificaciones articuladas y colaborativas que promuevan el
desarrollo de las habilidades delsiglo XXI.

Subdimensiones

Accion SALIDAS EDUCATIVAS
o |Los niveles de Pre Basica a 8° afio basico, realizan actividades

Descripcion educativas diversificadas enentornos adecuados y espacios
variados fuera de la escuela, de manera de desarrollar apren-
dizajes significativos y habilidades del siglo XXI, para su de-
sarrollo integral.

Fecha Inicio 05/4/2024

Fecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

Recursos materiales necesarios segun la salida educativa, trans-
porte, colaciones, entradas amuseos, parques, cine, teatro, etc.

Ate |No

Tic Sala de clases
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan(es)

- Plan Integral de Seguridad Escolar

-Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- PLANIFICACIONES

Monto Subvencion General |[$0
Monto SEP $4.000.000
Monto PIE $0




Monto EIB

$0




|Dimensic’)n

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Implementar estrategias innovadoras de enseflanza con foco
en el Plan de Reactivacion Escolar, desarrollo de habilidades
del siglo XXI y objetivos transversales que atiendan las
diferencias individuales, la participacion y la colaboracion de
los/las estudiantes en actividades inclusivas y desafiantes ori-
entadas a lamejora continua.

|[Estrategia

Acompafiamiento al aula a los docentes, para acompafar,
guiar y retroalimentar oportunamente a los docentes frente a
las decisiones pedagdgicas y asi fomentar la innovacién en el
aula.

Subdimensiones

Accion Taller de Inglés
|[Estudiantes de pre kinder a 2° afio basico, contaran con taller

[Descripcion de Inglés semanalmente, para desarrollar desde la primera
infancia la curiosidad y el gusto por el idioma. También se re-
alizara taller de Inglés avanzado para estudiantes de 5° a 8°
afo basico, de tal manera de ampliar lo aprendido por el cur-
[riculum y desarrollar habilidades linguisticas.

|[Fecha Inicio 01/4/2024

|Fecha Termino 31/12/2024

|Programa Asociado SEP

|Responsab|e

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

|[Horas destinadas a docente de Inglés, libros de la asignatura
de Inglés y material de apoyo.

Ate INo

Tic Sala de clases
[Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién
|Medios de Verificacion - Planificaciones
|Monto Subvencion General  |$0

IMonto SEP $9.000.0000
IMonto PIE $0

IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0

|Monto Total

$9.000.0000




|Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Implementar estrategias innovadoras de ensefianza con foco
en el Plan de Reactivacion Escolar, desarrollo de habilidades
del siglo XXI y objetivos transversales que atiendan las
diferencias individuales, la participacion y la colaboracion de
los/las estudiantes en actividades inclusivas y desafiantes ori-
entadas a lamejora continua.

Planificaciones articuladas y colaborativas que promuevan el

Estrategia 'c g
desarrollo de las habilidades delsiglo XXI.
Subdimensiones
Accion Salida educativa Pre basica
Se realiza una salida pedagdgica en el segundo semestre con
[Descripcion los nifios y nifias de los nivelesNT1 Y NT2 de las escuelas
municipales a Kidzania o Jump Park, espacio que se asocia a
objetivos relacionado con exploracion del medio y BCEP.
|[Fecha Inicio 01/3/2023
IFecha Termino 31/12/2023
|Programa Asociado SEP
|Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

IBuses Colacion Entradas

|Plan(es)

Ate [No
Tic |No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Planificacion de la salida. - Muestra de actividades pre y post
salida.

|Monto Subvencién General  [$0
IMonto SEP $2.000.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retenciéon $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal $0
IMonto Total $2.000.000

|Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Implementar estrategias de ensefianza con foco en la recu-
[peracidon de aprendizajes y desarrollo de habilidades del
siglo XXI, aprendizaje en valores y conductas basales, com-
plementarios y transversales que atiendan las diferencias indi-
viduales, la participacion yla colaboracion de los/las estu-

diantes en actividades inclusivas y desafiantes orientadas a la




mejora continua

|[Estrategia

|[Planificaciones articuladas y colaborativas que promuevan el
desarrollo de las habilidades delsiglo XXI.

Subdimensiones

Accion Taller de Inglés en Prebasica

IDescripcion [Lasy los estud'iantgs de Educacion Parvulari,a participan
de un taller de inglés semanal,donde contaran con espe-
cialistas que realizaran las actividades.

|[Fecha Inicio 05/3/2024

|Fecha Termino 31/12/2024

|Programa Asociado SEP

|Responsab|e Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

contratacion de personal, adquisicion de textos de inglés.

Ate INo
Tic |No

- Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
[Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

|Medios de Verificaciéon

- informe de asistencia y resultados del taller.




- Planificacion de las actividades.

- Plan de trabajo de encargadas del taller.

[Monto Subvencién General  [$0
IMonto SEP $2.500.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retenciéon $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal $0

|Monto Total

$2.500.000




IDimension ILIDERAZGO
[Desarrollar competencias y habilidades profesionales en los

Objetivo Estratégico docentes, ofreciendo oportunidades de perfeccionamiento, in-
stancias de trabajo colaborativo y acompafamiento constante de
sus practicas profesionales, para abordar los desafios de la
comunidad educativa.

|[Estrategia Instancias que permitan el desarrollo profesional docente.

Subdimensiones

Accion [DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
[= equipo directivo genera instancias y oportunidades al De-

[Descripcion sarrollo Profesional Docente, a traves de capacitaciones fuera
y dentro de la escuela con el fin de fortalecer los aprendizajes
de los estudiantes y la motivacion escolar, como lo plantea
[nuestro Plan de Reactivacion de los aprendizajes.

|[Fecha Inicio 05/3/2024

|Fecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

[Responsable [Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Transporte, contratacion de ATE o fundaciones, colaciones,
premios e incentivos

Ate Si

Tic {No

[Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
|Medios de Verificacion - NOMINA DE PARTICIPANTES
|Monto Subvencién General  [$0

IMonto SEP $ 1.500.000

IMonto PIE $0

IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0

|Monto Total

$1.500.000




|Dimension

ILIDERAZGO

Objetivo Estratégico

[Desarrollar competencias y habilidades profesionales en los
docentes, ofreciendo oportunidades de perfeccionamiento, in-
stancias de trabajo colaborativo y acompafamiento constante de
Sus practicas profesionales, para abordar los desafios de la
comunidad educativa.

|[Estrategia Instancias que permitan el desarrollo profesional docente.

Subdimensiones

Accion JORNADAS DE AUTOCUIDADO Y PERFECCIONAMIENTOS

o |[Los docentes y asistentes de la educacion cuentan con in-

[Pescripcion stancias pertinentes a las necesidades detectadas, de auto-
cuidado, para la sana convivencia, la motivacion y sentidode
[pertinencia.

|[Fecha Inicio 05/4/2024

[Fecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

[Responsable [Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacién de ATE/ fundacion, transporte, colaciones, material

fungible.

|Plan(es)

Ate Si
Tic INo
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

|Medios de Verificacion

- NOMINA DE FIRMA

|Monto Subvencién General  [$0

IMonto SEP $1.500.000
IMonto PIE $0

IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0

|Monto Total $.1.500.000
IDimension |Liderazgo

Objetivo Estratégico

[Desarrollar competencias y habilidades profesionales en los
docentes, ofreciendo oportunidades de perfeccionamiento, in-
stancias de trabajo colaborativo y acompafamientoconstante de
sus practicas profesionales, para abordar los desafios de la
comunidad educativa.

|[Estrategia Instancias que permitan el desarrollo profesional docente.
Subdimensiones

Accion Capacitacion Educadoras

Descripcion Se realiza capacitacion con representante de cada escuela en

INEE, enfocada en la atencionde estudiantes de los niveles de




ftransicién NT1-NT2.

|[Fecha Inicio 01/3/2023
IFecha Termino 31/12/2023
Programa Asociado SEP
[Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

IProfesionales del area de educacion diferencia.

Ate Si
Tic INo
[Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente

|Medios de Verificaciéon

- Plan de trabajo de la jornada. -N6émina de asistencia -Evalu-
acion de la jornada.

[Monto Subvencion General  |$0
IMonto SEP $500.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retenciéon $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento $0
[Monto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal $0

|Monto Total

$500.000




|Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

[Promover el desarrollo personal y social de los/las estudiantes,
favoreciendo su bienestar y fomentando competencias socio-
emocionales, actitudes y habitos necesarios para el ejerciciode
la ciudadania, vida democratica, cuidado por el medio ambi-
ente y valoracion por la diversidad

|[Estrategia

Instancias y estrategias que permitan el desarrollo socio-
emocional de los estudiantes y eltrabajo colaborativo entre
docentes.

Subdimensiones

Accion

[ELIGE VIVIR GRENOBLE

lLos estudiantes de pre basica a 8° afio basico, cuentan con
instancias planificadas por el equipo de Convivencia Escolar,

[Descripcién descritas en el Plan anual, donde se garantiza el desarrollo
integral de los nifios y nifias, considerando el desarrollo per-
sonal, la salud mental, el desarrollo de las habilidades emo-
cionales, los valores, habitos y actitudes plasmados en
nuestro PEI.

|[Fecha Inicio 01/3/2024

IFecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

[Responsable

[Encargado de convivencia

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de horas docentes de Educacion Fisica, Material
fungible, deportivo, transporte, colaciones, premios e incentivos,
materiales para actividades medioambientales y de reciclaje.

Ate

INo

Tic

|No

[Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Formacion Ciudadana

*Promover la comprension y analisis del concepto de ciu-
dadania y los derechos y deberes asociados a ella, en-
tendidos éstos en el marco de una republica democréatica,
con el propdsito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estosderechos y deberes.

~Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciuda-
dania critica, responsable, respetuosa, abierta y cre-
ativa.

*Promover el conocimiento, comprension y analisis del




Estado de Derecho y de lainstitucionalidad local, re-
gional y nacional, y la formacién de virtudes civicas en

los

estudiantes.

* Promover el conocimiento, comprension y compromiso
de los estudiantes con los derechos humanos recono-
cidos en la Constitucion Politica de la Republicay en
los tratados internacionales suscritos y ratificados por

Chile, con especial énfasis en losderechos del nifio.

* Fomentar en los estudjantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.

» Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y
ética en la escuela.

* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

+ Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarollo Profesional Docente

[Medios de Verificacion

- PLAN DE GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

|Monto Subvencion General  |$0
IMonto SEP $17.000.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retencion $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal $0

|Monto Total

$17.000.000




|Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

[Promover el desarrollo personal y social de los/las estudiantes,
favoreciendo su bienestar y fomentando competencias socio-
emocionales, actitudes y habitos necesarios para el ejerciciode
la ciudadania, vida democratica, cuidado por el medio ambi-
ente y valoracion por la diversidad

|[Estrategia

Instancias y estrategias que permitan el desarrollo socio-
emocional de los estudiantes y eltrabajo colaborativo entre
docentes.

Subdimensiones

Accion

[Dupla Psicosocial

IProfesionales del area de la psicologia y trabajo social con-
forman Duplas psicosociales como parte del equipo de con-

[Descripcion vivencia escolar, emprendiendo acciones de prevencion y se-
guimiento del ausentismo crénico y desercion escolar, vulnera-
cion de derecho, contencion emocional, resolucién de conflic-
[tos, con disposicion para abordar, de manera integral y desde
una perspectiva psicosocial.

|[Fecha Inicio 01/3/2024

IFecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

[Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion Horas Profesionales de Psicélogos y Asistentes so-
ciales

Ate [No

Tic |No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion

[Plan(es)

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacién Ciudadana




*Promover la comprension y analisis del concepto de ciu-
dadania y los derechos y deberes asociados a ella, en-
tendidos éstos en el marco de una republica democrética,
con el propdsito de formar una ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de estosderechos y deberes.

*Promover el conocimiento, comprension y analisis del
Estado de Derecho y de lainstitucionalidad local, re-
gional y nacional, y la formacion de virtudes civicas en
losestudiantes.

* Promover el conocimiento, comprension y compromiso
de los estudiantes con los derechos humanos recono-
cidos en la Constitucion Politica de la Republicay en
los tratados internacionales suscritos y ratificados por

Chile, con especial énfasis en losderechos del nifio.

* Fomentar en los estudjantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.

» Garantizar el desarrollo de una cultura democrética y
ética en la escuela.

*Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarollo Profesional Docente

IMedios de Verificacion

- Contratos

-Plan de convivencia escolar

[Monto Subvenciéon General  |$0
IMonto SEP $16.510.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retenciéon $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal $0
IMonto Total $16.510.000

|Dimension

Convivencia Escolar




Objetivo Estratégico

lPromover el desarrollo personal y social de los/las estudiantes,
favoreciendo su bienestar y fomentando competencias socio-
emocionales, actitudes y habitos necesarios para el ejerciciode
la ciudadania, vida democratica, cuidado por el medio ambi-
ente y valoracion por la diversidad

|[Estrategia

Instancias y estrategias que permitan el desarrollo socio-
emocional de los estudiantes y eltrabajo colaborativo entre
docentes.

Subdimensiones

Accion

|[Extraescolar

[Realizar actividades culturales y deportivas que per-

[Descripcion mitan atender los aspectos socioemocionales, de con-
vivencia, equidad de género y salud mental para que
los establecimientos sean espacios de proteccion y
bienestar socioemocional.

[Fecha Inicio 01/3/2024

IFecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

[Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

Horas de monitores, insumos, transporte, vestuario, etc.




Ate |No
Tic |No
[Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

IMedios de Verificacion

-Evaluaciones de actividades
-Nominas de estudiantes
- Plan de trabajo

[Monto Subvencion General  |$0
IMonto SEP $7.000.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retencién $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal $0
IMonto Total $7.000.000

|Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

|Fortalecer e implementar recurso humano, didactico y tecno-
l6gico en el establecimiento, paracontribuir y facilitar las pro-
[puestas pedagogicas implementadas para la mejora continua
de los aprendizajes y el desarrollo de las habilidades del siglo
XXI.

|[Estrategia

Gestion de recursos necesarios, para facilitar el aprendizaje de
los estudiantes.

Subdimensiones

Accion Apoyo al Desarrollo Integral del Estudiante
|[Estudiantes de todos los niveles con y sin NEE cuentan con

[Descripcion apoyo de recurso humano y recursos materiales pertinentes,
[para cada una de las estrategias, planes y proyectos que el
establecimiento planifica, para el desarrollo integral de los
estudiantes, en cada uno de losniveles en que se encuentra,
segun sus necesidades y caracteristicas.

[Fecha Inicio 01/3/2024

IFecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

[Responsable |Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de asistentes de aula, horas a docentes para
talleres extra programaticos, horasdocente apoyo UTP, mate-
rial fungible, tecnolégico, didactico, recreativo, colaciones,
premios e incentivos. Habilitacion de espacios para recreacion
y deporte.

Ate

INo

Tic

|No




[Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Desarollo Profesional Docente

[Medios de Verificacion

- BITACORAS

|Mont0 Subvencion General  |$0
IMonto SEP $196.000.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retencién $0

|Mont0 Internado

$0




|Monto Reforzamiento

$0

IMonto FAEP

$0

|Mont0 Aporte Municipal

$0

|Mont0 Total

$196.000.000

|Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

|Fortalecer e implementar recurso humano, didactico y tecno-
l6gico en el establecimiento, paracontribuir y facilitar las pro-
[puestas pedagdgicas implementadas para la mejora continua
del aprendizaje y el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

|[Estrategia

Gestion de recursos necesarios, para facilitar el aprendizaje de
los estudiantes.

Subdimensiones

Accion Igualdad de oportunidades para el aprendizaje
Se entregaran las condiciones adecuadas en el aula y fuera

[Descripcion de ella, a todos los estudiantes, para generar igualdad de con-
diciones que favorezcan los objetivos planteado en el Plan de
|[Reactivaciéon de los aprendizajes y los sellos de nuestro Proy-
ecto Educativo Institucional

|[Fecha Inicio 01/3/2024

IFecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

[Responsable |Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Uniformes escolares para estudiantes vulnerables,
reconocimiento a estudiantes de 8° basico, Recursos y ma-
teriales para habilitar espacios pedagogicos (mobiliario es-
colar, materiales y recursos didacticos) Habilitar sala de en-
lace.

Ate [No
Tic |Laboratorio

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
[Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusién

-Plan de Desarollo Profesional Docente

[Medios de Verificacion

- REGISTRO DE FIRMAS

|Monto Subvencion General  |$0
IMonto SEP $30.000.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retenciéon $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0
|Mont0 Aporte Municipal $0

|Monto Total

$30.000.000




|Dimensic')n

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

|Fortalecer e implementar recurso humano, didactico y tecno-
l6gico en el establecimiento, paracontribuir y facilitar las pro-
puestas pedagogicas implementadas para la mejora continua
de los aprendizaje y el desarrollo de las habilidades del siglo
XXI.

|[Estrategia

Gestion de recursos necesarios, para facilitar el aprendizaje de
los estudiantes.

Subdimensiones

Accion

[Estimulacion Sensorial

[Descripcion

[Estudiantes con necesidades educativas especiales,
pertenecientes al Programa de Integracion, se beneficiaran
de experiencias de aprendizaje multisensoriales con el fin
de beneficiar el desarrollo del pensamiento, la inteligencia y
el lenguaje.




IFecha Inicio 05/3/2024
|Fecha Termino 31/12/2024
Programa Asociado SEP

[Responsable

Jefe de especialidad

Recursos Necesarios
Ejecucion

materiales tactiles, manipulativos, juegos didacticos y materiales
visuales.

Ate INo

Tic Sala de clases

[Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion
- Registro de actividades

[Medios de Verificacion . .
- Lexionario

[Monto Subvencion General  $3.000.000

IMonto SEP $0

IMonto PIE $0

IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retencion $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0

IMonto Total $3.000.000

|Dimension

|Gestic’)n de Recursos

Objetivo Estratégico

Fortalecer e implementar recurso humano, didactico y tecno-
I6gico en el establecimiento, paracontribuir y facilitar las pro-
puestas pedagogicas implementadas para la mejora continua
del aprendizaje y el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

|[Estrategia

Gestion de recursos necesarios, para facilitar el aprendizaje de
[los estudiantes.

Subdimensiones

Accion Multicopiando material de aprendizaje
El establecimiento contara con una multicopiadora para dis-

[Descripcion [poner de material para todos los estudiantes (pruebas, guias de
trabajo, etc.) para esto se contratara una empresa que facilite es-
tos insumos, Multicopiadora, tintas, mantenciones periddicas y
[reposicién en el caso que sea necesaria.

|[Fecha Inicio 01/3/2024

IFecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

[Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

[Contratacion de empresa que preste este servicio.

Ate

No

Tic

No

[Plan(es)

- Plan de Desarollo Profesional Docente




IMedios de Verificacion

-Muestra de recursos o material multicopiado.

- Reporte/ informe de asistencia de equipo de mantencién

[Monto Subvencion General [$0
IMonto SEP $12.000.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0

|Mont0 Mantenimiento

$0




|Monto Pro retencion

$0

|Monto Internado $0
|Mont0 Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal $0
IMonto Total $12.000.000

|Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

|Fortalecer e implementar recurso humano, didactico y tecno-
l6gico en el establecimiento, paracontribuir y facilitar las pro-
[puestas pedagogicas implementadas para la mejora continua
del aprendizaje y el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

|[Estrategia

Gestion de recursos necesarios, para facilitar el aprendizaje de
los estudiantes.

Subdimensiones

Accion |lLicencia antivirus

IDescripcion el _establecirn_iento contqré con licencia Mic_rgsoft (Windows y
office) y antivirus actualizado para poder utilizarlo en todos
los equipos informéaticos.

[Fecha Inicio 01/3/2024

IFecha Termino 31/12/2024

Programa Asociado SEP

[Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

Compra de Licencias y Antivirus

Ate INo
Tic INo
[Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

IMedios de Verificacion

- Bitacora de enlaces

-Horarios y Planificacion de actividades en taller de enlaces

[Monto Subvencion General  |$0
IMonto SEP $8.000.000
IMonto PIE $0
IMonto EIB $0
|Monto Mantenimiento $0
|Monto Pro retenciéon $0
|Monto Internado $0
|Monto Reforzamiento $0
IMonto FAEP $0
|Monto Aporte Municipal $0
IMonto Total $8.000.000

|Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

|Fortalecer e implementar recurso humano, didactico y tecno-
l6gico en el establecimiento, paracontribuir y facilitar las pro-
puestas pedagogicas implementadas para la mejora continua




de los aprendizajes y el desarrollo de las habilidades del siglo
XXI.

|[Estrategia

Gestion de recursos necesarios, para facilitar el aprendizaje de
los estudiantes.

Subdimensiones

Accion

IReconocimiento a la labor docente de la Educadora de Par-
vulos.

[Descripcion

Se realiza un acto de reconocimiento a la labor y aportes de
las Educadoras de péarvulos dela red comunal y Jardines VTF,
con la participacion y asistencia de una delegacion de cada
entidad educativa, destacando la labor de cada una de ellas,

con la entrega un presente enreconocimiento.




IFecha Inicio 01/3/2023
IFecha Termino 31/12/2023
|Programa Asociado SEP
|Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

|[Presente, Piochas , galvanos u otro

Ate INo
Tic INo

[Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente

|Medios de Verificacion - Planificacion de la actividad. -Asistencia a la actividad.
|Monto Subvencién General  |[$0

IMonto SEP $500.000

IMonto PIE $0

IMonto EIB $0

|Monto Mantenimiento $0

|Monto Pro retenciéon $0

|Monto Internado $0

|Monto Reforzamiento $0

IMonto FAEP $0

|Monto Aporte Municipal $0

IMonto Total $500.000
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Conclusion

La Escuela Grenoble tiene una sélida base para continuar ofreciendo una educacion
de calidad, respaldada por su reputacion, su equipo docente altamente calificado y su
infraestructura moderna. Sin embargo, existen areas de mejora identificadas a través
del analisis FODA, como la necesidad de aumentar la diversidad de estrategias
innovadoras en el aula , mejorar la actualizacidon curricular y diversificar las fuentes
de financiamiento. Ademas, la escuela esta bien posicionada para aprovechar las
oportunidades presentadas por la creciente demanda de educacion.

Proyecciones de nuevos desafios:

1. Adaptacion alos cambios tecnoldgicos: Con el rapido avance de la tecno-
logia, la escuela enfrentara el desafio de mantenerse actualizada en cuanto a
herramientas y métodos educativos digitales. Esto requerira una inversion con-
tinua en infraestructura tecnolégica y el desarrollo de habilidades digitales tanto

para el personal como para los estudiantes.

2. Innovacién curricular: Para mantenerse relevante en un entorno educativo
en constante cambio, la escuela debera centrarse en la innovacion curricular
para garantizar que los programas académicos estén alineados con las de-

mandas social, respecto al rol formador de personas socialmente competentes.

3. Sostenibilidad financiera: Dada la competencia y las limitaciones presupues-
tarias, la escuela necesitara desarrollar estrategias solidas para garantizar su
sostenibilidad financiera a largo plazo. Esto podria implicar la busqueda activa
de nuevas fuentes de financiamiento, la optimizacion de los recursos existen-

tes y la implementacion de practicas de gestion financiera eficientes.
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4. Inclusiény diversidad: promover una cultura inclusiva serd fundamental para
el éxito a largo plazo de la escuela. Esto requerira la implementacion de politi-
cas y programas que fomenten la equidad y la inclusion en todos los aspectos

de la vida estudiantil y académica.

Al enfrentar estos desafios de manera proactiva y estratégica, la Escuela Grenoble
podra seguir siendo una institucion que lidera procesos educativos de calidad y
preparar a sus estudiantes para sobresalir en un mundo cada vez mas complejo y

globalizado.
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