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INTRODUCCION

El presente trabajo ha sido realizado siguiendo, en lineas generales, las
normas indicadas en el formato de trabajo grado Il del programa de Magister en

Educacion mencion gestion de calidad.

Cabe destacar que la metodologia aplicada e indicada en el plan de
trabajo permiti6 promover y aplicar la generacion de conocimientos formativo-
investigativo y educativa tanto en la elaboracion y aplicacion del Diagnostico

Institucional como en la misma confeccion del plan de mejora.



MARCO TEORICO

Dentro del rol del Ministerio de Educacion que es el de proponer y evaluar
las politicas y disefiar e implementar programas y acciones de apoyo técnico-
pedagogico para sostenedores, equipos directivos y técnicos, docentes y
asistentes de la educacién con el propésito de fomenta el mejoramiento del
desempefio de cada uno de ellos y el desarrollo de capacidades técnicas y
educativas de las instituciones escolares y sus sostenedores es que el Ministerio
de Educacion promueve la instalacion de Procesos de Mejoramiento Continuo al
interior de los establecimientos educacionales entendido este como un ciclo
permanente que se instaura para mejorar sus practicas institucionales y
pedagogicas y, por consecuencia, los resultados educativos. Este proceso que
comienza con una autoevaluacion institucional que permite recopilar, sistematizar
y analizar informacion relativa al desarrollo de sus acciones y a los resultados
educativos y de Gestidn Institucional, curricular y pedagdgica, todos ,elementos
que , seran la base para la formulacion y ejecuciéon de una propuesta de
mejoramiento de las practicas, contribuyendo a la implementacion efectiva del
curriculum para apoyar la Trayectoria Educativa de todos los estudiantes.

En este sentido este proceso de diagnostico constituye una instancia de
reflexion colectiva para el establecimiento educacional en torno a aquellas
Practicas que se abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los

estudiantes.

En este paso, que es fundamental para determinar el significado de la tarea



y generar estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los
actores en el logro de los Objetivos y las metas formuladas , es que lo primordial
es generar un proceso de analisis , que involucre a los diversos actores de la
comunidad escolar, permitiendo a la luz de las evidencias disponibles, reconocer
los aspectos mas deficitarios, para tomar coincidencia de los procesos de

mejoramiento que se deben emprender y asumir en los desafios que lo implica.

El diagnostico es entonces el primer paso del Ciclo anual de Mejora
Continua y resuelta fundamentalmente ya que la informacion obtenida constituye

la linea de base para la definicion de Metas y de la Planificacion.

Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales
contenidas en el area del modelo de calidad de la Gestion Escolar presentado y
una evolucién de los resultados educativos. Su realizacion constituye un
aprendizaje para el conjunto de actores del establecimiento educacional, que
contribuye a la comprension de la importancia que tiene el evaluar y analizar sus
propias Practicas y observar como estas inciden directamente en el logro de

aprendizajes de todos sus estudiantes.

El Diagnostico Institucional es pues, una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valorizacion y evaluacion que

hacen los propios actores responsables de las practicas y procesos desarrollados.

Los componentes de las aéreas de Proceso de Diagnostico Institucional

comprenden:

AREA DIMENSIONES POR AREAS




LIDERAZGO - Vision, Estrategia y Planificacion

Conduccién y Guia.

Informacion y Analisis

GESTION CURRICULAR - Organizacion Curricular.

Preparacion de la ensefianza
Accién docente en el aula.
Evaluacién de la implementacion

Curricular.

CONVIVENCIA ESCOLAR - Convivencia Es colar en funcion del
.PE.L

Formacion Personal y Apoyo a los

e Estudiantes en sus Aprendizajes.




GESTION DE RECURSOS - Recursos Humanos.
Recursos Financieros, Materiales

y y Tecnoldgicos.

Procesos de soporte y servicios.

Una vez finalizado el proceso de Diagnostico Institucional, proceso que
constituyd una instancia de reflexion colectiva para todos los actores de la
comunidad escolar, permitiendo establecer que Practicas y resultados Educativos,
de aprendizaje y de eficiencia interna son necesarios de abordar en la etapa de
planificacion. Esta determinacion surge a partir del analisis del nivel de calidad de
cada una de las Practicas que componen a las diferentes Dimensiones y el

analisis de tendencia de cada uno de los resultados institucionales involucrados.

Es en esta segunda etapa (elaboracion del Plan de Mejoramiento
Educativo) donde se pone a disposicion del establecimiento educacional las
matrices que le permitiran consignar las Metas Educativas, de Aprendizajes y de
Eficiencia interna y el formato para registrar las iniciativas y acciones que permitan
la instalacion , mejoramiento , consolidacion o articulacion de las Practicas

Institucionales y Pedagodgicas.




DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Nuestra escuela nacié producto de la necesidad de llevar educacion a los
sectores mas desposeidos ubicados practicamente en las faldas del cerro, en el
sector centro alto de la ciudad, cuando tres profesores, de acuerdo al contexto
social de aquella época (1971), se toman un terreno erizo y levantan dos piezas

de material ligero.

Mucho tiempo ha pasado y las condiciones fisicas en que se desarrollan
nuestras actividades pedagogicas y de infraestructura han mejorado bastante, no

asi el entorno en el cual se encuentra ubicado nuestro establecimiento.

Las familias que constituyen a los padres y apoderados de nuestra institu-
cion educacional responden a altos niveles de vulnerabilidad, superando el 70%
de ellos. A su vez los niveles educacionales son muy b ajos, en donde destaca el
precario nivel profesional. Esto afecta directamente el nivel de apoyo hacia sus

hijos el cual se encuentra en indices bajisimos, ya que no cuentan con las



competencias necesarias para brindar la ayuda es colar que se les podria requerir.

En funcion a los empleos, los altos indices de desocupacion, trabajo
esporadico u ocasional que repercuten en los bajos ingresos de dinero, ha llevado
a que en gran numero sean los abuelos quienes se hayan hecho cargo de los

estudiantes.

Nuestros estudiantes se caracterizan por un alto nivel de pobreza, en donde
su ambiente de vida se limita a viviendas basicas, campamentos y altas condi-
ciones de hacinamiento. Dentro de este contexto cabe destacar que la capacidad

desintegracion y aceptacion se determina como nivel “Mediana’.

Las motivaciones de nuestros estudiantes se encuentran en un plano muy
bajo al igual que las proyecciones futuras, lo que repercute notoriamente en el

compromiso que se tiene frente al quehacer educativo, el cual es muy precario.

El ritmo de aprendizaje con el cual se trabaja en nuestra institucion

educacional es variada que ye poseemos estudiantes con NEE totales como:

- TEL — Asperger
- Auditivos
- Déficit atencional

- Motor e intelectuales

La escuela desarrolla la competencia docentes dandole especial énfasis a

la articulacién del sistema de planificacidon por nivel fortaleciendo asi la



minuciosidad del programa, lo cual implica estandarizar de manera consensuada
el formato utilizado en las planificaciones. Esto ayudara a estandarizado la formas
de entrega de conocimiento al poseer canones estandarizadas que ayuden a la

interdisciplinariedad.

Para que esto confluya de manera adecuada, nuestro cuerpo docente

estara a cargo en las tareas de planificacion, articulacion y estandarizacion.

Los profesores especialistas tras estaran distribuidos en las areas de:
-P.ILE.
- Area psicosocial

- Educacion Diferencial.

Nuestros docentes poseen las experiencias, capacidades y conocimiento
necesarios para llevar a cabo el cabal cumplimiento de nuestra Mision.

Fiel a nuestra Vision de: “Escuela que educa de manera integral”, se ha procedido
a la instauracién de ciertas metodologias y recursos tangibles e intangibles que
ayudaran de gran manera la funcidn de potenciar los aprendizajes esperados.

De esta manera se forma imprescindible el manejo comunicacional de
nuestros docentes al momento de interactuar con los estudiantes, para lograr una
adecuada y provechosa ejecucion de los recursos.

Esto nos obliga a investigar y buscar constantemente las alternativas
necesarias para el perfecto funcionamiento del proyecto, donde se torna
totalmente necesario utilizar la mas amplia gama de metodologias, recursos
didacticos , tecnologicos y materiales para incentivar el aprendizaje de una forma

, coherente, directa y ludica, favoreciendo la aceptacion de lo impartido por



nuestros docentes.

Al igual que en las tareas de planificacion, articulacién y estandarizacion del
ambito pedagadgico curricular, los encargados de utilizar estos recursos concebidos
para fines didacticos del traspaso de conocimientos, son nuestros propios

docentes.

Estos estan capacitados en el area de:

- Innovacién y utilizacion de recursos.
- Aplicacion de metodologias variadas

- Recursos pedagdgicos con utilizacion de tecnologia.

Con el fin de ir promoviendo siempre en el marco de la gestion curricular, el
logro de una de los objetivos cruciales de nuestra Mision, el cual se enfoca en
potenciar los diferentes estilos de aprendizajes de nuestros alumnos, es que
contamos con un programa especial de apropiacion curricular, destinado al
perfeccionamiento de las practicas docentes, incorporando tecnologias, didacticas
y dinamicas que estimulen el trabajo pedagdgico desde procesos dinamicos, lo
que se traducira en las competencias necesarias de nuestros estudiantes, de

acorde a proyecciones que tenemos como institucion.

Otro de los criterios fundamentales con los cuales trabajamos es el
potenciamiento del aprendizaje de nuestros alumnos, lo cual requiere de la
estandarizacion de los criterios de evaluacion. Esto nos ha llevado a crear un
programa de reordenamiento de tareas y criterios que surgen de una seleccion
consensuada del formato a utilizar en las evaluaciones. Es aqui donde se
consideraran herramientas de evaluacion como las tablas de registro, lo que nos

proporcionara la informacion de las habilidades a evaluar.



Es de esta manera que buscamos lograr uno de los objetivos cruciales que
nos hemos propuesto como institucion, que es potenciar los diferentes estilos de
aprendizaje de nuestros alumnos. El incorporar estas acciones nos permite tener
una vision panoramica y completa de los resultados del aprendizaje de nuestros
alumnos lo que proporcionara un notorio potencial en el ambito pedagdgico

curricular.

Como sintesis, en el ambito de la gestién curricular se plantea como

especialmente clave el desarrollo de:

- La articulacion del sistema de planificaciéon por nivel.
- Estandarizar de manera consensuada el formato utilizado en las

planificaciones.

- Instaurar metodologias y recursos tangibles e intangibles que tendran la
funcién de potenciar los aprendizajes.

- Utilizar metodologias, recursos didacticos, tecnolégicos y materiales.

- Potenciar el aprendizaje de los estudiantes estandarizando los criterios de

evolucion.

- Seleccionar un formato consensuado en las planificaciones.

En el ambito organizativo y mediante la asignacion de roles y la delegacién

de funciones a través del liderazgo distribuido, presentamos como una primera

tarea establecer un organigrama totalmente nuevo. Esto tiene la implicancia de



organizar al equipo de trabajo hacia un enfoque destinado a los niveles y los

ciclos.

Con estos profundos cambios buscamos tener una Escuela con una
reorganizacion eficiente, en donde se trabaje en equipo y se este enfocado al

cumplimiento de nuestra vision.

De igual manera y con el fin de lograr los objetivos propuestos en nuestra
Mision es que contamos con un personal con capacidades y competencia idéneas
en los diferentes cargos para que cada uno al abarcar un area pueda definir los
lineamiento estratégicos que daran funcionalidad al proye4cto educacional

instaurado.

Dentro de los roles de nuestro equipo administrativa o se destaca la
organizacion y calendarizacion de las distintas actividades de las diferentes
estament6os de nuestro establecimiento. Para ello contamos con un equipo que
ejerce su labor en forma con junta y coordina da en busqueda de un trabajo

colaborativo que permite los logros y propdsitos delineados en esta directriz.

Para nuestra comunidad educacional de suma importancia articular redes
comunitarias que nos vinculen con otras instituciones, asi podemos obtener
desde informacion hasta convenios con otros entidades, lo que nos ayuda en

nuestro proceso integro de desarrollo.

Esta actividad se realiza con la instauracion de una relacion sdélida y
permanente con organizaciones externas que ayuden a colaborar en el proceso

educativo.



Dentro de las proyecciones marco para esta area, se destaca como fin involucrar a
organismos que actuen como colaboradores, de igual manera sera nuestro deber
brindar ayuda y conocimiento desde nuestra propia experiencia a otras

instituciones que lo requieran.

La busqueda de acuerdos colaborativos nos abrirdn a un mundo de conocimientos
y experiencias que se puedan replicar en funcidn al mejoramiento de nuestra
Escuela. Es asi como la gestion y los recursos humanos jugaran un rol importante

en la creacion de este departamento.

Para la ejecucion de esta arista se pretende contar con redes de indole externas
como internas de apoyo al quehacer educativo, lo que propondra una
comunicacion e interaccion entre las unidades, actores y agentes que formen

parte de esta red.

En lo que respecta para el fortalecimiento de la comunicacién en nuestra escuela,
se gestionara toda una red que apunte a la efectiva articulacién de las relaciones
humanas en todos sus estamentos. En donde la armonia entre todos los
miembros de la comunidad educativa es el pilar fundamental en esta area de

trabajo.

De igual manera y con el mismo énfasis se promovera la internalizacion de valores
fundamentales que ayuden al crecimiento y la fortaleza de esta area, donde la
valorizacion del respeto sera un icono a seguir de la estructura organizacional que

se esta gestando.

Se consta, para estos efectos con los profesionales idoneos, igualmente con

técnicos y asistentes que ayudan a complementar y entregar sus conocimientos



en funcién del proyecto logrando la obtenciéon de un clima adecuado basado en

valores que caracterizan a nuestra institucion.

Creemos que el modo de actuar bajo este parametro se debe considerar como un
mandato irrenunciable, para que el fin mayor que es propiciar un clima de trabajo y
de aprendizaje con significativo valores asentados en la sana convivencia, se

puedan llevar a cabo y nos den la razon en la Misidn que nos hemos propuesto.

Nuestro establecimiento tiene por fin ultimo la formacion de un alumno que sea
individualmente feliz y socialmente util. Para obtener estos logros se postula llegar
por puerta angosta de la conciencia bien formada, de la libertad bien entendida y
dirigida, del amor que busca el bien comun y de la fe que ilumina todo lo que el
hombre es y todo lo que el hombre hace. Dicho de otra manera, se pondra énfasis
en ensenar a aprender las normas que mandan hacer el bien.

La exigencia, es por tanto, razonable, adecuada, humanizadora y motivadora del
esfuerzo personal, en la que el estudiante desarrolle una manifestacion de
respeto, carino y compromiso que le ayudara a crecer.

Las normas de convivencia no pretenden ser una imposicion seca 0 un mandato
severo, por el contrario, buscan sefialar la meta para que cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa sea mas o mejor, para que se descubra lo

valioso de cultivar valores.

Las normas de vida son el primer deber de la familia y de la escuela y trabajando
en un ambiente de armonia y sana convivencia tendra la posibilidad de entregar a
nuestros nifos /as y jévenes que estan bajo nuestra responsabilidad, un modelo
de lo que pueden llegar a ser, mostrandoles el camino para llegar a ser un hombre

0 una mujer que ha sabido madurar.

En el ambito de la administracidén, se tiene a las personas idéneas para



desempenar tales cargos, debido a que existen varias aristas especificas que

obliga a tener especialistas por area.

En una primera directriz, nuestro equipo directivo tendra la tarea de gestionar
eficientemente recursos provenientes de la ley SEP en donde su manejo se
orientara a la optimizacion de los dineros. Es por ello que contaremos con
administradores eficientes, que conozcan el area con el fin de obtener los mejores

y mas 6ptimos resultados de los recursos obtenidos de estos fondos.

En el marco de la optimizacion de los recursos y en la busqueda de nuevos, que
puedan ser de gran aporte y ayuda a nuestra institucion, se planteara la idea de la
gestion de nuevos capitales a través de redes externas de apoyo financiero.
Buscando principalmente en postulaciones a proyectos que otorguen fondos

desde el ambito publico, como del mundo privado.

Para tal actividad se cuenta con el apoyo de nuestros directivos y docentes
especialistas en la gestidon, formulacion y preparacidén de proyectos orientados a
plasmar como politica institucional la adquisicion de nuevos fondos que permitan
un desarrollo acorde a las expectativas que nos hemos propuesto en nuestra
Vision y Mision.

Es ésta la alternativa que se vislumbra como el mejor camino hacia mejorar

y ampliar la infraestructura de nuestro establecimiento.

En nuestra incesante busqueda del cumplimiento de nuestra Mision,
instauraremos el mejoramiento en todas las areas y estamentos de nuestra
escuela, otorgando mayor énfasis a la implementacion e incrementacion de los
recursos materiales tecnolégicos e insumos en cada unidad y dependencia de
nuestra institucion.

La orientacién a la cual aspiramos es la de optimizar la tecnologia y los recursos



de ultima generacién, lo que ayudara de gran manera a la labor pedagdgica y
administrativa , la cual estara inmersa en los recursos CRA , laboratorios y

talleres, promoviendo el mejor devenir de nuestros estudiantes.

Para el eficaz logro de nuestros objetivos institucionales se establecera una
administracion idénea a nuestras pretensiones, que sea moderna, capaz y eficaz,
con el fin de que se puedan asumir los nuevos retos y desafios en el plan de
mejora administrativa. Ademas se estableceran normas que nos permitan
asignaciones cualitativas y cuantitativas constantes de recursos para los futuros

desafios y proyecciones que se instauraran a partir de estos cambios.

DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES (EVIDENCIA Y NIVELES)



(en carpeta aparte por estar en Excell)

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO



Dentro de los aspectos de la gestion que presentan la mayor
valorizacion dentro del area de Liderazgo las dimensiones de vision
estratégica y planificacion , conduccion y guia e informacién y analisis
demuestran que existe un practica sistematica, la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones, logrando el mejoramiento de

los resultados.

Dentro del area de la gestion curricular las dimensiones que alcanza
una mayor valoracién estan la accion docente en el aula y la evolucion de la
implementacion curricular, en la cual se declara su existencia; su explicacion
ha sido frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido utilizada pala la
toma de decisiones y su uso origina resoluciones con clara orientacion a

mejorar los resultados.

Dentro de las aspectos de la gestion curricular que presentan menor
valoracion se concretan las dimensiones de organizacion curricular y
preparacion de la ensefanza de los cuales se declara su existencia, su
aplicacion ha sido frecuente, aunque la informacion del descriptor no ha
sido utilizada para la toma de decisiones so bien no ha consolidado o

evoluciones con orientacion al mejoramiento de resultados.

En el area de la convivencia escolar la dimensién mejor evaluada fue
la de convivencia escolar en funcion del PEI en la que existe una practica
sistematica con despliegque total, orientada a resultados, evaluada y

mejorada.

En tanto que la dimension menor evaluada se encuentra la formacion

personal y apoyo de los es6tudiantes en sus aprendizajes en la que se



declara su existencia con una practica sistematica con despliegue total y

orientado a resultados.

Dentro del area de gestion de recursos, las dimensiones de recursos
humanos, recursos financieros, materiales y tecnologia y procesos de
soporte y servicios, se declara su existencia; su aplicacién es sistematica, la
informacion es utilizada permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados.

A la luz de la evaluacion analizada, es claro determinar que el esta
blecimiento no logra un practica efectiva en ninguna de las 3 aéreas , siendo
la menor evaluada el area de gestion c curricular, hacia donde el PME debera
estar orientado, sin descuidar las otras 2 aéreas , que tampoco logran un

nivel optimo.



PLAN MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.- LIDERAZGO.-

Dimension focalizada 1.1.- Liderazgo del Sostenedor
F. Desarroll rdar 1.2.- Instalacién

Practicas de la Dimensién que 1.3.-

seran abordadas

El sostenedor define roles y las atribucio-
nes del director y establece las metas que

este debe cumplir.

Objetivo

1.4.-

Implementar las estructuras organizativas
funcionales y de procedimientos explicita-
dos en el PEIl y el Manual de Cargos y fun

ciones de la CMDS, con lineas claras de




autoridad para mejorar las metas

propues-
tas.

Indicador de seguimiento 1 N° de funcionarios con responsabilidades
y procedimientos especificos que deben
cumplir en su ejercicio.

Indicador de seguimiento 2 N° de documentos institucionales

coheren-
tes con el PEI.

Indicador de seguimiento 3 N° de funcionarios monitoreados y

evalua-

dos al termino del primer semestre y a la

final del afno escolar.




Accién 1 -Socializacién de funciones y responsabili-

dades.

Realizacion de reuniones técnicas durante
las dos primeras semanas del mes de -
marzo para clarificar las
responsabilidades

y tareas especificas.

Fechas Inicio Marzo

Termino Noviembre




Responsable Cargo UTP

Recursos para la Manual de Cargos y funciones

Implementacién de la accion

I nologi; Si
Programa Microsoft Office
Medios de verificacion Actas de las reuniones

Actas de acuerdo




Financiamiento

Pie $0.-
SEP $0.-
Educacion Intercultural  $0.-
Bilingue

Reforzamiento educati- $0.-
VO

Otro $0.-
Total $0.-

Accion 2 -Inducciones Técnicas.

Realizacion de inducciones técnicas por

asesores de la CMDS para orientaciones

de los documentos institucionales.




Fechas Inicio Abril
Termino Noviembre

Responsable Cargo Director

Recursos para la implementacion X

Uso de Tecnologia Si

Programa

Microsoft Office




Documentos institucionales PEI,PCI,JEC

de funcionarios.

y

Medios de Verificacion compromiso de desemperio colectivo.
PIE $0.-

Financiamiento SEP $0.-
Educacién Intercultural $0.-
Bilingue.
Reforzamiento educativo $0.-
Otro $0.-
Total $0.-

Accion Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Realizacion sistematica de monitoreo, se-




guimiento y evaluacion de los

funcionarios.

Fechas Inicio Marzo
Termino Noviembre
Responsable Cargo UTP

Recursos para la implementacién X
de la accién.

Uso de Tecnologia Si
Programa Microsoft Office
Medios de Verificacién Pauta de monitoreo y acompafnamiento a

funcionarios.
Evaluacioén de los funcionarios con
analisis

de metas.




Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural
bilinguie.

Reforzamiento educativo
Otro

Total

$0.-
$0.-
$0.-

$0.-
$0.-
$0.-




2.2.- LIDERAZGO

Dimensidén focalizada

2.2.1.-Liderazgo Formativo y Académico

del Director.

Fase de Desarrollo abordar

Mejoramiento

Practi la Dimensién
al seran abordadas

mejora -

2.2.2.- El director es proactivo y moviliza

establecimiento hacia la

continua.
2.2.3.- El director instaura un ambiente cul
tural y académicamente estimulan-

te.




Objetivo

Fortalecer y liderar el proceso de -
perfeccionamiento docente de for-
ma de establecer progresivamente
una cultura de formacién continua

del profesorado.

Indicador de Seguimiento 1

Indicador de Seguimiento 2

Indicador de Seguimiento 3

% de docentes que participan de la

Capacitacion.

N° de capacitaciones realizadas




Accién 1 Capacitacion Docente
Descripcién

Capacitacion a los docentes de la unidad

educativa en planificacion, metodologias
- de aprendizajes y evaluacion para
fortale-

cer estrategias ejecutadas con el fin de ob
- tener mejores logros de aprendizajes, por

parte del equipo de gestion y ATE.
Fechas Inicio Junio

Termino Noviembre
Responsable Cargo Director




Recursos para la implementacion ATE Edu Crea
de la accion RRFF
Coffe break

Arriendo locacion

Uso de Tecnologia Si
Programa Microsoft Office
Certificaciones
Medio de Verificaciéon Cronograma de talleres y/o cursos

Listado de asistencia.

PIE $ 0.-
SEP $ 11.000.000.-

Financiamiento Educacion Intercultural $ 0.-




Bilingue.

Reforzamiento Educativo $ 0.-

Otro $ 0.-

Total $ 11.00.000.
Accion 2 Capacitacion focalizada

Identificacion de las diferentes opciones exis —

tentes en el mercado local y/o nacional de capa-

citacion para desarrollar perfeccionamiento foca

lizado en algunos docentes que pudiese ser una

oportunidad de mejoramiento y crecimiento en -

el desempeno profesional individual pero a la
vez

mejoramiento de la labor de todos o parte del
pro

fesorado a través de la replica y transferencia

del perfeccionamiento realizado.




Fechas Inicio Junio

Termino Noviembre

R nsabl Cargo UTP - Curriculista

Recursos para la implementacién

de la accién Contratacion de Capacitacion para a lo menos

10 profesores.

Pasajes
Estadia
Uso de Tecnologia Si

Programa Microsoft Office




Medio de Verificacion

Inscripciones
Certificaciones

Listado de asistencia a la transferencia de la

capacitacion.

PIE $ 0.-
Financiamiento SEP $ 6.000.000.-

Educacion Intercultural ~ $ 0.-

Bilingue.

Reforzamiento educativo $ 0.-

Otros $ 0.-

Total $ 6.000.000.-




2.3.-LIDERAZGO

Dimensién focalizada 2.3.1.- Planificacion y Gestion de Resultados

Fase de desarrollo abordar Mejorando

Practicas de la Dimensién que 2.3.2.-El establecimiento educacional cuenta con




seran abordadas un Proyecto Educativo Instituc ional que -
define claramente los lineamientos de la
Institucién e implementa una estrategia -

efectiva para difundirlo.

Objetivo Difundir el Proyecto Institucional de mene-
ra efectiva en los diversos estamentos de
la comunidad educativa de manera que —
cada uno de ellos se alinee con las prati —

ticas alli establecidas.

Indicador de Seguimiento 1 N° de estamento en los cuales se difunde
el PEI.
Indicador de Seguimiento 2 % de apoderados, alumnos y profesores

qgue se informan e interiorizan del PEI.

Indi r imien X




Accién 1

Descripcién

Difusion del PEI

Establecimiento de mecanismos y estrategias de
Difusion del PEI en los diversos estamentos de

La comunidad educativa.




Fechas Inicio Abril

Termino Noviembre
R nsabl Cargo Equipo de Gestion
Recursos para la PEI
Implementacion Data
de la accién Material impreso.
Uso de Tecnologia Si
Programa Microsoft Office

Actas de toma de conocimientos PEI

Medios de Verificacion PEI.




Financiamiento

PIE

SEP

Educacion Intercultural Bilingte
Reforzamiento educativo

Otro

Total

$0.-
$0.-
$0.-
$0.-
$0.-
$0.-

3.1.-

Gestion Curricular :




Dimensidn focalizada 3.1.1.- Gestién Pedagégica

Fase de Desarrollo Consolidacién
abordar
3.1.2..- Los docentes elaboran planificaciones
que contribuyen a la conduccién efecti-
va de los procesos de ensefianza apren-

dizaje.

Practicas de la 3.1.3.- Eldirector y el equipo técnico apoyan

Dimension que seran a docentes mediante la observacion de




abordadas clases y de materiales educativos para
mejorar las oportunidades de
aprendiza-
je.
3.1.4.- El director y el equipo técnico pedagogi-
co coordinan un sistema efectivo de -
Evaluaciones de aprendizaje.
3.1.5.- El director y el equipo técnico pedagogi-
co monitorean permanentemente la co-
bertura curricular y los resultados de -

aprendizaje.

Objetivo Consolidar en el establecimiento practicas eva-

luativas y de planificaciones a través del equipo
directivo y técnico que conduzcan a un ordena —
miento y mejora de los resultados de aprendiza-
je de los estudiantes a través del monitoreo per-

manente.




Indi r imiento 1.- N° de practicas y talleres técnicos de evaluacién

de planificacion.

Indicador de sequimiento 2.- N° de docentes que aplica los instrumentos de -

planificacién y evaluacién en sus practicas
peda-

gogicas.

Indi r imien .= N° de estudiantes movilizados en los niveles de

Logro




Accion 1 Mediciéon de Cobertura Curricular.

Descripcién
A través de la contratacion de ATE — CETEC se
determinara el avance curricular de todos los ni-
Veles educativo del establecimiento.

Fechas Inicio Abril
Termino Noviembre

Responsable Cargo UTP

Recursos para la implemen- - ATEC — CETEC

mentacion de la accion. - Rr.hh

- Asistente Digitador




- Docentes

Uso de tecnologia

Si.

Programa

- Microsoft Office.

Medios de Verificacion

-Informes ejecutivos medicion de cobertura ATE

-Informes de visitas/supervision ATE.

-Facturas de Pago

Financiamiento

Pie

SEP

- Educacion Intercultural

- Bilinguie

- Reforzamiento educativo
- Otro

Total

$ 0.-
$16.000.000.-
$ 0-

$ 0-
$0.-

$ 16.000.000.




Acciéon 2 Planificacion Institucional
Los profesores planifican segun formato institu —
cional y en los plazos preestablecidos por UTP —
Curriculista.
Fechas Inicio Marzo
Termino Diciembre
Responsable Cargo UTP — Curriculista

Recursos para la

implementacion de la accion

- Contratacién de Modulos Didacticos Digitales
- MDD.

- Impresora

- Tinta

- Papel




Uso de la Tecnologia - Si

Programa - Microsoft Office
Medios de Verificacion - Formato de planificacién institucional

- Planificaciones por asignatura/profesor.

- Informe Ejecutivo plataforma.

Pie $ 0.-
SEP $
4.000.000.-Financiamiento - Educacion Intercultural $
0.- -
Reforzamiento educativo $ 0.- - Otros
$ 0.- - Total

$ 4.000.0000.-




Accién 3

Descripcién.-

Ejecucion de Talleres técnicos de mejoramiento
de practicas pedagdgicas.

Realizacion de talleres a los docentes por el

- Equipo técnico y directivo en funcién de las —

-Técnicas y criterios asociados a las capacita
ciones: “La evaluacién en el contexto actual de
la educacion (ATE PAC)

Aplicacion de las nuevas practicas adquiridas
durante los talleres

analisis de los niveles de logro del primer.

semestre de final de afo.

Fechas

Inicio Marzo




Termino Noviembre

Responsable Cargo UTP

Recursos para la implementa - Data
cion de la accion. - RR.HH
- Docentes UTP
- ATE — CETEC
I nologi; - Si
Programa - Microsoft Office




Medios de Verificacion

Financiamiento

Actas de planificacion de las capacitaciones y
asistencias.

Instrumentos consensuados de las capacita
ciones (tablas de especificaciones,
planificaciones, reglamento de evaluacion).
Informe ejecutivo del cumplimiento de las

practicas.

Analisis de resultados cuantitativos y

cualitativos de los niveles de logro.

PIE $ 0.-

SEP $ 0.-
Educacion Intercultural $ 0.-
Bilingtie.

Otro $ 0.-

Total $ 0.-




3.2.- Gestiéon Curricular :

Dimensién focalizada

3.2.1.- Ensenanza y aprendizaje en el aula.

Fase de Desarrollo
Abordar

Mejoramiento




Practicas de la Dimension

que seran abordadas

3.2.2.- Los docentes utilizan métodos de ense-
Aanza aprendizaje efectivos. .

3.2.3.- Los docentes logran que los estudiantes
trabajen dedicadamente en clases.

Objetivo
diversas

Institucionalizar estrategias pedagodgicas

Con la rigurosidad y sistematicidad determinada
Por el establecimiento para mejorar la accién do-
cente en el aula, cautelando el desarrollo de ha-
bilidades mas descendidas en alumnos de 1° a
6° para fortalecer su rol activo.

Indicador de sequimiento 1.-

las

Indicador de seqguimiento 2.-
ha-

Indicador de sequimiento 3.-

% de docentes que aplican con sistematicidad
Estrategias pedagdgicas.

%° de docentes que favorece el desarrollo de
bilidades descendidas.

N° de estrategias de comprension lectora utili-
zada.




Accion 1

protoco-

en

Elaboracion e implantacién de estrategias meto-
dologicas, para una buena gestion en el aula.
-Actualizacion de los planes de trabajo y

los de accion de cada estrategia.

-Ejecucion del Plan de Trabajo.

-Realizan lecturas diarias para mejorar compren-
sion y velocidad lectora.

-Realizan calculo mental periddicamente de mo-
do de fortalecer las habilidades matematicas.
-Realizan clases practicas de forma periddicas

El laboratorio de Ciencias.




-Evaluacion del plan de Trabajo.
-Propuesta de acciones remediales.

Fechas Inicio Abril
Termino Noviembre
Responsable Cargo UTP

Recursos para la implemen- - Fotocopiadora
mentacion de la accion. - Tinta

- Materiales fungibles laboratorio de Ciencias.
- RR.HH

- Docentes

- Asistencia de Aula

Programa - Microsoft Office.

-Plan de trabajo.

Medios de Verificacion -Libros de Clases.
-Facturas de Pago

Pie $ 0.-
SEP $ 5.000.000.-
Financiamiento - Educacién Intercultural $ 0.--

- BilingUe




- Reforzamiento educativo $ 0.-

- Otros $ 0.-

Total $ 5.000.000.-
Accion 2 Plan de Desarrollo de la Comprension Lectora.

Utilizacion de estrategia de lectura digital a tra -
ves de una plataforma computacional que sir-
va de apoyo para el desarrollo de la compren -
sion lectora partiendo de un concepto de lectu-.
ra interactiva.




Fechas Inicio Abril
Termino Noviembre
Responsable Cargo UTP- Curriculista
Recursos para la implemen- - ATE Kalakai
mentacion de Ia accion. - RR.HH
- Docentes
- Asistencia de Aula
Uso de tecnologia Si.
| Programa - Microsoft Office.
-Plan de trabajo.
Medios de Verificacion -Libros de Clases.
-Facturas de Pago
Pie $ 0.--
SEP $ 7.000.000.-
Financiamiento - Educacion Intercultural $ 0.-
- Bilingue
- Reforzamiento educativo $ 0.-
- Otro $0.-

Total

$ 7.000.000.-




3.4.- Gestion Curricular :

Dimension focalizada 3.4.1- Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes.




Fase de Desarrollo Mejoramiento

Abordar
Practicas de la Dimension 3.4.2.- .- El establecimiento identifica a tiempo a
Los estudiantes que presentan rezago —
serdn abordadas en el aprendizaje y cuenta con
mecanis-
mos efectivos para apoyarlos.
Objetivo Fortalecer en el establecimiento practicas que

apoyen a los estudiantes con dificultades de
aprendizaje , sociales, efectivas y conductuales
mediante programas de apoyo como PEI, Psico
social, grupo diferencial, asistentes de aula y
reforzamiento educativo.

Indicador de seguimiento 1.- N° de programas de apoyo en funcionamiento.




Indicador de seqguimiento 2.- %° de alumnos atendidos en los diferentes
apoyos.

Indicador de seguimiento 3.- N° de elementos adquiridos.

Accioén 1 Elaboracion de acciones de apoyo a los alumnos
Descripcién con NEE.

-Detencion oportuna de NEI y NEE de los




aprendi

zajes en el aula.
-Determinacion y aplicacion de las estrategias de
Apoyo a estudiantes con NIE y NEE.
-Monitoreo permanente de las estrategias de -
Apoyo.

Fechas Inicio Abril
Termino Noviembre
| Responsable Cargo UTP- Curriculista
Recursos para la implemen- - RR:HH
mentacion de la accion. - Diferencial
- Psicosocial.

- Docentes para reforzamiento

| Uso de tecnologia

Si.

Programa

- Microsoft Office.

Medios de Verificacion

-Listado de alumnos con necesidades educati —
vas.

-Planes de Trabajo.

-Contrato de trabajo

SEP




Financiamiento - Educacion Intercultural $ 0.-
- Bilingue
- Reforzamiento educativo $ 0.-
- Oftros $ 0.-
Total $ 0.-

Accién 2 Implementacién de Recursos Materiales para




Descripcién programas de apoyo.
Determinacion de necesidades en RR.MM
espe-
cialmente en lo referido a material de evaluacion
Compra de Recursos Materiales de acuerdo a
re
querimientos.
Fechas Inicio Junio
Termino Noviembre
Responsable Cargo UTP-Curriculista

Recursos para la implemen-
mentacion de la accion.

- Bateria EVALUA del 0 al 92.0
- Software de correccién

- Calculadora cientifica

- Plastificadora

| Uso de tecnologia

Si.

Programa

- Microsoft Office.

Medios de Verificacion

-Listado de Materiales requeridos
-Facturas de Pago

Financiamiento

Pie $ 0.--

SEP $ 2.000.000.-
- Educacién Intercultural $ 0.-

- Bilingue

- Reforzamiento educativo $ 0.-
- Oftros $ 0.-




Total $ 2.000.000.- |

4.1.- Convivencia Escolar

Dimensioén focalizada 4.1.1.- Formacién
Fase de Desarrollo abordar Mejoramiento

4.1.2.- El establecimiento educacional planifica la

Formacién de sus estudiantes en concor

dancia con el Proyecto Educativo Institu —

Practi la Dimensidén cional, los objetivos de aprendizajes
trans-
seran abordadas versales y las actitudes promovidas en las

bases curriculares.
4.1.3.- La accién formativa del establecimiento —
educacional se basa en la conviccion
e de que todos los estudiantes puedan desa-
rrollar mejores actitudes y comportamien
tos.
4.1.4.- El establecimiento educacional promueve
habitos de vida saludable y previene con-

ductas de riesgo entre los estudiantes.




Objetivo

Contribuir a la formacién, participacion y
el logro de los aprendizajes de todos los
alumnos que son miembros de esta co-
munidad educativa propendiendo a ase
gurar su pleno desarrollo espiritual, ético
moral, efectivo, intelectual , artistico y

fisico en concordancia con el PEI.

Indicador de Seguimiento 1

objetivos

Indicador de Seguimiento 2

Indicador de Seguimiento 3

N° de talleres que desarrollan los

transaversales segun bases curriculares.

N° de intervenciones vinculadas a los

aprendizajes.
N° de estudiantes participantes de las ac-
titvidades que se movilizaron en los logros

de los aprendizajes.




Ejecucion de Talleres de promocion

de valores transversales.

-Articulacion y gestion de la implementa —
cion de las actividades contempladas en

el Plan de Gestiéon de la Convivencia Es —

Accion 1 colar a través de sus respectivos
responsa
Descripcioén bles.

-Se realizaran talleres (extra muros) en las
tematicas de Auto-cuidado, Auto-estima y
resolucion de Conflictos de manera de
a apoyar a cada asignatura en la consecu —
cion del desarrollo de valores transversa -
les con foco en el respeto y la inclusividad.
Analisis de los resultados de aprendizaje —
d de los estudiantes que participaron en las

diferentes actividades de desarrollo inte —




gral.

Fechas Inicio Junio
Termino Noviembre
Responsable Cargo Orientadora-Dupla psicosocial
Movilizacién

Recursos para la Colaciones transportables

Implementacion I

Estimulos de participacion
Accidén - Computacion

RR:HH. Equipo Psicosocial

Uso de Tecnologia Si

Programa Microsoft Office




Medio de Verificacion

Plan de gestion de la unidad

Cronograma de talleres- Carta Gantt

Financiamiento

PIE $0.-

SEP $ 2.000.000
Educacion Intercultural $0.-
bilingue.

Reforzamiento educativo $0.-

Otro $0.-

Total $ 2.000.000




4.2.- Convivencia Escolar

Dimensién focalizada

4.2 .1.-Convivencia Escolar.

Fase de Desarrollo abordar

Mejoramiento

Practicas de la Dimensiéon que
seran abordadas

4.2.2 .- El establecimiento educacional en-
frente y corrige las conductas anti-

sociales de los estudiantes, desde




las situaciones menores hasta las
mas graves.

4.2.3.- El establecimiento educacional pre-
viene y enfrenta el acoso escolar o
Bulling mediante estrategias siste-

maticas.

Fortalecer las estrategias para enfrentar y
corregir un ambiente escolar de sana con-
vigencia y armonia entre los diversos es
Objetivo tamentos de la unidad educativa a través
de la organizacion y fortalecimiento de re-
des de apoyo comunitario que prevengan

y corrijan conductas antisociales.




Indicador de Sequimiento 1 N° de acciones ejecutadas a través de or-

ganizaciones.

Indicador de Seguimiento 2 N° de instancia de apoyo (redes)
Indicador de Seguimiento 3 % de satisfacciéon de alumnos y apodera —
Dos.

Uso de redes de apoyo

Diagnostico de las necesidades de apoyo

Accion 1 a la convivencia escolar.

realizacion de talleres e instancias de —
Mejoramiento de la convivencia escolar —
Tales como:

Talleres programa 24 horas.




Tallereds programa “Habilidades para la vida”
Charla de PDI y/o Carabineros de Chile.

Redes de apoyo de instituciones de Educacién

Superior.
Red de Salud.
Fechas Inicio Junio
Termino Noviembre

Responsable Cargo Orientadora
Recursos para la - Data
Implementacion de la - RR:HH
Accion - Orientadora

Equipo Psicosocial

Uso de Tecnologia Si
Programa Microsoft Office

Medios de Verificaciéon

- Catastro de necesidades

- Registro de asistencia de los Libros de




clases

- Actas

PIE
0.-

SEP
0.
Financiamiento Educacién Intercultural Bilingte
0.-

Reforzamiento educativo
0.-

Otro
0.-

Total




- Generacion y aplicacion de encuesta de satis-

Accién 2 faccion de servicio.
- Aplicacion de la encuesta de satisfaccion a
los apoderados y alumnos.
- Analisis y evaluacion de la Encuesta de satis-
- faccion.
Fechas Inicio Marzo
Termino Noviembre
R nsabl Cargo UTP
Recursos para la - Fotocopias
Implementacion - Tinta
de la accién
Uso de Tecnologia Si
Programa Microsoft Office




Medios de Verificacion

Listados de asistencia a reuniones
Registro Libros de clases

Informe ejecutivo aplicacion de encuesta

PIE $0.-
SEP $0.-

Financiamiento Educacion Intercultural Bilingue $0.-
Reforzamiento educativo $0.-
Otro $0.-
Total $0.-
Ejecucion de actividades de Teatro preventivo
Educativo y cultural.

Accion 3 Fortalecimiento, a través de la presentacion de

obras que traten la tematica de bulling y sexuali
dad que permitan la instalacién de conductas -

preventivas de autocuidado y respeto.




Fechas Inicio Julio
Termino Noviembre
Responsable Cargo Orientadora

Recursos para la
Implementacidon de la

'ye

Accion.

Contratacion de compania de Teatro Agrupacién

de teatro independiente de Antofagasta

Uso de la tecnologia Si
Programa Microsoft Office

Medios de Verificacion

Factura de pago
Registro de asistencia libros de clases

Registro de observaciones libros de clases

Financiamiento

PIE $ 0.-
SEP $ 1.000.000
Educacion Intercultural $ 0.-
Bilingue.

Reforzamiento educativo $ 0.-




Otro
Total

$ 0.-
$ 1.000.000.-

4.3.- Convivencia Escolar

Dimension focalizada

4.3.1.- Participacién

Fase de Desarrollo abordar

Mejoramiento

Practicas de la
Dimension que seran

Abordados

cuenta

4.3.2.- El establecimiento educacional -
constituye una identidad positiva, capaz
de generar sentido de pertenencia y or-
gullo que motiva la participacion de la —
comunidad educativa en toma a una mi
sion comun.

4.3.3.- El equipo directivo y docente

con canales de comunicacion fluidos y efi

cientes con los apoderados y estudiantes.




Fortalecer el sentido de pertenecia 'y

comu
nicacion efectiva de los distintos esta -

Objetivo mentos de la unidad educativa a través de
la participacion en actividades concretas
de mejoramiento de material y de infraes-
tructura que permitan optimizar la calidad
de vida en el establecimiento de cada uno
y todos sus miembros.

Indi r imiento 1 % de apoderados, padres, estudiantes y

Indicador de Seguimiento 2

Indicador de Seguimiento 3

profesores que participan en las activida-
des propuestas.

N° de acciones realizadas.

% de satisfaccion de apoderados y estu-

diantes.




Organizacion e implementacion de activi-

Accion 1 dad de mejora “Pinto mi Escuela”.

Pintado de la fachada y muros perimetra

les del establecimiento a trave4s de la par

ticipacion de alumnos , apoderados y pro

fesores voluntarios.

Fecha Inicio Julio

Termino Julio

R nsabl Cargo UTP

Recursos para la - Pintura




implementacion - Brochas

de la - Diluyente
accion - Pasta de muros.
Tecnologi: Si

Programa Microsoft Office

Medio

s de - Facturas de compras

Verificacion - Listados de asistencia

Financiamiento PIE $ 0.-
SEP $ 200.000
Educacion Intercultural Bilingie $ 0.-
Reforzamiento educativo $ 0.-
Otro $0.-

Total $ 200.000




Accién 2 Comunicacion a través de plataforma web de

Mensajeria instantanea.

Contratacion de un servicio de mensajeria instan
tanea masivo que fortaleza un canal de acerca-
miento y compromiso de los padres con el proce

so educativo de sus hijos

Fechas Inicio Marzo

Termino Noviembre




Responsable Cargo UTP

Recursos - plataforma web PAPINOTAS
para la implementacion - RR:HH - secretaria

de la accion

Uso de tecnologia - Si

Programa - Microsoft Office

Medios de Verificacion - Facturas de pago por servicio.
Financiamiento PIE $ 0.-

SEP $ 5.949.022
Educacion Intercultural Bilingie $ 0.-
Reforzamiento educativo $0-

Otro $0.--




Total $ 5.949.02

Accion 3 Motivacion a través de Incentivos a la Comuni

dad educativa.

-Estimulacién a la comunidad educativa para
Mejorar el sentido de pertenencia, compromi
so Y la asistencia escolar.

-Ejecucion de las actividades de estimula —
cion tales como:

- Mini giras de estudios




-Estimulos a los apoderados por asistencia a
reuniones.

-Mejor asistencia promedio de los cursos.

Fechas Inicio

Termino Noviembre
R nsabl Cargo UTP
Recursos - Movilizacion
para la implementacion - Estadia

- Alimentacion

de la accioén - Obsequios
Uso de tecnologia - Si
Programa - Microsoft Office

Medios de Verificacién

- Cronograma de actividades.

Actas y listados de asistencia.




Financiamiento PIE $ 0.-
SEP $ 15.000.000
Educacion Intercultural Bilingtie $ 0.-
Reforzamiento educativo $ 0.-
Otro $0.-
Total $ 15.000.000
5.1.- GESTION DE RECURSOS

Dimensién focalizada

5.1.1.- Gestion del Recurso Humano




Fase de Desarrollo abordar Mejoramiento

5.1.1.- El equipo directivo implementa pro

Practicas de la cedimientos de evaluacion y retroalimen
Dimensioén que seran tacion del recurso humano.
Abordados 5.1.2.- El sostenedor y el equipo directi

vo reconoen el trabajo docente y direc-
tivo e implementan medidas para incen

tivar el buen desempenio.

Fortalecer un clima laboral positivo y
Objetivo estimulante a través de procedimientos
De evaluaciones claras y transparentes

Y del establecimiento de refuerzos posi




tivos tales como incentivos econdmicos
al cumplimiento de metas y responsabi

lidades profesionales.

Indicador de Segquimiento 1 % de profesores que alcanzan las metas
y objetivos propuestos.

Indicador de Seguimiento 2 N° de profesores reconocidos por cumpli

mientos de metas.

Indicador de Seguimiento 3

Accion 1 Incentivo al desempefio laboral




-Determinacion de metas de cumplimiento de
profesores y asistentes de la educacion y sus
respectivas premiaciones e incentivos econo-
micos.

-Entrega de estimulos de acuerdo a metas -

Propuestas.
Fechas Inicio Marzo

Termino Noviembre
Responsable Cargo Equipo de Gestion
Recursos - Incentivo econdmico al cumplimiento

para la implementaciéon
De la accion

Uso de tecnologia - Si
Programa - Microsoft Office




Medios de Verificacion - Determinacion de metas e incentivos.

- Informes ejecutivos de evaluacion

Financiamiento PIE $0-
SEP $ 500.000
Educacion Intercultural Bilingie $ 0.-
Reforzamiento educativo $ 0-
Otro $0.-

Total $ 500.000




5.2.- GESTION DE RECURSOS

Dimensién focalizada

5.2.1.- Gestion del financieros

y administracion.

Fase de Desarrollo abordar

Mejoramiento

Practicas de la

Dimension que seran
Abordados

5.2.1.- El establecimiento educacional
elabora un presupuesto de acuerdo a
las necesidades de los diferentes esta-
mentos, controla los gastos y coopera
en la sustentabilidad del proyecto.
5.2.2.- El establecimiento educacional
esta atento a los programas de apoyo
que ofrecen y los gestiona en la medi-
da que concuerdan con su Proyecto

Educativo Institucional.




Objetivo

Potenciar los programas de apoyo del
establecimiento de manera que se eje-
cuten de forma ordenada, actualizada y

eficiente y en concordancia con su PEI.

Indicador de Seguimiento 1
Indicador de Seguimiento 2

Indicador de Seguimiento 3

N° de programas de apoyo

% de alumnos atendidos por cada progra
ma de apoyo.

N° de adecuaciones de espacios pedago-

gicos realizadas.




Accién 1 Contratacion y utilizacion de RRHH Y RRMM

-Determinacion de RRHH necesarios para el

Apoyo a la labor docente (programas adjuntos)

Fechas Inicio Abril

Termino Noviembre
Responsable Cargo UTP - Curriculista
Recursos - RRHH
para la implementacién - ATE - CETEC
De la accién -PIE : 04 profesionales

-02 Docentes para reforzamiento pedagogico




-02 Monitor lengua de sefas

-14 Asistentes de aula

-01 Asistente digitador

Psicosocial: Psicologo, Asistente social y

Psicopedagoga

nologqi; - Si
Programa - Microsoft Office
Medios de Verificacion - Boletas de Honorarios

- Contratos de Trabajo

Financiamiento PIE $ 12.000.000
SEP $ 35.000.000




Educacion Intercultural Bilingie $ 0.-

Reforzamiento educativo $ 0.-
Otro $0.-
Total $ 47.000.000

Accidn 2 Aumento de profesionales de Programa de apo
Yo.
-Determinacion y contratacion de profesionales
de apoyo para los diversos programas adjuntos
del establecimiento.
Fechas Inicio Abril
Termino Noviembre

Responsable

Cargo UTP - Curriculista




Recursos - RRHH

para la implementacion - ATE - CETEC
De la accién -Psicopedagogo
-Psicologo

-Profesora base PIE

Uso de tecnologia - Si
Programa - Microsoft Office
Medios de Verificacion - Boletas de Honorarios

- Contratos de Trabajo




Financiamiento PIE $ 0.-
SEP $0.-
Educacién Intercultural Bilingle $0.-
Reforzamiento educativo $ 0.-
Otro $0.-
Total $ 0.-
5.3.- GESTION DE RECURSOS
Dimensién focalizada 5.3.1.- Gestion de Recursos Educativos
Fase de Desarrollo abordar Mejoramiento

Practicas de la

Dimension que seran

5.3.1.- El establecimiento educacional

cuenta con los recursos didacticos su

ficientes para potenciar el aprendizaje




Abordados

y establece normas y rutinas que favo
Recen su adecuada organizaciéon y

uso.

5.3.2.- El establecimiento cuenta con
una biblioteca CRA que apoya el apren
dizaje de los estudiantes y fomenta el
habito lector.

5.3.3.-El establecimiento educacional
Cuenta con recursos TIC en funciona
miento para la operacion administrativa

Y educativa.

Objetivo

Fortalecer y asegurar la adecuada pro
visidn, renovacion, organizacion y uso
De los recursos educativos en el esta-
blecimiento educacional a través de la
Determinacion de necesidades y gestion

Oportuna de adquisicion.

Indicador de Seguimiento 1

N° de recursos didacticos adquiridos




Indicador de Seguimiento 2 % de profesores que utilizan recursos
didacticos institucionales.

Indicador de Seguimiento 3

Accién 1 Plan de Lectura Digital

-Creacion de un plan de la lectura digital a tra-
Ves del uso de Tablets y Apps que potencien
El uso de la plataforma digital y el plan lector

Convencional en aplicacién.

Fechas Inicio Julio
Termino Noviembre




Responsable Cargo UTP

Recursos - 120 Tablets

la implementacion

De la accion

Uso de tecnologia - Si
Programa - Microsoft Office
Medios de Verificacion - Registro de libros de clases

- Factura de compra




Financiamiento PIE $ 0-
SEP $ 12.000.000.-
Educacién Intercultural Bilingie $ 0.-
Reforzamiento educativo $ 0.-
Otro $0.-
Total $ 12.000.000.-
Accion 2 Potenciamiento del CRA

-Determinacion de un catastro de necesidades
de parte de los profesores y equipo de apoyo
en cuanto a material didactico para potenciar
el CRA.

- Priorizacion de gastos en cuanto a relevan —

cia y necesidad de material.

-Adquisicién del material didactico selecciona-




Fechas Inicio Junio

Termino Noviembre
Responsable Cargo UTP
Recursos - Material didactico
la implementacién - Micréfonos inalambricos
De Ila accion
Uso de tecnologia - Si

Programa - Microsoft Office




Medios de Verificacion

- Catastro de necesidades
- Facturas de compra

- Informe Ejecutivo CRA.

Financiamiento

PIE
SEP
Educacion Intercultural Bilingue
Reforzamiento educativo
Otro
Total

$ 0.-

$ 500.000.-
$ 0-

$ 0.-

$0.-

$ 500.000




Accion 3

Adecuacion de escenarios pedagdgicos

-Mejoramiento de los espacios pedagdgicos
a través de la compra e instalacién de mobi-
liario para las salas del primer y segundo ci

clo basico.




Fechas Inicio Julio
Termino Noviembre
Responsable Cargo UTP

Recursos

la implementaciéon

De la accion

- Estante multiuso

Uso de tecnologia - Si
Programa - Microsoft Office




Medios de Verificacion - Facturas de compra.

Financiamiento PIE $0-
SEP $ 6.000.000.-
Educacion Intercultural Bilingtie $ 0.-
Reforzamiento educativo $ 0-
Otro $0.-

Total $ 6.000.000




