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Abstract

In the present an institutional diagnosis and plan of
improvement of the premilitar institute lieutenant Luis Cruz Martinez will be

announced. The methodology to be used will be based on four dimensions.
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Introduccion

En el siguiente documento se dara a conocer un diagndéstico
institucional y plan de mejoramiento de colegio, instituto premilitar subteniente Luis

Cruz Martinez.

El Instituto Premilitar existe y a él se concurre por la
necesidad que se tiene de conocer y vivir en la verdad; verdad que es fundamento
de la libertad que permite compromiso y responsabilidad. Su proyecto se inspira
en la nobleza y gallardia de los 77 héroes de la Concepcién, que ofrendaron la
vida por Chile. Especial mencion al joven adolescente Luis Cruz Martinez, que
encarna toda la rica tradicion de nuestros soldados que por amor a Dios y a la
Patria nos dan honor y gloria; al mismo tiempo, su testimonio se convierte para
cada uno de los que formamos parte de esta familia institutana, como verdadero

modelo y testimonio de entrega, valentia, disciplina, servicio y generosidad.

La metodologia para utilizar en este trabajo de grado sera
trabajar en pro de las dimensiones observadas en la institucion, basadas
principalmente en lo propuesto en la guia para el diagnostico institucional
entregada por el ministerio de educacién. Es por ello que se utilizaran fortalezas y
debilidades en cada una de las areas y dimensiones, para poder asi entregar

lineas de accién con proposiciones futuras a trabajar.



1. Marco Teérico
1.1 Diagnéstico institucional

El proceso de diagnostico constituye una instancia de
reflexion colectiva para el establecimiento educacional, en torno a aquellas
Practicas que se abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes. Es un paso fundamental, para determinar el significado de la tarea y
generar estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los
actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas. Lo primordial es
generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos actores de la
comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias disponibles, reconocer
los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los procesos de
mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello implica. El
Diagndstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacion obtenida constituye la linea de base para la

definicién de Metas y de la Planificacion.

Este proceso involucra una revisibn de las Practicas
Institucionales contenidas en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestion
Escolar presentado y una evaluacion de los resultados educativos. Su realizacion
constituye un aprendizaje para el conjunto de actores del establecimiento
educacional, que contribuye a la comprension de la importancia que tiene el
evaluar y analizar criticamente sus propias Practicas y observar como estas
inciden directamente en el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes. El
Diagnéstico Institucional es una representacion de la realidad del establecimiento
educacional, y se sustenta en la valoracién y evaluacion que hacen los propios
actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados. Mientras mas
amplia y diversa sea la participaciéon, mas completo y legitimo es el resultado del

Diagnéstico.
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1.2 Componentes de las

areas de proceso del diagnéstico institucional

Areas Dimensiones

| Gestién Pedagdgica
|

Geestidn del Curriculum | Ensefianza y Aprendizaje en o Aula
I

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes
Liderazgo del Sostenedor
Liderazgo Formativo y Académico del Director
Areas de Proceso Panificacidn y gestitn de resultados
| Formacidn
| Convivencia Escolar
| Participacidn
Gestitn del Recurso Humano
Ceestidn de Recursos Financieros y Administratives

Castitin de Recursos Educativos

Contiene Practicas
13 Pricticas
B Priicticas
& Pricticas
5 Pricticas
7 Pricticas
6 Pricticas
6 Prcticas
7 Priicticas
10 Pricticas
B Pricticas
7 Pricticas
5 Pricticas
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1.3

Analisis de los
resultados institucionales

Para realizar un buen proceso de Diagndstico es necesario
tener evidencias generales del comportamiento de los resultados educativos, para
ello es preciso conocer los antecedentes de matricula y, a partir de las tres ultimas
mediciones, evaluar la tendencia que muestran cada uno de los resultados
Educativos (SIMCE, PSU y Titulacion TP), de Aprendizaje (por asignatura o nucleo
de aprendizaje) y de Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y Aprobacion por

asignatura).
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1.4

Analisis de los
resultados educativos

Las siguientes matrices tienen como proposito que el
establecimiento registre los resultados de las ultimas mediciones y, a partir de
ellas, realice los analisis correspondientes para establecer sus tendencias. Luego
se proponen preguntas que orientan la lectura de los datos y permiten relacionar
las variables Institucionales y Pedagdgicas con estos resultados educativos para

tomar decisiones en torno al Mejoramiento Continuo.



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

1.5

Dimensiones de la gestién educativa.

Para el analisis y fundamentacion de la practica directiva se

plantean las siguientes dimensiones de la gestion educativa.
Las dimensiones son:

* Pedagodgico-Didactica.
* Organizacional.

+ Comunitaria.

* Administrativa.

De manera particular, la dimension pedagoégico-didactica se
refiere a las actividades propias de la institucion educativa que la diferencian de
otras y que son caracterizadas por los vinculos que los actores construyen con el
conocimiento y los modelos didacticos: las modalidades de ensefianza, las teorias
de la ensenanza y del aprendizaje que subyacen a las practicas docentes, el valor
y significado otorgado a los saberes, los criterios de evaluacion de los procesos y

resultados.

Como aspecto central y relevante que orienta o deberia
orientar los procesos y las practicas educativas en el interior y exterior de los
centros escolares se encuentra el curriculum. A partir de identificar, analizar,
reflexionar y discutir colectivamente en las comunidades educativas las
finalidades, intencionalidades y propdsitos que se plantean desde el primer nivel

de concrecién del curriculum, es factible arribar, en primer lugar, al mayor numero
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1.6
de consensos para comprender el qué, cuando, como y por qué de los

aprendizajes de los alumnos y, por consiguiente, de su evaluacion.

En segundo lugar, es preciso partir de los planteamientos
curriculares para identificar, analizar y sistematizar las problematicas que
requieren ser atendidas para el desarrollo y concrecidon de los aprendizajes en los
alumnos. Finalmente, con esta base de reflexion colectiva, discutir y arribar a
consensos sobre la pertinencia de los planteamientos curriculares prescritos y

proponer las finalidades e
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intencionalidades educativas bajo las cuales la escuela y su

comunidad orientara su estrategia de intervencion educativa.

Con el fin de orientar los trabajos colaborativos en las
comunidades de practica, durante el desarrollo de su proyecto educativo, resulta
fundamental que los directivos identifiquen y analicen los planteamientos
curriculares determinados para el nivel de Educacion Basica y, a partir de ello,

ubiquen sus procesos y practicas (dentro y fuera de las escuelas).

Es importante analizar y reflexionar sobre los niveles de
concrecion que tiene el curriculum. En el primer nivel solo se hacen las
prescripciones correspondientes, pero no se consideran las caracteristicas
particulares de cada escuela y, mucho menos, las problematicas que enfrenta para

los aprendizajes de los alumnos.

El segundo nivel, es donde se concreta el disefio, desarrollo,
evaluacién y seguimiento del proyecto educativo de la escuela. En este segundo
nivel de concrecion es donde aparecen las interpretaciones, analisis y consensos
que la comunidad educativa debe construir sobre las intencionalidades y fines

educativos planteados desde el primer nivel de concrecion.

Es en la escuela, ubicada como nivel de concrecion
curricular, de donde parte la necesidad de construir y reconstruir una cultura
colaborativa que genere una participacidn comprometida y responsable en los
actores del hecho educativo durante los procesos y practicas educativas. El tercer
nivel de concrecidn curricular es el aula, en donde con los consensos sobre el qué,
como, cuando y porqué ensenar y evaluar, los aprendizajes de los alumnos no

dependen del azar y de la arbitrariedad en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

No se trata de arribar al conocimiento exhaustivo de la teoria

curricular, en cuanto al disefio, desarrollo y evaluacion, pero si a la identificacion
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de los elementos centrales de éstos planteamientos para estar en posibilidad de

contextualizar las problematicas que se determinen atender.

La dimensidén organizacional, hace referencia respecto a
que los profesores y directivos, asi como los estudiantes y los padres de familia,
desarrollan su actividad educativa en el marco de una organizacion, juntos con
otros companieros, bajo ciertas normas y exigencias institucionales, y no en la
falacia de una campana de cristal como podria ser el salén de clases. Esta
dimension ofrece un marco para la sistematizacion y analisis de las acciones
referidas a aquellos aspectos de estructura que en cada centro educativo dan
cuenta de un estilo de funcionamiento. Entre estos aspectos se consideran tanto
los que pertenecen a la estructura formal (los organigramas, la distribucion de
tareas y la division del trabajo, el uso del tiempo y de los espacios) como los que
conforman la estructura informal (vinculos y estilos en que los actores de la
institucién dan cuerpo y sentido a la estructura formal, a través de los roles que

asumen sus integrantes).

En ésta dimension es pertinente valorar el desarrollo de
capacidades individuales y colectivas y la facilitacion de las condiciones
estructurales y organizativas para que la escuela pueda decidir, de manera
autébnoma y competente y sin perder de vista sus finalidades educativas, las
transformaciones que requiere la evolucion del contexto escolar. Este proceso
implica una experiencia de aprendizaje y experimentacion para quienes participan
en él. Provocando la modificacion consciente y autbnomamente decidida, tanto de
las practicas y de las estructuras organizativas de la escuela como de las
percepciones de los directivos, docentes y alumnos sobre sus roles, compromisos

y responsabilidades en la compleja tarea de educar a las nuevas generaciones.

Lo fundamental recae en facilitar la consecucién de los
propésitos educativos a través del esfuerzo sistematico y sostenido dirigido a

modificar las condiciones en el aprendizaje y otras condiciones internas,
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organizativas y de clima social. Por lo que es necesario hablar de
perfeccionamiento, innovaciéon, y mejora de los procesos educativos en las
instituciones escolares, tomando como referencia el grado de consecucion y
practica de los valores que consideramos educativos desde nuestra dimension

ética y profesional.

En este sentido la reflexién sobre la organizacién, sobre su
flexibilidad, sobre la dinamica del cambio organizativo debe estar situada en
primer plano y no relegada a uno segundo. Ademas, las organizaciones que
educan requieren desarrollar caracteristicas como la racionalidad y la colegialidad,
pero fundamentalmente la flexibilidad, la cual requiere de procesos de
sensibilizacién a la necesidad de cambio, unas estructuras capaces de cambiar
con autonomia y agilidad y mas personas con actitudes abiertas para impulsar y
llevar a cabo adaptaciones y concretar significativamente las intencionalidades

educativas de las escuelas.

Los mejores disefios y proyectos curriculares, si no tienen en
cuenta el contexto organizativo donde se van a desarrollar y si no se plantean las
exigencias de cambio que han de llevarse a cabo en las organizaciones, no

tendran al mejoramiento y transformacién.

Por dimensiéon comunitaria se entiende como el conjunto
de actividades que promueven la participacion de los diferentes actores en la toma
de decisiones y en las actividades de cada centro. Se incluye también el modo o
las perspectivas culturales en que cada institucion considera las demandas, las
exigencias y los problemas que recibe de su entorno (vinculos entre escuela y
comunidad: demandas, exigencias y problemas; participacion: niveles, formas,
obstaculos limites, organizacion; reglas de convivencia). En esta dimension resulta

imprescindible el analisis y reflexion sobre la cultura de cada escuela.
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Al tener identificadas, caracterizadas, organizadas, vy
jerarquizadas las problematicas educativas de la escuela, zona escolar o de
supervision resulta importante la construccion colectiva de un proyecto que
permita atender desde distintos escenarios, ambitos y niveles las causas y
consecuencias de dichas problematicas. Para tal fin es conveniente considerar la
cultura que las comunidades han construido, desarrollado y reproducido a lo largo

de su practica educativa en un tiempo y espacio determinado.

Configurada la cultura de la comunidad que va a poner en
marcha un proyecto determinado, se esta en posibilidad de seleccionar
conjuntamente el tipo de estrategias a seguir durante el desarrollo, evaluacién y
seguimiento del proyecto educativo en cuestion. En éste sentido, es importante
conocer las interacciones significativas, que se producen consciente e
inconscientemente entre los individuos en una determinada institucion social como

lo es la escuela y que determinan sus modos de pensar, sentir y actuar.

Resulta importante decodificar la realidad social que
constituye dicha institucion para encontrar colectivamente el camino hacia el
mejoramiento de los procesos educativos en la escuela. Es decir, entender e
interpretar el conjunto de significados y comportamientos que genera la escuela
como institucidon social para la concrecion de las finalidades e intencionalidades
educativas y sociales que tiene asignada y lograr el mayor compromiso y

responsabilidad en la atencion de las problematicas educativas diagnosticadas.

Para entender y comprender las interacciones es necesario
identificar la relacion que existe entre la politica educativa y las practicas escolares
que se llevan a cabo dentro y fuera de la escuela, valorando las correspondencias
y las discrepancias que provoca la dinamica interactiva entre las caracteristicas de
las estructuras organizativas y las actitudes, intereses, roles y comportamientos de

los individuos y de los grupos.
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Las comunidades educativas de las escuelas no aceptan tan
facilmente la imposicion de formas y estilos de trabajo distintos a sus tradiciones,
costumbres, rutinas, rituales e inercias que se esfuerzan en conservar y reproducir
como parte significativa de su identidad institucional, ya que estan fuertemente
determinados por sus valores, expectativas y creencias. Por tal razén resulta
indispensable que a través de la busqueda y experiencia reflexiva sobre la cultura
de la comunidad educativa se tienda a su reconstruccion para generar de manera
natural y espontanea la necesidad del trabajo colaborativo en la concrecién de

aprendizajes significativos de los alumnos.

Entender lo que sucede en la escuela supone un tratamiento
interdisciplinario, ya que las multiples dimensiones de la misma estan conectadas
e interrelacionadas a través de las influencias mutuas de muy diversa naturaleza.
Estas dimensiones estan caracterizadas por elementos particulares que hacen
necesario su analisis, reflexion y discusién Desde luego que para intervenir sobre
la realidad escolar es imprescindible partir de esta visidn integral y provocar el

cambio en este mismo sentido.

Desde la dimension administrativa se analizan las
acciones de gobierno que incluyen estrategias de manejo de recursos humanos,
financieros y tiempos requeridos, asi como el manejo de la informacion
significativa que, tanto desde el plano retrospectivo como desde el prospectivo,

contribuya con la toma de decisiones.

Esta dimension se refiere a todos los procesos técnicos que
apoyaran la elaboracion y puesta en marcha del proyecto educativo, asi como la
rendicion de cuentas ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la

Secretaria de la Contraloria.

La dimension administrativa se vincula con las tareas que se
requieren realizar para suministrar, con oportunidad, los recursos humanos,

materiales y financieros disponibles para alcanzar los objetivos de una institucion,
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asi como con las multiples demandas cotidianas, los conflictos y la negociacion,

con el objeto de conciliar los intereses individuales con los institucionales.

En este sentido, administrar implica tomar decisiones vy
ejecutarlas para concretar acciones y con ello alcanzar los objetivos. Sin embargo,
cuando estas tareas se desvirtian en practicas rituales y mecanicas conforme a
normas, solo para responder a controles y formalidades, como se entiende
actualmente a la burocracia actualmente, entonces, promueve efectos perniciosos
que se alejan de sus principios originales de atencion, cuidado, suministro y
provision de recursos para el adecuado funcionamiento de la organizacion. En
este contexto, la dimension administrativa, es una herramienta para planear

estrategias considerando el adecuado uso de los recursos y tiempo disponibles.

Desde que la educacion basica existe, es la primera vez que
escuelas publicas reciben y recibiran apoyo econdémico de los gobiernos estatales
y del gobierno federal para operar recursos financieros, por ello se hace necesario
que el directivo de este nivel educativo se le debe apoyar en la operacion y

distribucion de dichos recursos.

Es importante senalar que estas dimensiones no se
presentan desarticuladas en la practica cotidiana, por lo que las acciones o
decisiones que se llevan a efecto en alguna de ellas tienen su impacto especifico
en las otras; la desagregacion que aqui se hace es por razones didacticas y de

sistematizacion.
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1.6 Dimensiones de la gestién educativa
institucional.

Existen diversas distinciones con respecto a los ambitos o
dimensiones de la gestidn institucional. Hay cierto consenso, sin embargo, entre
los autores mas representativos en el tema, en considerar que la gestion
institucional no sélo esta referida a las actividades administrativas y financieras,
sino que también se refiere a aspectos tales como la forma en la cual los
directivos, los profesores y los alumnos se organizan, como se desarrollan las
clases, la fijacibn de calendario escolar, la asignacion de horarios, el
establecimiento de normas de convivencia, y la forma como el establecimiento se

relaciona no solo con los padres de familia sino también con la comunidad.

De alli que diversos autores hayan sefalado distintos
aspectos de la gestion institucional. Para fines de una investigacion realizada por
la Oficina Regional de la UNESCO, se profundizé en la busqueda de elementos
potenciadores y obstaculizadores de la autonomia, basandose en nueve
dimensiones de la gestion institucional, desarrolladas por Cecilia Braslavsky. Esta
aproximacion analitica permitié enriquecer extraordinariamente la investigacion. Al
trabajar posteriormente en Gestion Institucional, se consider6 que era posible

reducir a seis, las dimensiones mas significativas de la Gestién Institucional.
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Las cuatro primeras (pedagogica, administrativo-financiera,
organizativa y comunitaria), son las que habitualmente se distinguen por distintos
autores. Sin embargo, hay dos que generalmente no se perciben, o0 no son
transparentes al analisis, cuales son: la dimension convivencial y la dimension
sistémica, y resultan ser precisamente aquellas que muchas veces obstaculizan la

consecucién de los objetivos institucionales.

Para efecto de esta propuesta, distinguiremos 6 dimensiones
de la gestion escolar, que, a nuestro parecer, son representativas de la

multiplicidad de acciones que se desarrollan dia a dia en el espacio escolar:

1. La dimensién pedagodgica - curricular se refiere a los
fines y objetivos especificos o razén de ser de la institucién en la sociedad.
Contempla las practicas especificas de ensefianza y aprendizaje, los contenidos
curriculares, la seleccion de textos y auxiliares didacticos, las practicas de

evaluacion, entre otras.

2. La dimensién administrativa - financiera esta
referida a la distribucién del tiempo y del espacio del establecimiento; asi como la
administracién de los recursos humanos, materiales y financieros de la institucion

escolar.

3. La dimensidén organizativa-operacional, se refiere a
la organicidad interna de Ila Institucion Educativa, comprendiendo sus
subsistemas, tales como: equipo de docentes, directivos y sus respectivas
funciones; cuerpo docente; departamentos administrativos; asociacién de padres
de familia; comisiones, etc. A la vez se refiere a la interrelacion que existe entre
esos subsistemas en términos de su operatividad. Constituye el soporte de las

otras dimensiones y las articula entre si.
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4. La dimensién comunitaria alude a las relaciones que
establece la escuela con los padres y apoderados de los alumnos, los criterios de
seleccion, asi como las relaciones que se establecen con las organizaciones

sociales, culturales, empresariales de la zona, entre otras.

5. La dimensidon convivencial esta referida a las
relaciones de convivencia al interior del establecimiento, tanto en cuanto a la
relacion entre pares: docentes entre si, alumnos entre si, administrativos entre si,
apoderados entre si, auxiliares entre si; como las relaciones jerarquicas: directivos
con docentes, directivos con otros de menos jerarquia, directivos con alumnos y
asi sucesivamente. Profesores con auxiliares, profesores con alumnos, etc.; y las
llamadas relaciones no calificadas, es decir, la de cualquier persona de la

institucion educativa con los padres o apoderados.

6. La dimensién sistémica se refiere a las relaciones
que establece la escuela con otras instituciones del sistema educativo: con las
instancias municipales, provinciales y nacionales de educacion y con otras

instituciones escolares de su mismo nivel (escuela - escuela).

En sintesis, la Gestidon Educativa Integral implica hacer
confluir las miradas desde estas distintas dimensiones de la realidad escolar, e
integrarlas en torno a un proyecto educativo institucional. una gestion institucional

integral participativa solo es posible si se ponen en practica:

- Un proyecto educativo institucional.
- Equipos de trabajo que lo desarrollen.

- Participacion de toda la comunidad escolar.



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

2. Dimensionamiento del
establecimiento

2.11PM

IPM, alude a la abreviacién de la institucion, Instituto
premilitar Subteniente Luis Cruz Martinez. Esta institucion se encuentra en calle
21 De mayo #1516, en la comuna de Talagante. Dicha institucién cuenta con una
matricula total de 656 estudiantes, teniendo asi un promedio por curso aproximado
de 35 alumnos. Este establecimiento es de tipo particular subvencionado, estando

reconocido desde el afio 1979. Tiene como nivel de ensefanza; basica y media.

2.2 Historia de la
institucion
El instituto Premilitar Subteniente Luis Cruz Martinez nace el
afio 1971. El capitdan de ejército (R), don Bernardo Acufia Maureira crea una
instancia de educacién para jovenes, basada en valores y deberes, con la finalidad

de que, junto con desarrollar su escolaridad, lleguen a ser buenas personas.

Como institucion educativa siempre ha estado al servicio de
la comunidad y la sociedad chilena. Signos importantes de su sello e identidad se
ven reflejados también en su himno, emblema institucional y bandas de guerra e

instrumental.

Por decreto N° 180 de 14 de abril de 1971 del Ministerio de
Defensa nacional, se autoriza al instituto subteniente Luis Cruz Martinez, para
efectuar la instruccion premilitar, conforme a los programas de instruccion
aprobados por la direccion de movilizacion y reclutamiento de las fuerzas

armadas, construyéndose asi, como el primer instituto Premilitar de Chile.
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El 4 de diciembre de 1979, por resolucion exenta N° 9171 del
Ministerio de

Educacion se reconoce la institucion como cooperador de la
funcién educativa del estado, y con esta fecha se fija como domicilio la avenida 21

de mayo N° 1516 de Talagante.
2.3 Vision

Todos los alumnos, independientemente de sus
condiciones y circunstancias, deben alcanzar los objetivos generales y los

estandares de aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley.

De esta manera nuestro compromiso indeclinable y todo
el esfuerzo de nuestro proyecto educativo tengan por fin lograr la excelencia

académica, que se traduce en una educacion de calidad.

En consecuencia, nuestro proyecto educativo apunta al
desarrollo integral de nuestros cadetes, procurando su insercion en el ambito

cultural y social, ademas de brindarles las herramientas necesarias para la vida.

El instituto Premilitar Subteniente Luis Cruz Martinez aspira a
ser reconocido como la institucién pionera en la formacion de personas lideres;
considerando la disciplina, responsabilidad y respecto como ejes fundamentales
del proceso de ensefianza aprendizaje; la que se traduce en una educacién de
calidad, con sélidos principios morales y cristianos, representados en el amor a la
familia y a la patria, promoviendo que nuestros cadetes sean conscientes de su
historia, y que participen en sociedad como ciudadanos con coherencia entre el

parecery el ser.
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2.4 Mision

El instituto Premilitar Subteniente Luis Cruz Martinez es una
institucion educativa que forma personas integras y solidarias, con valores de
servicio y lealtad a la patria, que acoge la diversidad y promueve la continuidad

formativa en estudios superiores e insercién en la sociedad.

Versa nuestro lema de la siguiente manera: “No parecer sin
ser”, haciendo clara alusién a la rectitud, sinceridad, lealtad, honradez y sentido
de pertenencia, que nos hace sentir orgullosos de lo que somos; manera esta de

expresar con la mayor firmeza nuestro compromiso con la verdad.

Este proyecto educativo se fundamenta en Ia
verdad de lo propia y especificamente humano, aquella que nos viene
dado (la vida como Don) y que se desarrolla en un proceso de crecimiento y
aprendizaje, en las coordenadas del tiempo en que vivimos, con sus
correspondientes circunstancias y, que abarca la totalidad de la vida de nuestros

cadetes (alumnos).

Se entiende a la Persona Humana; como un ser
creatural, capaz de establecer vinculos significativos con los demas, unidad
sustancial cuerpo y alma, con dignidad propia, unico, irrepetible, inteligente,

capaz de verdad, situado en el devenir de la historia.

Esta verdad de lo humano ordena nuestro quehacer

educativo, desde esta verdad se sostiene nuestro sincero anhelo de educar bien.
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Todo nuestro empefio se ordena en conseguir el
desarrollo integral de nuestros cadetes (alumnos). Nuestras estrategias vy

didacticas educativas se sostienen en esta verdad de lo humano.

Este proyecto educativo esta anclado en la confianza y fe en
los cadetes (alumnos), pues proclamamos que todo proceso de ensefanza y
aprendizaje es posible en la medida en que se cree, en quien se educa, y los

educan (comunidad educativa).

Este proyecto educativo concibe el aprendizaje y la
enseflanza como un proceso que abarca toda la vida y que busca alcanzar el
desarrollo del educando en su plano espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual,
conductual, artistico y fisico. Todo esto mediante el cultivo de valores y principios,
ademas de la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de destrezas y

capacidades a lo largo de la vida escolar del estudiante.
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2.5 Resultados Académicos
2.5.1 SIMCE

2.5.1.1 Resultados

Indicadores de Desarrollo Personal y Social 8° basico 2017

Estos indicadores entregan informacion sobre el desarrollo

de los estudiantes de un establecimiento en el area personal y social.

B Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Inchec ador Puntaje Variacion Variaciin respecto de
respecto de la establecemientas del mismo
evaluacin G5E
anterior

Autoestima académica y motivacibn escolar similar
(2 puntos)

Clima ge comdivencia escolar sirnilar

Parmicipacidn y formacidn ciudadana sirmilar

Haomos de wida saludable mas alta sumsLar

{5 puntos) {0 puntos)
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a) Distribucion de las respuestas en los niveles de cada indicador

Las respuestas de estudiantes, docentes y apoderados en
los cuestionarios se distribuyen en los niveles alto, medio y bajo, los que permiten
evidenciar como perciben los distintos aspectos considerados en cada indicador.
Es importante que analicen estos resultados considerando la descripcion de los
Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

Listnibuckdn de las respuestas en Los mveles de Cada In

Social en 8% bdsico 2017

I 9% I

-.i.u;u:eshna acadimica Chima de Participackan y Hatslos de
y motivaciin escolar  Convivencla escolar formaciin cusdadana wild sahsdable

B Nivel alto B Nivel medic Nrvel bajo
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b) Puntaje segun género en cada indicador

Los resultados segun género permiten identificar la igualdad
de oportunidades que se brindan a mujeres y hombres en torno a los indicadores

del establecimiento.

Variacibn 2015- 2017
Inechc ador Mujeres Hombres Mujeres Homberes Mugeres Hombres

Autoestima
academicay
motivacidn
escolar

Clima de
convivencia

e30oiar

Participacidn y
formacion

cudadana

Habmos de vica

saludable
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2.5.1.2 Resultados de
aprendizaje 8° basico Simce 2017

> Lectura

Puntajes promedio: 2011-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,

a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

Puntaje promedio
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Lectura (segun eje)

Estos resultados permiten visualizar el puntaje de los
estudiantes en los diferentes ejes de esta area: Localizar, Interpretar y relacionar y
Reflexionar; su analisis permite detectar informacion pedagogica importante para

el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes.
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Puntaje promedio en cads eje de habilidad de Lengua v Literatur

basico 2017

Localizar Interpretar y Reflexionar
relacionar

> Matematica

Puntajes promedio: 2011-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,

a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.
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Puntaje promedio

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacidn antenor as mas alto
(19 puntos)

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de similar

establecimizgntos de similar GSE es (2 puntos)

Puntajes promedio Simce Matematica 82 basico 2011-2017 vy su variacibn

Matematica (segun eje)

Estos resultados permiten visualizar el puntaje de los
estudiantes en los diferentes ejes de esta asignatura: Numeros, Algebra y
funciones, Geometria y Probabilidad y estadisticas; su analisis permite detectar

informacion pedagogica importante para el aprendizaje de los estudiantes.
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[T Y Mgebea v hanciores Geenmadria Probabliidad ¢ esiadintica

> Cs. Naturales

Puntajes promedio 2013-2017



Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,

a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

_

Puntaje promedio

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacidn antenor &5

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 ge

sctablecimientos de simil

Fumtme promedr

Cs. Naturales (segun eje)

Estos resultados permiten visualizar el puntaje de los

estudiantes en los diferentes ejes de esta asignatura: Biologia, Fisica y Quimica;



su analisis permite detectar informacion pedagodgica importante para el

aprendizaje de los estudiantes.

Puntaje promedio en cada €)e de contemoo de Ciencias Naturale

Biologia Cuimica




2.5.1.3 Resultados

Indicadores de Desarrollo Personal y Social Il Medio 2017

Estos indicadores entregan informacién sobre el desarrollo
de los estudiantes de un establecimiento en el area personal y social.

B Puntajes 2016 - 2017 en cada indicador

Indicador Puntae Vanacion Varaodn respecto de
respacto de la astablacimientos del mismo
evaluacudn

antenar

Autoestima academica ¥ motivacion escolar 3 SHmar

(2 puntos)

Clima de convivencia escolar 7 mas bajo
{-5 puntos)

Participacibn y formacidn ciudadana nar mas bajo

- P
=4 puUnDoss

Habitos de wida saludable

a) Distribucion de las respuestas en los niveles de cada indicador



Las respuestas de estudiantes, docentes y apoderados en
los cuestionarios se distribuyen en los niveles alto, medio y bajo, los que permiten
evidenciar como perciben los distintos aspectos considerados en cada indicador.
Es importante que analicen estos resultados considerando la descripcion de los

Indicadores de Desarrollo Personal y Social.

Distripucidn de las respuestas en Los niveles de cada Indicador de Desarrollo Personal y
Social en || meagio 2017

I
15% 12%

Aulpestima academica Clima de Participacion y Habitos de
¥ motivacion escolar | convivencia escolar  formackin cludadana vida saludable

B Nivel alto B Nivel medio Nivel bajo

b) Puntaje segun género en cada indicador



Los resultados segun género permiten identificar la igualdad

de oportunidades que se brindan a mujeres y hombres en torno a los indicadores

del establecimiento.

Variacitn 2016-2017
Hombires Muperes Hombres Mujeres Hombres

Autoestima
Scadérmicay
motivacidn

esciplar

Clima de
COMIEeNIa

escoLar

Participacion y

formacitn

ClsdaaaEn:g

Haoitos de wvida

Saludable
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2.5.1.4 Resultados de
aprendizaje Il Medio Simce 2017

> Lectura

Puntajes promedio: 2013-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,

a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

tl promedio 2017 del establecimiento comparadoe con el promedio nacienal 2017 de

establscimisntos de similar G5E

| o

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura || medio 2013-2017 y su variacid

A0~
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Lectura (segun Niveles de
Aprendizaje)

Estos resultados permiten visualizar el porcentaje de
estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje, lo que posibilita a los
docentes y directivos dimensionar la cantidad de estudiantes que logra
satisfactoriamente los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el curriculo
vigente (nivel Adecuado), la que lo logra parcialmente (nivel Elemental) y la que
no logra demostrar consistentemente que han adquirido los conocimientos y

habilidades mas elementales (nivel Insuficiente) para el periodo evaluado.

2014 2015 2016

. Nwel de Aprendizaje Adecuado B Nivel de Aprendizaje Elemental Nwvel de Aprendizaje Insufickente
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Lectura (segun eje)

Estos resultados permiten visualizar el puntaje de los
estudiantes en los diferentes ejes de esta area: Localizar, Interpretar y relacionar y
Reflexionar; su analisis permite detectar informacion pedagogica importante para

el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes.

promedio en cada eje de habilidad de Lenguaje y Comunicacidn: Lectura Simce

Localizar Interpretar y Reflexionar
relaclonar

> Matematica

Puntajes promedio: 2013-2017



Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,

a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

Puntaje promedio

El promedio 2017 del establacimisnto comparado co

-\ - -

El promedio 2017 del establecimisnta COmMpar

establacimientos de simnilar G5E as

Puntajes promedio Simce Matemarica

Pyl Drommssdin

Matematica (segun Niveles de
Aprendizaje)

Estos resultados permiten visualizar cual ha sido Ia

distribucion de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje, y de este modo evaluar



las estrategias que han sido efectivas y las que no. Recomendamos analizarlas

junto con las descripciones de lo que los estudiantes deben saber y poder hacer
en cada Nivel de Aprendizaje.

Forcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matematica |l medio 2014-2017

71.6% T2.7%
61.6%

2014 2015 2016

B Mivel de Aprendizaje Adecuado B Mivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Matematica (segun eje)

Estos resultados permiten visualizar el puntaje de los
estudiantes en los diferentes ejes de esta asignatura: Numeros, Algebra,
Geometria y Datos y azar; su analisis permite detectar informacion pedagdgica

importante para el aprendizaje de los estudiantes.
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> Historia, Geografia y Cs. Sociales

Puntaje promedio: 2015-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,

a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.
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Histonia
Geografia y Cs

Sociales

Puntaje promedio

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacibn antenor

El promedio 2017 del establecimiento comparadao con el promedio nacional 2017 de mas bajo
establecimientos de similar G5E es - 16 puntos)

ik =5 . |

Puntajes promedio Simcea Historia, Geografia y Cliencias Sociales |l medio 2015-2017

Prueba Puntaje Puntape Yarnaoon
promedwo 2015 | promedio 2017 2015-2017

Il medio Historia, Geografia v Cs. Sociales

Historia, Geografia y Cs. Sociales
(segun eje)

Estos resultados permiten visualizar el puntaje de los
estudiantes en los diferentes ejes de esta area: Sociedad en perspectiva histoérica,

Espacio geografico y Democracia y desarrollo; su analisis permite detectar
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informacion pedagdgica importante para el desarrollo de la comprension lectora en

los estudiantes.

Puntaje promedio en cada eje de contenido de Historia, G

Simce |l medio 2017

Sociedad en Espacio Democracia y
perspectiva historica geogrifico desarrolio

2.5.2 PSU

Teniendo los datos y los resultados de las pruebas, del afio

2018, con respecto a la institucién IPM. A continuacién, se presentaran tablas de



uuuuuuu
EEEEEEEEEEEEEEEEE

frecuencia, porcentaje, promedio y desviacidon estandar para las evaluaciones;

Lenguaje y comunicacion, Matematica, Historia y geografia, y ciencias.

> Lenguaje y comunicacion

PUNTAJE ESTANDAR
150 - 199
200 - 249
250 - 299
300 - 349
350 - 399
400 - 449
450 - 499
500 - 549
550 - 599
600 - 649
650 - 699
700 - 749
750 - 799
800 - 850
TOTAL
PROMEDIO
DESV. ESTANDAR
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atematica

PUNTAIJE ESTANDAR

150 - 199

200 - 249

250 - 299

300 - 349

350 - 399

400 - 449

450 - 499

500 - 549

550 - 599

600 - 649

650 - 699

700 - 749

750 - 799

800 - 850

TOTAL

PROMEDIO

DESV. ESTANDAR
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istoria y geografia

PUNTAJE ESTANDAR

150-199

200 - 249

250 - 299

300 - 349

350 - 399

400 - 449

450 - 499

500 - 549

550 - 599

{600 - 649

1650 - 699

700 - 749

750 - 799

800 - 850

TOTAL

PROMEDIO

DESV. ESTANDAR




uuuuuuu
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iencias

PUNTAJE ESTANDAR

150 - 199

o

200 - 249

250 - 299

300 - 349

350 - 399

400 - 4495

450 - 499

500 - 549

550 - 599

600 - 649

650 - 699

700 - 749

750 - 799

800 - 850

1
0
2
7
7
9
8
3
0
0
0
0
0

TOTAL

(¥5]
-

PROMEDIO

DESV. ESTANDAR
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>

romedio PSU
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PUNTAJE ESTANDAR

150 - 199

200 - 249

250 - 299

300 - 349

350 - 399

400 - 449

450 - 499

500 - 549

550 - 599

600 - 649

650 - 699

700 - 749

750 - 799

800 - 850

TOTAL

PROMEDIO

DESV. ESTANDAR
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PUNTAJE ESTANDAR

150 - 199

200 - 249

250 - 299

300 - 349

350 - 399

400 - 449

450 - 499

500 - 549

550 - 599

600 - 649

650 - 699

700 - 749

750 - 799

800 - 850

TOTAL

PROMEDIO

DESV. ESTANDAR
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2.6 Antecedentes
Curriculares

El instituto Premilitar posee un equipo de profesores,
actualmente de 35 docentes, los cuales buscan velar por cumplir en todos sus
vértices el proyecto educativo institucional. En cada uno de ellos se busca
encontrar no sélo excelencia como docente, sino que vocacion. El cuerpo docente
posee el sello de nuestro instituto y desprende un perfil basado en la disciplina,

responsabilidad, convivencia civica, esfuerzo, solidario, respetuoso, leal, etc.

Entendemos el colegio como una verdadera Comunidad
Educativa, es decir, como wuna agrupacion de personas que con un
proyecto comun, conocido y asumido por todos los integrantes de la

comunidad, se empefan en la labor educativa.

Ellos contribuyen a la formacion y aprendizaje de
todos nuestros cadetes (alumnos), buscando el pleno desarrollo espiritual,

ético, moral, efectivo, intelectual y fisico.

Todo ello se concretiza en la adhesidon al Proyecto
educativo propuesto por el sostenedor y el reglamento Interno que regula y
hace efectivo este proyecto educativo, a través de la regulacion de la

convivencia.

Son parte de la Comunidad Educativa: alumnos y alumnas
(cadetes), padres y apoderados, cuerpo docente, asistentes de la educacion,

alféreces-instructores, directivos docentes, y sostenedor.

El Instituto Premilitar subte. Luis Cruz Martinez, aspira a
conformarse como una verdadera familia, la llamada: “Familia Institutana”,
pertenecer a ella significa adherirse a su proyecto educativo, al reglamento

interno de convivencia, asumir la mistica y el compromiso patrio de servir al pais.
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En esta comunidad, se concibe al educador como un
verdadero maestro que educa desde su ciencia (pedagogia), que acompafa
los procesos de ensefianza vy aprendizaje, promoviendo que estos sean
significativos, en cuanto se refuerzan las destrezas y capacidades de nuestros

cadetes, de manera tal que contribuyan a su desarrollo integral.

Verdad fundamental en este proyecto educativo es el
compromiso y la responsabilidad de los padres y apoderados, es decir la
familia. Ellos son los verdaderos responsables y primeros gestores de la vida y
educacién de sus hijos, el Instituto parte de esta verdad y con ellos educa. De ahi
la necesaria participacién por parte de padres y apoderados en los procesos de
ensefanza y aprendizaje de nuestros cadetes, la asistencia obligatoria a
reuniones, la cercania con el profesor jefe 'y el instructor, nos dan las
herramientas  necesarias para el mejor acompanamiento de nuestros

cadetes.

Con todas estas herramientas y condiciones, se
constituye el perfil de los integrantes de esta comunidad que se caracteriza
por la calidad humana vy competencias profesionales de quienes Ila
componen; ademas de los valores vy principios que estan sustentados en el

Proyecto Educativo.
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Directorio
Fundacion Instituto

Premilitar

SubDirectora Administrador
|

Inspectoria general Contador Administrativos

Psicologa

Docentes Brigadier Mayor Auxiliares

Centro re.cursos Brigadieres
aprendizaje
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2.7 Antecedentes
financieros

Cabe recordar que este modelo tiene como principio
orientador el mejoramiento continuo de la gestion para promover la calidad en la
escuela, a través de la coordinacion y articulacion de todos sus procesos.
Comprende a la escuela desde un enfoque sistémico, con el cual se miran las
interrelaciones entre las dimensiones de cada una de las areas y de los procesos
y resultados. Los Estandares Indicativos de desempefo se basan en este modelo
y permiten orientar a los establecimientos y sostenedores para mejorar los

procesos de gestion institucional.

Si nos centramos en el area de dimension administrativa
financiera, nos relacionaremos con politicas y procedimientos para asegurar una
administracion ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos
economicos de la institucion y de las oportunidades provenientes de los

programas de apoyo, alianzas y redes.

Tal como lo menciona el organigrama el administrador se
centra en el desarrollo y supervision constante de su area, seguido y apoyado de

secretaria y el contador de la institucion.
Autonomia, responsabilidad y transparencia

Estos principios orientan la gestion pedagdgica y
administrativa.

* Autonomia: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia del
establecimiento educativo; es decir, la gestion del Instituto Premilitar
descansa en las manos de los principales encargados dentro del
establecimiento y cuentan con el total apoyo del Sostenedor en la toma de
decisiones, quien delega en los profesionales ubicados en cargos

de confianza, esta labor.



UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

49
Responsabilidad: Todos los actores del proceso educativo deben cumplir

sus deberes y rendir cuenta publica cuando corresponda. De esta manera,
cada integrante de esta comunidad se hace cargo de sus deberes en virtud del
logro de los objetivos institucionales y, por ende, la instituciéon rinde

cuenta de las metas proyectadas anualmente.

Transparencia: La informacién del sistema educativo, incluyendo los
ingresos, gastos y resultados académicos, debe estar a disposicion de todos

los ciudadanos.



@ 2.8 Comunitarios
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El instituto Premilitar esta situado en la zona urbana de la
ciudad de Talagante. Es el unico establecimiento con sello premilitar de la comuna.
El alumnado que acude al establecimiento procede de todas las comunas de la
region metropolitana, ademas de la zona de Talagante y de diferentes regiones del
pais. Lo que significa que gran parte de los cadetes utiliza el transporte publico.
Atiende a alumnos (cadetes) distribuidos de 5° basico a IV medio en jornada
escolar completa. Cabe mencionar que el instituto no se encuentra adscrito al
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, por lo que no
percibe los recursos de la Subvencién Escolar Preferencial, como tampoco cuenta

con el Programa de Integracion Escolar (PIE).

El nivel socio econdmico de las familias que pertenecen
actualmente al instituto, en su gran conjunto corresponde al nivel socioecondmico
medio. Gran parte de los apoderados declaran tener entre 11 y 12 anos de
escolaridad; por otra parte, un porcentaje menor de estos declara poseer estudios
superiores completos. Es importante sefialar que un porcentaje de nuestros
cadetes se encuentra en condicidn de vulnerabilidad social; como también cabe
mencionar que gran parte de las familias que atiende el establecimiento se
desempefa laboralmente en el rubro de Ilos servicios, profesionales

independientes y pequefios empresarios.

Un numero importante de las familias de nuestra comunidad
escolar recibe beneficios de programas de asistencia y proteccion social del

estado.

Cabe destacar que han ido incorporandose a la institucion
nifos y adolescentes inmigrantes, procedentes de Peru, Ecuador, Colombia,
Estados Unidos, entre otros. Lo que ha significado para la comunidad educativa la
necesidad de adecuarse a esta realidad multicultural (linguistica, social, de
valores, de identidad...) de manera de promover y fomentar buenas e integradoras

relaciones sociales entre todos.
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Por ultimo, cabe mencionar que la institucion forma parte de
redes de apoyo de caracter comunal, entre ellas, la Oficina de Proteccién de
Derechos (OPD), el consultorio de salud, Carabineros y Policia de Investigaciones.
A su vez, en 2016 fue visitado por la Agencia de Calidad de la Educacién en el

marco de una Visita de Fortalecimiento de la Autoevaluacion.



2.9 Infraestructura

El establecimiento educacional cuenta con; Biblioteca,
Laboratorio de ciencias, Sala de computacion con internet, Sala audiovisual,

Cancha de deportes, y Gimnasio.

El area de la institucion corresponde a un establecimiento
ubicado en la calle 21 de mayo intersecado con la calle senador Jaime Guzman,

que consta de una superficie total aproximada de 13.840,51 metros cuadrados

aproximadamente.

El area de la institucion se adjunta en la siguiente imagen.




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

2.10 Recursos humanos

Por su parte, el equipo directivo estd conformado por el
director y la subdirectora, quien ademas es la representante legal de la entidad
sostenedora, a los que se suman el administrador, la jefa de la Unidad Técnica
Pedagogica y el comandante del area premilitar (Brigadier Mayor). En tanto, la
planta de funcionarios contempla 24 docentes y 16 asistentes de la educacion,
entre estos ultimos, cinco brigadieres ex uniformados, quienes cumplen funciones

en el area de convivencia y formacion premilitar.
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3. Analisis del diagnéstico Situacional (Area y Dimensiones).

por area: Liderazgo, gestidn curricular, convivencia escolar, y gestion de recursos.

En la presente tabla se da a conocer debilidades y fortalezas de cada una de las dimensiones

Area; Dimensioén.

Fortalezas

Debilidades

Liderazgo;

= Vision
estratégica y
planificacion.

» Conduccion

y guia.

» [nformacién

y analisis.

Definicién
La dimension Liderazgo
comprende las funciones
de disefio, articulacion,

conduccion y planificacion

institucional, a cargo del
sostenedor y el equipo
directivo, dirigidas a

asegurar el funcionamiento
organizado y sinérgico del
establecimiento.
Considerando lo anterior,
esta comprende las
subdimensiones Liderazgo
del sostenedor, Liderazgo

La entidad sostenedora
mantiene una presencia
permanente en el
establecimiento, lo que
favorece la identificaciéon
de sus necesidades, la
oportuna respuesta a
estas y su activo
involucramiento.

El estilo de liderazgo ha

propiciado la cercania,
motivacién y compromiso
de la comunidad,

favoreciendo la

La débil definicion de roles
y funciones en el equipo
directivo ha generado
duplicidad de labores, lo
que sumado a la
desarticulacion entre sus
miembros y el escaso
consenso en  algunas
decisiones al interior de
este equipo, produce
confusion  respecto  al
liderazgo del

establecimiento,

95
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miembros hacia el

MIGUEL DE CERVANTES

Planificacion y o adecuado
logro de los objetivos
gestion de resultados. institucionales, lo que ha funcionamiento.
generado mejoras en La direccion se involucra
algunos  indices  de débilmente en la gestién
eficiencia interna. pedagdgica, lo que le

dificulta contar con un
diagndstico representativo
de los procesos de
ensefianza-aprendizaje e
impide gestionar los
cambios necesarios para el
mejoramiento de las
practicas docentes y, por
ende, de los aprendizajes.

El Plan Estratégico no
considera un monitoreo y
evaluacion de sus objetivos
y metas, lo que dificulta la
definicion de parametros
objetivos que permitan
evaluar lo realizado y medir




sus avances,

MRS, situacion que a

su vez limita la posibilidad

de realizar los ajustes que

fuesen necesarios en la

trayectoria de mejora del
establecimiento.

Gestion La dimensién Gestion | - Los profesores| - Los procesos de
Pedagogica comprende las planificaciéon de la
politicas, procedimientos vy ensefanza vy

practicas de organizacion, acompafnamiento en la sala
preparacion, de clases carecen de
implementacion y registros formales que
evaluacion del proceso evidencien las fortalezas,
» Preparacion de | educativo, considerando las debilidades y compromisos
necesidades de todos los de mejora que se
la ensefianza. | estudiantes, con el fin dltimo advierten en las practicas
de. gue estos Iogr(.an. los conocidos y utilizados por docentes, Io. que limita
objetivos de aprendizaje y la comunidad y que, su o monitoreo y
se seguimiento

Pedagodgica; implementan
procedimientos y rutinas
tendientes a asegurar que
el tiempo de la clase sea
destinado al proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Existen  procedimientos,
protocolos y conductos

regulares que son

= Organizacion.

= Accion docente

en el aula.
= Evaluacion de

la

implementacion
curricular.
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concordancia con trabajo evidencias  por
sus potencialidades. | -+ colaborativo, permiten | - parte de la Unidad Técnica
Considerando lo anterior, asegurar un ambiente Pedagdgica.
esta comprende las organizado y propicio para A pesar de que existen
subdimensiones Gestion el aprendizaje. rutinas y un adecuado
curricular, Ensefanza vy La definicion e ambiente para el
aprendizaje en el aula, y implementacion de un aprendizaje, el tiempo de
Apoyo al desarrollo de los programa sistematico clases no se usa
estudiantes. para orientar a los eficientemente,
estudiantes respecto a la principalmente  debido a
continuidad de estudios, que las estrategias y
favorece su metodologias pedagodgicas
autoconocimiento  y una no apuntan al desarrollo de
toma de decisiones los conocimientos,
vocacionales informada. actitudes y habilidades

propuestas en las Bases
Curriculares.

El apoyo a las diversas
necesidades de
aprendizaje se restringe al
proceso de evaluacion, sin




@ implementar
D estrategias  que
permitan  diversificar la
ensefianza para el
adecuado desarrollo
académico, afectivo vy
social de todos los

estudiantes.

Formacién y La dimension Formacion y [ - La formacion valodrica de | - El establecimiento
convivencia; Convivencia comprende las los estudiantes se promueve débilmente la
politicas, procedimientos vy encuentra organizada en participacion de los
practicas dirigidas a coherencia con el apoderados, lo que
_ _ favorecer el desarrollo Proyecto Educativo y es obstaculizaria contar con la
= Convivencia personal y social, fcrgn.sv.ersal a todas las representacion de este
escolar en incluyendo el ambito 'n'C'at'V.?S ,, para su estamento y considerar sus
o " formacion ética, moral y o

espiritual,  ético, moral, espiritual. inquietudes y aportes en la

toma de decisiones.

funcion del PEI. | gfectivo y fisico de los
estudiantes, de acuerdo al
Proyecto Educativo de cada

Existe un ambiente de
convivencia organizado,
seguro y de respeto

=  Formacion

personal y |pst|tu0|on y al_ currllc'ulum mutuo, que favorece el
apoyo a los vigente. Esta dimensién se

estudiantes en | apoya tanto en la

sus

aprendizajes.
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implementacion de

acciones
formativas transversales
como especificas.
Considerando lo anterior, la
dimension  Formacion y
Convivencia comprende las
subdimensiones Formacion,
Convivencia, y Participacion
y vida democratica.

desarrollo de un

clima adecuado
para la formacion integral
de los estudiantes.
El instituto ha construido
un sello a partir de
acciones sistematicas que
otorgan identidad y
sentido de pertenencia a
todos sus integrantes y
que trasciende a la
comunidad escolar, lo que
fortalece el logro de los
objetivos y metas
institucionales

establecidas en su

Proyecto Educativo.

Gestion de

recursos;

La dimension Gestion de
Recursos comprende las
politicas, procedimientos y

Existen acciones que
favorecen el ambiente y
bienestar laboral, o que

Las acciones

potenciar el uso de

biblioteca CRA y el
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Recursos
humanos.
Recursos
financieros,
materiales

tecnoldgicos.

Procesos
soporte
servicio.

y

de
y

practicas dirigidas
a contar con el
equipo de trabajo, los
recursos  financieros vy
materiales, y las redes
externas necesarios para la

adecuada implementacion
de los procesos
educativos. Considerando

lo anterior, esta dimension
comprende las
subdimensiones Gestion de

personal, Gestidn de
recursos  financieros vy
Gestién de recursos

educativos.

fortalece el

compromiso y la
motivacion de los
funcionarios con el
instituto.
Las estrategias
relacionadas con el
mejoramiento  de  los
indices de matricula y
asistencia han sido
efectivas para asegurar la

continuidad de los
aprendizajes y la
viabilidad del

establecimiento.

laboratorio de

computacion  como
recursos educativos son
débiles, lo que limita el
desarrollo de habilidades
lectoras y competencias
digitales de los
estudiantes.
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4. Desarrollo de los descriptores (Evidencias y

niveles)

En la presente tabla se da a conocer el desarrollo de los

descriptores, a través de los cuales se asegura el cumplimiento de los

procesos en relacion con las cuatro areas del modelo: Liderazgo, gestidon

curricular, convivencia escolar, y gestién de recursos.

Liderazgo - Visién estratégica y
planificaciéon
Conduccioén y guia

Informacion y analisis

Para introducir todos estos
cambios de enfoque en la
gestion educativa, es
prioritario el COMPROMISO
Y PARTICIPACION de los
DIRECTIVOS, sin cuyo
liderazgo resulta
inadecuado, ineficaz e
imposible la implantacién
con ciertas garantias de los
Sistemas de Gestion de
Calidad (o por procesos).
Esta es una premisa sobre la
que es necesario insistir.
Excelencia es ejercer un
liderazgo con capacidad de
vision que sirva de
inspiracion a los demas y
que, ademas, sea coherente
en todo el establecimiento
educativo.

62
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Los lideres  establecen
valores y principios éticos y
desarrollan una cultura y un
sistema de gobierno del
establecimiento  educativo
que ofrece a sus grupos de
interés una identidad y un
atractivo unicos. Todos los
lideres de estos
establecimientos, sea cual
sea su nivel en la misma,
motivan 'y estimulan de
manera continua a sus
colaboradores hacia la
excelencia y, al hacerlo,
sirven como modelo de
referencia para los demas,
en cuanto a comportamiento
y rendimiento. Lideran
mediante el ejemplo, dando
reconocimiento a los
diferentes grupos de interés
y trabajando con ellos en
actividades conjuntas de
mejora.

En momentos dificiles,
muestran una coherencia y
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Gestion
curricular

Organizacion curricular
Preparacion de la ensenanza
Accion docente en el aula
Evaluacién de

implementacioén curricular

la

firmeza que inspira

confianza y
compromiso a los grupos de
interés. Al mismo tiempo,
demuestran capacidad para
adaptar y reorientar la
direccion de su
establecimiento en funcion
de un entorno externo que
se mueve con rapidez vy
cambia constantemente,
logrando arrastrar tras ellos
al resto de personas.

Es preciso partir de los
planteamientos curriculares
para identificar, analizar y
sistematizar las
problematicas que requieren
ser atendidas para el
desarrollo y concrecion de
los aprendizajes en los
alumnos.

Finalmente, con esta base
de reflexion colectiva,
discutir y arribar a
consensos sobre la
pertinencia de los
planteamientos curriculares
prescritos y proponer las
finalidades e

intencionalidades educativas
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bajo las cuales Ila

escuela y su
comunidad  orientara su
estrategia de intervencion
educativa. Con el fin de
orientar los trabajos
colaborativos en las
comunidades de practica,
durante el desarrollo de su
proyecto educativo, resulta
fundamental que los
directivos  identifiquen vy
analicen los planteamientos
curriculares  determinados
para el nivel de Educacion
Basica y, a partir de ello,
ubiquen sus procesos Yy
practicas (dentro y fuera de
las escuelas). Los mejores

disefios y proyectos
curriculares, si no tienen en
cuenta el contexto

organizativo donde se van a
desarrollar y si no se
plantean las exigencias de
cambio que han de llevarse

a cabo en las
organizaciones, no tendran
al mejoramiento y

transformacion.
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Convivencia

escolar

Convivencia escolar en
funcion del PEI
Formacién personal

Apoyo a los estudiantes en sus
aprendizajes

El Marco para la
Buena Direccion vy
Liderazgo Escolar (MBDLE),
en consonancia con la
nueva
Politica Nacional de

Convivencia Escolar, resalta
la importancia de gestionar
la convivencia y la
participacion en la dimensién
gestionando la convivencia y
la participacion de la

comunidad escolar,
especificamente en la
practica: Generan
oportunidades de

participacion y colaboracién
de los actores de Ia
comunidad escolar a traves
de espacios formales, a fin
de consolidar el logro de un
clima escolar positivo y los
objetivos expresados en el

Proyecto Educativo

Institucional. La presente
herramienta invita a
reflexionar acerca de la
importancia que tiene para el
establecimiento contar con
instancias de participacion



UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

efectiva de los distintos

actores, con el
proposito de desarrollar una
comunidad educativa

participativa y colaborativa.
Aprender a vivir  en
comunidad conlleva
reconocer al otro como
diferente y la convivencia
como un espacio para el
aprendizaje y valoracion de
la diversidad y la pluralidad
de las relaciones humanas.
Esto ultimo adquiere
especial relevancia si se
considera que en los
establecimientos
educacionales se congregan
en un mismo tiempo vy
espacio personas de
distintas edades, sexos,
religiones,  funciones e
intereses en torno a un
objetivo comun, e iguales en
dignidad y derechos. Se
entiende por desarrollo de
competencias aquellas
actividades que se orientan
a producir un cambio en las
personas para que mejoren
su desempefio y pasen de
un
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Gestion de
recursos

Recursos humanos
Recursos financieros,

materiales y tecnolégicos
Proceso de soporte y servicios

nivel determinado de

competencia a otro
superior. Los sistemas
educativos exitosos ayudan
a los docentes a mejorar su
practica pedagogica
entregandoles informacion
sobre sus puntos débiles,
conocimientos sobre
mejores practicas y
motivandolos a  realizar
cambios para mejorar.

Se entiende por recursos
humanos al conjunto de
conocimientos, capacidades
y habilidades que ponen en
accion las personas y que
agregan valor a la
institucion. Es un concepto
dinamico que tiene relacion
con el potencial de actuacién
de cada individuo. En su
origen, las politicas de
recursos humanos de las
organizaciones se

focalizaron en los aspectos
administrativos tales como
contratos y pago de
remuneraciones. En el caso



En los

e establecimientos
escolares no se ha utilizado
comunmente el concepto de
recurso humano, término que
aun hoy genera resistencia en
algunos directivos y docentes.
En la mayoria de las unidades
educativas un encargado de
finanzas asumia la
responsabilidad del cumplimiento
de los temas administrativos y de
bienestar, lo que es comun en la
mayoria de los establecimientos,
salvo en aquellos que
pertenecen a redes de colegios,
algunas corporaciones
educacionales y/o DAEM que
estan conformando, en el ultimo
tiempo, equipos
multidisciplinarios a cargo de la
gestion de personas.

5. Analisis de los resultados

En virtud de lo expuesto en las debilidades y fortalezas de
las dimensiones; liderazgo, gestidon pedagdgica, formacién y convivencia y gestion

de recursos. Se han llegado a los siguientes analisis.
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integrantes del equipo directivo ha generado duplicidad de funciones y
falta de responsabilidad frente a las tareas asociadas a cada uno, dificultando la
organizacion del trabajo y la toma de decisiones consensuadas y, por ende, el

funcionamiento efectivo de cada una de las areas de la gestion escolar.

Esta situacion se profundiza en tanto la planificacidon
estratégica del instituto no precisa responsables, procesos de monitoreo ni medios
de evaluacién, lo que dificulta la implementacion de las distintas iniciativas,
pudiendo diluirse estas en el tiempo. Ademas, imposibilita al establecimiento
contar con referentes que le permitan evaluar el grado de avance de lo planificado,

comparando los resultados alcanzados con el estado inicial.

Ello ha afectado también la gestion pedagdgica, puesto que
parte importante del tiempo de los responsables de esta area esta destinado a
tareas de otros ambitos, entre ellos, comunicacion de aspectos
administrativos, organizacion de distintas actividades y resolucion de
situaciones emergentes. En este sentido, y si bien existen lineamientos
generales para el disefio e implementacién curricular, estos no se han logrado
instalar adecuadamente, situacion que adquiere relevancia ya que algunos
procesos centrales como el acompanamiento al aula y la planificacion de clases
no cuentan con registros formales que evidencien los resultados de estos
procesos, lo que dificultaria su monitoreo y evaluacién. Esto ha obstaculizado la
identificacion de las reales necesidades en las practicas pedagdgicas y la
definicion de los apoyos técnicos que se requieran para el logro de aprendizajes

de calidad, atendiendo las necesidades educativas de todos los estudiantes.

Por otra parte es importante mencionar que al sintetizar los resultados

del SIMCE extraemos los siguiente:

Resumen resultados educativos 2017, SIMCE

Asignatura Resultado
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Diferencia 2016: 10 puntos

Resultado 2017: mas alto

Matematica Puntaje 2017: 259
Diferencia 2016: 17 puntos

Resultado 2017: mas alto

Ciencias sociales Puntaje 2017: 246
Diferencia 2016: 12 puntos

Resultado 2017: mas alto

Clima de convivencia escolar Puntaje 2017: 74
Diferencia 2016: -5 puntos

Resultado 2017: mas bajo

Habitos de la vida saludable Puntaje 2017: 70
Diferencia 2016: 2 puntos

Resultado 2017: similar

Segun la tabla expuesta podemos apreciar que los resultados
siguen estando en el nivel de insuficiencia, por lo que a pesar de haber mejorado
entre 10 y 17 puntos en la parte académica, ello no es suficiente para estar dentro

de un nivel intermedio o adecuado.

Es importante destacar que el afio 2017 se utilizaron planes
de contingencia para potenciar debilidades anteriormente manifiestas por la

provincial, y entrega de resultados a través de la agencia de la calidad de la



educacién. Por lo que es extremadamente necesario utilizar un plan de

mejora, ano tras afno desde el nivel anterior al cual se evalua la prueba

simce.

Seguido de esto se analizan los resultados extraidos de DEMRE.
PSU Promedio

Lenguaje y comunicacion

Matematica
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Historia y geografia 480,8

Ciencias 453,7

509,9

Vale destacar que los resultados de PSU, se encuentran en
un nivel de insuficiencia, mostrando en cada una de las evaluaciones rendidas,
puntajes similares entre ellas; Lenguaje y comunicacién, Matematica, Historia, y

finalmente Ciencias.

Se realizan reuniones de conversacién de acuerdo a estos
ultimos analisis académicos, a lo cual se llega a la observacién que al ser un
instituto de caracter premilitar, este mayormente centra su trabajo educativo,
cantidad de horas trabajadas, y foco en el area premilitar, descuidando asi la

calidad del area académica de los estudiantes.

6. Plan de mejoramiento
Producto de todo lo anterior, se propone como plan de accion:

A la representante leqgal de la entidad sostenedora:

1. Considerando el doble rol que ejerce en el establecimiento, es necesario
focalizar su ejercicio en su rol como sostenedora, dada la incompatibilidad
de asumir un segundo cargo que jerarquicamente debe reportar al director y

que esté a su vez debe reportar al representante legal.

2. A su vez, seria pertinente establecer una definicion clara de las funciones y

responsabilidades de los distintos miembros del equipo directivo y junto a ello,



1.

definir las atribuciones y metas de la direccion, para posteriormente
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evaluar y determinar su efectividad.
A la direccion:

En primer lugar y a partir de las atribuciones dadas por la entidad sostenedora,
seria oportuno definir las funciones asociadas a los distintos integrantes del
equipo directivo, asegurando un trabajo coordinado entre sus integrantes.
Posteriormente, seria pertinente que estas definiciones fuesen compartidas
con el resto de la comunidad, con el objetivo de que todos conozcan sus
atribuciones y funciones. Con ello se pretende distribuir estratégicamente las
tareas y que la comunidad conozca los conductos regulares para dirigirse a los

diferentes miembros de dicho equipo.

Dentro de los desafios mas relevantes, se visualiza la necesidad de que la
direccion defina lineamientos, tiempos y plazos a la UTP, destinados al
monitoreo y retroalimentacion de las planificaciones de clases, como también a
la identificacion de las principales fortalezas y debilidades de las practicas
pedagogicas surgidas en el acompafamiento al aula. Para ello, resulta
fundamental realizar un registro formal que permitiria contar con evidencias
para evaluar los procesos y visualizar los avances y necesidades de mejora.
Ello permitiria establecer focos de trabajo y planificar acciones considerando

las capacidades profesionales para mejorar los aprendizajes.

En esta linea, se recomienda que dentro de sus funciones considere el
involucramiento en los procesos pedagogicos mencionados, de manera de
contar con informacion respecto a cdmo se estan implementando en el aula los
lineamientos técnicos acordados. Esto le permitiria, en conjunto con la Unidad
Técnica Pedagodgica, identificar las necesidades de los profesores y con ello,

definir las capacitaciones y estrategias de apoyo a la labor docente.

A la Unidad Técnica Pedagoqgica:



1. En primer lugar, seria conveniente establecer reuniones con los
T docentes para realizar un analisis del disefio de las planificaciones de
clases. Por ejemplo, si su formato es adecuado para implementar la ensefianza

en el aula, las razones que podrian explicar la disparidad que se da al planificar

o bien si desde el disefio de la ensefanza se logra asegurar el desarrollo de
habilidades mas complejas y desafiantes para los estudiantes. Una vez
realizado esto, es importante que la UTP defina estrategias que permitan
registrar formalmente la revisién de estos instrumentos, con el propésito de que
esta contribuya a una retroalimentacion objetiva a los profesores respecto a su

contenido y calidad.

2. En relacion al acompanamiento al aula, es importante que el equipo que realiza
esta tarea establezca un cronograma de visitas al aula, considerando en un
primer momento todos los niveles y asignaturas, con el objetivo de contar con
un panorama general que dé cuenta de lo que ocurre en la sala de clases.
En un segundo momento, y en funcién de los hallazgos levantados,
establecer una priorizacion que focalice ciertos niveles a la luz de la realidad de
la tarea educativa del instituto, y para ello, podria utilizar la pauta de
acompanamiento con la que cuenta dando énfasis al registro cualitativo de los
descriptores y robusteciendo los apartados de fortalezas, debilidades vy
acuerdos. Finalmente, es necesario que para que elacompafamiento
al aula tenga un sentido formativo, este siempre debe ser acompafado de la

respectiva retroalimentacion al docente acerca de sus practicas.

3. Paralelamente, y considerando que existen instancias de reflexion pedagogica
instaladas, se recomienda potenciarlas como un espacio de analisis técnico
profesional y donde se compartan experiencias pedagogicas efectivas, al
mismo tiempo que se adopten acuerdos de lineamientos que permitan mejorar

la implementacién curricular.

4. Fortalecer las competencias docentes en la implementacion de metodologias

de ensefianza que desarrollen en los estudiantes habilidades del pensamiento



de orden superior, para lo cual se podrian aprovechar las competencias

de algunos docentes y la experiencia del equipo directivo.

UTP-Docentes (SIMCE):

1. Realizar reforzamientos de SIMCE desde el nivel anterior al cual se le evaluara
SIMCE, para asi poder realizar un trabajo profundo y exhaustivo con aquellos

estudiantes que presenten mayores debilidades en las asignaturas.

2. Que la UTP se dedique a fiscalizar el cumplimiento de dos horas como minimo

a la semana. Para potenciar asi los ejes mas descendidos por los estudiantes.

3. Todas las asignaturas deberian estar trabajando transversalmente las
habilidades requeridas a desarrollar en el SIMCE. Siendo esto fiscalizado todo

el ano académico, y no solo 1 mes antes de rendir evaluacion SIMCE.

UTP-Docentes (PSU):

1. Realizar reforzamientos de PSU desde el nivel anterior al cual se le evaluara
PSU, para asi poder realizar un trabajo profundo y exhaustivo con aquellos

estudiantes que presenten mayores debilidades en las asignaturas.

2. Que la UTP se dedique a fiscalizar el cumplimiento de dos horas como minimo

a la semana. Para potenciar asi los ejes mas descendidos por los estudiantes.

3. Todas las asignaturas deberian estar trabajando transversalmente las
habilidades requeridas a desarrollar en PSU. Siendo esto fiscalizado todo el

afo académico, y no sélo 1 mes antes de rendir evaluacién PSU.

4. El establecimiento deberia contar con horas adicionales, para trabajar
contenidos PSU, siendo estas horas como minimo a la semana (4 horas), ya

que hoy en la actualidad solo se designé 1 hora pedagdgica.
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