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RESUMEN

El presente trabajo de grado se centra en la aplicacion del diagnéstico institucional,
teniendo como objetivo principal determinar las dimensiones y subdimensiones que
requieren mejoramiento para alcanzar los objetivos estratégicos, estableciendo
prioridades por medio de la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la

Escuela Lucila Godoy Alcayaga de la comuna de Angol en la Regién de La Araucania.

La metodologia se basé en la observacion en las etapas de reflexion y andlisis de la
unidad educativa y la aplicacién del instrumento de autoevaluacion para el diagnostico
institucional, con escala evaluativa, que mide, segun los Estandares Indicativos de
Desempefio, la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas de las

areas: Gestion pedagdgica, Convivencia, Liderazgo y Gestion de Recursos.

Los resultados obtenidos, originaron un Plan de Mejoramiento Educativo enfocado en
las necesidades y fortalezas de la unidad educativa, aplicable en un afo, aportando
acciones pertinentes, metas aterrizadas, responsables claramente definidos de llevar a
cabo las acciones, ademas de los que realizaran la relevante accién de monitorear la
instalacién de aquellos, permitiendo cumplir a cabalidad el desarrollo y logro de los

objetivos planteados.



INTRODUCCION

La educacion es el principal motor para regular la desigualdad en la sociedad y
se vio afectada con la llegada de la pandemia, aumentando la brecha en los
aprendizajes de cientos de nifios y nifias de nuestro pais. Las escuelas debieron
adaptarse rapidamente a las necesidades emergentes, debiendo ajustar objetivos,
acciones, encausar recursos, capacitar rapidamente a profesores y profesoras en el
uso de las TICs y nuevas plataformas digitales, ademas de la creacion de protocolos

gue permitieran continuar con el proceso ensefianza aprendizaje.

La escuela Lucila Godoy Alcayaga de la ciudad e Angol, hizo frente a la
pandemia, reaccionando y adaptandose a las necesidades por la emergencia, lo que
dej6 al descubierto, las falencias y fortalezas en cada area que compone una unidad
educativa, lo anterior descrito obligd a reestructurar acciones, flexibilizar objetivos y
crear otros que hicieran frente a la contingencia vivida, evaluando, reflexionando y

analizando practicas institucionales.

En este trabajo se aprecia el acompafiamiento y la observacion durante los
meses del segundo semestre de afio 2022, tiene como objetivo principal contribuir al
mejoramiento educativo por medio de la autoevaluacién de las préacticas, la medicion
de los Estandares Indicativos de Desempefio, en manos del Diagndstico Institucional,

aplicado a todos los miembros de la comunidad educativa.

Finalmente, se presenta un Plan de Mejoramiento Educativo, que contiene
metas, objetivos, acciones, responsables y métodos de verificacion, que permitan
desarrollar una estrategia de accion anual para la escuela de acuerdo a su contexto y

caracteristicas.



MARCO TEORICO

La Ley General de Educacion N°20370 art. 38° (2009) indica:

Le correspondera a la Agencia de Calidad de la Educacion disefiar e
implementar un sistema de evaluacion del desempefio de los
establecimientos y sostenedores educacionales. Esta evaluacion estara
basada en estdndares indicativos de desempefio de los
establecimientos, elaborados por el Ministerio de Educacién y
aprobados por el Consejo Nacional de Educacion, de conformidad al

procedimiento del articulo 53.

La evaluacion de desempeiio de los establecimientos educacionales y
de los sostenedores se orientara a fortalecer las capacidades
institucionales y de autoevaluacion de los establecimientos y sus
planes de mejoramiento, y a asegurar la mejora continua de la calidad

de la educacion que ofrecen.

Este proceso de evaluacion se inicia con la revision de los resultados
de la autoevaluacion institucional, respetando el proyecto educativo
institucional y considerando las condiciones de contexto de la

institucion.

En el afio 2014, el Ministerio de Educacion propuso nuevos métodos de
trabajo para el proceso de mejora continua de las instituciones educativas. Esto se
basa en el uso de dos herramientas de gestion que las instituciones educativas
conocen y valoran: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME).

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como un proceso mediante

el cual cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los &mbitos



institucional y pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano y/o

largo plazo (4 afos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan alcanzar
los objetivos propuestos.

Figura 1.
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El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de la
gestion escolar, que se ejecuta en dos fases (Estratégica y Anual) puesto que organiza
y ordena las acciones en una planificacion estratégica a 4 afos. La que se concreta en
4 periodos anuales: diagndéstico, planificacion, implementaciéon y evaluacion.

La construccién del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) 2022 es una
oportunidad para definir estrategias y acciones que articulen los horizontes, sellos e

identidad que cada comunidad educativa ha plasmado en su Proyecto Educativo

Institucional, asi como los objetivos estratégicos ya trazados para su ciclo de mejora,



con los desafios que surgen este afio en el contexto del reencuentro y la necesidad de

una reactivacion educativa integral.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se transforma, asi, en un
instrumento clave de esta politica. Incorpora una dimension estratégica a cuatro afios y
una dimensién operativa anual. Se puede alinear con practicas y competencias
identificadas en los distintos marcos de politica en Chile, el Marco para la Buena
Direccion y el Liderazgo Escolar (MBDLE) y los Estandares Indicativos de Desempefio.
También, con los distintos modelos de liderazgo conocidos y que han sido relacionados
positivamente con los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Ulloa y Gajardo,
2016).

Estos procesos de planificacién se desarrollan con la revision de
documentos que orientan los procesos de mejora educativa: Estandares Indicativos de
Desempefio, el Marco para la Buena Direccidn y el Marco para la Buena Ensefianza. Al
definir las estrategias y acciones para una reactivacion educativa integral, se requiere
gue cada comunidad educativa reflexione, analice y tome decisiones vinculadas a los

siguientes ambitos:
Figura 2
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El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva
para el establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran
para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los
Objetivos y las Metas formuladas. Lo primordial es generar un proceso de analisis, que
involucre a los diversos actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las
evidencias disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia
de los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que

ello implica.

La Autoevaluacion Institucional implica que la comunidad educativa
realice un analisis y reflexion sobre el estado actual de gestion educativa y pedagdégica
y de sus resultados, proceso que incluye la identificacion de las fortalezas y
oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales y pedagdégicos, todos
estos directamente relacionados con la ensefianza y los aprendizajes de los
estudiantes y en base al desarrollo de la trayectoria educativa y formativa y al analisis

de la informacion relevante para el disefio de una propuesta de mejoramiento.

La modalidad mas utilizada en este proceso evaluativo es la
autoevaluacion, que utiliza una guia de trabajo sobre la base de los Estandares
Indicativos de Desempefio, especificos para cada dimensién y sub-dimension del

marco.

Figura 3
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El diagndstico estratégico implica la produccién de datos e informacion
acerca de los ambitos y variables que el modelo utilizado demande. La teoria de uso de
datos (Bernhardt, 2004; Parra y Matus, 2016), provee dimensiones interesantes para el

disefio del proceso de diagndstico, como se aprecia en la imagen siguiente.
Figura 4.
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Los Objetivos Estratégicos (OE) se establecen a partir del analisis de
nudos criticos, internos y externos, identificados en el proceso de diagnostico. Por lo
tanto, constituyen propositos de mejora de aquellos, para el logro de la vision y
cumplimiento de la misién. Constituyen, asimismo, resultados intermedios o de
proceso, que requieren al menos dos afos para su logro. El conjunto de OE, permitiran
lograr la vision del periodo. Son estratégicos porque atacan factores clave de la
organizacion, especialmente, en el plano interno (debilidades a partir de fortalezas) y

factores externos (amenazas a partir de oportunidades).



En sintesis, el Plan de Mejoramiento Educativo inicia con una etapa de
Diagnostico, donde los establecimientos deben analizar los resultados educativos y la
autoevaluacion de la Gestion Institucional a través del instrumento que permite el
andlisis de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas en el que se registra el nivel de

calidad que se le asigno a las Practicas.

Le sigue una etapa de Planificacién, en la que los establecimientos
planifican lo que pretenden realizar en un afio para mejorar los resultados y las
practicas institucionales y pedagdgicas, esta etapa requiere que los establecimientos
fijen metas y objetivos que le permitan establecer hacia donde quiere llegar con las
acciones gque deben disefar.

Luego le sigue la etapa de Implementacion, que corresponde a todo lo
gue el establecimiento realiza para ejecutar su Planificacion, junto con esto, toma
decisiones respecto de ella, es decir, ajusta la Planificacion inicial, y cierra con la etapa
de Evaluacion, la que corresponde al periodo en el cual el establecimiento ya esta
cerrando su Plan y debe reflexionar respecto de lo logrado durante el afio y de aquello

gue se presenta como un desafio para el afio siguiente.

El establecimiento evalla globalmente la gestion e implementacion del
Plan de Mejoramiento Educativo; junto con esto, evalUa, ademas, el logro de las Metas
educativas y de aprendizajes y el logro de los Objetivos asociados a los procesos de

mejoramiento, junto con ello, establece las brechas entre lo proyectado y lo alcanzado.



MARCO CONTEXTUAL

Ficha Técnica

NOMBRE “LUCILA GODOY ALCAYAGA’

ESTABLECIMIENTO:

ROL BASE DE DATOS: 20042-5

COMUNA: ANGOL

DIRECTOR: RO%EVAN MARGARETH SOTO
MUNOZ

DIRECCION: JUAN SALLATO # 2935

EMAIL: elucilagodoy@gmail.com

FONO: 45-2 718903

NIVELES DE ATENCION:

PRE BASICA (NT1 - NT2)
BASICA (1° A 8° ANO)

MODALIDAD:

SIN JEC

JORNADA DE FUNCIONAMIENTO:

08:00 a 13:00 Horas
13:30 a 18:30 Horas

Vision: Una escuela inclusiva cuya comunidad escolar sea lider en educacion integral
e intercultural que, desde sus inicios y trayectoria, proyecta educar con base en la

afectividad, ciudadanos/as reflexivos, criticos, comprometidos en su desarrollo y accion

permanente de proteccion de su entorno social y medio ambiental.

Mision: Educar integralmente a los estudiantes en el marco de la educacion publica,
con enfoque de derecho, en un contexto institucional democrético, participativo que
promueve el respeto, la solidaridad, la honestidad, inclusion, interculturalidad, equidad
de género, proteccion del medio ambiente, alineada con la adquisicion y fortalecimiento
de habilidades y competencias que conllevan al logro de aprendizajes significativos,

con énfasis en las areas artisticas, deportivas y culturales.
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Resefia Historica

Los inicios de construccién parten en agosto de 1998, en predio adquirido a
Municipalidad de Angol, de 2.000 metros cuadrados, en sector Barrio Industrial de

Angol.

Con cuatrocientos quince metros cuadrados de construccién que cobijaron a
sesenta y cuatro alumnos de Kinder a Cuarto Bésico, atendidos por cinco educadores
con apoyo de tres paradocentes, conducidos por el Director, Profesor de Lenguaje y

Filosofia Gaspar Burgos Ortega.

Con rapidez se incrementan matriculas, contando ya en el afio 2000 con ciento
cincuenta y seis alumnos, grupo integracion con especialistas, agregados cincuenta y

cuatro adultos en regularizacion de Ensefianza Béasica y capacitacion laboral.

El interés de la comunidad copa la capacidad instalada, asi debe continuarse de
inmediato con ampliacién agregando ciento cuarenta metros cuadrados, patio techado
con cimientos para levantamiento, pabellon biblioteca y laboratorio informéatico,
levantamiento sobre base ya dispuesta para salas en segundo piso y dotacién de
juegos metalicos para recreacion, asi también implementacion primer equipamiento de
computadores y laboratorio informatico Enlaces, huerto invernadero para proyecto de

integracion.

Continda el incremento en actividades y generacion de crecimiento. Asi llega a
impartir Ensefianza Media de Adultos en Primer y Segundo Nivel Decreto 12 y varios
cursos de alfabetizacion digital, con gran demanda de la comunidad. Actividad que

termina de ejercer.

Llegado el afio 2003, egresan los primeros diecisiete estudiantes de Octavo

Basico y veintinueve de Ensefianza Media Adultos.

Agrégase cincuenta y dos metros cuadrado, de construccion para una sala en el

segundo piso y complementaciones menores en bafios y cocina.

Colegio consolidado con fortaleza en disciplina, metodologias innovadoras e

incrementd permanente de equipamiento, material didactico bibliografico e informatico
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en adquisiciones, equipamiento computacional complementario. Disefio proyecto pro

construccion Biblioteca CRA y salas de clases, totalizacion 130 metros de construccion.

Planilla de profesores de dieciséis docentes, se incremento el personal de

servicio, apoyo aula y comedor, conformacion Nivel Preescolar NT1.

En el afio 2007 se concreta el disefio de Biblioteca CRA, nueva aula, taller de

costuras para capacitacion laboral de Grupo de Integracion.

Con fecha 14.07.2008 convenio de igualdad de oportunidades Resolucion
Exenta N°2160 Secreduc. Araucania.

Integracién, camarin Profesor Educacién Fisica, bafios y bodegas equipamientos
materiales Educacion Fisica. Acreditacion colegio saludable. Proyecto y
construccion multicancha y patio pavimentado afio 2008, concretado mismo afio.
Incremento talleres extraescolares y creacion grupo ciencias al abrigo de Explora
CONICYT. Al mismo tiempo via recursos gestionados Banco Estado, se construye sala
de grupos y patio techado de limitado exclusivo preescolar, todo en 70 metros

cuadrados, construccion agregado 68 metros espacio abierto.

Al momento, afio 2010 la poblacion escolar de 320 alumnos, atendidos entre
docentes, director, docentes colaboradores (as), personal administrativo y servicios; por
treinta personas. Se ha fortalecido el sello de disciplina, seguridad y rendimiento
progresivo con alza sostenida en rendimiento SIMCE. Escuela Inclusiva que acoge
alumnos de alta vulnerabilidad (IVE:73,3)

Afo 2011, la unidad educativa continGia su convenio igualdad de oportunidades,
con beneficio asignacion desempefio dificil, convenio PAC y vigencia reconocimiento
excelencia académica y PIE decreto170. Al mismo tiempo, se postula renovaciones de
convenios, programas Yy beneficios recibidos los que son favorablemente resueltos por
Mineduc y mantienen durante afio escolar 2012 su vigencia. A su vez, condiciones de

desempefio dificil y reconocimiento excelencia académica se proyecta a 2013.

Dentro del conjunto: convenios, apoyos Yy beneficios mencionados, se ha
desarrollado actividades y acciones continuas especificas en bien de mejorar la calidad
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de los aprendizajes, rendimientos y logros de los estudiantes, tanto prioritarios como
del resto de los matriculados. En lo referido a instituciones extra ministeriales: convenio
rescate lector con Araucania Aprende, convenio Tus Competencias en Ciencias con
Explora y Conicyt, convenio vida y salud: CESFAM Huequén. Convenio especial Salud

Dental alumnos 6 y 12 afios y Salud Integral Desarrollo Adolescente.

Asi, ha aumentado la contratacién de personal: pedagdgico, asistentes
profesionales y técnicos para reforzamiento de la accion educativa y beneficio integral
de alumnos y alumnas. Se ha dotado a alumnos SEP de implementacion basica: Set
Gtiles escolares incluidos vestimenta adecuada educacion fisica, a manera de estimulo,
establecidas condiciones bésicas: 90% asistencia a clases y 90% asistencia
apoderados a reuniones y convocatorias complementarias: entrevista profesores

subsector, profesores jefes, orientacion, psicélogo, fonoaudidlogo y otras especificas.

Se formaliza convenio SNCAE en el establecimiento el cual promueve la
preparacion, aprobacion y desarrollo de programas de educacion, promocion y difusion
ambiental, orientados a la creacion de una conciencia nacional sobre la proteccién del
medio ambiente, el desarrollo sustentable, la preservacion de la naturaleza y la
conservacion del patrimonio ambiental. El sistema otorga una certificacion a los
establecimientos que implementen metodologias y/o estrategias adecuadas a su

entorno socio ambiental, acreditacién que nos ubica en Excelencia.

Ao 2017, se formaliza convenio con Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, ley N° 20.903, llamada también “Ley de Carrera Docente”, la que, con miras a
cumplir el objetivo de dignificar la profesion docente, apoyar su ejercicio y aumentar su
valoracion para las nuevas generaciones, creé un “Sistema de Desarrollo Profesional
Docente”, en el contexto de una politica integral que aborda desde la formacion inicial
docente, hasta el desarrollo de una carrera profesional consolidada, con el fin esencial
de asegurar a las y los profesionales de la educacién del pais, condiciones que
favorezcan su pleno desarrollo profesional y el reconocimiento de sus meéritos
profesionales, personales, como aquellos logrados en conjunto con la comunidad
educativa. Para conseguir este objetivo, la Ley de Carrera Docente introdujo una serie

de modificaciones a variados cuerpos normativos.
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Valores Institucionales

La propuesta educativa esta centrada en la innovacién e inclusion, y ademas en
el buen uso de la tecnologia y seguridad para brindar una educacion de calidad

reforzada en valores y competencias especificas: respeto, autonomia,

compromiso, espiritu democratico, pensamiento reflexivo. pensamiento creativo,
pensamiento critico, competencias digitales, solidaridad, responsabilidad, tolerancia,
justicia, autenticidad, libertad, amor, empatia, honestidad y resiliencia. Ademas, en la
escuela, se estimula la practica del deporte, la proteccion y conservacion del patrimonio

cultural y medio ambiente, la diversidad cultural y la sana convivencia.

La escuela Lucila Godoy Alcayaga esta orienta a entregar una educacion
integral, que destaque la convivencia armonica de toda la comunidad educativa, para
esto considera como base de su quehacer los siguientes principios vinculados en el
Reglamento Interno: solidaridad, respeto, responsabilidad, tolerancia, justicia,

honestidad, constancia, autenticidad, libertad, amor y empatia.
Sellos Educativos

Esta etapa considera el trabajo participativo de los distintos actores de cada
comunidad educativa para la definicion de los aprendizajes que consideran esenciales
para el desarrollo del proceso educativo de sus estudiantes. Estos “aprendizajes
esenciales” constituyen los “sellos educativos” que definen a la institucion escolar y que

la singularizan en relacién con otras.

Sello 1: El sello institucional esta alineado con el Proyecto Educativo, que tiene como
principios y valores orientadores: aprendizajes de calidad para el logro significativo y
efectivo de la inclusién, la interculturalidad, la equidad de género, la participacion y
Desarrollo de una Vida Democréatica, formado y ordenado con las competencias

digitales.
Sello 2: Proteccion del Medio Ambiente.

Sello 3: Profesionalizacion docente.
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Objetivo General: Brindar una educacién de calidad reforzada en valores y
competencias, basada en el desarrollo pleno de los estudiantes, sus condiciones y
capacidades, asegurando el acceso y la permanencia de cada uno en la institucion
educativa y ofreciendo una educacion integral e inclusiva con igualdad de

oportunidades.
Antecedentes Geograficos

La Escuela Lucila Godoy creada por resolucion del 21 de octubre de 1998
y ratificada para su funcionamiento por resolucién N°0275 de fecha 15 de mayo de
1999, inicia su historia aquel marzo de ese afio, encarnando el noble espiritu de la

eterna maestra, sus valores y por sobre todo el principio de la inclusion.
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La escuela Lucila Godoy Alcayaga se encuentra inserta y rodeada de

diversas instituciones que realizan la labor de redes de apoyo, entre las que se
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encuentran: Fuerzas Especiales de Carabineros de Chile, ubicado a 100 metros del
establecimiento educacional; el Centro de Salud Familiar Huequén, ubicado a 500
metros; la 4° Compafia de Bomberos, ubicada a 500 metros y el Jardin Infantil y sala
Cuna Ayelén, ubicado a 200 metros de distancia de la escuela.

Imparte Educacion Pre-Basica y Basica Completa, con una matricula
efectiva de 202 alumnos y alumnas, distribuidos en 10 cursos, atendiendo en Jornada
Escolar Unica de Pre-Kinder a 8° Afio Basico, cuenta con una adecuada
infraestructura, con todas sus aulas equipadas tecnolégicamente (notebook, data show
y sistema de amplificacién de audio). Ademas, cuenta con LMC (Laboratorio Movil
Computacional) para los niveles de 1° a 8° basico.

El Programa de Integracion Escolar atiende a 67 alumnos y alumnas,
reciben apoyo de cuatro Educadoras Diferenciales, dos Psicopedagogas, una
Psicdloga, una Fonoaudiéloga, un Trabajador Social y una asistente de aula de
recursos de alumnos con NEEP, lo que ha permitido reforzar y superar notablemente

su retraso pedagadgico.

Los indicadores socioeconémicos la ubican con un indice de Vulnerabilidad
actual de 67,5%. No obstante, debido a la dinAmica poblacional existente y crecimiento
demografico del sector, sin fuentes laborales productivas, las condiciones de la

poblacién escolar reflejan una mayor vulnerabilidad.

Un alto porcentaje de padres y apoderados, realiza labores de temporeros
y temporeras en fundos aledafios a la ciudad, iniciando labores en los meses primavera
y parte del verano, que es la temporada den frutas y verduras. Lo que conlleva a

escases laboral durante el resto del afio.

La escolaridad de los padres y apoderados es diversa, aumentando afio a
afo los apoderados con estudios de ensefianza media completa, disminuyendo la

cantidad que no ha completado la ensefianza basica.



Objetivos Estratégicos Y Metas
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Proyecto Gestidn Pedagdgica
educativo Modelo de gestidn Objetivo Meta Estrategia
Institucional de calidad Estratégico
Practicas del | Accion docente en | Mejorar a fravés | 100% de los docentes| Mejorar a través de
establecimiento | elaula: practicasdel | de  lineamientos | se  empoderan  del| lineamientos normativos e
educacional establecimiento normativos e | curriculum y| institucionales el manejo
para asegurar la | educacional para | institucionales el | fortalecen sus| del marco curricular, los
sustentabilidad | asegurar quels manejo del marco | metodologias de| disefios de aprendizajes,
g::' del disefio, | implementacidn curricular, de la | ensefianza  logrando| de la Didactica disciplinaria
5' implementacion | curricular se | Didactica mejorar, la gestion| y diversificada, la
QO |y evaluacidn de | concrete disciplinaria y la | docente de aula, a| evaluacidn, el vinculo
CC | su  propuesta | eficazmente evaluacién con el | través de un aumento| familiz-escuela, la atencién
n::' curricular. en el aula a través | propdsito de que | significativo en niveles| e incorporaciaon de
Q del proceso | los docentes | de logros y aprobacidn| docentes y asistentes de la
= ensefianza — logren por asignatura. educacion con el
\9 aprendizaje gestion docente de propdsito de gue logren
E aula 100% de docentes se| mejoramiento en gestion
@ apropian de| docente de aula,
lineamientos y normas| procedimientos ¥
institucionales resultados efectivos en la
ensefianza de los
estudiantes.
Proyecto Gestion Pedagdgica
educativo Modelo de gestign Objetivo Meta Estrategia
Institucional de calidad Estratégico
Practicas Conduccion: Mejorar 100% de los miembros | Mejorar la difusién de la
desarrolladas practicas del | procedimientos vy | de la unidad educativa | institucién, mediante
por el director, | director y  del | difusibn de la | toman conecimiento | folletos, paginas web,
equipo directivo | 8quipe  directivo | institucién, mediante reflexiones y | charlas, agenda escolar,
y/o de gestign | Que aseguran un mediante folletos, | analisis de los | calendarios, durante el afio
para orientar, actuar coordinado | paginas web, | principales escolar a todos los
olanificar, de los i’:lctores de la | charlas, agenda | lineamientos dEtI PEl y | miembros d_e la C{)mljll'll'dad
articular v comun!dad escolar, _ del PME y actian de | para garathlzar sentido de'
educativa en | calendarios, acuerdo a lo | pertenencia logrando asi
8 evaluar los funcion del logro de | durante el afio | manifestado y | compromiso en la
[ | Procesos los Objetivos | escolar a todos los | declarado, para | apropiacién docente
g institucionales y | nctitucionales y la | miembros de la | movilizar al | fortaleciendo su desarrollo
E conducir a los | calidad de los | comunidad para | establecimiento hacia | profesional en mejora
— | actores de la | aprendizajes de los | garantizar sentido | la mejora continua y | continua de |z educacian
comunidad estudiantes. de pertenencia | acceden al | institucionalizando
educativa hacia logrando asl | conocimiente y la | practicas docentes
una visién vy compromiso en la | cultura devenidas en el PME y PEI
misién apropiacidn de la institucion.
compartida para docente
el logro de las fortaleciendo  su
desarrollo
profesional en
mejora continua
Metas de la educacion

Institucionales

institucionalizando
practicas docentes
en el
de la

devenidas
PME
institucion.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Proyecto Gestion Pedagogica
educativo Modelo de gestion Objetive Meta Estrategia
Institucional de calidad Estratégico
CONVIVENCIA Convivencia Mejorar la | 100 % de los miembros | Mejorar la identidad
ESCOLAR ¥ | Escolar:  practicas | identidad positiva | de la institucion | positiva de la institucion
APOYD A LOS | que aseguram una | de la Institucidn | destaca por contar con | promoviendo partidpacion
ESTUDIAMTES: sana y productiva | promoviendo una identidad positiva | v retroalimentacicn
pricticas  que interaccion de los | sistematicamente de participacidn y un | sistem3aticamentes acciones
BCTOres de la i j i i
lleva acabo el : =l sentlfiu de | sentido p.mfundu de ',r ESI.'I?'[EEIEE. fmedlante la
. comunidad pertenencia pertenencia implementacion de
establecimiento . _ i
educacional educativa 2n | mediante la | manifestado en lemas, | eventos ¥ talleres
! funcidn de su PEL participacion dela | simbelos, ritos, | educativos, deportivos,
para considerar . . .
) . comunidad v la | celebraciones ¥ | culturales, celebraciones,
!35_ -dIFE'rEH{IEIS implementacicn premiaciones del | premiaciones que
individuales y la de lemas, | establecimiznto promusven los principios,
convivencia  de simbolos, ritos, | institucionalizadas valores, la articulacion y la

la comumnidad
educativa
favoreciendo un
ambisnte
propicio para el
aprendizaje.

celebraciones,
premiaciones gue
promueven los
principios, valores,
la articulacion y la
difusion de la
institucion, para la
construccion  de
una

identificacion
distintiva ¥
compartida del PEI
gue logre movilizar
a la comunidad a
traves de la
implementacién
de

Politicas Y
procedimiento os
para el logro de los
chjetivos
educativos.

exposiciones que
logran |z entificacion
con el FEI asegurando

que familia y escuela

acceden a la
participacion wivencial
en actividades
deportivas sociales,
academicas ¥
culturales, con el fin de
promover ¥

retroalimentar

vinculos positivos para
fortalecer la sana
convivencia.

difusion de la institucién a
traves de dupla psicosccial,
para la construcciom de
una identificacion
distintiva y compartida al
apoyo a los estudiantes
que logre movilizar a la
comunidad.




17

equipamiento,
condiciones de

seguridad e
instalaciones

necesarias  para
facilitar el

desarrollo imtegral
vy bienestar de los
estudiantes.

Proyecto Gestion Pedagdgica
educativo Modelo de gestion Objetivo Meta Estrategia
Institucional de calidad Estratégico
Gestion de | Recursos Humanos: | Mejorar el logro de | 100 % de la adquisicion | Mejorar el logro de los
Recursos practicas del | los objetivos | de  la  adguisicion | objetivos  académicos v
practicas del | establecimiento académicos y | recursos  educativos, | formativos a través de
establecimiento | educacional gue | formativos, materiales e insumos | capacitacionss ¥
educacional aseguran el mediante la | suficientes requeridos | perfeccionamientos del
para asegurar el | desarrollo rearganizacion de | esta disponible para el | personal jumto con
desarrollo de l0s | profesional de los funciones Ny e desarrgllo . del rEUrE?!‘IiiBF y optimizar la
docentes v | docentes v |mpleme.ntac|nn tratamiento curricular, EHQUISI.CIUH de recgrsns
de un sistema de | talleres extraescolares | educativos, materiales,
paradocentes; [a | paradocentes en adquisicion ~ de | u otra instancia de | servidos e insumos
organizacon, coherencia con el | recursos aprendizaje del | suficientes, para gl
- r'I'IEFITEI'IEIDE‘I Y1 pEr educativos, establecimiento tratamiento curricular, el
O | optimizacion de materiales, mediante un sistema | desarrolle de talleres, las
E los recursos vy Servicios e | que facilita su | necesidades de los
= | soportes en iNsUMmas organizacion vy uso | estudiantes y desempefio
H funcion del PEl y suficientes, para el | durante el afio escolar, | docente, que  permita
5 de los tratamiento permitiendo contar | equipamiento, condidones
& | resultados de curricular, gl | con una gestion de los | de seguridad e
= | aprendizzje de desarrollo de | recursos ordenada vy | instalaciones — necesarias
9 los estudiantes. talleres facilitadora del | para facilitar progreso en
E extraescolar es, las | aprendizaje. desarrollo integral ¥
Ll necesidades de los bienestar de los
o estudiantes ¥ estudiantes.
docentes, para
contar con el




Sintesis De Antecedentes Pedagdgicos

HORARIO JORNADA DE LA MANANA HORA
Clases Pre-basica 8:30-13:00
Clases Basica segundo ciclo 5°, 6°, 7° y 8° afio 8:00-13:00
Primer Recreo 9:30 - 9:45
Segundo Recreo 11:15-11:30
HORARIO JORNADA DE LA TARDE HORA
Clases Pre-basica 13:30 — 18:00
Clases Basica primer ciclo 1°, 2°, 3° y 4° afio 13:30-18:30
Primer Recreo 15:00 - 15:15
Segundo recreo 16:45-17:00
Equipo Directivo
CARGO NOMBRE
Director Srta. Rosevan Soto Mufioz
Jefe de UTP Sra. Ximena Fuentes Morales

Encargado de Finanzas

Sra. Susan Vejar Varela
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Equipo Gestion

CARGO NOMBRE
Director Srta. Rosevan Soto Mufioz
Jefe de UTP Sra. Ximena Fuentes Morales

Encargado de Finanzas

Sra. Susan Vejar Varela

Coordinadora PIE-PME

Sra. Francisca Rodriguez

Encargado de Convivencia

Sr. Roberto Delgadillo

Inspectora

Srta. Carolina Fuentes Garrido.

Cursos y Jefaturas

CURSOS DOCENTE A CARGO ASISTENTE/COENSENAZA
Prekinder Ed. de parvulos. Soledad | Asistente de parvulos Sra.
Jofré Fernanda Cariqueo
Kinder Ed. de péarvulos. Susan Asistente de parvulos Sra.
Navarerte H Claudia Rojas Cid
1° Bésico Gabriela Garrido Figueroa | Asistente de aula
Sra. Fabiola Cabezas
2° Basico Katie Spielman Somma Asistente de aula
Srta. Jazmin Cuevas
3° Basico Sandra Urrea
4° Basico Daniela Fernandez
Escobar
5° Basico Patricia Travieso
6° Basico Jeanette Figueroa

Echeverria

7° Basico

Daniela Oliva
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8° Basico
Saravia

Ninoska Hauenstein

DOCENTES Y ASISTENTES DE LA
EDUCACION

NOMBRE

Idioma Extranjero (Inglés)

Daniela Oliva Aguilera

Religion

Carla Agurto Cotal

Educacion Fisica

Daniel Sanhueza Loaiza

Educadoras Diferenciales

Gricelda Uribe Vizcarra
Ana Bastias Caro
Priscila Ferreira Arriagada

Daniela Saavedra Soto

Psicologo PIE

Roberto Delgadillo

Fonoaudiodloga

Francisca Noguera

Asistente de la Educacion
Informatico

Luis Venegas

Asistentes de la educacion
servicios menores

Angélica Garceés

Fabiola Aranguiz

Resultados Categoria de Desempeiio

2019

Lol

Establecimiento
Dependencia
DOCENTE Director
Comuna

Region

RBD

Portal educacion basica

ESC. PART. LUCILA GODOY ALCAYAGA
P. Subvencionado

Sin Director

AMNGOL

de La Araucania

20042

Categoria de

Desempeiio
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Resultados SIMCE

4° pasico

81
]TSO

31

vl
N

Lectura

Matematica

25% 20% 55%
57,1% 28,6% 14,3%
37.5% 25% 37.5%

Lectura

70% 15% 15%
& 81% 14,3% X&
43,8% 31,3% 25%

Matematica

Insuficiente . Elemental . Adecuado

Autoestima
@ académicay

motivacién

escolar

Clima de
convivencia

escolar

Participacion
ciudadana

Habitos
de vida
saludable




6° basico

220

234

Lectura

Matematica

52,4% 28,6%

38,5% 53,8% 7,7%

45,8% 50%

& 42,3% 50% 7,7%
Motematics 27.8% 50% 22.2%

Insuficiente Elemental . Adecuado

Autoestima 78
@ académicay

motivacién

escolar 74

-
o

Clima de
convivencia

escolar

~
—

Participacion
ciudadana

78
77
Habitos
de vida
saludable

~J
w

| (=]
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8°B

asico

Lectura

Matematica

Lectura

Matematica

Autoestima
académicay
motivacién
escolar

Clima de
convivencia
escolar

Participacion
ciudadana

Habitos
de vida
saludable

60,9% 26,1% 13%

72% 16%

Insuficiente . Elemental .Adecuado

~J
N

~l
o

-

(o}
N

0]
~J

~J
N
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Autoestima académicay
motivacion escolar

Puntaje de su establecimiento

Clima de convivencia escolar

Puntaje de su establecimiento

Puntaje nacional

=]

100

0 100 o 100
Puntaje nacional Puntaje nacional

0 100 o 100
Asistencia escolar Retencidn escolar

Puntaje de su establecimiento Puntaje de su establecimiento
=]
0 100 o 100
Puntaje nacional Puntaje nacional

0 100 o 100
Participacion y formacion Habitos de vida saludable
ciudadana

Puntaje de su establecimiento Puntaje de su establecimiento

o 100 o 100
Puntaje nacional Puntaje nacional
s ]

o 100 0 100
Equidad de género en

aprendizajes

Puntaje de su establecimiento

o 100

24



25

Resultados de Categoria de Desempefio en los ultimos afios

Categoria de Desempeifio en los dltimos afios

2016 Medio
nformada el 22 de diciembre de 2016
2017 Medio
Informada el 15 de enero de 2018
2018 Medio
nformada el 12 de diciembre de 2018
2019 Medio
nformada el 26 de diciembre de 2019
2020 Medio
Infarmada el 15 de enero de 2021

Lineas De Accidn, Programas Y/O Proyectos Especificos

Concibe el curriculum como el sistema que abarca toda la realidad
educativa en un contexto educativo formal, digase aula, dada por el conjunto de
acontecimientos y fendmenos que tienen lugar entre profesores, alumnos, medios y
contenidos. Desde este punto de vista, forman parte del curriculum: textos de estudio,
recursos pedagdgicos, horarios de clases, planes y programas de estudio,
metodologias, actividades, clima escolar, entre otros, y que en forma planificada o no,

determinan distintos aprendizajes en los alumnos.
Planes y Decretos de Programas de Estudio

El establecimiento se rige por los Planes y Programas de Estudio oficiales

emanados del Ministerio de Educacion.



Matriz Curricular Del Plan De Estudio

Ensefianza Béasica

MATRIZ CURRICULAR 1°Y 2° ANO
20

MATRIZ CURRICULAR 3° Y 4° ANO

2017

Resolucion

Bases Curriculares Decreto N°
439/2012Programa de estudio
Decreto N° 2960/2012

Resolucion

Bases Curriculares Decreto N°
439/2012

Programa de

estudio Decreto N°

2960/2012

26

ASIGNATURAS Hora ASIGNATURAS Hora
s s
Lenguaje y Comunicacion 8 Lenguaje Y Comunicacion 8
Matematica 6 Matematica 6
Historia, Geografia y 3 Historia, Geografia 'y 3
CienciasSociales CienciasSociales
Ciencias Naturales 3 Ciencias Naturales 3
Tecnologia 0,5 Tecnologia 0,5
Musica 2 Musica 2
Artes Visuales 2 Artes Visuales 2
Educacion Fisica 3 Educacion Fisica 3
Orientacion 0,5 Orientacion 0,5
Religion 2 Religion 2
Total Horas 30 Total Horas 30




27

MATRIZ CURRICULAR 72 ANO 2020

Resolucion

Bases Curriculares Decreto N° 369/2015
Programa de estudio Decreto N° 628/2016

MATRIZ CURRICULAR 82 ANO 2020

Resolucion

Bases Curriculares Decreto N° 369/2015
Programa de estudio Decreto N° 628/2016

ASIGNATURAS HORAS |ASIGNATURAS HORAS
Lenguaje y Literatura 7 Lenguaje vy Literatura 7
Inglés 3 Inglés 3
Matematica 7 Matematica 7
Ciencias Naturales 4 Ciencias Naturales 4
Historia, Geografia y Ciencias 4 Historia, Geografia y Ciencias 4
Sociales Sociales

Tecnologia 1 Tecnologia 1
Artes Visuales y Musica 2 Artes y Musica 2
Educacidn Fisica 2 Educacidn Fisica 2
Religion 2 Religion 2
Orientacion 1 Orientacion 1
Total Horas 33  Total Horas 33

Reglamento Interno; es el instrumento por medio del cual el empleador regula

relacion con sus labores, permanencia y vida en la institucion. En el establecimiento

ha sido concebido como un conjunto de normas y disposiciones que regulan la

convivencia armonica de un grupo humano que se encuentra relacionado al Colegio,

pues todos ellos aceptan y comparten los mismos valores y objetivos definidos en el

Proyecto Educativo Institucional,PEI, del establecimiento

El Decreto 67/2018 actualiza la normativa que regulaba los temas de

evaluacion, calificacion y promocion escolar derogando los decretos 511/97, 112/99 y

83/01; respondiendo a una necesidad relevada por distintos actores del sistema

escolar, facilitando las condiciones necesarias para que en cada establecimiento y en
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cada sala de clases se promuevan procesos de evaluacion con un fuerte sentido
pedagogico.

El presente documento busca orientar la puesta en practica del Decreto 67/2018, que
aprueba normas minimas nacionales sobre : EVALUACION, CALIFICACION Y
PROMOCION, para estudiantes de educacion regular, fomentando la apropiacion de
los sentidos y el enfoque evaluativo que estan a la base de este decreto, para
fortalecer las practicas que se desarrollan al interior de las comunidades educativas y
los procesos de toma de decisiones relativos a la evaluacion, calificacion y promocion

de los estudiantes. (Actualizado)

Manual de Convivencia Escolar: Los manuales de convivencia son una de las
herramientas normativas mas importantes de los colegios. La convivencia es un
elementocentral de la formacién humana integral, por ello es conveniente comprender
su naturalezay su dinamica propia dentro de la institucion escolar. En el
establecimiento es el que se sustenta en la creencia de que el comportamiento de un
estudiante refleja sus necesidadesy la realidad de su vida. Por lo tanto, al analizar la
gravedad de una determinada falta, se considera su experiencia de vida anterior y las
acciones de apoyo y seguimiento que le haofrecido la comunidad educativa para
superar sus dificultades. Este Manual de Convivencia precisa los derechos y deberes

de los alumnos, padres y apoderados.

Protocolos de actuacion: Un Protocolo de Actuacion es un documento que establece,
de manera clara y organizada, los pasos a seguir y los responsables de implementar
las acciones necesarias para actuar frente a una situacion de violencia escolar. Este
Protocolodebe formar parte del Reglamento Interno y ser complementado con
politicas de promocion de la convivencia escolar y prevencion de la violencia,

incorporadas en las actividades curriculares y extracurriculares del establecimiento.

El Protocolo de Actuacién debe ser conocido por todos los miembros de la comunidad

educativa.
. Protocolo Accidente Escolar

. Protocolo Acoso o Intimidacion
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. Protocolo Drogas o Alcohol

. Protocolo ante Situaciones de Violencia Escolar

. Protocolo de Emergencias

. Protocolo Estudiantes Embarazadas y Madres Adolescentes

. Protocolo Prevencion y Respuesta ante Situaciones de Abuso Sexual

. Protocolo Gira de Estudio

. Protocolo Violencia Escolar Simétrica y Asimétrica en caso de ocurrir:
Violencia escolar entre funcionario y un estudiante
Acto de violencia fisica de un estudiante a un funcionario

Acto de violencia psicoldgica, violencia de género y de orientacién sexual de
unfuncionario a un estudiante.

Acto de violencia psicoldgica, violencia de género y de orientacion sexual de
unestudiante a un funcionario.

Acto de violencia verbal de un funcionario a un estudiante.

Acto de violencia verbal de un estudiante a un funcionario.

En caso de ocurrir violencia escolar entre un apoderado y estudiante.

En caso de ocurrir violencia entre funcionarios dentro del establecimiento.

En caso de ciberbullying

La escuela Lucila Godoy Alcayaga se rige por la Ley General de Educacion
(Ley 203700 LGE) es la ley chilena que establece la normativa marco en materia de
educacioén. Fue publicada en el Diario Oficial el 12 de septiembre de 2009, durante el
primer gobierno de MichelleBachelet.

Esta ley tiene por finalidad regular los derechos y deberes de los integrantes
de la comunidad educativa; fijar los requisitos minimos que deben exigirse en cada

uno de los nivelesde educacion parvularia, basica y media; regular el deber del
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Estado de velar por su cumplimiento, y establecer los requisitos y el proceso para el
reconocimiento oficial de los establecimientos e instituciones educacionales de todo
nivel, con el objetivo de tener un sistemaeducativo caracterizado por la equidad y
calidad de su servicio.

Para tal propuesta el Curriculum MINEDUC pone a disposicién documentos
oficiales y actualizados del Curriculum Nacional 2017, abordando todas las
asignaturas y niveles.

Los documentos guardan relacion con las Bases Curriculares de todos los niveles
gue correspondan, desde la Educacién Parvularia hasta el dltimo de los niveles de
enseflanza media.

Planes y programas de estudio y Marcos Curriculares, divididos en ensefianza
bésica, media y otros particulares, como son los Liceos Artisticos o Educacién para
adultos.

Finalmente, el establecimiento Lucila Godoy Alcayaga asume y se
responsabiliza a lo que se refiere a textos de estudio, progresiones de aprendizaje,
planificaciones anuales, entre otros documentos oficiales aportados por el Ministerio

de Educacion de Chile. Articulado con los diferentes documentos presentados:

. Bases Curriculares Educacion Basica
Bases Curriculares 1° a 6° Basico
Bases Curriculares 7° a 11° Medio
Programas de Estudio

- Marco Curricular
Educacion Parvularia

- Progresiones OA 1° a 6° Basico

. Estandares de Aprendizaje
Propuesta Curricular de Inglés 1° a 4° Basico optativo

Planes de Estudio ¢ Certificaciones
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En conjunto con la presentacién de este proyecto de Ley, se presento el
proyecto de una ley que complementaba a la LGE. Se llamoé "Sistema Nacional de
aseguramiento de la Calidad de la educacion parvularia, basica y media y su
fiscalizacion". En ella se incluian varias de las recomendaciones del Consejo Asesor
Presidencial para la Calidad de la Educacion, tales como la creaciéon de una
Superintendencia de Educacién y de una Agencia de Calidad de la educacionque
potenciara el sistema escolar. Este proyecto fue aprobado en 2011 y se transformé en
la LeyN°20.529. La institucion académica asume e implementa todas las acciones
demandadas por la LGE.

Ademas, el establecimiento se ha destacado por participar activamente en
muchos de los programas propuestos por el Ministerio de Educacion, es asi como
asume la responsabilidad de elaborar e implementar diferentes programas que
fortalecen nuestro accionar.Convenios:

A. Plan de Mejoramiento Educativo
B. Programa de Integracion Escolar
C. Sistema de Desarrollo Profesional Docente

D. Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales
(SNCAE)

A. Plan de Mejoramiento Educativo: El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es “una
propuestaestratégica que incorpora e integra las acciones disefiadas por el
establecimiento educacional y aquellas que forman parte de los distintos programas y
estrategias de apoyo ministerial o externaspara mejorar el aprendizaje de todos los
estudiantes”. En este contexto, nuestro Escuela pone adisposicion de la comunidad
los principales objetivos y metas, identificadas en las &reas de proceso Gestion del
Curriculum, Liderazgo Escolar, Gestion de Recursos y Convivencia Escolar esto con
el fin de potenciar los procesos de reflexién y toma de decisiones en la elaboracion y
revision de nuestro PEI, del mismo modo, el Ministerio de Educacion entrega
orientaciones de lascomunidades educativas a través de diversos planes normativos

con los cuales se espera que las comunidades educativas reflexionen sobre cuanto
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han aportado a la gestion y a la concrecion de los sellos educativos, cada uno

de los planes que se han implementado porrequerimiento normativo.

Los planes requeridos por normativa, cuentan con una definicion

respecto del proceso quepermiten abordar, en este sentido, los planes son:

a)

b)

d)

Plan Sentido o funcion Gestion de Gestion la Convivencia Escolar: El Plan de
Gestion de la Convivencia Escolar debe contener las tareas necesarias para
promover el aprendizajede la convivencia y la prevencion de la violencia
escolar, estableciendo responsables, prioridades, plazos de tiempo, recursos y
formas de evaluacién, con el fin de alcanzar el olos objetivos que el Consejo
Escolar o el Comité de Buena Convivencia hayan definido como relevantes.
Este Plan de Gestion debe establecerse por escrito y ser conocido por todos
los estamentos de la comunidad educativa

Formacion Ciudadana: Consiste en un conjunto de conocimientos y actitudes
gue se promueven entre nifios, niflas, adolescentes y adultos(as), que permite
una integracion efectiva a la vida en sociedad, contribuyendo asi a la cohesion
social.

Sexualidad, Afectividad y Género: Este plan es una herramienta para el disefio
de una estrategia que permita que los y las estudiantes adquieran
progresivamente criterios paraconducir su proyecto de vida, cuidar de su salud
y favorecer el conocimiento de si mismos,y, de este modo, comprender la
etapa del desarrollo que estan viviendo integrando la afectividad y sexualidad
en su desarrollo con responsabilidad, inclusion y respeto a la diversidad
sexual, social, cultural. El enfoque de género se incluye en este instrumento
dado la importancia que tiene en las relaciones humanas y por las diversas
formas de expresar la sexualidad, respetando la identidad de género y de la
orientacion sexual.

Plan de Apoyo a la Inclusién: Comprende un conjunto de acciones que
apunten a la construccion de comunidades educativas como espacios de

aprendizaje, encuentro, didlogo y reconocimiento de la diversidad de quienes
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las integran, que construyen y enriquecen su propuesta educativa a partir de
sus diferencias y particularidades y favorecen que todas y todos los
estudiantes puedan desarrollar una trayectoria educativa relevante, pertinente
y de calidad.

Plan de desarrollo profesional docente: Este plan, debe elaborarse durante el
afio 2017. La Ley 20.903 establece que correspondera al director(a) de cada
establecimiento, en conjunto con el equipo directivo y apoyo docente que
precise, implementar la “formacion local para el desarrollo profesional” a
través de planes aprobados por el sostenedor(a) que “seran parte de los
Planes de Mejoramiento Educativo”. Con esto, se busca que los
establecimientos educacionales instauren, en dialogo con su PEl y PME,
procesos de mejora continua que involucre a sus docentes, desde el primer
afo de ejercicio, a través de acciones de Induccion y formacién continua con
base en el trabajo individual ycolaborativo que examine criticamente la
practica de aula y se retroalimente a partir de esta.

Plan Integral de Seguridad Escolar: Consiste en gestionar pedagogicamente
la seguridadescolar (autocuidado y prevencion de riesgos) a través del

curriculum y de la gestion institucional.

B. Programa de Integracion Escolar : El PIE es una estrategia inclusiva del sistema

escolar cuyopropdsito es entregar apoyos adicionales (en el contexto del aula

comun) a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE),

sean éstas de caracter permanente o transitorio, favoreciendo con ello la presencia 'y

participacion en la sala de clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la

trayectoria educativa de “todos y cada uno de los estudiantes”, contribuyendo con

ello al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion en el establecimiento

educacional.
Los estudiantes que asisten a PIE requieren de ciertos apoyos de tipo
extraordinario duranteun tiempo especifico o durante toda la etapa escolar

dependiendo de la evolucion de las necesidades educativas especiales y del

mejoramiento de las condiciones del contexto escolar. Es asi como en un PIE se
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pueden incorporar estudiantes sordos, ciegos, con discapacidad intelectual, autismo,
disfasia, discapacidades multiples, con sindrome de déficit atencional,trastorno
especifico del aprendizaje y trastorno especifico del lenguaje, entre otros.

El Decreto 170 de 2009 es un Reglamento que regula los requisitos que deben
cumplir los establecimientos educacionales para impartir un Programa de Integracion
Escolar, ademas especifica los profesionales competentes que deben realizar la
evaluacion de ingreso del estudiante a un PIE, asi como los procedimientos
diagnosticos a emplear. Ademas, este reglamento dispone en qué items se pueden
utilizar los recursos que el Estado entrega para la atencién de los estudiantes y
define el personal de apoyo que se requiere para trabajar con los estudiantes en el
mejoramiento de su nivel de aprendizaje.

De esta manera se contribuye a equiparar las oportunidades de los estudiantes
gue presentan NEE independientemente de sus caracteristicas individuales y sus
condiciones personales. El PIE es a la vez un desafio y una oportunidad para los
establecimientos educacionales.

Un desafio, porque el establecimiento se ve enfrentado a enriquecer su préactica
pedagogicapara atender a la diversidad de estudiantes posibilitando que los
docentes de aula, desarrollen las capacidades, recursos y competencias suficientes
de modo de dar respuestas ajustadas y oportunas a las necesidades y caracteristicas
de todos los estudiantes, no sélo de aquellos que presentan NEE. También es un
desafio para el establecimiento a fin de que éste genere las condiciones (trabajo
colaborativo, estrategias de co-ensefianza, que el reglamento de evaluacionconsidere
las necesidades educativas de los estudiantes, etc.) para que todos los estudiantes
progresen en sus aprendizajes.

El PIE es una oportunidad para que el establecimiento educacional se
comprometa con losaprendizajes de todos los nifios, nifias y jovenes, generando las
condiciones de flexibilizacion y adecuacion del curriculo, de la evaluacién y del
contexto para ofrecer las mejores oportunidadeseducativas a todos los estudiantes.
El PIE también es el espacio en donde la familia puede aprender mejores
herramientas para ayudar a sus hijos e hijas ya que los profesionales velaran por

entregarles las mejores formas de apoyarlos en el hogar.
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Un alumno que presenta NEE es aquel que precisa ayudas y recursos
adicionales, ya seanhumanos, materiales o pedagdégicos, para conducir su proceso

de aprendizaje, y contribuir al logro de los fines de la educacion (DS N° 170/09)

Las Necesidades Educativas Especiales pueden ser de dos tipos:

PERMANENTE: Son barreras para aprender y participar que determinados
estudiantes experimentan durante toda su escolaridad como consecuencia de un
déficit o trastorno asociadoa una discapacidad, que demandan al sistema
educacional la provision de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el
aprendizaje escolar.

TRANSITORIA: Hablamos de NEE transitoria cuando dichos apoyos y recursos
adicionalesestan acotados a un periodo determinado de la escolaridad. EI DS N° 170

contempla dentro de esta categoria a las siguientes condiciones.

Estrategias que se implementan en el programa PIE

Sensibilizacion e informacion a la comunidad escolar sobre la integracion y
el PIE delestablecimiento.

Deteccién y Evaluacién de la NEE

Coordinacion y colaboracion entre profesores y profesionales de apoyo, con
la familia ycon los estudiantes.

Capacitacion a la comunidad educativa en estrategias de atencion a la
diversidad y lasNEE.

Definicion y flexibilizacién curricular.
Participaciéon de la familia y la comunidad.
Convivencia escolar y respeto a la diversidad.

Monitoreo y evaluacion del PIE.
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C. Sistema de Desarrollo Profesional Docente:

Determinado por el ministerio de educacion, el colegio asume desde el 2017 la
incorporacion por convenio al Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
entendiendo que éstecomenzé el 1° de abril de 2016, entrando en vigencia la ley N°
20.903, llamada también “Ley de Carrera Docente”, la que, con miras a cumplir el
objetivo de dignificar la generaciones, cred un “Sistema de Desarrollo Profesional
Docente”, en el contexto de una politica integral que aborda desde la formacion
inicial docente, hasta el desarrollo de una carrera profesional consolidada, con el fin
esencial de asegurar a las y los profesionales de la educacién del pais, condiciones
gue favorezcan su pleno desarrollo profesional y el reconocimiento de sus méritos
profesionales,personales, como aquellos logrados en conjunto con la comunidad
educativa. Para conseguir este objetivo, la Ley de Carrera Docente introdujo una serie

de modificaciones a variados cuerposnormativos.

D. Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales
(SNCAE)

Por otro lado, La Division de Educacion Ambiental y Participaciéon Ciudadana
tiene por vision “ser un referente publico lider en educacion ambiental y participacion
ciudadana en la promocion de la equidad ambiental y el desarrollo sustentable”

El pilar sobre el que trabaja la Division es la “educacion para la sustentabilidad”. Este
es un proceso de aprendizaje que tiene por sentido la convivencia de manera
respetuosa e integrada con el medio ambiente, equilibrando el crecimiento
econdmico con la equidad social y la proteccion de los recursos naturales.

Para lograr una correcta participacion de la ciudadania en la educaciéon ambiental, se
han creadodiversos programas enfocados en acciones conjuntas entre entidades
publicas, privadas y comunidades.

La Division de Educacion y Participacion Ciudadana esta dividida en cuatro
departamentos, cada uno de ellos contempla la implementacion de proyectos y
estrategias de desarrollo sustentable;

. Departamento de Fondo de Proteccion Ambiental,
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Departamento de Educacion Ambiental.
. Departamento de Gestion Ambiental Local.

Departamento de Participacion Ciudadana.

La Gestiébn Ambiental Local, es un eje primordial en la mision de la Division,
siendo a su vez el foco de accién estratégico mediante el cual se realizan los
diversos programas de los distintos departamentos. En este sentido, el territorio se
transforma en un espacio de educacion ambiental.

Por lo tanto, aporte significativo ha realizado el Sistema Nacional de
Certificacion Ambiental de Establecimientos Educacionales, (SNCAE) coordinado por
el Ministerio del medio Ambiente, el Ministerio de Educacion y la Organizacion de
Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura (UNESCO) que tiene como
proposito educar a la poblacion escolar y generar en ella habitos y conductas,
proclives hacia la sustentabilidad.

El SNCAE promueve la preparacién, aprobacion y desarrollo de programas de
educacion,promocion y difusion ambiental, orientados a la creacion de una
conciencia nacional sobre la proteccion del medio ambiente, el desarrollo
sustentable, la preservacion de la naturaleza y la conservacion del patrimonio
ambiental.

El sistema otorga una certificacion a los establecimientos que implementen
metodologias y/o estrategias adecuadas a su entorno socio ambiental, acreditaciéon
gue se da en tres niveles: Basico, Medio y Excelencia. Nuestro establecimiento
actualmente se encuentra en el nivel de Excelencia. Junto a esta accion la escuela
cuenta articuladamente con el programa de ForjadoresAmbientales en cual tiene
como objetivo fomentar la co-responsabilidad ciudadana en la solucion de los
problemas ambientales, mejorando la cohesién social de las comunidades, la

calidadambiental y la generacidn y reconocimiento de sus lideres locales.
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Lineas De Accién Institucional

Centro de recursos de aprendizaje CRA

“Fomentar el interés por la informacion, la lectura y el conocimiento, a través de
espacios creativos de encuentro y aprendizaje para la comunidad escolar”.

“Las bibliotecas escolares deben fomentar el interés por la informacion, la lectura y
el conocimiento”.

Las bibliotecas escolares CRA ponen a disposicion de la comunidad educativa
espacios que van mas alla de lo fisico propiamente tal. Se trata de generar y
mantener espacios crea-tivos y dinamicos, que permitan crear y estimular los
sentidos; que se relacionen con otros ambitos del establecimiento y que fomenten el
desarrollo de la comunidad escolar en su ser personal y en su ser ciudadano.

La biblioteca escolar CRA busca generar instancias de encuentro y aprendizaje a
través de experiencias significativas vinculadas al proceso de ensefianza, lo
recreacional y la vida cotidiana. De esta manera se genera un impacto en los
individuos y en la comunidad, a través del intercambio humano y cultural entre los
distintos actores. Por ultimo, no hay que olvidar que el trabajo de las Bibliotecas
Escolares CRA esta orientado a la comunidad escolar en su conjunto: estudiantes,
docentes, directivos, administrativos, padres y apoderados, es decir, a todo aquel
gue tiene relacién con el establecimiento, en su ambito interno y externo. Esto incluye
la creacion de redes de colaboracion con diversas entidades culturales, académicas
y otras bibliotecas.
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Junta Nacional de Auxilio y becas JUNAEB:

Programa de Alimentacion: tiene como finalidad entregar diariamente servicios de
alimentacion (desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas segun corresponda)
a los alumnos y alumnas en condicion de vulnerabilidad de Establecimientos
Educacionales Municipales y Particulares Subvencionados del pais durante el afio
lectivo adscritos al Programas de Alimentacion Escolar, en los niveles de Educacion
Parvulario (Pre-Kinder y Kinder), Bésica, Media y Adultos, con el objeto de mejorar
Su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercién escolar.

Cubre tanto actividades curriculares como extra curriculares, durante el afio lectivo
y en vacaciones de invierno y verano.

Utiles Escolares: Consiste en la entrega de un set anual de Utiles escolares,
diferenciados por niveles educacionales pre basico, basico, media y adulta. A los y
las estudiantes mas vulnerables del pais. Su finalidad es contribuir a la permanencia
en el sistema educacional en igualdad de condiciones, disminuyendo los gastos por
concepto de compra de Utiles escolares del grupo familiar, Se encuentra dirigido a
los estudiantes mas vulnerables de establecimientos municipales y particular
subvencionados.

Becas TIC.

TNT

Salud
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Centro de educaciény

“Enlacas”

tacnnlnnia

Su objetivo en la escuela es Integrar el uso de las tecnologias de la Comunicacion y
la Informacion (Tics) en los diferentes subsectores de aprendizaje. Contempla:

- Reduccion de brecha digital en profesores

- Cambio en la percepcion del rol de las TIC

- Desarrollo de “competencias esenciales” del siglo XXI.

Acceso a las nuevas tecnologias a través de las escuelas

Actividades extraescolares

Extraescolar es un concepto utilizado en contextos educativos que se refiere, por un
lado, a todo lo que se realiza fuera del entorno escolar pero tiene que ver con la
educacién, y por otro a las actividades extraescolares programadas por la propia
institucion educativa (por ejemplo excursiones, visitas a museos, asistencia o
representacion de obras teatrales, etc.), que es lo que se realiza fuera del horario o
lugar académico, pero que sirve para la ensefianza-aprendizaje, de una forma mas
creativa y practica, y diferente a lo rutinario.

No dependientes de la institucion educativa son las actividades extraescolares
programadas o improvisadas por las familias fuera de la jornada escolar (refuerzo
educativo en clases particulares o en academias, actividades deportivas,
aprendizaje de idiomas, etc.). Contamos con:

- Taller de fatbol

- Taller de Inglés

- Taller de Jugando Aprendo

- Taller de ciencias y medio ambiente

- Taller forjadores ambientales.




Dimension Organizativa Operativa

— Sostenedor
. . . | Equipo
.ﬂ.dl‘l‘ll!‘llﬁtfﬂﬂlﬂl‘l y | Directivo
Finanzas —
N Director I .
Consejo
Escolar
Equipo de Consejo de
Gestion | Jefe UTP Profesores
Atencion a
la diversidad Docentes ) |n5pe.c‘[ﬂr
PIE . General
Convivencia ]
Equipo Escolar . Asistentes
multidisciblinario 7 dela
/ educacion
Alumnos Apoderados
Funciones
Directivos:

-Fomentar politicas de perfeccionamiento para la comunidad educativa.

-Promover el trabajo en equipo para la resolucién de problemas institucionales.
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- Promover espacios de capacitaciones orientados a la comunidad educativa, padres,

apoderados alumnos, entre otros.



Docentes:
- Disefiar experiencias que produzcan aprendizajes significativos y contextualizados

- Favorecer el proceso de trabajo colaborativo de co-aprendizaje y actividades que

promuevan la autonomia y autoaprendizaje.
- Implementar actividades de caracter creativas, flexibles e innovadoras.

- Promover el desarrollo de instancias de aprendizaje con altas expectativas respecto

del desempefio de los estudiantes.

- Presentar acciones que promueven el aprendizaje significativo, tomando en cuentas

las diferencias individuales.
Asistentes de la educacion:
- Establecer relaciones horizontales de apoyo con los alumnos, profesores y familia.

- Apoyar las actividades que se implementen en aula por medio de la creatividad,

flexibilidad e innovacion.

Alumnos:

- Desarrollar contenidos, habilidades, competencias, actitudes y valores.

- Lograr conocimiento de sus capacidades y habilidades y vivir acorde con ellas.
- Desarrollar relaciones afectivas, sociales y armoniosas con toda la comunidad.
Apoderados:

- Participar en reuniones de apoderados en cada curso.

- Ser lider, contribuir, participar y colaborar con instancias impulsadas en el

establecimiento para padres, alumnos u otros.

- Participar en la escuela para padres, siento un area relevante en la interaccion

escuela-familia
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Dimensién Administrativa Financiera

El Sostenedor del establecimiento, es responsable de definir y proveer los
recursos humanos y materiales que el establecimiento necesita para su buen
funcionamiento, cumpliendo con:

Asesorar, capacitar y entregar lineamientos pedagdgicos a docentes
directivos ydocentes de aula.

Promover y financiar la implementacion de talleres complementarios al
Plan Comunde estudios.

- Aportar material didactico y de oficina.
Mantener la infraestructura del colegio en buenas condiciones.

Aprobar y financiar el equipamiento solicitado por la Direccion.
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Subvencionar parte del financiamiento necesario para sueldos del personal

La escuela, posee, ademas, un Reglamento Interno que se alinea con la
ley 19.070. El Reglamento interno norma aspectos administrativos y de régimen
interno del personal, tales como: Roles y deberes, horarios, contratos, normas de
seguridad y otros que son atingentes al funcionamiento del establecimiento.

En su organizacion financiera, la escuela cuenta con un presupuesto que

emana de:Aporte Ministerial, proveniente de la subvencion estatal.

Los principales items de egresos de los recursos son:

1. Remuneraciones del personal,

2. Consumos basicos; luz, agua, teléfono.

3. Mantencion y reparacién del local y mobiliario,
4. Perfeccionamiento a los funcionarios.

5. Insumos de computacion y papeleria.

En la contratacion del personal del establecimiento, la Direccidén de la escuela

participa en todas las etapas del proceso de seleccién y contratacion.



Fases De Accidn, Seguimiento Y Evaluacion
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Gestion Curricular

Metas

Responsables

Medios de Verificacion

100% de los docentes se
empoderan del curriculum
y fortalecen sus
metodologias  de
ensefianza logrando
mejorar, la gestion docente
de aula, a través de un
aumento significativo en
niveles de logros y

aprobacion por asignatura.

100% de docentes se
apropian de lineamientos y

normas institucionales

-UTP

- Docentes

- Archivos de
acompafnamiento en el

aula.

- Certificados de

perfeccionamiento.

- Informes de resultados

académicos.

Liderazgo

100% de los miembros de
la unidad educativa toman
conocimiento mediante
reflexiones y analisis de los
principales lineamientos
del PEl y del PME y actuan
de acuerdo alo
manifestado y declarado,
para movilizar al

establecimiento hacia la

-Equipo directivo.

-Equipo de gestion

- Actas y registro de firmas
de asistencia a reflexiones
y analisis de PEI, PME y
reglamentos Internos del

establecimiento
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mejora continua y acceden

al conocimiento y la cultura

Convivencia Escolar

100 % de los miembros de
la institucién destaca por
contar con una identidad
positiva de participacion y
un sentido profundo de
pertenencia manifestado
en lemas, simbolos, ritos,
celebraciones y
premiaciones del
establecimiento
institucionalizadas
exposiciones que logran la
identificacién con el PEI
asegurando que familia 'y
escuela accedena la
participacion vivencial en
actividades deportivas
sociales, académicas y
culturales, con el fin de
promover y retroalimentar
vinculos positivos para
fortalecer la sana

convivencia.

- Encargado de

Convivencia escolar.

- Equipo directivo
- Docentes
- Equipo PIE

- Asistentes de la

educacion.
- Estudiantes.

- Apoderados

- Plan de convivencia

escolar.

- Archivos digitales
audiovisuales de

actividades desarrolladas.

- Boletines informativos.
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Gestion de Recursos

100 % de la adquisicién de
recursos educativos,
materiales e insumos
suficientes requeridos esta
disponible para el
desarrollo del tratamiento
curricular, talleres
extraescolares u otra
instancia de aprendizaje
del establecimiento
mediante un sistema que
facilita su organizacion y
uso durante el afio escolar,
permitiendo contar con una
gestion de los recursos
ordenada y facilitadora del

aprendizaje.

- Encarga de finanzas
-UTP

- Equipo de gestion

- Informes de
requerimientos del

personal.

- Informe de porcentaje de
logros de las actividades

propuestas.

- Facturas de compra de

insumos.

- Contratos de trabajo
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Analisis FODA

Para la instancia del analisis F.O.D.A., se realizan distintas acciones con el fin de tener
una amplia vision de los aspectos que determinan el éxito o limitaciones en el
aprendizaje de los alumnos, como también en el &mbito profesional y gestion
educativa. Participa toda la comunidad educativa en reflexion grupal resultando un

analisis general.

Fortalezas

Oportunidades

Articulacion entre el PEI y PME

Herramientas de gestion

actualizadas (PEI — PME)
Planes de accién segun
necesidad

Proceso sistematico de

evaluacion de PME
Planificacion semestral de

actividades

Docentes especialistas por

asignaturas

Disefos en plataforma NAPSIS

Articulacion semanal entre
profesores y especialistas PIE

Personal comprometido con la

Institucion.

Personal empatico con

estudiantes y sus familias.

Buen clima laboral.

Formacion del profesorado en

las nuevas tecnologias.

Escuela inclusiva.

Protocolos sanitarios claros y

rigurosos.

Profesores con buen

desemperio en Carrera docente.

Buena conexién familia-
escuela.

Desarrollo de habilidades
personales.

Desarrollo de habilidades
profesionales.

Redes de apoyo (OPD.
TRIBUNALES- CESFAM-
Carabineros de Chile)
Participacion en Mesa Territorial
de Trabajo.

Red Comunal de Educadoras
de parvulo.

Recursos SEP

Participacion en las reuniones
de Talleres Extraescolares
Publicitar en distintos medios al
colegio




Dupla Psicosocial.

Talleres extra escolares.
Recursos tecnologicos para los
estudiantes.

Canalizacion y seguimiento de
alumnos con problemas de
aprendizaje.

Equipo multidisciplinario
Canalizacion y seguimiento de
alumnos con riesgo de
desercion escolar.

Debilidades

Amenazas

Dificultades en la definicion de
roles y funciones

Falta instancias de reflexién
pedagdgica

Participacion en reflexiones con
equipo de profesores
Espacios y tiempos para la
reflexiébn en general

Familias con dificultades
socioemocionales

Alcance de las intervenciones
en casos complejos

Baja matricula.

Falta de compromiso de
apoderados.

Infraestructura (espacios)
Hacerse visible ante la
comunidad.

Hermoseamiento del
establecimiento y su entorno
cercano.

Estrategias a corto plazo
Licencias médicas
Articulacién entre profesores de
primer afio y educadoras de

Barreras tecnoldgicas en las
familias

Nivel sociocultural bajo en
familias

Abuso en el uso de dispositivos
tecnoldgicos por parte de los
estudiantes

Acceso dificil al colegio.
Invisibles ante la comunidad
angolina
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parvulos

Baja participacion en
actividades culturales en la
comunidad

Alumnos y alumnas de 2° ciclo
desmotivados y poco
comprometidos con sus
estudios
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Se aplica Ficha Técnica que describe la calidad de la instalacion de las

practicas institucionales y/o pedagogicas que componen las diferentes dimensiones.

Escala evaluativa para el andlisis de las areas de proceso.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propésitos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propadsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

4 La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos.




Se adjunta un extracto de la encuesta aplicada

1. Areade gestion del curriculum

1.1. Dimensién: Gestion pedagdgica

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el equipo técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y

Préacticas

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagdégicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,
entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes
realizan una calendarizacién anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afo escolar, en funcién del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la
realizacion efectiva de las clases calendarizadas,
implementando procedimientos para evitar la
interrupcién y suspension de clases, y para que ante
la ausencia de un profesor se desarrollen actividades
pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea
regularmente el logro de la cobertura curricular.
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6. El equipo técnico pedagdégico propone y acuerda
lineamientos metodoldgicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y
evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas
de uso de recursos educativos para potenciar el
aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagodgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion
del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para
mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico
desarrollan procedimientos de acompafiamiento a la
accion docente en el aula que incluyen observacion
de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el
fin de mejorar sus préacticas y desarrollar
capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y
analicen las respuestas y los resultados con sus
estudiantes, de manera que estas constituyan parte
del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexién técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura
de trabajo reflexiva y profesionalizada.
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La encuesta fue respondida por 10 funcionarios de la unidad educativa,
entre los cuales se encuentran: profesores, asistentes de la educacion y parte del

equipo directivo.

Los datos fueron vaciados a una tabla por dimension, organizada por
subdimensiones, obteniendo puntajes los que fueron traducidos a porcentajes de logro
de cada Subdimension, para posteriormente asociarlos a los niveles de desarrollo,
extraidos de Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores, los cuales fueron elaborados por el Ministerio de
Educacién, aprobados por el Consejo Nacional de Educacién y dictados mediante

Decreto Supremo.
Lectura de los estandares indicativos de desempefio:

Rubrica Criterios que describen los procedimientos, practicas, cualidades o logros
mas relevantes del proceso de gestion definido. Comprende cuatro niveles de
desarrollo:

Desarrollo débil El proceso de gestion no se ha implementado o presenta problemas
gue dificultan el funcionamiento del establecimiento. Este nivel da cuenta de la
inexistencia del proceso de gestién, o bien grafica practicas que revelan deficiencias o
faltas graves. Refleja la necesidad de trabajar urgentemente con miras a su
implementacion.

Desarrollo incipiente El proceso de gestion se implementa de manera asistematica o
incompleta, por lo que su funcionalidad es solo parcial. Este nivel identifica algun grado
de desarrollo del proceso de gestidn, pero este resulta insuficiente. Reconoce una
implementacion en la direccidn correcta, pero que requiere ser mejorada. Desarrollo
satisfactorio El proceso de gestion se encuentra instalado, es estable y efectivo, ya
gue cumple con los procedimientos, practicas, cualidades o logros necesarios para que
sea funcional. Este nivel describe un desarrollo adecuado del proceso de gestion,
acorde con la realidad del sistema educacional chileno. Se espera que los

establecimientos alcancen este nivel.
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Desarrollo avanzado El proceso de gestion se encuentra instalado, es estable y

efectivo, e incluye practicas institucionalizadas, destacadas o innovadoras que

impactan positivamente en el funcionamiento del establecimiento. Este nivel describe

un desarrollo del proceso de gestidn que excede los parametros esperados. Reconoce

una implementacion ejemplar, y muestra una perspectiva de mejora y un horizonte de

desafio a los establecimientos que han alcanzado el Nivel de Desarrollo Satisfactorio.

Tabla 1. Resultados obtenidos en la dimension Gestion Pedagdgica

1. Dimensidon Gestion Pedagdgica

Subdimension Valor del nivel de calidad Valores Maxima Porcentaje y
de las practicas evaluadas | obtenidos | puntuacién | nivel de
desarrollo
1 2 3 4
1.1 Gestion 50 |52 22 6 244 520 46,92%
curricular Incipiente
(13 practicas)
1.2 Enseflanzay | O 17 42 19 236 320 73,75%
aprendizaje en el satisfactorio
aula
(8 practicas)
1.3 Apoyo al 24 18 16 2 116 240 48,3%
desarrollo de los incipiente
estudiantes
(6 practicas)
Tabla 2. Resultados obtenidos en la dimension Liderazgo
2. Dimension Liderazgo
Subdimension Valor del nivel de calidad Valores Méaxima Porcentaje y
de las practicas evaluadas | obtenidos | puntuacion | nivel de
desarrollo
1 2 3 4
2.1 Liderazgo del | 4 23 16 8 130 200 65%
sostenedor . .
satisfactorio

(5 précticas)
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(6 préacticas)

2.2 Liderazgo del |19 |36 7 1 116 280 41,42%
director o

(7 practicas) Incipiente
2.3 Planificacion |7 19 19 3 114 240 47,5%

y gestion de incipiente
resultados

Tabla 3. Resultados obtenidos en la dimension Formacién y Convivencia

3. Dimensién Formacion y Convivencia

Subdimension Valor del nivel de calidad Valores Maxima Porcentaje y
de las practicas evaluadas | obtenidos | puntuacién | nivel de
desarrollo
1 2 3 4
3.1 Formacion 9 24 23 4 142 240 59,16%
(6 practicas) satisfactorio
3.2 Convivencia |4 11 38 16 204 280 72,85%
(7 practicas) avanzado
3.3 Participacion | 4 49 38 8 248 400 62%
y vida satisfactorio
democrética
(10 précticas)
Tabla 4. Resultados obtenidos en la dimension Recursos
4. Gestion de Recursos
Subdimension Valor del nivel de calidad Valores Maxima Porcentaje y
de las préacticas evaluadas | obtenidos | puntuacién | nivel de
desarrollo
1 2 3 4
4.1 Gestion de 31 24 9 9 142 320 44,37%
personal o
Incipiente

(8 practicas)
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4.2 Gestion de 7 21 17 21 184 280 65,71%
recursos ) .
) g satisfactorio
financieros
(7 précticas)
4.3 Gestion de 6 16 21 7 129 200 64,5%
recursos . .

. satisfactorio
educativos
(5 practicas)

Resultados del Diagnoéstico Integral de Aprendizajes de cierre (DIA) 2022
Descripcion de los niveles de logro

* Nivel Insatisfactorio: estudiantes que NO logran alcanzar los aprendizajes minimos
del Nivel 1 de la priorizacion curricular para cada grado evaluado.

* Nivel Intermedio: estudiantes que logran alcanzar parcialmente los OA del Nivel 1 de

la priorizacion curricular para cada grado evaluado.

* Nivel Satisfactorio: estudiantes que logran alcanzar satisfactoriamente los OA del

Nivel 1 de la priorizacion curricular para cada grado evaluado.

Resultados segun niveles de logro

Tabla 1.1. Porcentaje de estudiantes de cada grado en cada nivel de logro en Lectura

Nivel 2.” basico | 3.” basico | 4.° basico | 5.” basico | 6.° basico | 7.” basico | 8. basico
Satisfactorio 74.07 31.58 62.5 29.63 14.29 7.14 0.0
Intermedio 25.93 57.89 31.25 62.96 80.95 64.29 67.86
Insatisfactorio 0.0 10.53 6.25 7.41 4.76 28.57 32.14




Tabla 1.2. Porcentaje de estudiantes de cada grado en cada nivel de logro en Matematica

Nivel 3.°bdsico | 4.°béasico | 5.°basico | 6."bdsico | 7.°bdsico | 8.7 basico
Satisfactorio 16.67 18.75 0.0 10.0 21.43 3.57
Intermedio £1.11 43.75 51.85 50.0 57.14 75.0
Insatisfactorio 22.22 37.5 48.15 40.0 21.43 21.43

Resultados en Evaluacion de Cierre Aprendizaje Socioemocional Personal

Grafico 1. Resultados por grado en preguntas sobre el Desarrollo de las y los

estudiantes respecto a su Aprendizaje Socioemocional Personal.
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Grafico 2. Resultados por grado en preguntas sobre la Gestidén del establecimiento

respecto al Aprendizaje Socioemocional Personal de las y los estudiantes.
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Resultados en Aprendizaje socioemocional comunitario.

Grafico 3. Resultados por grado en preguntas sobre el Desarrollo de los y las
estudiantes respecto a su Aprendizaje.
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Grafico 4. Resultados por grado en preguntas sobre la Gestion del establecimiento
respecto al Aprendizaje Socioemocional Comunitario de las y los estudiantes.
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Percepcion sobre la gestion de la convivencia escolar

Grafico 5. Resultados por grado en preguntas de la Percepcidn sobre la gestion de la
convivencia escolar.
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ANALISIS DE RESULTADOS

En base a la informacién obtenida con el diagndstico institucional y la

aplicacion de la ficha técnica sera realizado el analisis considerando las fortalezas y

debilidades de las subdimensiones con menor logro de desarrollo alcanzado.

1. Dimension Gestion Pedagogica: presenta los siguientes niveles de desarrollo en

cada Subdimension.
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Subdimensiones | 1.1 Gestion 1.2 Ensefanza y 1.3 Apoyo al
curricular aprendizaje en el desarrollo de los
aula estudiantes
Nivel de logro Incipiente Satisfactorio Incipiente
1.1 Subdimensién Gestion curricular
Fortalezas Debilidades

El director y el equipo técnico
pedagogico definen los planes de
estudio y la asignacion de docentes y
horarios de los cursos en funcion de
los objetivos académicos y formativos
del establecimiento y de las
necesidades de los estudiantes.

El director y el equipo técnico
pedagogico promueven que los
docentes conozcan y manejen las
Bases Curriculares y los programas de
estudio, pero estos solo entregan
informacion, lo que no asegura su
apropiacion.

El equipo técnico-pedagdgico asigna
tiempos para que los docentes
calendaricen en la planificacién anual
los Objetivos de Aprendizaje que se
trabajaran, considerando los dias
hébiles disponibles.

El director y el equipo técnico
pedagdgico, en conjunto con los
docentes, elaboran un Reglamento de
Evaluacion adecuado a la normativa
vigente, lo comunican oportunamente
a la comunidad educativa y
calendarizan con anticipacion las
principales evaluaciones internas y

El equipo directivo y el técnico
pedagogico realizan observaciones de
clases poco frecuentes por lo que no
logran identificar las reales
necesidades de apoyo de los
docentes.




externas, de modo que queden
debidamente distribuidas en el afio.

1.3 Subdimensién Apoyo al

desarrollo de los estudiantes

Fortalezas

Debilidades

El equipo directivo, en conjunto con los
docentes, organizan y fomentan
actividades extracurriculares para
estimular y desarrollar la diversidad de
intereses y habilidades de los
estudiantes, como talleres literarios,
coro, diario escolar, talleres de
medioambiente, grupos de debate,
exposiciones artisticas, talleres
deportivos y eventos culturales.

El equipo técnico-pedagdgico y los
docentes entregan apoyo de manera
tardia o poco sistematica a los
estudiantes que presentan vacios de
aprendizaje y requieren reforzamiento
adicional.

El equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los estudiantes
en riesgo de desertar, tomando en
cuenta los siguientes factores de
riesgo: - Asistencia. - Bajo rendimiento
en Matematica y Lenguaje. -
Conductas. - Repitencia. - Apatia o
baja motivacion escolar. - Embarazo. -
Victima o victimario de acoso escolar o
bullying. - Transicién de ensefianza
basica a media.

El equipo directivo y los docentes solo
identifican a los estudiantes que
presentan dificultades sociales,
afectivas o conductuales muy notorias,
o bien lo hacen cuando el problema ha
escalado, lo que dificulta la accion
efectiva.

El equipo directivo y el técnico-
pedagogico realizan acciones para
desarrollar las competencias
interculturales en la comunidad
educativa, tales como el respeto, la
apertura hacia otras perspectivas, la
empatia, la curiosidad y la tolerancia.
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2. Dimensién Liderazgo escolar: presenta los siguientes niveles de desarrollo en

cada Subdimension.
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Subdimensiones | 2.1 Liderazgo del | 2.2 Liderazgo del 2.3 Planificacién y
sostenedor Director gestion de
resultados
Nivel de logro Satisfactorio Incipiente Incipiente
2.2 Subdimension Liderazgo del Director
Fortalezas Debilidades

El director, en conjunto con el equipo
directivo, elaboran un plan de
mejoramiento, basado en los
resultados y las conclusiones del
proceso de autoevaluacion, que
incluye los siguientes componentes:

- Objetivos y metas concretas y
medibles.

- Acciones para alcanzar las metas.

- Indicadores o medios de verificacion.
- Responsables.

- Plazos.

- Presupuesto.

El director informa a la comunidad
educativa sobre el grado de
cumplimiento de las metas del plan de
mejoramiento.

El director ejerce generalmente un
liderazgo pedagodgico, pero en
ocasiones pierde el foco ya que: -
Destina demasiado tiempo a tareas
administrativas, a ocuparse de
situaciones de menor importancia o se
dedica personalmente a asuntos que
podria delegar. - Permanece la mayor
parte del tiempo en su oficina dedicado
a sus tareas.




2.3 Subdimensién Planificacion y gestion de resultados

Fortalezas

Debilidades

El director consulta sisteméticamente
al sostenedor y a la comunidad
educativa en el proceso de
autoevaluacion y en la elaboracion del
plan de mejoramiento.

La Jefe de UTP recopila datos en un
sistema de facil acceso, pero una parte
de ellos estan mal rotulados,
desordenados o incompletos, o bien
organiza todos los datos en un sistema
centralizado o por area, pero su
acceso no es expedito.

3. Dimensién Formacién y convivencia:

en cada Subdimension.
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presenta los siguientes niveles de desarrollo

Subdimensiones | 3.1 Formacion

3.2 Convivencia
vida democréatica

3.3 Participacion y

Nivel de logro Satisfactorio Avanzado Satisfactorio
3.1 Subdimension Formacién
Fortalezas Debilidades

El equipo directivo define objetivos
formativos considerando el desarrollo
espiritual, ético, cognitivo, social,
afectivo y fisico, en funcién del
Proyecto Educativo Institucional, los
Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes

promovidas en las Bases Curriculares.

El equipo directivo monitorea y evalua
la implementacién de los programas e
iniciativas formativas del
establecimiento, para retroalimentar y
mejorar continuamente el trabajo
formativo.

El profesor jefe acompafa
integralmente el desarrollo de cada
uno de sus estudiantes, asume tareas
de orientacién y actia oportunamente
cuando es necesario. Para esto,
observa la conducta y desempeiio de
cada estudiante, revisa sus notas y

El equipo directivo y los docentes
implementan actividades para orientar
a los estudiantes en la eleccion de
trayectorias vocacionales y laborales,
pero estas no responden a una politica
sistemética. Por ejemplo, les muestran
la importancia de completar la




hojas de vida, recoge la opinion de sus
compaifieros, docentes, familias y
apoderados, y cuando detecta
dificultades, deriva hacia ayuda
competente y les hace seguimiento.

educacion escolar, pero no los orientan
en alternativas para continuar sus
estudios, solo entregan orientacion
vocacional en los dltimos afos de la
ensefianza media, 0 bien omiten
informacion importante para la elecciéon
de estas, como costos, becas,
ubicacién, entre otras.

El equipo directivo y los docentes
transmiten a todos los estudiantes
altas expectativas respecto de su
futuro, sin introducir estereotipos ni
sesgos. En este sentido, los impulsan
a fijarse metas y a definir las acciones
para alcanzarlas, les exigen para
transmitirles confianza y ayudarlos, a
creer en si mismos y los motivan a
descubrir sus intereses y sus talentos.

El equipo directivo y los profesores jefe
mantienen informados a las familias y
los apoderados sobre las actividades y
los resultados formativos y académicos
de cada curso, con el fin de que se
involucren y apoyen el proceso
educativo de los estudiantes.

3.3 Subdimension Participacion y vida democrética

Fortalezas

Debilidades

El equipo directivo y los docentes
construyen una identidad positiva en
torno al Proyecto Educativo
Institucional, ya que: - Transmiten
entusiasmo en torno a los sellos
distintivos del establecimiento. -
Instauran lemas, simbolos, himnos,
ritos y celebraciones para promover los
principios y valores del

El equipo directivo da algunas
facilidades para que el Centro de
Alumnos y las directivas de curso
puedan ejercer su labor de manera
efectiva, representar las necesidades
de todos los estudiantes ante la
direccién y el Consejo Escolar, y
apoyar al establecimiento, pero este
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establecimiento. - Transmiten un relato
positivo y movilizador de la historia del
establecimiento. - Incentivan a todos
los miembros de la comunidad
educativa a representar
adecuadamente al establecimiento.

El personal del establecimiento es un
modelo de responsabilidad con la
sociedad y el medioambiente, y
transmite este compromiso a los
estudiantes mediante acciones
cotidianas. Por ejemplo, participa en
campanfas solidarias, usa en forma
eficiente la energia y el agua, reutiliza
materiales, colabora con el aseo y
ornato del establecimiento, entre otras.

apoyo no es constante ni sistemético,
0 bien es muy acotado.

El equipo directivo establece canales
de comunicacioén fluida con los
distintos estamentos y miembros de la
comunidad educativa, pero no son lo
suficientemente efectivos. Por ejemplo,
los sitios web y diarios murales no se
encuentran actualizados, las horas de
atencion son reducidas y las
entrevistas se concretan con demora,
entre otras dificultades.

4. Dimension Gestion de recursos: presenta los siguientes niveles de desarrollo

en cada Subdimension.

Subdimensiones

4.1 Gestion de

4.2 Gestion de

4.3 Gestion de

personal recursos recursos
financieros educativos
Nivel de logro Incipiente Satisfactorio Satisfactorio

4.1 Subdimension Gestiéon de personal

Fortalezas

Debilidades

El sostenedor o el equipo directivo
promueve el cumplimiento de la
asistencia y de los horarios del
personal mediante una cultura de la

El sostenedor o el equipo directivo
define por escrito las funciones y
responsabilidades del personal, pero
algunos cargos no cuentan con una
definicion clara, o bien existen algunas
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responsabilidad y supervision de estos
aspectos.

areas en que se confunden o duplican
funciones, generando confusiones.

El sostenedor o el equipo directivo
gestiona a tiempo el pago de sueldos,
asignaciones y cotizaciones
previsionales del personal.

El sostenedor y el equipo directivo no
implementan mecanismos para
gestionar los reemplazos por
ausencias de los docentes, por lo cual

los estudiantes pierden clases
frecuentemente.

El sostenedor o el equipo directivo
analiza los indices y las causas de
rotacion del personal, pero no
implementa medidas para retener al
personal competente.

El equipo directivo no evalta al
personal, o bien los establecimientos
gue reciben subvencion del Estado
solo evaltan a sus docentes con el
sistema nacional.

El sostenedor y el equipo directivo
evaltan el clima laboral de manera

poco sistematica, por lo que detectan y
enfrentan tardiamente las dificultades
0 problemas, o bien solo detectan e
intentan solucionar situaciones graves.

4.2 Subdimensién Gestidn de recursos financieros

Fortalezas

Debilidades

El sostenedor o el equipo directivo
implementa medidas efectivas para
cumplir con la normativa vigente sobre
el registro de asistencia, y asi evitar
sanciones de la Superintendencia de
Educacion Escolar

El sostenedor y el equipo directivo no
toman medidas para evitar la pérdida
de matricula ni para atraer nuevos
postulantes

El sostenedor monitorea la ejecucion
del presupuesto, controla mes a mes
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su cumplimiento y reasigna gastos en
caso de necesidades emergentes o
diferencias en lo planificado

El sostenedor y el equipo directivo
conocen la normativa vigente e
implementan medidas para
mantenerse actualizados sobre esta,
como revisar frecuentemente el sitio
web del Ministerio de Educacién y de
la Superintendencia de Educacion
Escolar, asistir a las charlas o
seminarios organizados por el
Ministerio de Educacion u otras
instituciones, entre otras.

En base a los resultados del Diagnostico Integral de Aprendizajes de cierre
(DIA) 2022, un alto porcentaje de estudiantes se encuentra en el nivel insatisfactorio e
intermedio en las asignaturas de Lenguaje y Matemética, como el reporte fue generado
y descargado de la plataforma el 05 de enero del 2023 no fue posible realizar un
analisis acabado de estos niveles, siendo necesario instaurar dicho analisis a principios

del mes de marzo en base a preguntas guias sugeridas por el mismo reporte.

Preguntas guia

» Para cada area o asignatura, ien qué grados evaluados se concentra el mayor porcentaje de
estudiantes en el nivel de logro Satisfactorio?

« ;Encual o cudles asignaturas y grados podriamos reforzar las acciones de activacion de aprendizajes
el proximo afio escolar?

+ (A qué factores se podrian atribuir los resultados? ;Hay aspectos de mi gestion o trabajo con el
equipo pedagdgico que deberia fortalecer?



PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ANUAL (2023)
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DIMENSION | SUBDIMENSION | OBJETIVO META ACCION RESPONSABLES
Actualizar 100% de los - Contratar una ATE | - Equipo Técnico
constantemente a docentes son que entregue Pedagdgico
los docentes sobre | capacitados en el | capacitacion en - Encargada de
el contenido e contenido y forma online o Finanzas
implementacion de | actualizacion de | presencial - Equipo Directivo
las Bases las Bases - Otorgar un
Curriculares de Curriculares certificado de
todas las durante el primer | aprobacion de la

1.1 Gestion asignaturas. semestre del afio | capacitacion

curricular 2023.
Implementar 100% de los - El equipo se - Equipo Técnico
observaciones de docentes reciben | organiza para Pedagogico
clases breves 'y acompafiamiento | observar al menos - Equipo Directivo
frecuentes y una vez al mes a
enfocadas en la retroalimentacion | cada docente e

1. Gestion instalacion de las de las visitas intensifica la

Pedagdgica practicas durante el afio frecuencia con
acordadas. 2023 aquellos docentes

qgue mas lo requieren.
- Socializar Pauta de
observacion
Identificar 100% de los - Observar de - Equipo Técnico
oportunamente a los | estudiantes con desempeiio en la Pedagdgico
estudiantes que necesidades de sala de clases. - Docentes
1.2 Apoyo al presentan vacios de | apoyo son - Aplicar

desarrollo de
los estudiantes

aprendizaje y
necesitan

pesquisados
durante el primer

evaluaciones
diagnésticas
especificas
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reforzamiento

trimestre del afo

- Contar con

adicional 2023 docentes con horas

disponibles para

hacer clases de

nivelacion.
Identificar El 100% de los - Informes de - Docentes
tempranamente a estudiantes que personalidad. - Psicdlogo
los estudiantes que | presentan - Reuniones con las - Trabajador
presentan dificultades familias y los Social
dificultades sociales, apoderados. - Convivencia
sociales, afectivas o | afectivas o - Registro de escolar
conductuales para conductuales anotaciones.
activar protocolos seran - Rendimiento.
de actuacion y pesquisados y - Observaciones de
evitar la desercion derivados para los profesores jefes y
escolar. recibir el apoyo los demas docentes.

necesario. - Evaluaciones del
Consejo de
Profesores.
DIMENSION | SUBDIMENSION | OBJETIVO META ACCION RESPONSABLES
Organizar el tiempo | El 100% de la - Planificacién - Director
del Director para comunidad semanal (agenda) - Equipo directivo
ejercer liderazgo escolar interactia | - Entrevistas con
2.1 Liderazgo pedagogico, con el Director en | padres y apoderados
2. Liderazgo | del Director manteniendo una distintas - Visitas al aula

presencia activa en
el establecimiento
recorriendo distintos
momentos de la
rutina escolar,

instancias de la
rutina escolar

- Participar en
reuniones
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2.2 Capacitar a la Jefe | 100% de la - Capacitacion de - Director
Planificacibny | de UTP en el uso de | informacion empresa externa en - Encargada de
gestion de las herramientas recepcionada por | el uso de la Finanzas
resultados tecnoldgicas para UTP es archivada | informacién y su

lograr un 6ptimo uso | eficientemente correcto respaldo

y archivo de la tanto en carpetas | digital.

informacion digitales como

recepcionada. tangibles.

DIMENSION | SUBDIMENSION | OBJETIVO META ACCION RESPONSABLES
Planificar, El 100% de los - Planificar en - Equipo Directivo
implementar y estudiantes conjunto de acuerdo | - Docentes
monitorear recibe formacién | a las necesidades los | - Convivencia
programas e integral de planes formativos. Escolar
iniciativas para la acuerdo a su - Institucionalizar - Trabajador
formacion integral desarrollo planes formativos. Social
de los estudiantes espiritual, ético, - Implementarlos de - Asistentes de la
de acuerdo con el cognitivo, social, | manera sistematica educacién
Proyecto Educativo | afectivo y fisico, - Monitorear y evaluar
Institucional especificandolos | la implementacion.

3. por edad y etapa

Formaciony | 3.1 Formacion de desarrollo.

Convivencia Implementar El 100% de los - Planificar - Equipo Directivo
actividades para estudiantes actividades para la - Director
orientar a los reciben orientacion. - Convivencia
estudiantes desde orientacion - Implementarlas de Escolar
temprana edad, en | temprana de manera sistematica. | - Docentes

la elecciéon de
trayectorias
vocacionales desde
sus intereses y
habilidades.

acuerdo a sus
intereses y
habilidades.

- Facilitar espacios de
orientacion como:
(Charlas de
profesionales,
técnicos o
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exalumnos,
entrevistas
personales con un

3.2
Participacion y
vida
democratica

orientador)
Asegurar la 100% del - Organizacién de - Equipo Directivo
realizacion de estudiantado campafas - Convivencia
elecciones del participa en las electorales. escolar
Centro de Alumnos | elecciones de los | - Organizar debates o | - Docentes

en un marco de representantes foros para que los - Estudiantes
democracia, para conformar la | candidatos al Centro
pluralismo y dialogo. | Directiva del de Alumnos y a las
Centro de directivas de curso
alumnos y intercambien ideas y
alumnas. se den a conocer al
resto de la
comunidad educativa.
Establecer canales | 100% de la - Definir medios - Equipo directivo
de comunicacion comunidad efectivos para - Técnico

fluida y efectiva con
los

distintos estamentos
y miembros de la
comunidad
educativa.

educativa recibe
la informacién en
forma fluida y
oportuna.

mantener informada
a la comunidad.

- Capacitar a la
comunidad que lo
requiera en el uso de
medios de
comunicacioén digital
COmMo correos
electronicos.

- Instalar
mecanismos para
hacer encuestas
rapidas.

Informéatico
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- Establecer y difundir
los procedimientos
para consultar,
recoger inquietudes,
sugerencias y

reclamos.
DIMENSION | SUBDIMENSION | OBJETIVO META ACCION RESPONSABLES
4. Gestion Estructurar la El 100% del - Informar por escrito a | - Director
de Recursos organizacion personal, en el la comunidad educativa | - Equipo Técnico
4.1 Gestion de definiendo por escrito | mes de marzo, es | los cargos con sus Pedagogico
personal las funciones y informado por funciones y - Encargada de
responsabilidades del | escrito de sus responsabilidades del finanzas
personal y el funciones y personal. - Técnico
organigrama que responsabilidades, | - Publicar en sitios web | informatico

especifica los cargos
y las relaciones entre
sus integrantes.

de acuerdo a su
cargo.

institucionales el
organigrama con los
cargos y sus funciones.

Contar
permanentemente
con un profesor con

El 100% de los
cursos no pierde
clases por licencias

- Gestionar los
reemplazos a corto
plazo.

- Equipo directivo
- Director
- Equipo Técnico

horario disponible médicas de los - Contratar a un Pedagdgico
para reemplazos. docentes. docente que realice - Sostenedor
otras labores de apoyo
mientras no esté
haciendo reemplazos.
Evaluar 100% del personal | - Creacion de - Sostenedor
sistematicamente el participa de las encuestas de - Equipo directivo
clima laboral para actividades de satisfaccion

detectar logros y
necesidades e
implementar medidas
para afianzar lo

evaluacion del
clima laboral

- Reconocimientos,
premiaciones,
celebraciones
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logrado, introducir
mejoras y reparar el
clima deteriorado.

- Oportunidades de
desarrollo y desafios

4.2 Gestiéon de
recursos
financieros

Implementar medidas
sistematicas para
aumentar la matricula
y completar las
vacantes

100% de los
cursos tengan una
matricula promedio
de 25 estudiantes.

- Publicitar el colegio en
medios audiovisuales y
periddicos.

- Crear dipticos
informativos sobre el
Proyecto Educativo.

- Hacer intervenciones
en la comunidad.

- Aplicar encuestas de
satisfaccion para
padres y apoderados
de estudiantes
antiguos, para
mantener la matricula.

Sostenedor
Equipo Directivo
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