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1.- Abstract

El Proyecto de Mejoramiento Educativo de Liceo Lyon School, se elaboro y
construyé reuniendo y sistematizando informacion de los distintos actores de la
Comunidad Educativa, para comprender la situacion actual en relacion con
aspectos de las practicas de gestion institucional.

Es el resultado de un proceso de reflexiébn y accion compartida, en donde los
diferentes actores involucrados expresan el futuro formativo y educativo del
establecimiento, es decir, su propuesta orientadora en los ambitos cognitivos,
sociales, emocionales, culturales y valorico.

El Plan de Mejoramiento Educativo elaborado es un instrumento de gestion que
permite la planificacién estratégica, el cual guia la mejora de las practicas de
gestion institucional y pedagdgico, favoreciendo la toma de decisiones en
conjunto con su sostenedor (o el equipo técnico que él determine), las que
contribuyan a la formacion integral de los y las estudiantes convirtiéndose en el
medio que permitira llegar al lugar proyectado como comunidad educativa.

El desafio que tiene el establecimiento educativo es mejorar de manera
sostenida las practicas pedagogicas para el logro de mejores resultados
—considerando tanto los resultados académicos, como los resultados de los otros
indicadores de calidad- e integrar activamente a los padres, madres y

apoderados a una nueva cultura educativa escolar.



2.- Introduccién

La Reforma Educacional implica una serie de cambios sistémicos que apuntan a
construir un sistema educacional inclusivo que efectivamente fortalezca una
educacion de calidad, y que promueva la formacion de las personas en un
sentido integral, por tanto, que desarrolle los aprendizajes y la formacion integral
de todas y todos los estudiantes. Dentro de este marco general, el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de cada centro educacional constituye el
instrumento que permite establecer una mirada comun de lo que se busca
proporcionar como educacion de calidad y define los principios orientadores del
quehacer institucional y pedagdgico de cada comunidad educativa. Por su parte,
el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que las escuelas y liceos desarrollan,
constituye una herramienta relevante para materializar procesos de mejoramiento
institucional y pedagogico de los centros escolares. Estos procesos se orientan
de manera distinta en cada institucion en funcion de su Proyecto Educativo
Institucional y, ademas, de la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial,
los roles y funciones de los miembros que la componen, el diagndstico
institucional y, principalmente, los logros y desafios para el mejoramiento de la
calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo Planes de Mejoramiento
Educativo. Para los establecimientos educacionales que inician el cuarto afo del
ciclo de mejoramiento educativo, es importante no perder de vista su “cultura
escolar”, la que se levanta desde la base de la vision compartida. Ella se expresa
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), que define la mision y los sellos
educativos que orientan el quehacer educativo y formativo y las metas que se
aspira alcanzar. Tomando en cuenta lo anterior, es importante considerar el
Proyecto Educativo Institucional como un elemento orientador para el desarrollo
de los procesos de mejoramiento educativo en las distintas dimensiones de la
gestion escolar (liderazgo, gestiéon pedagdgica, convivencia escolar, y gestion de
recursos), y a partir de ello, contribuir a alcanzar los objetivos estratégicos de
cada establecimiento presentes en su Plan de Mejoramiento Educativo. Otro

aspecto que desafia la planificacion y gestidon del mejoramiento educativo es la



integracion al PME de las politicas y normativas educacionales que se expresan
en distintos planes obligatorios, que permite relevar ambitos curriculares a
trabajar de manera particular (Plan de gestion de la convivencia escolar, Plan de
formacion ciudadana, Plan de apoyo a la inclusion, Plan de desarrollo profesional
docente, Plan de afectividad, sexualidad y género, Plan de seguridad escolar).
Esta integracién exige un ejercicio de revision y analisis que permita definir codmo
cada plan contribuye a la concrecion de los sellos educativos del establecimiento
y tributa al mejoramiento de su calidad educativa. Respecto de este ultimo punto,
se sugiere revisar la forma en que se organiza e implementa la gestion
institucional y pedagdgica y el desarrollo profesional de los docentes y de otros
actores educativos en cada establecimiento, y como ello se vincula con el logro
de los aprendizajes y la formacién integral de todas y todos los estudiantes.
Tomando en cuenta los aspectos sefalados, se invita a las comunidades
educativas a revisar y actualizar su planificacion, considerando sus desafios en
distintos ambitos: gestion institucional, gestion curricular y pedagdgica, clima y
convivencia escolar, inclusién educativa, trayectorias educativas de las y los
estudiantes, entre otros. Con este ejercicio de revision y actualizacion, se podra
proyectar, reforzar o modificar lo realizado en los afios anteriores, para potenciar
y fortalecer, durante el presente afio, los procesos de mejoramiento educativo
que se vienen desarrollando. En este contexto, el presente contenido entrega
orientaciones para el disefo, implementacidon y evaluacion del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) para el afo 2025. Estas orientaciones se
estructuran en tres secciones principales. La primera ubica el proceso de
formulacion del PME en el contexto de la normativa educacional actual. La
segunda seccion describe la fase estratégica y detalla las etapas de analisis del
PEI, autoevaluacion institucional y planificacion estratégica. Finalmente, la

tercera seccion describe la fase anual, con sus principales ajustes para este afo.



3.- Marco Teérico

3.1.- Marco normativo

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008) establece que
las y los sostenedores, mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos
esenciales, para obtener sus beneficios, entre los cuales se contempla la
presentacion al Ministerio de Educacion del Plan de Mejoramiento Educativo PME,
que se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la Gestidn
Escolar’ que son Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar
y Gestion de Recursos.

Posteriormente el afo 2011, se promulga la Ley del Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Parvularia, Basica y Media (Ley N°
20.529/2011) que tiene como propdsito asegurar la equidad frente a los procesos
educativos, es decir, que las y los estudiantes tengan las mismas oportunidades
de recibir una educacion de calidad.

La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) es una ley que entrega recursos del
Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados de nuestro pais. Esta subvencion adicional se le
entrega al sostenedor, por los alumnos prioritarios que estén cursando desde el
primer nivel de transicion de la educacién parvularia, hasta el 4 afio de ensefianza

media.

Para percibir estos recursos, el sostenedor firma un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el cual adquiere el compromiso
de destinar esta subvencién a la implementacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo, que contenga iniciativas que apoyen con especial énfasis a los
estudiantes prioritarios, y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para mejorar el

rendimiento escolar de los estudiantes con bajo rendimiento académico.



El objetivo de la SEP es mejorar la calidad y equidad de la educacion en los
establecimientos educacionales que atienden alumnos cuyas condiciones
socioeconémicas pueden afectar su rendimiento escolar; para avanzar hacia una

educacion con mejores oportunidades para todos.

3.2.- Mejoramiento Continuo

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual
cada comunidad educativa reflexiona y analiza su realidad y su contexto en los
ambitos institucional y pedagdgico, elabora objetivos estratégicos de mejoramiento
a mediano y/o largo plazo (4 anos), y planifica e implementa acciones anuales que
permitan lograr los objetivos estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar
lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI). Dentro de este marco, el
Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta de planificacion,
implementacion y evaluacion que da cuenta del mejoramiento educativo en
escuelas y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y
pedagogica de cada establecimiento, permite definir y trazar objetivos estratégicos
a 4 anos, y ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran
alcanzar los objetivos trazados, a partir de su implementacién, monitoreo,

seguimiento y ajuste continuo.



3.3.- Ciclo de mejoramiento continuo a 4 ainos
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3.4.- Ciclo de mejoramiento continuo
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Para los establecimientos educacionales, los procesos de mejoramiento continuo
deben transitar desde la instalacidén, mejoramiento, consolidacion y articulacion de
practicas institucionales, que forman parte de las areas y dimensiones de la
gestion institucional, lo que posibilitara lograr que los aprendizajes de los vy las
estudiantes mejoren constantemente.

Para avanzar en el desarrollo de practicas y procesos de calidad, es necesario
que los establecimientos educacionales transiten por un “ciclo anual de
mejoramiento continuo”.

Este ciclo comienza con una etapa de diagnostico institucional, que implica un
analisis de los resultados institucionales y una evaluacion del nivel de calidad de
las practicas institucionales y pedagodgicas. Continda con la planificacion e
implementacion de una propuesta de mejoramiento que contiene metas, objetivos,
indicadores de seguimiento y acciones. Este ciclo culmina con un proceso de
evaluacion en que la comunidad educativa valora lo alcanzado y proyecta nuevos
desafios para el ano siguiente.

En este espacio de mutuas responsabilidades, tanto, las y los estudiantes, padres,
madres y apoderados, asistentes de la educacion, educadoras de parvulos,
docentes, técnicos, directivos y sostenedores, como el Ministerio de Educacion
tienen una responsabilidad social y técnica. En este sentido, el rol del Ministerio de
Educacion es entregar orientaciones —documentos y asesoria técnico pedagdgico-
e instrumentos de apoyo para que los actores de la comunidad educativa
desarrollen el Plan de Mejoramiento Educativo.

A continuacion, se entregan los lineamientos técnicos para el desarrollo de cada
una de las etapas del ciclo anual de mejoramiento continuo del Plan de

Mejoramiento Educativo: Diagnostico, Planificacion, Implementacion y Evaluacion.



1.- Diagnéstico

La etapa de diagnéstico es fundamental para identificar y reconocer el nivel de
calidad de las practicas de gestion institucional y pedagogica la que tiene una alta
implicancia sobre la trayectoria educativa de los estudiantes. Este diagndstico,
permitira establecer los esfuerzos que se deben comprometer para generar los
procesos que se deben asumir y tomar decisiones respecto de las necesidades de
mejoramiento.

Esta etapa requiere instancias de dialogo, reflexion y analisis técnico que deben
ser lideradas por él o la directora y conducidas por el equipo de gestion, quienes
definiran las acciones, los tiempos, productos y estrategias mas adecuadas que
velen por la participacion de los diferentes actores de la comunidad escolar para
garantizar la calidad del proceso.

La realizacion de esta etapa diagnostica constituye un aprendizaje para el
conjunto de los actores de la comunidad educativa, puesto que contribuye al
analisis y reflexién critica de sus procesos y como estos inciden directamente, en

el logro de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Las responsabilidades del equipo de gestién y técnico son:

- Preparar material de trabajo, que se debe disponer para todos los actores de la
comunidad.

- Convocar, de acuerdo con el area que se va a analizar, a los diversos actores de
la comunidad educativa. En estas instancias deben participar, a lo menos: equipo
técnico del sostenedor, equipo de gestion, docentes, educadoras de parvulo,
asistentes de la educacion, padres, madres, apoderados y estudiantes.

- Organizar y sistematizar la informacion cualitativa y cuantitativa que se requiere
para las reuniones técnicas y la que surja de las reflexiones y analisis, que
sustentaran la toma de decisiones.

- Generar instancias de dialogo con el sostenedor, dada su responsabilidad legal,

con el propdsito de informar los resultados de esta etapa y comprometer la gestidon
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y los recursos para responder a las necesidades de mejoramiento del aprendizaje

de los y las estudiantes.

Elaboracion del diagnéstico
El diagndstico es el primer paso del ciclo de mejoramiento continuo y resulta
fundamental ya que la informaciéon obtenida constituye la linea de base para la
definicion de metas y de la planificacion.
El diagnostico institucional, constituye una instancia de reflexion colectiva, que
tiene el propdsito de caracterizar la realidad educativa y establecer la linea de
base, mediante el analisis de los resultados institucionales y el analisis de las
practicas institucionales y pedagdgicas.
Este proceso concluye con una sintesis diagndstica que le permitira al
establecimiento educacional, visualizar de forma integrada, los resultados
obtenidos, respecto de cada area de gestion diagnosticada.
Para elaborar el diagnostico el establecimiento educacional debera realizar:
Andlisis de los resultados institucionales.
Esto implica, realizar un analisis de la tendencia que presentan los resultados de:

. Resultados educativos: SIMCE, PSU v titulacion EMTP.

. Resultados de aprendizaje.

. Resultados de eficiencia interna: retiro escolar, repitencia y

aprobacion por asignatura.

e Implementacién sistema SAAT

Analisis del nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagégicas.

Esto implica, realizar un analisis critico y una autoevaluacion de las
practicas institucionales y pedagdgicas que se desarrollan en el establecimiento,

para establecer su nivel de calidad.
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Analisis de los resultados institucionales

Es el proceso en que los diferentes actores del establecimiento educacional
analizan a partir de los datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones
(internas y externas) que han sido registradas y sistematizadas, para estimar si los
aprendizajes alcanzados por los y las estudiantes contribuyen al desarrollo de

trayectorias educativas de calidad.

Analisis de los resultados educativos

Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacién (SIMCE), como instrumento de
evaluacion estandarizado de la calidad educativa del sistema, es un importante
referente para la Educacion Basica y Media, entregando informacién sobre los
aprendizajes de los y las estudiantes al término de un ciclo educativo y, por lo
tanto, constituye un referente, para la toma de decisiones, y para avanzar en la
trayectoria educativa de los y las estudiantes.

El analisis de resultados SIMCE, en los distintos niveles, se debe realizar a partir
de los datos que entregan las tres ultimas mediciones en cada una de las
asignaturas evaluadas. El analisis de estos datos mostrara la tendencia de los
puntajes y permitird analizar de manera objetiva, si se trata de alzas sostenidas,
fluctuaciones, estancamiento o retrocesos que son la expresion de la calidad de

las practicas institucionales y pedagogicas.

Este proceso requiere:

- Contar con el ultimo informe de resultados SIMCE dirigido a directivos vy
docentes que muestra el analisis de los resultados alcanzados por los y las
estudiantes y los hallazgos en los Otros Indicadores de Calidad Educativa, que
son algunas de las variables posibles de modificar por el establecimiento
educacional.

- Analizar la evolucion de los resultados de las ultimas tres mediciones, segun la
significancia estadistica, en funcion de las siguientes interrogantes:

1 ¢Los puntajes presentan variaciones?

12



1 ¢Los resultados obtenidos, comparados con establecimientos
educacionales del mismo nivel socioeconémico reflejan alguna
tendencia?

1 ¢Ha mejorado su posicion relativa respecto a los establecimientos de
su mismo Grupo Socio Econdmico (GSE)?

1 ¢ En qué asignaturas y niveles educativos se encuentran las mayores
dificultades, y/o variaciones?

Para dar respuesta a estas y otras preguntas que posibiliten hacer el analisis de
tendencia de los resultados SIMCE, los establecimientos educacionales

organizaran la informacién para un mejor analisis.

Analisis de los resultados de aprendizaje

El analisis de estos resultados refleja el nivel de aprendizaje alcanzado por las y
los estudiantes en diversas asignaturas, competencias basicas transversales,
habilidades y/o ejes de aprendizaje establecidos en las Bases y el Marco
Curricular vigentes para los diferentes niveles y modalidades del sistema escolar.
Asimismo, permite establecer la cobertura del curriculum y anticipar el logro de las

metas de resultados educativos y de eficiencia interna.

Este proceso requiere:

. Contar con los informes de evaluaciones de cada asignatura, competencias
basicas transversales y/o ejes de aprendizaje.

. Analizar la evolucion de los resultados, en funcién de algunas interrogantes:

1 ¢Los resultados se correlacionan con los indicadores de logro del
aprendizaje involucrado?

1 ¢Los analisis de los resultados permiten establecer una brecha entre
lo aprendido por las y los estudiantes y lo establecido por el
curriculum?

1 ¢ En qué niveles educativos y en qué aprendizajes se observan las

mayores dificultades?
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Para estos analisis, se pone a disposiciéon de los equipos de establecimientos
educacionales (dependiendo de los niveles que imparten) matrices para
Educacion Parvularia, Basica y Media, que permiten registrar los resultados que
han obtenido las y los estudiantes en cada uno de los aprendizajes que se han
asumido como prioritarios de abordar para contribuir al desarrollo de las
trayectorias educativas de los y las estudiantes. Asimismo, los resultados del
analisis de estos aprendizajes o ambitos son un referente para que el
establecimiento educacional pueda incorporar nuevas metas en las mediciones

internas de aprendizaje.

Analisis de los resultados de eficiencia interna

Retiro escolar

El porcentaje de retiro escolar es un dato relevante para analizar los potenciales
casos de estudiantes que podrian desertar del sistema, de modo de generar
estrategias preventivas para su retencion.

Repitencia

El porcentaje de repitencia es un indicador central de eficiencia escolar que
contribuye a la generacion de estrategias oportunas para disminuir el rezago
educativo.

Aprobacion por Asignatura

Es la proporcion entre el numero de estudiantes que rinden satisfactoriamente el
conjunto de evaluaciones para cada asignatura de aprendizaje, de acuerdo a la

normativa vigente durante un afo lectivo y la matricula final del ano.

Analisis de la Gestion Institucional

Este analisis implica una autoevaluacion orientada a establecer la calidad de las
practicas institucionales y pedagogicas que se desarrollan en el establecimiento
educacional. Estas forman parte de las cuatro areas del Modelo de Calidad de la

Gestion Escolar y de sus respectivas dimensiones.
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Los componentes estructurales del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son

los siguientes:

R
*o*

L X4

L)

<,

Areas de proceso: corresponden a ambitos tematicos claves de la gestién
institucional y pedagdgica, estas areas son: Gestion del Curriculum,
Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de los Recursos.
Dimension: alude a un proceso general y contenidos relevantes de la
gestion institucional y pedagogica. Cada dimension esta compuesta por una
serie de practicas que identifican y describen los elementos y criterios
especificos que deben ser abordados para la mejora de la gestidn
institucional y pedagdgica.

Practicas: son las formas de trabajo que deben ser asumidos desde el
quehacer institucional y pedagdgico del establecimiento educacional para

abordar un determinado aspecto de la gestion.

En este contexto, el quehacer institucional y pedagdgico tendra el caracter de

practica cuando adquiere las siguientes caracteristicas: propositos explicitos y

claros para todos los actores de la comunidad educativa, sistematicidad en su

implementacion, progresion secuencial de las acciones involucradas, orientacion a

resultados. Ademas, el quehacer institucional debe ser evaluado y perfeccionado

permanentemente.

R
L X4

Nivel de calidad: se refiere al grado de institucionalizacién que han
adquirido las practicas en el establecimiento educacional. El nivel de
calidad evoluciona en la medida que el establecimiento incorpora y fortalece
las caracteristicas asociadas a las practicas (mencionadas en el parrafo
anterior). Esto se logra a través de las diferentes fases de desarrollo.

Fase de desarrollo: refiere al proceso que permite abordar aquellas
caracteristicas que son necesarias para ir transformando el quehacer

institucional en practica.

15



Las fases de desarrollo son:

* Instalacion: se refiere a la incorporacion en el trabajo cotidiano de las dos
caracteristicas siguientes: propositos explicitos y claros para todos los actores de
la comunidad educativa y sistematicidad de su implementacion.

* Mejoramiento: se refiere al quehacer institucional que ya ha incorporado las

caracteristicas de la fase de instalacién y requiere incorporar una progresion
secuencial de las acciones involucradas, y una orientacion a resultados.

» Consolidacion: se asocia al quehacer institucional y pedagogico que requiere
avanzar hacia una evaluacién permanente y perfeccionamiento en el tiempo.

* Articulacion: se refiere a la integracion de las diferentes practicas institucionales y
pedagdgicas ya consolidadas, para constituir sistemas de trabajo en el
establecimiento educacional.

Para el proceso de autoevaluacion del quehacer institucional y pedagogico los
establecimientos educacionales disponen de una “Guia para el Diagndstico
Institucional”, que se estructura de la siguiente forma:

Area Gestién del Curriculo: Dimensiones.

2
*o

Gestion Pedagogica: 7 practicas; Ensefianza y aprendizaje en el aula: 6
practicas; Apoyo al desarrollo de los estudiantes: 7 practicas.

Area Liderazgo Escolar: Dimensiones.

% Liderazgo del Sostenedor: 6 practicas; Liderazgo formativo y académico del
director: 7 practicas; Planificacién y gestion de resultados: 6 practicas.

Area Convivencia Escolar: Dimensiones.

L)

» Formacion: 6 practicas; Convivencia Escolar: 6 practicas; Participacion: 6

<,

practicas.
Area Gestion De recursos: Dimensiones.

« Gestiéon del recurso humano: 9 practicas; Gestion de los resultados
financieros y administrativos: 6 practicas; Gestion de los recursos

educativos: 5 practicas.
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Escala de niveles de calidad para el diagnéstico institucional.

La calidad del quehacer institucional se evalua estableciendo el grado de
incorporacion de las caracteristicas de la definicién de practicas. Para ello se ha
definido una escala evaluativa que esta conformada por cuatro niveles de calidad
y en cada uno de ellos se establecen las caracteristicas que debe adquirir el
quehacer institucional para alcanzar el caracter de practica.

Cada uno de los valores de la escala, representa un nivel de calidad, que implica
abordar una fase de desarrollo especifica. Cada una de estas fases representa
una progresion cualitativa, con respecto a la fase anterior, porque incorpora
nuevas caracteristicas al quehacer institucional.

El nivel de calidad 1: Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los
actores del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica; se encuentra en fase de desarrollo de Instalacion.

El nivel de calidad 2: El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro
para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son
sistematicos; se encuentra en fase de desarrollo de Mejoramiento.

El nivel de calidad 3: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro
para todos los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a
resultados; se encuentra en fase de desarrollo de consolidacion.

El nivel de calidad 4: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento
permanente de sus procesos, lo que define una practica institucional y
pedagdgica; se encuentra en fase de desarrollo de Articulacion.

El nivel de calidad N/A: Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables
al tipo de modalidad y/o niveles educativos que imparte el establecimiento

educacional; No aplica.
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2.- Planificacion

La planificacion es el proceso estratégico de disefio y ordenamiento de las
diferentes iniciativas de mejoramiento continuo, que el establecimiento
educacional ha decidido implementar. Esta etapa se inicia con la vinculacién entre
las practicas y los resultados institucionales, que permite priorizar las dimensiones
y definir la o las fases de desarrollo que seran desplegadas en cada una de ellas.
Un segundo paso, es determinar las metas que se quieren alcanzar respecto de
los resultados institucionales (educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna).
El tercer paso de este proceso es disefar la programacion anual, la cual se orienta
a abordar las fases de desarrollo definidas, y se estructura en torno a objetivos,

indicadores de seguimiento y acciones.

Vinculacién

Considerando que los resultados del diagnéstico institucional responden a la forma
de trabajo del establecimiento educacional, se concluye que el nivel de calidad del
conjunto de practicas es explicativo de los resultados institucionales.

En este contexto, la vinculacion permite establecer una relacién de causalidad
entre la dimension que representa el quehacer institucional y la tendencia de los
resultados institucionales exhibidos.

A partir del paso anterior y los niveles de calidad que se muestran en la sintesis
diagndstica, es necesario priorizar qué dimensiones seran abordadas en la
programacion anual para mejorar la gestidon institucional e impactar en los
resultados institucionales que reflejen el aprendizaje de todos los estudiantes.
Junto con priorizar las dimensiones, se requiere definir qué fase(s) de
mejoramiento se abordaran y precisar qué practicas se quieren impactar para
transitar de un nivel de calidad a otro.

Para que el ciclo anual de mejoramiento continuo tenga un impacto en la mejora
de la gestidn institucional y pedagogica y en sus resultados institucionales, es

necesario abordar a lo menos una dimensién de cada area del modelo.
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Las fases de desarrollo se refieren a los procesos de:
Instalacion: esta primera fase se asocia a un quehacer institucional que no
constituye practica, por lo cual, se deben instalar las siguientes caracteristicas:

e Propositos claros y explicitos.

e Proceso sistematico.
Mejoramiento: esta fase implica que el quehacer institucional ya cuenta con las
caracteristicas propias de la fase de instalacion, por lo que le corresponde
incorporar las siguientes caracteristicas:

e Progresién secuencial

e Orientacién hacia resultados
Consolidacion: esta fase se establece respecto de aquellos procesos
institucionalizados que requieren avanzar en:

e Evaluacion

e Perfeccionamiento permanente
Articulacidn: esta fase se refiere a un quehacer institucional que se ha constituido
como practica, lo que posibilita su integracion para alcanzar sistemas de trabajo
entre las dimensiones o las areas del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.
Definicion de metas
Las metas son los resultados cuantitativos a alcanzar, a través de la
implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo. Estas metas se asocian a:
. Resultados educativos: corresponden a la mejora de los resultados SIMCE
(definidas a cuatro afos y de caracter obligatorio), PSU vy titulacién Técnico
Profesional (definidas a un afo y de caracter complementario).
. Resultados de aprendizaje: refieren al progreso de los aprendizajes de los
estudiantes en las habilidades contempladas en las Bases o Marcos Curriculares
vigentes, en las diversas asignaturas o ejes de aprendizaje (definidas a un afio y
de caracter complementario).
. Resultados de eficiencia interna: corresponden a la mejora de las tasas de
retiro escolar, repitencia y aprobacion por asignatura (definidas a un afio y de

caracter complementario).
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Es importante recordar que en el contexto de la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (SEP), se ha suscrito un “Convenio de Igualdad de Oportunidades
y Excelencia Educativa” entre el Ministerio de Educacién y la o él sostenedor del
establecimiento educacional, que contempla con caracter de obligatoriedad las
metas SIMCE, medicidn que apunta a evaluar el logro de los estandares de
aprendizaje. Ademas, de forma auténoma los establecimientos podran optar por
incorporar otras metas con caracter complementario, las que al ser definidas

favorecen el desarrollo de trayectorias educativas de calidad.

Las metas deben ser:

« Desafiantes y factibles: constituyen un desafio porque se focalizan en el
aprendizaje de todos los estudiantes y movilizan a todos los actores del
establecimiento educacional para su logro. Son factibles si es que la meta
se torna alcanzable en el tiempo definido.

% Coherentes: deben estar planteadas de modo que exista correlacion entre

las distintas metas.

Definicién de metas de resultados educativos

Meta SIMCE (caracter obligatorio)

Corresponden a la mejora de los resultados SIMCE para el periodo de vigencia del
Convenio de Igualdad de Oportunidad y Excelencia Educativa. Para aquellos
establecimientos no adscritos a la SEP, estas metas también deben ser
comprometidas para un ciclo de 4 afos.

Estas metas permiten al establecimiento educacional, en base a la tendencia de
los resultados, definir el puntaje a lograr al cuarto afio de implementacién del Plan
de Mejoramiento Educativo.

El propdsito de las metas es mejorar los puntajes promedio en relacion a si
mismos y a los establecimientos educacionales de igual Grupo Socio Econdmico
(GSE), mostrando un avance sostenido y estadisticamente significativo a lo largo

del periodo de implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.
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Programacion anual

La programacion anual es una etapa central dentro de la planificacién del Plan de
Mejoramiento Educativo, ya que, al ser concebida como un proceso estratégico,
permite ordenar y priorizar todas las iniciativas que el establecimiento educacional
quiere abordar durante el afno escolar, con la finalidad de alcanzar una gestién
educativa de calidad que asegure el aprendizaje de todos los estudiantes.
Ademas, es importante destacar que esta programacion debe considerar todos los
niveles educativos que posee un establecimiento, desde Educacién Parvularia
hasta Educacion Media.

En este contexto, y considerando los resultados del diagnéstico y las metas
comprometidas, el establecimiento educacional debera definir para cada una de
las cuatro areas del modelo: un objetivo (para cada fase de desarrollo determinada
en la etapa de vinculacion); al menos un indicador (que permita hacer seguimiento
al progreso del objetivo); vy, junto con ello se requiere diseiar a lo menos dos

acciones (que posibiliten alcanzar dichos propdsitos).

Objetivos
Refieren a la incorporacion, en el quehacer institucional y pedagdgico, de las
caracteristicas de practica definidas en cada una de las fases de desarrollo, lo que
posibilitara el mejoramiento continuo de la gestion, dando asi, soporte a las
trayectorias educativas de todos los estudiantes.
Para ello, cada objetivo se elabora a partir de las siguientes fases de desarrollo:
Instalacion: esta primera fase se asocia a un quehacer institucional que no
constituye practica, por lo cual, se deben instalar las siguientes caracteristicas:

e Propdsitos claros y explicitos

e Procesos sistematicos
Mejoramiento: al abordar esta fase, el quehacer institucional requiere incorporar
las siguientes caracteristicas:

e Progresion secuencial
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e Orientacién a resultados
Consolidacion: esta fase implica que las practicas ya estan instaladas y
mejoradas, por lo que deben avanzar hacia la incorporacion de las siguientes
caracteristicas:

e Evaluacion

e Perfeccionamiento permanente
Articulaciéon: Esta fase se refiere a aquellas practicas consolidadas que son
posibles de integrar con otras de la misma dimension, para constituir un sistema

de trabajo.

Indicador de seguimiento

Es el elemento cuantificador del objetivo. Permite valorar, estimar o medir la
incorporacion en el quehacer institucional, de las caracteristicas de practica
definidas en cada una de las fases de desarrollo. El indicador permitira hacer
seguimiento al estado de avance del objetivo.

Un indicador de seguimiento debe ser:

. Valido: estar relacionado con las caracteristicas de practica abordadas en el
objetivo.
. Cuantificable: estar referido a una unidad de medida conocida por todos los

actores del establecimiento educacional.
. Relevante: apuntar a lo mas significativo del objetivo elaborado.
. Perdurable: poder ser aplicado en diferentes momentos del monitoreo y

seguimiento, lo que permite observar la evolucion del objetivo.

Acciones

El aprendizaje de los estudiantes requiere de una gestion institucional de calidad
en las distintas areas del modelo de la calidad de la gestion escolar. En este
sentido, las acciones permiten la evolucion del quehacer institucional dando

sustentabilidad al aprendizaje de todos los estudiantes.
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Si las acciones no estan centradas en el logro de las metas o en procesos de
instalacion, mejoramiento, consolidacion y/o articulacion de practicas y por el
contrario, solo refuerzan el desarrollo de actividades propias de la administraciéon
educacional como la compra de insumos educativos sin relacion con el proceso de
ensefanza aprendizaje, no posibilitaran el Mejoramiento Continuo.

En este contexto, las acciones se formulan para lograr la incorporaciéon de las
caracteristicas de practica correspondiente a la fase de desarrollo abordada en el
objetivo (propdsitos claros y explicitos, sistematicidad; progresién secuencial,
orientacidn a resultados; evaluacidon y perfectibilidad y articulacion con otras
practicas).

Las acciones que se disefien para la programacion anual deben incorporar
en su formulacién los siguientes aspectos:

e Nombre de la accion es una sintesis que permite identificar la accion
durante el proceso de implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

e Descripcion de la accion es la especificacion de sus aspectos centrales,
detalla en qué consiste, como se desarrollara y a quiénes esta dirigida
(cursos o niveles, asignaturas o nucleos de aprendizaje, algun grupo
especifico de estudiantes, etc.)

e Fechas es la indicacion del periodo en que se desarrollara la accion, fecha
de inicio y término. En el caso que requiera ser implementada en varias
etapas que exceden el afo, deberan volver a incorporarse en la
programacion anual siguiente.

e Responsable es el encargado de asegurar que la accion se implemente de
acuerdo a lo planificado, ademas, debera estimar y comunicar si dicha
accion esta aportando a la fase de desarrollo para el cual fue disefiada; en
caso contrario, sera necesario que el equipo de gestién decida adecuarla
para cumplir con el propdosito o deshabilitarla.

e Recursos para la implementacion de la accion es la descripcion de los

recursos humanos, pedagdgicos y técnicos que se necesitan para ejecutar
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la accidén. Por ejemplo: docentes, horas de planificacién, data show,
fotocopias, material didactico, entre otros.
En este item es necesario identificar todos aquellos recursos esenciales para la
ejecucion de la accidn, diferenciando los que requieren financiamiento econémico
de aquellos que no lo necesitan.

e Programa es el plan, programa y/o estrategia a partir del cual se origina la
accion.

e Medios de verificacion se refieren a las fuentes de informacion que se
utilizaran para evidenciar la contribucion de la accién al logro del objetivo
y/o como estos se relacionan con los aprendizajes de los estudiantes.

e Financiamiento consiste en declarar con cual o cuales estrategias,
programas y/o subvencion se costearan los recursos sefalados en el punto
de Recursos para la implementacion de la accion, y los costos aproximados
que estos tienen.

La informacién declarada en este item corresponde los montos sobre los que se
realiza la rendicion de cuenta anual. En el contexto de la SEP, aquellos recursos
que no estén asociados a acciones del Plan de Mejoramiento Educativo, no
podran ser rendidos.

Ademas, el conjunto de acciones comprometidas en el Plan de Mejoramiento
Educativo, deben asegurar el cumplimiento de los compromisos esenciales del
Convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa, suscrito por el
sostenedor en el marco de la ley SEP, que posibilitan percibir los recursos, entre
los cuales se destacan:

. Informar a los postulantes al establecimiento y a los padres y apoderados,
sobre el Proyecto Educativo y su Reglamento Interno.

. Definir acciones que aporten al mejoramiento de los aprendizajes con
énfasis, en los estudiantes prioritarios.

. Establecer horas docentes destinadas a la funcién técnico-pedagdgica.
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. Informar a los padres y apoderados del estudiante, sobre la existencia de

este convenio, con especial énfasis en las metas fijadas en materia de rendimiento

académico.
. Contar en la malla curricular con actividades artisticas y/o culturales y
deportivas.
. Coordinar y articular acciones con las instituciones y redes de servicios

sociales competentes para detectar, derivar y tratar problemas sicologicos,

sociales y necesidades educativas especiales.

3. Implementacion

La etapa de implementacion corresponde al periodo en el que se desarrolla la
programacion anual disefiada en el Plan de Mejoramiento Educativo, para lograr
los objetivos asociados a las diferentes fases de desarrollo priorizadas y alcanzar
las metas comprometidas.

En el contexto del ciclo anual de mejoramiento continuo, se ha intencionado que
esta etapa se desarrolle principalmente entre los meses de abril y noviembre, para
que el establecimiento educacional utilice la mayor cantidad de tiempo del afo
escolar en la ejecucion de las acciones programadas.

Para esta etapa se ha definido que, junto con ejecutar las acciones, es necesario
realizar un proceso de monitoreo de las acciones y un seguimiento a los objetivos

y metas para estimar el progreso alcanzado.

Monitoreo y seguimiento

El sistema de monitoreo y seguimiento permite levantar informacion util y confiable
para estimar periodicamente el avance del Plan de Mejoramiento Educativo y
realizar oportunamente las adecuaciones a las acciones que se consideren
necesarias para el logro de los objetivos y las metas establecidas.

Este sistema le permitira a la comunidad educativa:

. Visibilizar los problemas de gestion, recursos y de capacidad técnica que

afectan la ejecucion.
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. Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se ha
ejecutado.

. Analizar la relevancia, coherencia y factibilidad de las acciones para tomar
decisiones que impliqguen mantener, modificar, deshabilitar o crear nuevas
acciones para el logro de los objetivos.

. Analizar y reflexionar respecto de si las acciones, estan favoreciendo el
aprendizaje institucional.

. Analizar el grado de compromiso de todos los integrantes de la comunidad
educativa con los procesos de mejoramiento involucrados en el Plan de

Mejoramiento Educativo.

Monitoreo a las acciones

El monitoreo es un proceso sistematico que se realiza en momentos definidos
previamente, y que se orienta a establecer el nivel de ejecucion de las acciones e
identificar las causas que lo explican.

Monitorear la implementacion de las acciones implica mejorar y asegurar su
desarrollo, mediante la revision de todos sus compontes: fechas de inicio y
término, disposicion oportuna de los recursos con y sin financiamiento, variables
organizativas (informacion, implementos, dependencias, etc.) y aquellos aspectos
relativos a la gestion de recursos humanos como el rol de los responsables, el
desempero de la Asistencia Técnica Externa (si los hubiere) y la participacion de
los diferentes actores de la comunidad educativa.

La informacién que surge de este proceso permite tomar decisiones que pueden
implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones planificadas, asi como,
crear nuevas acciones que permitan complementar la programacion anual,
considerando el minimo de dos acciones por fase de desarrollo.

Los establecimientos educacionales dispondran de dos tablas. Una para
establecer el nivel de implementacion de las acciones y otra, para tipificar las
razones u obstaculos en la ejecucidon de las acciones de acuerdo con lo

planificado.
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Tabla de niveles de implementacion de las acciones.

Nivel de
implementacién

de la accion

Criterio

No
(0%)

implementada

Corresponde a una accién que no presenta ningun

grado de avance (requiere justificacion).

Implementacion
inicial
(1% - 24%)

Su ejecucion es inicial, pero sigue un curso adecuado
en relacién con fechas programadas o no ha podido
avanzar en su implementacion por diferentes

razones (requiere justificacion).

Implementacion
parcial
(25% a 49%)

Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado
en relacién con fechas programadas o no ha podido
avanzar en su implementacion por diferentes

razones (requiere justificacion).

Implementacion
intermedia
(50% a 74%)

Su ejecucion es parcial, pero sigue un curso adecuado

en relacién a fechas programadas.

Implementacion
avanzada
(75 % a 99%)

La accidn se encuentra en un estado avanzado de

implementacion de acuerdo a fechas programadas.
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Implementada (100%) | Fue completamente ejecutada y estan presentes todos

los medios de verificacion sefialados por el

establecimiento.

Tabla de Justificaciones

Caédigo | Justificacion

1 El establecimiento consider6 que la accidn no estaba
contribuyendo con el objetivo e interrumpio su Implementacion.

2 Ciertas condiciones relacionadas con el tiempo, los recursos
humanos y/o materiales o la infraestructura no permitieron la
adecuada implementacion de la accion.

3 Los recursos comprometidos para la implementacion de la
accion llegaron a destiempo.

4 La asignacion de los recursos fue interrumpida.

5 Dificultades en la planificacion del establecimiento impidieron
que la accion se desarrollara conforme a lo planificado.

6 No se encontr6 asesoria técnica pertinente.

7 El sostenedor o director y equipo de gestion determind no
continuar con la prestacion de servicios de la asesoria técnica
externa.

8 La asesoria técnica externa interrumpe sus servicios.

9 El responsable de la ejecucion de la accidon no pudo
implementar la accidén por razones de tiempo u organizacion.
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10 Otros; consignar.

Seguimiento a los objetivos y metas

El seguimiento es un proceso de reflexidon participativa que realiza la comunidad
educativa en forma sistematica, y permite definir el progreso o evolucion de los
objetivos y las metas.

Un adecuado seguimiento debe ser programado para obtener informacion
relevante sobre el avance respecto a los objetivos y metas. Este se realiza en un
periodo intermedio de ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo, para poder
tomar decisiones respecto de ajustar la programacion de acuerdo a las
necesidades de mejoramiento.

En caso de que se decida establecer dos procesos de seguimiento, se sugiere que
el primero se desarrolle al término del primer semestre, periodo en el cual
deberian haber transcurrido tres meses de implementacion del Plan de
Mejoramiento Educativo, y el segundo, a mediados del segundo semestre, lo que
permite realizar las ultimas modificaciones antes de la etapa de evaluacion que se

desarrolla en diciembre.

29



Seguimiento al objetivo

El seguimiento permitira establecer si mediante la implementacion del conjunto de
acciones, se favorece la incorporacion en las practicas seleccionadas, de las
caracteristicas asociadas a las fases de desarrollo.

Para apoyar el seguimiento al progreso de los objetivos, los establecimientos
educacionales podran utilizar la siguiente matriz, que les permite registrar, a partir

de un juicio técnico, el progreso del nivel de calidad del quehacer institucional.

Seguimiento a las metas

Hacer seguimiento a las metas, implica evaluar constantemente si se esta
logrando la movilidad esperada. Esto permitira tomar decisiones oportunas en
torno al desarrollo de las acciones planificadas e implementadas, de modo que
tengan directa incidencia en los resultados educativos, de aprendizaje y de
eficiencia interna.

Para las metas de aprendizaje se propone realizar al menos tres cortes
evaluativos durante el afio: evaluacién diagnéstica, intermedia vy final.

La evaluacion diagnostica constituye el referente a partir del cual se definen las
metas para cada uno de los cursos de los niveles educativos. La evaluacién
intermedia provee informacion que permite estimar el progreso en los aprendizajes
y, de ser necesario, reorientar el proceso pedagdgico. La evaluacion final
representa los aprendizajes alcanzados por los estudiantes durante el afio escolar.
Este resultado se compara con la meta anual, lo que permite evaluar su nivel de
logro o la brecha existente.

Para realizar el proceso de seguimiento de las metas de aprendizaje, se contara
con la informacion que surge de la evaluacién intermedia. Sin embargo, esto no
reemplaza ni excluye en ningun caso, la evaluacién constante, sistematica y
periddica que se debe realizar en el contexto de la planificacidn curricular para un
periodo determinado (semanal, mensual o de la unidad curricular).

Desde la perspectiva del establecimiento educacional, las metas anuales de

aprendizaje representan la aspiracion de movilizar la mayor cantidad de
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estudiantes desde un bajo nivel de desempefio a uno superior, lo que se
correlaciona con la capacidad institucional para implementar efectivamente el
curriculum.

Desde la perspectiva de los estudiantes, las metas anuales implican el logro o el
fracaso en relacion con los aprendizajes propuestos en el Marco o Bases
Curriculares vigentes.

4. Evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo

La evaluacion implica la realizacion de un analisis cuantitativo y cualitativo de los
resultados obtenidos al término del ciclo anual de mejoramiento continuo, cuyo
propésito es obtener informacién relevante y objetiva en relacion con el logro de
las metas y objetivos de la fase de desarrollo establecida.

Este proceso de evaluacibn que tendra que desarrollar el establecimiento
educacional, debe ser riguroso, de modo que permita apreciar los cambios que se
logran en la calidad de las practicas de gestion institucional y pedagdgica, y las
metas que se alcanzan, como consecuencia de la implementacion del PME.

Esta evaluacion debe facilitar el analisis critico de los efectos e impactos del PME
en los resultados de aprendizajes de todos los estudiantes. Para ello, se debe
determinar la pertinencia y coherencia de los componentes centrales de la
programacion anual, la utilidad de los procedimientos de monitoreo y seguimiento,
asi como la oportunidad en la gestién de los recursos, el nivel de participacion y
responsabilizacion de la comunidad educativa.

En este sentido, la informacién y conclusiones que surgen del proceso anual de
evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo posibilitaran la toma de decisiones
en torno a las adecuaciones y reformulaciones necesarias al Plan de
Mejoramiento Educativo del afio siguiente. También, se constituyen como insumo
basico para la elaboracion del diagndstico institucional del siguiente ciclo de
mejoramiento continuo.

A continuacién, se describen las fases que componen este proceso de cierre del

ciclo anual de mejoramiento continuo.
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Planificacion del proceso de evaluacion

Corresponde al periodo de tiempo en el cual el equipo directivo y técnico
desarrolla las acciones para asegurar los propositos de la etapa de evaluacion del
PME.

Entre estas etapas se contempla:

. Recopilar y sistematizar la informacion relevante, asociada al logro
de las metas y objetivos propuestos.

. Planificar y generar las condiciones necesarias de tiempos, espacios
y recursos para que los integrantes de la comunidad educativa y responsables
puedan desarrollar las instancias evaluativas de manera 6ptima.

. Coordinar la participaciéon de representantes del equipo técnico del
sostenedor, tanto en los aspectos técnicos como organizativos del proceso.

. Definir las etapas y objetivos del proceso, para asegurar la reflexion
y analisis en torno a cada uno de los componentes del PME.

. Planificar y organizar las instancias de difusion formal de los
resultados de este proceso a toda la comunidad educativa, mediante la cuenta
publica anual.

Analisis, reflexioén y evaluacion

Corresponde al proceso de analisis y reflexion que realizaran los integrantes de la
comunidad educativa con la finalidad de evaluar los objetivos y las metas anuales
del PME.

Los objetivos del PME fueron elaborados para instalar, mejorar, consolidar y/o
articular practicas de gestion institucional y pedagdgica que forman parte de las
dimensiones del modelo de gestion de calidad.

Para estimar el logro de los objetivos, se debe analizar si las practicas
seleccionadas avanzan en la incorporaciéon de las caracteristicas de la fase de
desarrollo adoptada, y por consiguiente, si mejoraron su nivel de calidad.

Este proceso se sustenta en la informaciéon que se ha recopilado en el transcurso
del afio, a partir de los sistemas y procedimientos de monitoreo y seguimiento

aplicados.
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4.- Dimensionamiento del Establecimiento
4.1.- Vision

- Visién

El Liceo Lyon School de Talca, sera el espacio educativo donde se aprendera a
ser responsable, autbnomo respetuoso e integro consciente de sus propias
capacidades y limitaciones de manera de complementar una soélida formacion
valdrica y académica que permita a nuestros estudiantes definir su proyecto de
vida y optar a la educacion superior.

Con la ayuda de una comunidad educativa comprometida, el estudiante es el
protagonista de la creacion de su proyecto de vida, donde el origen
socioeconomico y las adversidades no son un obstaculo para emprender, sino
una oportunidad para crecer y fortalecerse.

El Liceo Lyon School de Talca se destacara por ser un liceo Cientifico Humanista
de excelencia de la comuna de Talca donde se reconozca su formacién valdrica,
académica y por sobre todo una comunidad donde todos los actores educativos
involucrados en el éxito de sus estudiantes: equipo directivo, docentes,
asistentes de la educacion, padres, madres y apoderados y estudiantes
empoderados de un proyecto compartido con objetivos claros y precisos. En
resumen, transformarse en un Liceo de que revincule a las comunidades que

sera un referente de éxito en la Educacién Municipal de la comuna de Talca.

4.2.- Mision

El Liceo Lyon School de Talca atiende a jévenes de la comuna de Talca y
alrededores. Imparte Educacion Media cientifico humanista con Jornada Escolar
Completa, donde se integra la rigurosidad académica con una alta formacién
valorica complementada a través de talleres culturales, artisticos y deportivos.
Las altas expectativas de la comunidad educativa hacen que la cultura del
compromiso y la superacidn sean elementos permanentes donde la
autorregulacion y autonomia son actitudes claves en el trabajo diario.

Los estudiantes del Liceo Lyon School de Talca seran buenos lectores con un

33



fuerte razonamiento légico que los lleve a descubrir nuevos horizontes del

conocimiento, acompafiados de una creciente cultura artistica y deportiva.

4.3.- Valores que orientan nuestra mision

Valores  Nuestros  alumnos(as) demuestran  actitudes cuando...
PERSEVERANCIA Deciden sus acciones en el marco de la ética, venciendo los
problemas y evitando la inconsistencia. ASERTIVIDAD Analizar y comprueban
informacion, evaluando consecuencias de la conducta y evitando acciones
temerarias. RESPETO Valorar los derechos y condiciones presentes en la
convivencia social, tratando de no dafar y evitar el desprecio del otro, valorando la
dignidad humana y la vida RESPONSABILIDAD Toman y aceptan decisiones,
asumiendo el resultado y consecuencias de ella, evitando conductas que
desconozcan compromisos. DISCIPLINA Jerarquizan y organizar actividades
sociales, escolares y laborales en torno a métodos y normas de trabajo.
SOCIABILIDAD Valoran las normas de convivencia social, (hogar, escuela, etc.),
fortaleciendo la comunicacion y el trabajo en equipo. SOLIDARIDAD Adhieren
causas sociales y humanitarias que requieren apoyo material y-o espiritual,
evitando la insensibilidad y falta de compromiso. TOLERANCIA Demuestra
capacidad de acepta ideas y opiniones, respetando la diversidad y evitando la
negacion y no consideracion el otro. EMPRENDIMIENTO Demuestran capacidad

para acometer y comenzar una obra, un negocio, un proyecto, un empefio.

4.4.- Principios Institucionales
El Liceo Lyon School de Talca tiene como meta principal entregar una educacion
de excelencia en bien de la formacion integral de los estudiantes por lo que se
cree firmemente que esto solo se puede lograr con roles claros y precisos donde
el trabajo coordinado involucre a toda la comunidad educativa,
comprometiéndola en el éxito el proceso de formacion académica y valérica.
El Proyecto Educativo Institucional del Liceo en coherencia con nuestro sistema

educativo se basa en la concepcion del individuo como persona capaz de
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superarse a si misma y al entorno en él que le toco nacer y vivir. Se cree en un
hombre libre que no esta predestinado por las condiciones socioculturales, que
pueda adquirir en su formacién auténoma las competencias necesarias para la
vida. De esta forma se piensa que los estudiantes, profesores y, en general
todos quienes forman de la comunidad educativa, tienen la responsabilidad de
manejar esa libertad tendiendo hacia el bien y, por lo tanto, deben realizar
acciones para que esto se materialice.

Concretamente, tomar acciones para que cada uno de los estudiantes que
ingresen al establecimiento desee, se esfuerce y genere su propio conocimiento
por lograr la excelencia. Lo que otorga plena confianza en cada uno de los

actores con los que comparte y tienen el mismo fin en la comunidad.

4.5.- Sellos educativos

- Gestion y pedagogia inclusiva e integral en funcién de la formacién de personas
que buscan mejorar su calidad de vida y el bien comun, en un contexto de una
cultura altas expectativas y valoracion de la participacion.

- Procesos educativos orientados al desarrollo de personas felices y autbnomas a
través de logros de aprendizajes significativos y de calidad.

- Formacién de habitos de vida saludable con fuerte inclinacién a la practica de
deportes.

- Formacién en valores y principios de responsabilidad social para una sana
convivencia en un contexto de valoracién a la diferencia y trabajo en equipo.

- Valoracién de la participacion de la comunidad educativa como fuente
enriquecedora, en donde se destaca el vinculo fraterno entre la escuela con la
comunidad local y establecen lazos para alcanzar el desarrollo integral de los
jévenes.

- Valoracion y cuidado su medio ambiente, respetando la naturaleza y que ademas
pueda convivir protegiendo esta misma, con un alto sentido de responsabilidad.

- un colegio que respeta la cultura local, diversidad étnica y politica.

- colegio inclusivo que asume responsablemente la diversidad y garantiza
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el desarrollo de los estudiantes con NEE.

- un Colegio que genera igualdad de oportunidades a todos los estudiantes.
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4.6.- Analisis de Perfiles
4.6.1.- Perfil del estudiante

Se espera que los estudiantes del Liceo Lyon School, sean jévenes, motivados

con su propio aprendizaje y con amplias expectativas de continuar sus estudios

y/o emprender proyectos para su propio sustento. Para ello se espera:

Una soélida formacién académica que se expresa en una actitud de
motivacidn por seguir aprendiendo.

Estudiantes autonomos y autosuficientes.

Que aprendan a valorar a las personas por lo que son.

Desarrollar su honradez, su libertad personal, su capacidad para analizar la

realidad que lo rodea y su capacidad de dialogo y aceptacion de la critica.

4.6.2.- Perfil del apoderado y de la familia

Un fuerte compromiso con sus hijos e hijas reflejados en el conocimiento de su

permanencia en el Liceo, de su motivacion, de sus intereses, e inquietudes hacia

los aprendizajes de las/os nifios y jovenes, involucrandose permanente y

positivamente en sus programas y proyectos. Para ello se espera:

Que los padres, madres y apoderados estén en constante comunicacion
con la escuela.

Asistencia a las reuniones de padres, madres y apoderados y otras
actividades extracurriculares.

Que sean contendores emocionales de las/os jovenes.

Protectores de la salud e integridad fisica y emocional de las/os jévenes. En
el Colegio Lyon’s School valoramos al ser humano como unico y
trascendente, llamado a perfeccionarse en sociedad. Desde esta
perspectiva las y los estudiantes, son los principales protagonistas de su
Educacion, el ambiente escolar y

familias sus mas influyentes Modelos Educativos; los que en el proceso
educativo y de crecimiento personal deben conquistar su libertad, a través

de la elaboracién de un Proyecto de Vida, que favorezca su progresiva
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autonomia intelectual y social. Se pretende desde esta propuesta, educar
para el desarrollo de competencias sociales en torno a los valores que
privilegian el establecimiento. Estos se internalizan y vivencian en
comunidad, predominando el objetivo formativo que se materializa; a través
del dialogo, la convivencia y la critica constructiva, su manifestacién se
evidencia en un conjunto de valores y actitudes que conforman nuestro
ideal educativo.

Desde estas actitudes, la oferta educativa del Colegio Lyon’s School, se
articula obre la base de dos ejes fundamentales: formacion personal y
formacion para vivir en sociedad. La formaciéon personal esta asociada a la
capacidad que pueda alcanzar el individuo para actuar en su mundo con
autonomia, para crecer permanentemente a lo largo de la vida en el plano

fisico, intelectual y afectivo.

4.6.3.- Perfil del profesional docente

Debera estar siempre dispuesta a facilitar la informacion pertinente a los
padres, madres y apoderados y comunidad en general, gestionando un
proceso continuo de ensefanza.

Demostrar actitud positiva al fomentar la sana y armoniosa convivencia.
Principios éticos solidos expresados en una auténtica vivencia de valores.
Solida formacion pedagdgica y académica.

Autonomia personal y profesional.

Capacidad de innovacion y creatividad.

Docentes abiertos, respetuosos, conscientes de que el proceso de
ensefianza aprendizaje no se centra en ellos sino en cada uno de sus
estudiantes.

Alta tolerancia a la frustracion.

Actores de cambio empaticos
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4.7.- Resena Historia

El colegio Lyon’s School recibe el reconocimiento oficial en Marzo de 1996 en el
sector Centro Sur de la Ciudad de Talca en el Barrio Abate Molina. En el ano
1999 comienza a funcionar un Anexo ubicado en el Sector Norte de la ciudad con
una capacidad maxima para 30 estudiantes en pre-basica y 132 para ensehanza
basica y media, en la actualidad esta dependencia cuenta con la mayor cantidad
de estudiantes matriculados. En el afio 1998 comienza a implementarse el
Programa de Integracion Escolar (PIE) que tiene como propdsito contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacion, favoreciendo el aprendizaje
de cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan
Necesidades Educativas Especiales. En el aino 2008 durante el mes de mayo
nuestro establecimiento es incorporado a la Ley SEP, lo que ha permitido la
incorporacion de diversos profesionales para apoyar en el Plan de Mejoramiento
Educativo, entre los que se encuentran Trabajadora Social, Psicologa, profesores
de Reforzamiento y de Talleres de deportivos. La jornada Escolar Completa (JEC)
se implementa en el afio 2017 con la finalidad de mejorar la calidad del servicio
educativo ampliando las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes

El establecimiento educacional con altas expectativas de aprendizaje y de
integracion de las comunidades al sistema formal de educacion a nivel de
docencia y estudiantes.
El Colegio Lyon’s School tiene su casa Central en la Calle Nueve Sur N°1674,
especificamente entre las calles nueve y diez Oriente en el sector Centro sur de
la ciudad de Talca. Los estudiantes provienen de distintos sectores de la ciudad,
sin embargo, la mayoria de ellos vive a menos de 10 cuadras del establecimiento.

El Anexo del Colegio Lyon’s School se encuentra ubicado en el sector extremo
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norte de Talca, especificamente en la calle Cinco Oriente con veintiuno Norte S/N.
Es un barrio residencial de estratos medios bajos y bajos, en su mayoria familias
del estrato social D y E, muchos sectores de este barrio son de reciente
formacion (década 1990 y 2000), nuestros estudiantes provienen
mayoritariamente de Villa las Américas, Poblacion Padre Hurtado y Poblacion
José Miguel Carrera, donde sus viviendas son principalmente blocks de
departamentos y viviendas sociales. Es un barrio netamente residencial, sin que
existan en él ni en sus proximidades, actividades productivas o industriales Uno
de los mayores problemas que presenta es en relacién al uso de suelo, ya que
existe la presencia de zonas sin consolidar, sitios eriazos que acarrean problemas
de seguridad e insalubridad para nuestra comunidad. En cuanto a la conectividad,
es importante mencionar que pese a estar inserto en la trama urbana, el sector se
encuentra delimitado, por una parte, por El Canal Baeza, a través del cual existe
un paso vehicular y pasos peatonales que los vecinos reconocen como inseguros,
y por otra, por la Avenida Circunvalacion, via estructurante de la ciudad que
difiere del caracter y escala del barrio. Nuestro establecimiento ha logrado
reconocimiento dentro del sector por ser un

colegio multicultural, inclusivo y por la atencidon que entrega a los estudiantes.
Ademas, se

han formado redes de apoyo con el Centro de Salud Familiar Las Américas y
Centro de

Salud Familiar José Dionisio Astaburuaga, con la 4° Comisaria Cancha Rayada
con Apoyo

del Plan Cuadrante para la seguridad los recursos del establecimiento del Sector
Norte y

asesorias,SENDA, con CREAD Entre Silos, PEC José Aldunate, PRJ Maule,
PRM

Kumlekan, DAM Kullewun, PIE 24 Horas, PPF Micaeliano,
CIP-CRC-SENAME,OPD

Talca, Programa Abriendo Caminos, FAE PRO-ADRA, PRM Llequén, Universidad
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Auténoma, Universidad Santo Tomas y CFT San Agustin con pasantias de
estudiantes en

practica profesional.

4.8.- Sintesis antecedentes del entorno

El Liceo Lyon School, esta ubicado en el barrio norte de la Ciudad de Talca; tiene
caracteristicas de las grandes ciudades de Chile, con un estancamiento en el
crecimiento poblacional —muchas de las casas a raiz del terremoto de 2010, no
han logrado ser reconstruidas lo que disminuye la posibilidad de albergar nuevas
familias-, rodeado mayormente de zonas urbanas de donde provienen
estudiantes al liceo; otro factor de crecimiento demografico, de la ciudad que es
importante mencionar, es el control de la mortalidad, es decir la disminucidn de
muertes sobre todo infantil, debido a las politicas de salud, desarrolladas por el
Estado. Otro aspecto que influye en el crecimiento poblacional es la migracion de
los sectores rurales hacia la ciudad que se ubican a vivir en sus alrededores.
Existen caracteristicas muy peculiares en la mayoria de los hogares de los
estudiantes matriculados en el liceo, que son consecuencia del crecimiento
poblacional.

Es importante mencionar que el Barrio norte es uno de los sectores mas nuevos
de la ciudad, donde se pueden encontrar gran presencia de inmigrantes con altas
tazas de hacinamiento principalmente viviendas sociales

Las familias que conforman la comunidad del Liceo Lyon School, son en su
mayoria de estrato socioecondmico medio bajo, pequefios comerciantes,
dependientes e independientes, trabajadores comerciales informales y
artesanales, obreros independientes, trabajadores temporales e incluso algunos
desempleados. También algunos estudiantes tienen que cumplir con funciones

laborales para contribuir al sustento del hogar.
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Dimensidén organizativa operativa
Actualmente el equipo directivo, se encuentra constituido por los siguientes
profesionales.

Equipo Directivo:

Director

Profesional de la educacion de nivel superior que se ocupa de la direccion,
administracion, supervision y coordinacion de la educacion de la unidad
educativa. Su funcién principal es liderar, gestionar y dirigir el Proyecto Educativo
Institucional.

jefe Unidad Técnica.

Profesional que se responsabiliza de asesorar al Director y de la programacion,
organizacion, supervision y evaluacion del desarrollo de la gestion curricular del
establecimiento

Docentes:

Lenguaje (4), Ingles (3), Matematica (3); Historia (2), Ciencias (3), Educacion
Fisica (2), Artes Musicales (1), Religion(2), Educadora Diferencial — Equipo PIE-
(2), Encargado de Convivencia Escolar, Evaluador, Coordinadora Orientacion,
Coordinadora Curriculum, formacion ciudadana, coordinadora SEP, Encargada
CRA.

Asistentes de la Educacién:

Encargado de Informatica, Dupla Psicosocial.

Dimension administrativa financiera

Los recursos con los que cuenta el Liceo Lyon School son suministrados o
financiados por los siguientes organismos:

- sostenedor de la Escuela principal fuente de financiamiento Le6n y Verdugo Ltda
- Subvencion Escolar Preferencial (SEP), organizados a través del PME, los

cuales son administrados en su totalidad por el Liceo Lyon School
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El Liceo tiene como procedimiento para la adquisicion de materiales de apoyo a la
ensefianza, de acuerdo con el presupuesto anual del establecimiento, primando
siempre el criterio pedagogico y/o formativo para la toma de decisiones en la
utilizacién de los recursos SEP.

La solicitud, se realiza a través de un procedimiento formal en el cual la Directora y
el encargado del Plan de Mejoramiento, solicita el insumo al nivel comunal para
realizar la actividad programada entregando una peticion escrita en un formulario
estipulado, la cual debera estar relacionada a las necesidades propias de la tarea
que desarrolla, sean de naturaleza material o0 humana, la peticion es revisada y
una vez autorizada, personal administrativo realiza dicha compra, las facturas o
boletas son entregadas a la persona administrativa encargada de recursos SEP y
esta adjunta copia al Liceo, cuya funcion es mantener en orden toda evidencia de
compra, archivandola junto al formulario de solicitud de recursos SEP, en la
categoria de gastos correspondiente .

El Liceo puede monitorear los ingresos y egresos via plataforma con clave de

acceso unico y privado.

4.9.- Sintesis de antecedentes pedagogicos

Los procesos de ensefianza aprendizaje, se basan en el siguiente principio “para
ensefar hay que saber y para ensefar bien, hay que saber como hacerlo”. Esto
implica dos fundamentos claves de la ensefianza que se realiza dentro de la
institucion escolar: el dominio de la disciplina que se ensefia y el dominio de la
didactica de esa disciplina. Sin embargo, se agrega a estos dos principios claves
el conocimiento y comprension de las caracteristicas de la realizada de los
estudiantes y la utilizacion de recursos de evaluacidn que permita a todos los
estudiantes demostrar lo aprendido.

Un profesor pudo haber realizado una adecuada planificacion y un buen disefio
de ensefianza pero carecer de las herramientas y recursos que le permitan
generar al interior de la sala de clases una interaccion positiva y eficiente. Por lo

tanto, el proyecto educativo pone especial énfasis en generar entre los profesores
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una comunidad de aprendizaje pues la ensefianza es esencialmente una practica,
es a partir de la practica, de la reflexion individual y colectiva, como se va
formando el profesor y desarrollando la profesion docente.

En relacién al eje fundamental del proceso de ensefianza aprendizaje, se busca
el desarrollo del pensamiento y que los estudiantes sean capaces de desarrollar y
profundizar las habilidades intelectuales de orden superior relacionadas con la
clarificacion, evaluacion y generacion de ideas; que progresen en su habilidad de
experimentar y aprender a aprender; que desarrollen la capacidad de predecir,
estimar y ponderar los resultados de las propias acciones en la solucion de
problemas; y que ejerciten y aprecien disposiciones de concentracion,
perseverancia y rigurosidad en su trabajo escolar.

Se fomentaran las habilidades de investigacion, comunicacion, resolucién de
problemas y las de analisis, interpretacion y sintesis de informacion.

En relacién a las habilidades de investigacion se requiere que el estudiante
desarrolle la capacidad de identificar, procesar y sintetizar informacién de una
diversidad de fuentes, organizar informacion relevante de un problema; revisar
planteamientos y emitir juicios fundamentados.

En relacion a las habilidades comunicativas se fomenta el desarrollo de la
capacidad de exponer ideas, opiniones, convicciones, sentimientos y experiencias
de manera coherente y fundamentada, haciendo uso de diversas y variadas
formas de expresion.

En la habilidad de resolucion de problemas se enfatiza el uso de herramientas y
procedimientos basados en rutinas, como también en la aplicacion de principios,
leyes generales, conceptos y criterios; estas habilidades deben facilitar el abordar,

de manera reflexiva y metddica y con una disposicion critica y autocritica.

¢Qué resultados o cambios observables se espera en el aprendizaje y

formacion de los estudiantes?
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Que los estudiantes en el contexto de la Convivencia Escolar, contribuyan a
un mejor clima escolar y teniendo presente los valores que sustentan
nuestro Proyecto Educativo Institucional.

Se espera que el 90% de los estudiantes mejoren los aspectos cognitivos,
afectivos y motrices.

Que el 90% de los estudiantes en los diferentes talleres, logren afianzar sus
aprendizajes.

Que el 95% de los estudiantes colaboren y participen en las actividades que
se realicen en el establecimiento.

Fortalecer los espacios de reflexién pedagdgicas existentes, que permitan a
los docentes sistematizar al menos 85% las experiencias de Ensenanza-

aprendizaje compartidas.

4.10.- Objetivos Prioritarios, de acuerdo al proyecto

A qué Ambitos, Nucleos, Ejes de Aprendizaje y/o asignatura se asignara

mayor relevancia?

Nuestras prioridades estan en las asignaturas de: Lenguaje y Comunicacion,

Matematica, articulando con estas asignaturas la vida sana a través del arte y el

deporte, vinculando los valores fundamentales y la inclusion.

4
4

Afianzar la fluidez, comprension lectora y redaccidn de diferentes textos.
Afianzar los aprendizajes en los diferentes talleres, a través de técnicas y
estrategias metodologicas donde el estudiante tenga un rol participativo y
protagonico y el docente sea el mediador de los aprendizajes.

Reforzar y/o profundizar objetivos de aprendizajes y/o habilidades,
destrezas y valores mediante experiencias significativas.

Desarrollar las competencias necesarias, para enfrentar los requerimientos
del mundo moderno, a través de un adecuado uso de la Tics.

Contribuir al mejoramiento de habilidades que poseen los estudiantes, en
relacion con el desarrollo del pensamiento I6gico matematico, a través de la

resolucion de problemas, en la comunicacion, la expresion corporal,
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expresion artistica, las que actuan con sinergia, en el desarrollo de su

autonomia y autoestima.

v Contribuir al mejoramiento de habilidades basicas, de caracter cognitivo y

habilidades sociales, en aquellos estudiantes que manifiestan necesidades

educativas especiales.

5.- Analisis del Diagnéstico Situacional de acuerdo a fase estratégica

Analisis del Diagnostico Situacional por Area

Area de Liderazgo

Fortalezas

Debilidades

v Equipo completo y con
competencias profesionales.

v Liderazgo compartido con
participacion de todo el equipo
de gestion.

v Gestion directiva proactiva.

v Instalacién y ejecucién del plan
de mejora, plan  anual,
seguimiento, = monitoreo vy
evaluacion de las actividades
que se realizan.

v PEI reformulado articulado con
otros instrumentos de gestion.

v Buena relacion con
instituciones de  educacion

superior.

v Falta articulacion entre profesores
y redes de apoyo.

v Resultados fluctuantes en
mediciones comunales, regionales
y nacionales.

v Centro de padres, madres vy
apoderados poco empoderado en
su rol.

v Licencias médicas de profesores y

asistentes educativos.

Area Gestién Curricular

Fortalezas

Debilidades

46




AN

Avances en el mejoramiento
del proceso educativo.

Equipo docente completo.
Profesores capacitados en
forma personal.
Asistentes de la educacion

comprometidos con sus
labores.

Biblioteca CRA

Profesores especialistas.

Sala de computacion y carro
movil.

Diversidad de competencias

profesionales de los docentes

Faltan espacio de reflexion critica y
vision sistematica en los diferentes
estamentos.

Deficiencias en areas de evaluacion
y estrategias metodoldgicas.
Trabajo individualista y competitivo
de algunos  docentes, que
obstaculizan el trabajo en equipo.
Edad y estado de salud de los
docentes (licencias médicas)
Se requiere mejorar los logros
académicos.

Puntajes SIMCE, fluctuantes.
Lograr consolidar procedimientos
para apoyo curricular.

Mejorar competencias en
comprension y velocidad lectora.
Falta

perfeccionamiento a los docentes,

actualizacion en

en talleres practicos.

Es necesario consolidar como
practica pedagdgica el uso de las
tics en la sala de clases.

Asistentes de la educacidn no
tienen capacitacién presencial.

Falta consolidar redes de apoyo.
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Dimension Gestion Curricular

Fortalezas

Debilidades

4
4

Existe UTP con 14 horas.
Solicitan planificaciones

diarias a los docentes.

Recursos e insumos
necesarios en el
establecimiento para

facilitar la planificacion.
Consejos técnicos y de
reflexion que permiten

actualizacion, analisis de

los niveles de
desempeiio.

Recursos tics que
facilitan la planificacion.
Asistentes de la
educacion no tienen

capacitacion presencial.
Falta consolidar redes de

apoyo.

v Desde UTP falta apoyo, monitoreo,

seguimiento y retroalimentacion de la
planificacion y de los recursos de trabajo
y evaluativos.

Escaso tiempo para la planificacion del
trabajo pedagogico y preparacion de la
ensenanza.

Faltan competencias profesionales para
NEE e

evaluacion

trabajo con alumnos con
implementacion de
diferenciada.

Falta incorporar metodologias activas y
recursos didacticos innovadores.
Escasos

disefios y  estrategias

evaluativas por parte de los docentes.

Insuficientes articulaciones entre
niveles.
Debilidad en las competencias

tecnologicas.

Falta laboratorio de ciencias.
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Area Convivencia Escolar

Fortalezas Debilidades

v Gestion directiva proactiva. v Falta de autoestima, compromiso y

v Monitoreo de acciones. responsabilidad de los alumnos.

v Manual de convivencia v Estudiantes con dificultades
implementado y difundido a la conductuales derivadas de
comunidad escolar. situaciones psicosociales.

v Creacion, gestion y desarrollo de v Falta de control parental y de
escuela para padres en reunidn desarrollo formativo y valérico en el
de apoderados. hogar.

v Trabajo coordinado de equipo v Falta de tiempo para actividades
multidisciplinario. recreativas con los docentes vy

v Constitucidn de consejo escolar apoderados.

y centro de alumnos.
v/ Normas y funciones del personal
Area Recursos
Fortalezas Debilidades

v Materiales didacticos y textos v Infraestructura con diversas
escolares. necesidades de mantencion.

v Adquisicién de recursos v Excesivos gastos en reparacion.
tecnologicos y educativos con v Por parte del sostenedor no se le

recursos SEP.
v Redes

enlaces, entre otros.

de apoyo: JUNAEB,

da prioridad a lo que realmente se

necesita.
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Analisis del Diagnéstico Situacional por Areas

Area de Liderazgo

Dimensién: Liderazgo Escolar

Subdimensioén: Liderazgo del sostenedor

Asume la responsabilidad por los resultados del establecimiento y da
cuenta anual a la comunidad educativa sobre el logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los otros indicadores de calidad, y sobre el grado de
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa
educacional vigente.
Supervisa sistematicamente el desempeno del establecimiento, lo cual se
refleja en que maneja la informacién de los siguientes aspectos basicos:

e Los resultados de aprendizaje y de los otros indicadores de calidad.

e Indicadores de eficacia interna.

e E| grado de cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional.

e E| grado de cumplimiento de la normativa educacional vigente.

e Los resultados de las evaluaciones de la planta docente.

e EIl estado financiero del establecimiento y el nivel de cumplimiento

del presupuesto.

e E| grado de cumplimiento del plan de mejoramiento.
Visita el establecimiento frecuentemente.
El sostenedor se responsabiliza por la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual.
Se informa sobre el procedimiento y al encargado de elaborar y revisar el
plan de mejoramiento y revisa y aprueba este plan una vez elaborado.
Define por escrito el procedimiento y a los encargados de elaborar el
presupuesto anual, lo revisa y aprueba oportunamente.
Asegura que se respeten los procedimientos definidos y que los

encargados conozcan y cumplan sus responsabilidades.
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Comunica altas expectativas a la directora en relacion con el logro de las
metas académicas y formativas, el funcionamiento del establecimiento y el
desempeno de los miembros de la comunidad educativa.

Define por escrito los roles y las atribuciones de la directora en las areas de
liderazgo, gestion pedagogica, formacion y convivencia, y gestion de
recursos. Asimismo, logra que la directora tenga claridad sobre sus roles y
atribuciones.

Establece por escrito las metas que la directora debe cumplir en

determinados plazos en las diferentes areas.

Area de Liderazgo

Dimension: Liderazgo Escolar

Subdimension: Liderazgo del Director

La Directora logra que la Comunidad Educativa comparta la orientacion, las
prioridades y las metas educativas del establecimiento.
La Directora articula y sistematiza, en conjunto con el equipo directivo y
docente, la orientacion, las prioridades y las metas educativas del
establecimiento de acuerdo a las definiciones del Proyecto Educativo
Institucional, y los otros instrumentos de gestion.
La Directora y el equipo directivo promueven constantemente una cultura
de altas expectativas en el establecimiento mediante:

e Aumento progresivo de las exigencias en todos los ambitos.

e Reconocimiento del esfuerzo, los logros y avances.

e El estimulo de la perseverancia frente al fracaso.

e Se usan lemas, simbolos, modelos y otros estimulos que refuerzan la

idea de que es posible lograr los desafios propuestos.
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Area de Liderazgo
Dimensién: Liderazgo Escolar
Subdimension: Planificacion y gestion de resultados.

- El Establecimiento conduce un proceso sistematico de autoevaluacion
anual que considera al menos el analisis de los siguientes resultados y
procesos relevantes:

e Resultados académicos y de los otros indicadores de calidad y sus
tendencias.

e Indicadores de calidad de los procesos de gestion.

e indices de satisfaccion de padres y apoderados.

e Antecedentes del contexto y sus variaciones.

e Cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de las metas del
plan de mejoramiento anterior.

e Recomendaciones de las visitas evaluativas de la agencia de calidad y
las sanciones de la Superintendencia de Educacion Escolar.

- El establecimiento elabora, al finalizar el proceso de autoevaluacién, un
diagndstico que incluye conclusiones sobre sus principales fortalezas vy
debilidades.

- El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el
cumplimiento del Plan de Mejoramiento.

- Recopilacion de informacion sobre: caracteristicas y contexto del
establecimiento, resultados educativos, personal, finanzas, recursos
educativos, satisfaccion de los apoderados.

- Utilizan sistematicamente los datos recopilados para monitorear y tomar
decisiones en los distintos ambitos de gestion, con fines como: mejorar las
practicas pedagadgicas, la convivencia y la satisfaccion de los apoderados;
evaluar la efectividad de los programas y proyectos; reconocer a los

profesores; detectar debilidades y necesidades; autoevaluarse y definir
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metas; evaluar la implementacion del plan de mejoramiento, rendir cuentas,

ajustar gastos, reponer materiales.

Area Dimensién Valor Nivel
Liderazgo e Vision Estratégica 2 Practica
Planificacion. sistematica con
e Conduccion y Guia. despliegue
parcial
° Informacién
Analisis.
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Area de Gestion Curricular.
Dimensién: Gestion Pedagodgica
Subdimensién: Gestién Curricular

- La Directora y el Equipo Técnico - Pedagogico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagodgicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum.

- Acuerdan lineamientos metodoldgicos por asignatura.

- Seleccionan y gestionan la adquisicion de recursos educativos, en funcion
de las necesidades pedagdgicas del establecimiento.

- Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion
efectiva de los procesos de Ensefianza — Aprendizaje.

- Realizan planificaciones que abordan la totalidad de curriculo, ajustadas al
nivel de profundidad estipulado.

- Elaboran planificaciones anuales para todas las asignaturas por curso.

- La Directora y el Equipo Técnico — Pedagodgico apoyan a los docentes
mediante la observacion de clases y la revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes.

- Estipulan la politica de evaluaciones en el Reglamento de Evaluacion y
calendarizan las evaluaciones mas importantes.

- El equipo técnico pedagogico revisa las evaluaciones que seran aplicadas.

- Consideran las evaluaciones como parte del aprendizaje.

- La Directora y el Equipo Técnico - Pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

- Hacen un seguimiento de la implementacién curricular por curso y
asignatura para asegurar la cobertura.

- Realizan analisis de los resultados de las evaluaciones.

- Definen e implementan estrategias remediales a partir del analisis de

resultados efectuados.
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Area de Gestion Curricular.

Dimensién: Gestion Pedagodgica

Subdimensién: Enseiianza y Aprendizaje en el aula.

Los profesores imparten las clases en funcion de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.

Imparten clases alineadas a los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las
Bases Curriculares.

Los profesores imparten las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

Los profesores utilizan estrategias efectivas de Ensefianza — Aprendizaje
en el aula.

Desarrollan habilidades y actitudes, mediante estrategias efectivas y
variadas.

Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan
retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se
destine al proceso de Ensefianza — Aprendizaje.

Los profesores logran que los estudiantes trabajen con dedicacién, sean
responsables y estudien de manera independiente.

Logran que los estudiantes trabajen motivados en las clases, desarrollan
una ética de trabajo alta, generan la capacidad de trabajar y estudiar de

manera independiente en clase y en el hogar.

Area de Gestion Curricular.

Dimensidén: Gestion Pedagdgica

Subdimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

El equipo técnico — pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan

con mecanismos efectivos para apoyarlos.
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Detectan a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje, distinguiendo a aquellos que requieren ser evaluados para
descartar un trastorno especifico de aprendizaje de aquellos que solo
necesitan reforzamiento adicional para superar vacios.

Entregan apoyo, apenas se detecta el problema, a los estudiantes que
requieren reforzamiento adicional, mediante repasos programados.

Se le asigna importancia a todas las asignaturas, se organiza y se fomentan
actividades extracurriculares, para estimular y desarrollar la diversidad de
intereses y habilidades de los estudiantes.

Se potencia a los estudiantes con habilidades destacadas.

Identifican a tiempo a los estudiantes que presentan problemas sociales,
afectivos o conductuales, cuentan con un encargado de convivencia
escolar, quién conoce las redes de atencion especializada.

Se entrevistan a los apoderados de los estudiantes con problemas, para

reunir informacion, hacer seguimiento y ayudarlos.

Area Dimensién Valor Nivel
Gestién - Organizacion Curricular. 2 Practica
Curricular - Preparacién de la sistematica con
Ensefanza. despliegue
- Accion docente en el aula. parcial
- Evaluacion de la
Implementacion Curricular.
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Area de Convivencia Escolar
Dimensién: Formacion y Convivencia
Subdimensién: Formacién

- El establecimiento monitorea la implementacion del Plan de Formacion y
evalua su impacto.

- Existe un plan de formacién, donde se consideran los valores, la
sexualidad, los habitos de vida saludable y la participacién ciudadana.

- El monitoreo y la evaluacion sirve para retroalimentar y redefinir el plan de
formacion.

- La mayoria de los docentes ensefian transversalmente y de manera
constante habilidades y actitudes necesarias para abordar las diferencias,
tales como escuchar y ponerse en el lugar del otro, autorregular los
impulsos y emociones.

- Los miembros del personal son un modelo adecuado de resolucion de
conflictos.

- El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los
padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los
estudiantes.

- Mantienen informados a los apoderados sobre las actividades formativas y
académicas realizadas en el establecimiento, con el fin de que se
involucren y apoyen el proceso educativo de los estudiantes.

- Implementan actividades para promover la participacion de los apoderados

en la formacion académica de los estudiantes.
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Area de Convivencia Escolar

Dimensién: Formacion y Convivencia

Subdimensién: Convivencia Escolar

El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como
parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de
discriminacion.

Implementan actividades en que estudiantes con intereses y habilidades
diversas aportan.

Se organizan actividades para mostrar y reconocer la riqueza de distintas
culturas, experiencias de vida, entre otros.

Se promueve el trato equitativo hacia los distintos miembros de la
comunidad, modelando actitudes de respeto y valoracion a la diversidad.

El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bulling mediante
estrategias sistematicas.

Se implementa un programa sistematico para prevenir el acoso escolar, el
cual busca crear conciencia de los efectos del maltrato, fomentar el respeto
a la diversidad, fortalecer la responsabilidad, generar lazos de confianza
entre los estudiantes y los adultos responsables y se establecen protocolos

de actuacion para denunciar el acoso escolar de forma segura.

Area de Convivencia Escolar

Dimensién: Formacion y Convivencia

Subdimensioén: Participaciéon y vida democratica

El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa en torno a
un proyecto comun.

Se incentiva a los estudiantes a representar bien el nombre de la institucién.
Se organizan actividades que fomentan el encuentro entre los miembros de

la comunidad educativa.
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El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un
sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a
realizar aportes concretos a la comunidad.

Se realizan jornada de reflexion con los estudiantes sobre la importancia de
ser responsables con el entorno y la sociedad.

El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la
expresion de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.
Se organizan instancias para promover que los estudiantes expresen sus
opiniones, intercambien ideas y aprendan a debatir, en un ambiente de
respeto y apertura a la diversidad de opiniones.

El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos de
la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del consejo escolar, en
consejo de profesores y el centro de padres y apoderados.

El consejo de profesores participa en consejos semanales, donde se tratan
temas académicos y formativos de los estudiantes. Participan en la
elaboracion del PME.

El Centro de padres, madres y apoderados se constituye al inicio de cada
afio escolar, mediante un proceso democratico y representa las
necesidades de los apoderados ante la direccion.

El establecimiento promueve la formacion democratica y la participacion
activa de los estudiantes mediante el apoyo al centro de estudiantes y a las
directivas del curso.

Se promueve la eleccion del Centro General de estudiantes a través de

elecciones democraticas.

Area Dimensién Valor Nivel

Convivencia - Convivencia Escolar en 2 Practica sistematica

Escolar funcioén del PEI. con despliegue
parcial
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- Formacion personal vy
Apoyo a los estudiantes

en sus aprendizajes.

Area Gestion de Recursos

Dimension: Gestion de Recursos

Subdimension: Gestion de Personal

El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del
personal.

El establecimiento cuenta con mecanismos para gestionar los reemplazos
de los docentes con licencia o permisos.

Se pagan los sueldos, asignaciones y cotizaciones previsionales a tiempo.
El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer, seleccionar
y retener personal competente.

El equipo directivo participa activamente en los procesos de seleccion:
revision del curriculo vitae, certificado de estudio y de antecedente,
entrevistas personales.

El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y retroalimentacion
del desempeio del personal.

Se evalua al personal una vez al afio, considerando el ambito pedagdgico,
administrativo y de relaciones interpersonales, de acuerdo a una pauta,
basada en criterios explicitos previamente acordados y difundidos. Con los
resultados de la evaluacion se realiza una retroalimentacion detallada y
formativa, para promover un mejor desempefio.

El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal
segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

El establecimiento selecciona e implementa cursos de perfeccionamiento,

segun las necesidades del personal y de los estudiantes.
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El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del
personal e incentivar el buen desempeno.
El establecimiento se preocupa constantemente del bienestar del personal,

reconoce sus cualidades, avances y logros.

Area Gestion de Recursos

Dimension: Gestion de Recursos

Subdimension: Gestion de Recursos Financieros

El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.
Se implementan actividades para dar a conocer el PEI del Establecimiento
y asi mantener o aumentar la matricula.

Se premian a los cursos o estudiantes con mejor asistencia.

El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el
PEI.

El establecimiento trabaja con redes de apoyo que le ayudan a lograr las

metas institucionales.
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Area Gestion de Recursos

Dimension: Gestion de Recursos

Subdimensién: Gestion de Recursos Educativos

El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.
Infraestructura y equipamiento segun normativa vigente, en buen estado y
aptos para su uso.

Todos los miembros de la comunidad cooperan con el cuidado de su
entorno.

El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

Se promueve el uso del material didactico del establecimiento.

Cuenta con los materiales fungibles basicos para llevar a cabo las clases y
sistema de multicopiado para reproducir material impreso.

El establecimiento cuenta con recursos tics en funcionamiento para el uso
educativo y administrativo.

Cuentan con computadores con conexion a internet.

Los profesores utilizan tics de manera efectiva durante las clases, para
potenciar el proceso de ensefanza aprendizaje.

Los estudiantes utilizan las tics de manera segura y responsable.

El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y
material educativo para gestionar su mantencion, adquisicion y reposicion.
Inventario del equipamiento y material educativo actualizado.

Se detectan las necesidades de adquisicion de recursos o la reposicion por

pérdidas o deterioro.

Area

Dimension Valor Nivel
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Gestion de

Recursos

- Recursos Humanos. 2

materiales, y

Tecnoldgicos.

Recursos Financieros,

Practica
sistematica con
despliegue

parcial

6.- Desarrollo de los Descriptores y Nivel de Evaluacién por Area de Proceso

Area Dimensiones por area con sus Valor Nivel
descriptores
Liderazgo Visién Estratégica y Planificacion 2 Practica
e Existen practicas de sistematica
Planificacion del con
Establecimiento. despliegue
e Revision y actualizacion del parcial

PEI, de acuerdo a las
necesidades.

Existen practicas por parte
de los lideres en asegurar,
implementar 'y  evaluar
acciones de mejoramiento
de acuerdo a los Objetivos

y Metas Institucionales.

Conduccioéon y Guia

Practicas del Director
y del Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y
articulacion de toda la

comunidad educativa para
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favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

e Existen practicas para
asegurar que el Director y el
Equipo Directivo evaluen su
desempeiio.

Informacién y Analisis

e La Direccién vela por el
clima institucional,
promoviendo acciones de
mejora y resolviendo
oportuna y adecuadamente
las situaciones que afectan
la convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los padres
y los alumnos.

Existen sistemas de
rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la
Direccién del establecimiento,
a los diversos estamentos de
la comunidad escolar, para
dar a conocer los resultados
del aprendizaje y de las

demas areas del plan anual.

Gestién Organizacion Curricular 2 Practica

Curricular sistematica
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e Existen practicas que con

articulan el Marco Curricular, despliegue
Plan de Estudios, Plan parcial
Anual, PEI y

Calendarizacion.

e Existe coherencia entre
ciclos y niveles en la practica
y el aprendizaje o]
Aprendizajes esperados,

segun corresponda.

Preparacion de la Enseianza

e Practica que aseguren la
articulacion y coherencia de
los disefios de ensefianza
con los programas de estudio
y el PEI.

e Existen practicas que
aseguran la coherencia entre
los procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias
de ensenanza disefada por

los docentes.

Accion Docente en el Aula
e [Existen practicas para
recoger informacion sobre la
implementacion de los
disefios de ensefianza en el

aula.
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e Existen practicas para
asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas
sobre el aprendizaje vy
desarrollo de todos |los
estudiantes.

e Existen practicas para
asegurar que el espacio
educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de
los aprendizajes de los
estudiantes en funcion de los

disenos de ensefanza.

Convivencia | Convivencia Escolar en Funciéon 2 Practica
Escolar del PEI sistematica
e Existen normas difundidas y con
consensuadas entre los despliegue
estamentos de la comunidad parcial

educativa para regular
conductas y gestionar
conflictos entre los distintos
actores del establecimiento
educacional.

e Se establecen practicas para
asegurar que el
involucramiento de padres
y/o familias estan en funcion

de la implementacion del PEI
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y del apoyo a los

aprendizajes de sus hijos.

Formacién Personal y Apoyo a los
estudiantes en sus aprendizajes

e Existen practicas para facilitar
el desarrollo psicosocial de
los estudiantes, considerando
sus caracteristicas y
necesidades.

e Existen practicas para apoyar
el desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su
aprendizaje.

e Existen practicas para
promover la continuidad de
estudios, la insercion social
y/o laboral de los estudiantes,

segun sea el caso.

Gestion de Recursos Humanos 2 Practic
Recursos « Existen para diagnosticar a
las necesidades de los sistema
docentes y paradocentes en tica con
relacién con las competencias desplie
requeridas para implementar gue
el PEI. parcial

« Existen practicas que

aseguran la formulacién y
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comunicacion de Metas
individuales y grupales en
coherencia con los Objetivos
Institucionales.
Recursos Financieros,
Materiales y Tecnoldégicos
+ Existen practicas que
aseguran la mantencién de
los recursos materiales,
tecnologicos y de
equipamiento que requiere la
implementacion del PEI.
« Existen practicas para
asegurar el uso eficiente de
los recursos financieros.
Procesos de Soporte y
Servicios
« Existen practicas para
asegurar que los soportesy
servicios se ajustan a los
requerimientos de la
comunidad educativa.
Existen practicas para
asegurar un  sistema de
registro y actualizacién
referida a los soportes vy

servicios.
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Objetivos Estratégicos

Una vez realizada la tabla que contiene el desarrollo de descriptores y Nivel de

Evaluacion por area de Proceso, se levantan los objetivos estratégicos.

Area

Objetivo Estratégico

Gestion Curricular

Afianzar en los docentes la importancia de una buena
planificacion para desarrollar una buena gestion
pedagogica, que permita a los estudiantes lograr mejores
aprendizajes en todas las asignaturas del Plan de Estudio y

lo propuesto en el PME.

Liderazgo

Optimizar la gestidon de los recursos comprometidos en el
PME de cada una de las escuelas y liceos para promover y
asegurar una efectiva implementacién de las acciones en
cada uno de los &ambitos de gestion de dichos

establecimientos.

Convivencia

Escolar

Potenciar la participacion y compromiso de todos los
integrantes de la comunidad escolar, quienes deben
conocer, respetar y actuar de acuerdo a la normativa que
senala el reglamento de Convivencia escolar y el proceso
educativo se desarrolle con normalidad y los estudiantes
logren aprendizajes en forma integral como lo establece el
PEI.

Gestion de

Recursos

Perfeccionar la gestion, la administracion y optimizacion de
los recursos humanos, financieros y materiales con que
cuenta el liceo, de manera que el equipo de gestion cree
las condiciones necesarias y adecuadas para que el

proceso educativo mejore cada dia.
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7.- Analisis de los resultados
Resultados de aprendizaje
Puntaje SIMCE
- El descriptor se refiere a la comparacién del puntaje del establecimiento con
el de los establecimientos similares, considerando todas las pruebas
SIMCE rendidas en las ultimas 3 mediciones si son anuales y en las ultimas
2 si son cada 2 afos.
- Se encuentra sobre el promedio en comparacion con los establecimientos
similares, si se compara con sus propios puntajes en segundo medio

presentan un aumento en su puntaje

Estandares de aprendizaje
- Las pruebas muestran un mejoramiento en su distribucién respecto de su
medicion anterior, considerando las pruebas SIMCE rendidas en el ultimo
ano. Ya que disminuyo la proporcion de estudiantes en el nivel de
aprendizaje insuficiente.
- De todas maneras, se deben priorizar actividades donde se fortalezcan las

habilidades de comprension lectora.

Tendencia
- Los resultados del establecimiento en las pruebas SIMCE de lenguaje y
matematica rendidas en los ultimos 4 afios mejora su rendimiento.
- En términos globales, los puntajes de segundo medio estan sobre la media
nacional y la media de colegio similares a los nuestros.
- En Lenguaje y comunicacion se encuentra el mayor porcentaje de

estudiantes en nivel inicial.
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Autoestima y motivacién escolar
- Los estudiantes poseen 79 puntos en este indicar, si bien no es una mala
evaluacion se ha mantenido durante las ultimas tres mediciones sin poder
mostrar un aumento en puntaje.
- Cabe sefalar que lo que refiere a Autopercepcidon y autovaloracion bajo 3
puntos respecto a la evaluacion anterior. (de 79 a 76), y en motivacion

escolar también bajo 3 puntos.

Clima de convivencia escolar

- Se refiere al puntaje obtenido por el establecimiento, calculado a partir de
las respuestas de los estudiantes, docentes, padres y apoderados en los
cuestionarios SIMCE.

- El puntaje en este indicador en general se mantiene en relacion a la ultima
medicion. Cabe sefalar que referente a la dimension Ambiente de respeto
bajo dos puntos (de 79ptos. A 76ptos.), Ambiente organizado bajo un punto
(de 91 ptos. A 90 ptos.) y ambiente seguro aumento tres puntos (de 83
ptos. A 86 ptos.)

Participacion y formacién ciudadana

- Este indicador mide 3 dimensiones, de las cuales en forma general bajo un
puntos en comparacion con la ultima medicion.

- Es importante senalar que las tres dimensiones — sentido de pertenencia,
participacion y vida democratica- que componen este indicador bajaron 2
puntos promedio.

Habitos de vida saludables

- El establecimiento de acuerdo con las afirmaciones positivas promueve
moderadamente los habitos de vida saludable.

- El establecimiento obtuvo 76 puntos, tres mas que la ultima medicion

registrada
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Asistencia escolar
- En este indicar el establecimiento presenta un puntaje de 73 puntos, tres

puntos mas que su ultima medicién realizada el 2018.

Retencion escolar:
- El establecimiento muestra una tasa de retencién del 100%.
- No existe desercion escolar, solo traslados por cambio de residencia, pero

los nifios y nifias continuan estudiando en otros Establecimientos.

Reporte de repitencia:
- Existe una tendencia a la baja en la repitencia.
- Las causas frecuentes de repitencia son: retraso pedagogico, en
comparacion al grupo curso.
- El mayor indice de repitencia se presenta en primer ciclo.

En relacion a los resultados PSU 2017, los resultados ubican al Liceo en el lugar
nuamero 44 a nivel nacional en el ranking de todos los liceos municipales de
ensefanza media (alrededor de 1.200 liceos) y los estudiantes egresados

alcanzaron un promedio PSU de 545 puntos.
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8.- Proyecto De Mejoramiento Educativo

Dimension

Gestidén Pedagogica

Objetivo estratégico

Afianzar en los docentes la importancia de
una buena planificacién para desarrollar una
buena gestion pedagdgica, que permita a los
estudiantes lograr mejores aprendizajes en
todas las asignaturas del Plan de Estudio y

lo propuesto en el PME.

Estrategia

Las diversas acciones de planificacion
pedagodgica posibilitan un mejoramiento de
los aprendizajes escolares de las y los

estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Accion

Acompafnamiento y Monitoreo

Descripcién

El equipo de gestion observa, acompana y
monitorea mensualmente a las y los
docentes, para retroalimentar, individual y
colectivamente y asi, lograr mejores

aprendizajes por parte de los estudiantes.

Fecha de Inicio

01/03/2025

Fecha de termino

31/12/2025

Programa Asociado

SEP

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos Necesarios de

Ejecucién

Tinta, téner, hojas de oficio y carta, carpetas,
archivadores, lapices pasta (negro, rojo y

azul), plumones para pizarra.
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Ate No
Tic No
Plan (es) Plan Apoyo a la Inclusion

Plan de formacioén ciudadana

Medios de Verificacion

Planificaciones docentes.
Pauta de observacion de clases
(socializadas y consensuadas)

Actas de reuniones de equipo de gestion.

Monto de subvencion regular $0

Monto SEP $100.000.-
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro Retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $ 100.000.-
Dimension Gestidon Pedagogica

Objetivo estratégico

Afianzar en los docentes la importancia de
una buena planificacién para desarrollar una
buena gestion pedagdgica, que permita a los
estudiantes lograr mejores aprendizajes en
todas las asignaturas del Plan de Estudio y

lo propuesto en el PME.
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Estrategia

Las diversas acciones de planificacién
pedagogica posibilitan un mejoramiento de
los aprendizajes escolares de las y los

estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Accion Reuniones Técnico Pedagdgicas de
Mejoramiento Educativo.
Descripcién Los directivos, docentes y asistentes

profesionales realizan reuniones técnicas, de
analisis, reflexion pedagdgica y de
intercambio de experiencias semanalmente
para revisar metodologias y estrategias y
tomar acuerdos para mejorar el proceso
educativo y lograr mejores aprendizajes en

las y los estudiantes.

Fecha de Inicio 07/03/2025
Fecha de termino 21/12/2025
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos Necesarios de

Tinta, téner, hojas de oficio y carta, carpetas,

Ejecucién archivadores, lapices de pasta.
Ate No

Tic No

Plan (es)

Medios de Verificacion

e Actas de Consejos Técnicos

Pedagdgicos.
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e Temas de las reflexiones y talleres

realizados en los Consejos Técnicos.

Monto de subvencion regular $0

Monto SEP $ 100.000.-
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro Retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $ 100.000.-
Dimension Liderazgo

Objetivo estratégico

Optimizar la gestibn de los recursos
comprometidos en el PME de cada una de
las escuelas y liceos para promover y
asegurar una efectiva implementacion de las
acciones en cada uno de los ambitos de

gestion de dichos establecimientos.

Estrategia

Asignaciéon, seguimiento y control de los
recursos comprometidos en cada una de las

acciones contenidas en el PME.

Subdimensiones

Liderazgo del sostenedor

Accioén

Mejorando la Gestion Interna

Descripcién

El sostenedor promovera una gestion interna

mediante: plataforma de gestion
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educacional, capacitaciones, seminarios,
profesionales de apoyo, evaluaciones de
impacto del PME, con la finalidad de apoyar
la gestion técnico-administrativa desde la

elaboracioén y ejecucion de las acciones.

Fecha de Inicio

01/03/2025

Fecha de termino 31/12/2025
Programa Asociado SEP
Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios de

Profesionales, ate, plataforma de gestion

Ejecucion educacional interna, materiales de oficina,
recursos tecnologicos, entre otros.

Ate Si

Tic No

Plan (es) Plan de Desarrollo profesional docente.

Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

Formato de evaluacion.
Registro de visitas al establecimiento.
Informe de resultados.

Actas de reuniones.

Monto de subvencion regular $0

Monto SEP $ 1.000.000.-
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro Retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $ 500.000.-
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Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$ 1.500.000.-

Dimensioén

Liderazgo

Objetivo estratégico

Optimizar la gestién de los recursos
comprometidos en el PME de cada una
de las escuelas y liceos para promover
y asegurar una efectiva implementacién
de las acciones en cada uno de los
ambitos de gestion de dichos

establecimientos.

Estrategia

Asignacion, seguimiento y control de
los recursos comprometidos en cada
una de las acciones contenidas en el
PME.

Subdimensiones

Liderazgo del sostenedor

Accidn Monitoreo, seguimiento y control de
acciones.
Descripcién Equipo profesional monitorea, controla

y evalua, durante el transcurso del aio
escolar, la efectividad de la
implementacion de las acciones,

comprometidas en el PME.

Fecha de Inicio 01/03/2025
Fecha de termino 31/12/2025
Programa Asociado SEP

Responsable Sostenedor

80




Recursos Necesarios de Ejecucion

Profesionales de apoyo, recursos
financieros y de administracion,
recursos tecnoldégicos e insumos

computacionales, entre otros.

Ate No
Tic No
Plan (es)

Medios de Verificacion

e Registro de PME en plataforma e
impreso.

e Registro de monitoreo vy
seguimiento

e Plantilla informativa con

retroalimentacion.

Monto de subvencion regular $0

Monto SEP $ 850.000.-
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro Retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $850.000.-
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo estratégico

Potenciar la participaciéon y compromiso

de todos los integrantes de la
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comunidad escolar, quienes deben
conocer, respetar y actuar de acuerdo a
la normativa que sefala el reglamento
de Convivencia escolar y el proceso
educativo se desarrolle con normalidad
y los estudiantes logren aprendizajes
en forma integral como lo establece el
PEI.

Estrategia

La comunidad escolar aplica y respeta
el reglamento de convivencia escolar,
haciendo un trabajo efectivo del
proceso educativo cumpliendo con los

objetivos propuestos en PME.

Subdimensiones

Formacion
Convivencia escolar

Participacion y vida democratica.

Accidn La inclusion como sello distintivo de la
vida en el Liceo.
Descripcién Las y los docentes del liceo elaboran y

aplican un plan de inclusion, para
favorecer la interculturalidad,
beneficiando la convivencia entre todas
las personas, dejando de lado las
discriminaciones y promoviendo la
diversidad, respetando género vy
condicion sexual, religion y condicion

socioecondmica de las personas.

Fecha de Inicio

11/04/2025

Fecha de termino

31/12/2025
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Programa Asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion.

Recursos Necesarios de Ejecucion

Materiales de oficina.

Ate No
Tic No
Plan (es) Plan de Gestion de la Convivencia

Escolar.

Plan de Apoyo a la Inclusion.

Medios de Verificacion

e Registro de asistencia a talleres
y charlas sobre inclusién.
e Protocolos y procedimientos

para matricula relacionados a la

inclusion.

Monto de subvencion regular $0

Monto SEP $ 100.000.-
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro Retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $ 100.000.-
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo estratégico

Potenciar la participacion y compromiso

de todos Ilos integrantes de Ia
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comunidad escolar, quienes deben
conocer, respetar y actuar de acuerdo a
la normativa que sefala el reglamento
de Convivencia escolar y el proceso
educativo se desarrolle con normalidad
y los estudiantes logren aprendizajes
en forma integral como lo establece el
PEI.

Estrategia

La comunidad escolar aplica y respeta
el reglamento de convivencia escolar,
haciendo un trabajo efectivo del
proceso educativo cumpliendo con los

objetivos propuestos en PME.

Subdimensiones

Formacion
Convivencia escolar

Participacion y vida democratica

Accion

Por una sexualidad sana y responsable

Descripcién

La orientadora en conjunto con los
docentes elabora un plan de
sexualidad, afectividad y género para
desarrollar durante el ano con los
estudiantes para que estos sepan

tomar decisiones responsables.

Fecha de Inicio

02/04/2025

Fecha de termino 12/12/2025
Programa Asociado SEP
Responsable Orientadora

Recursos Necesarios de Ejecucion

Materiales de oficina (carpetas, hojas

de oficio y carta, plumones, entre otros)
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Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan (es)

Medios de Verificacion

Registro de charlas y talleres.
Lista de asistencia de estudiantes a los
talleres y charlas.

Plan de sexualidad, afectividad vy

género.
Monto de subvencion regular $0
Monto SEP $ 100.000.-
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro Retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $100.000.-

Dimensioén

Gestion de recursos

Objetivo estratégico

Perfeccionar la gestion, la
administracion y optimizacion de los
recursos humanos, financieros vy
materiales con que cuenta el liceo, de
manera que el equipo de gestion cree

las condiciones necesarias y
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adecuadas para que el proceso

educativo mejore cada dia.

Estrategia

Los recursos que llegan al
establecimiento favorecen las
condiciones de trabajo de profesores y
estudiantes, haciendo del liceo un lugar
atractivo para desarrollar un buen

proceso educativo.

Subdimensiones

Accion Mejoramiento de las competencias de
los docentes.
Descripcidn Las y los docentes del establecimiento

participan en perfeccionamiento interno
y/o externo de acuerdo al Plan de
desarrollo profesional docente,
elaborado por la directora, para mejorar

los resultados de las y los estudiantes.

Fecha de Inicio

02/04/2025

Fecha de termino 31/12/2025
Programa Asociado SEP
Responsable Directora

Recursos Necesarios de Ejecucion

Materiales de oficina

Ate No
Tic No
Plan (es) Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Medios de Verificacion

Plan de Desarrollo Profesional Docente.
Registro de asistencia.

Registro grafico.

Monto de subvencion regular

$0
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Monto SEP $ 1.500.000.-
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro Retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $ 1.500.000.-

Dimensioén

Gestion de Recursos

Objetivo estratégico

Perfeccionar la gestion, la
administracion y optimizaciéon de los
recursos humanos, financieros vy
materiales con que cuenta el liceo, de
manera que el equipo de gestion cree
las condiciones necesarias y
adecuadas para que el proceso

educativo mejore cada dia.

Estrategia

Los recursos que llegan al
establecimiento favorecen las
condiciones de trabajo de profesores y
estudiantes, haciendo del liceo un lugar
atractivo para desarrollar un buen

proceso educativo.

Subdimensiones

Gestion de personal

Accion

Mejoramiento del clima laboral
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Descripcién

El equipo de gestion, cuerpo docente y
asistentes de la educacion forman un
equipo de convivencia escolar y de
riesgo psicosocial que permite abordar

los problemas que se producen en

liceo.
Fecha de Inicio 10/04/2025
Fecha de termino 31/12/2025
Programa Asociado SEP

Responsable

Directora y equipo de gestion.

Recursos Necesarios de Ejecucion

Materiales de oficina

Ate No
Tic No
Plan (es) Plan de gestién de convivencia

Plan de desarrollo profesional docente.

Medios de Verificacion

Plan de gestidén de la convivencia.
Registro de asistencia.

Registro de los temas tratados en las

reuniones.
Monto de subvencion regular $0
Monto SEP $ 1.500.000.-
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro Retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
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Monto Total $ 1.500.000.-

9.- Bibliografia

+ Orientaciones para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo
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elaborado por profesionales de la Coordinacibn Apoyo a la Mejora

Educativa de la Division de Educacion General.

+ Documento de Apoyo para la Elaboracion de la Planificacion Anual.

Material elaborado por profesionales de la Divisién de Educacion General.

« Estandares Indicativos de Desempefo, para los Establecimientos
Educacionales y sus sostenedores, unidad de curriculum y evaluacion,
Santiago de Chile 2014.

* Orientaciones Técnicas para Sostenedores y Directivos escolares,
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