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Resumen

Este documento, esta basado en la experiencia que he realizado en el colegio
tecnologico Don Bosco, de la ciudad de Arica con la colaboracién de docentes, directivos y
administrativos, alumnos y apoderados que forman parte de la comunidad, con cuya
colaboracion hemos formulado el plan de mejoramiento, intentando abarcar todas las areas

gue son necesarias para mejorar como establecimiento.

Introduccion

El Plan de Mejoramiento , elaborado participativamente por la Unidad Educativa, con
representantes de todos sus estamentos, se enmarca dentro de un proceso de integracién en
lo que significa el reconocimiento mutuo y redefinirse de tal modo, que se logre alcanzar los
resultados esperados en los estudiantes, o que sélo es posible desde una gestion integral
gue permita su fortalecimiento, mediante procesos sistematicos de trabajo que apunten a una

educacion con principios de eficiencia, calidad y equidad.

Entonces, el plan de mejoramiento no es otra cosa que la proposicion de operar el

Proyecto Educativo Institucional “PEI” de forma mejorada.

La estructura de esta herramienta permitio observar una clara necesidad de fortalecer la
innovacion y liderazgo institucional, sirviendo de escenario para generar y consolidar acuerdos,
conciliar intereses, esfuerzos y recursos que nos lleven a interactuar, en mejores condiciones
con entidades publicas y privadas vinculadas al sector educativo, del orden local, regional y

nacional.

La concepcion de mejoramiento en el colegio, se concreta a partir de las acciones
realizadas en el proceso de integracion desde las gestiones administrativa, pedagogica y
directiva; el apoyo en la planeaciéon estratégica para el disefio de la ruta del plan de
mejoramiento y la identificacibn de oportunidades de mejoramiento en las dimensiones de

liderazgo, gestidn curricular, convivencia escolar y gestion de recursos.

El Plan de Mejoramiento incluye un diagnostico de la situacion inicial del colegio, siendo
este la primera etapa, puesto que la informacion obtenida constituye la linea de base para la
fijacion de metas y acciones del mismo. “Un buen diagnéstico es un paso fundamental para
determinar el sentido de la tarea, los cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos y
para comprometer a las personas que deben realizarlos. Asi lo sugieren las investigaciones

acerca de las fuerzas que rigen el cambio en educacion, donde se destaca el papel que tienen



las personas implicadas, y las instituciones en que éstas actuan, en el origen y el
mantenimiento de cualquier transformacion educativa” (Fullan, 1993).

Se enfatiza el trabajo con los alumnos prioritarios; impulsando una asistencia técnico
pedagdgica especial para aquellos estudiantes con bajos resultados; establece metas de
efectividad del rendimiento académico; e incluye orientaciones y acciones en cada una de las
cuatro areas de la Gestion Institucional: Gestion Curricular, Convivencia Escolar, Liderazgo
Escolar y Gestion de Recursos en el colegio; pudiendo priorizar en las que el sostenedor

considere que existen mayores necesidades de mejora.

Marco tedrico

El Plan de Mejoramiento Educativo es el instrumento a través del cual la escuela
planifica y organiza su proceso de mejoramiento educativo centrado en los aprendizajes por un
periodo de cuatro afios. En él se establecen metas de aprendizaje y las acciones a desarrollar
en cada escuela, se entregan mas recursos donde mas se necesitan, para lograr que todas y
todos los estudiantes, sin distincion de edad, clase, sexo, pertenencia étnica u otros, aprendan
lo que deben y pueden aprender. Siendo lo esencial que las y los alumnos aprendan y
progresen en sus aprendizajes a lo largo de su vida escolar. Por tanto, todas las decisiones
gue la escuela y el sostenedor tomen en las areas de gestion curricular, liderazgo, convivencia

escolar y gestion de recursos deben estar orientadas al aprendizaje de todos sus estudiantes.

Entre los mejoramientos deseados se puede destacar un cambio cualitativo en las
practicas pedagodgicas, donde el proceso de aprendizaje sea dinamico, relevante vy
visiblemente interesante para los alumnos, lo que conducira a la obtencion de mejores
resultados. Los PME han sido un motor para dinamizar el cambio en la escuela y para que los
profesores, los directivos y la comunidad educativa se apropien de la innovacion. Estos
proyectos han creado un ambiente que favorece la creatividad de los profesores y de los
alumnos, mientras incorpora a personas e instancias de la comunidad en forma muy activa,
muy participativa y que repercute directamente en el logro de mejores aprendizajes en los

conocimientos basicos que ofrece la escuela.

Los PME han plasmado una forma de descentralizaciéon que, de acuerdo con los
supuestos de su disefio e implementacion, han tenido las mayores posibilidades en términos
de profesionalizacion del cuerpo docente y oferta de una educacion de calidad y relevancia
para la diversidad social y cultural de los alumnos del sistema subvencionado.

Para seguir innovando se requiere enfrentar nuevos desafios que permitiran enriquecer

los procesos pedagodgicos desencadenados por los Proyectos de Mejoramiento Educativo. El



siguiente grafico permite visualizar la articulacion de los distintos pasos del Plan de

Mejoramiento Educativo: se inicia con el diagnéstico para determinar las metas y
acciones; luego, los avances son continuamente monitoreados y evaluados, dando inicio asi a
un nuevo ciclo conducente al mejoramiento continuo del aprendizaje. Lo que implica
intencionar en las escuelas y liceos la instalacion de un Ciclo de Mejora Continua, entendido
como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para

mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos.

Cada fase o etapa del ciclo de mejoramiento continuo esta asociada a los procesos que
un establecimiento educacional deberia efectuar en periodos anuales; en funcién de su Plan

de Mejoramiento Educativo y el logro de los objetivos y las metas propuestas.

Etapas del Plan de Mejoramiento Educativo

1.- Diagnostico: desarrollo de un proceso interno de autoevaluacion institucional con la
comunidad educativa, que se inicia con el analisis de sus resultados de aprendizaje, para luego
correlacionarlos con las acciones, practicas y procesos que se desarrollan cotidianamente en el
establecimiento. Es una sintesis que permite distinguir como la forma cotidiana en que se

hacen las cosas se vincula con los resultados que se obtienen.

2.- Planificacion: consiste en la definicidbn y priorizacion de objetivos, metas, acciones y
recursos para alcanzar la mejora educativa y de aprendizajes; componentes que se organizan y
se articulan en el plan. En esta etapa el primer paso es la definicidon de un conjunto de metas

de efectividad del rendimiento académico a alcanzar.

3.- Ejecucion, monitoreo y seguimiento: corresponde al proceso de implementacion de las
acciones programadas en el Plan de Mejoramiento Educativo; en las diferentes areas de la
gestion institucional. En forma simultanea, en esta fase se desarrolla el monitoreo y
seguimiento a la ejecucién de las acciones, para ver el grado de avance respecto de las metas

y objetivos propuestos.

4.- Evaluacion: corresponde al analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados obtenidos al
término del afio escolar; y se sustenta principalmente en los datos e informacién recogida a
partir del proceso de monitoreo y seguimiento al nivel de ejecucién de las acciones y su
contribucion al logro de los objetivos y metas del plan. En esta fase se debe realizar una
evaluacion critica por parte del establecimiento educacional de la programacion anual de su
plan de mejoramiento Educativo, de manera que las conclusiones les permitan realizar las

adecuaciones y reformulaciones necesarias a los objetivos, metas y acciones planificadas, para



reorientar el trabajo y planificar un nuevo ciclo de mejoramiento que se inicia a partir del

siguiente afo escolar.

Marco Contextual

Reseria histérica.

El Colegio Tecnolégico don Bosco, de Administracion Particular Subvencionado gratuito de
la Comuna de Arica, nace el afio 2010. Se ubica en el sector de la 11 de Septiembre, barrio
norte de Arica, en calle José Morales Cares # 4131, RBD 0142. Lugar de gran desarrollo y
crecimiento poblacional, lo que ha permitido la creacion de este colegio de modalidad Técnico
Profesional. De excelencia, coherente con estandares de calidad, puesta al servicio del
desarrollo espiritual y educativo de jovenes de nuestra comuna y region, en un contexto de
aseguramiento de la calidad y equidad, con sentido de pertenencia de la educacion publica y
con responsabilidad social. Durante su trayectoria, el colegio tecnoldgico don Bosco ha tenido
un rol fundamental y de impacto en el entorno sociocultural, pues al ser éste de alta
vulnerabilidad, ha debido internalizar conductas y roles necesarios para lograr apoyar y
concretar los objetivos que el colegio se ha propuesto, como son, la responsabilidad tanto de
alumnos como apoderados, el respeto, la tolerancia, la perseverancia y comprender que la
educacion es un medio para superar la pobreza. Por otro lado ha debido luchar arduamente
con la desercion escolar, el menoscabo, la drogadiccion en el entorno y la discriminacion. Por
ultimo, poco a poco se ha ido creando espacios en la comuna, participando de diversas

actividades en la comunidad como competencias, ayuda solidaria, actividades culturales, etc.

Principios Educativos

1.- El Colegio Tecnolégico Don Bosco de Arica, se fundamenta en el Humanismo Cristiano, en
la declaracion de Principios de la Constitucién Politica de la Republica de Chile y en las
disposiciones establecidas en la Ley General de Ensefianza. Hace suyos los fundamentos que
orientan la Reforma Educacional y el nuevo Marco Curricular y declara su compromiso de
llevar a cabo las innovaciones curriculares propuestas para todos los niveles de ensefianza
atendiendo a las necesidades educativas de sus estudiantes.

2.- Adopta la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y los Principios de la
Convencién Internacional de los Derechos del Nifio como marco para la educacién y en
consecuencia establece un modelo educativo que potencie el pleno desarrollo de la

personalidad humana de los alumnos y alumnas, el fortalecimiento del respeto a los derechos



humanos y a las libertades fundamentales.

3.- Coincide en el acuerdo internacional y nacional en lo referente a los denominados
“principios constitutivos de la educaciéon en el siglo XXI”: “aprender a aprender”, “aprender a
hacer”, “aprender a ser” y “aprender a vivir juntos”.

4.- Valora vy respeta la diversidad y la inclusién, tanto en el proceso de ensefianza y
aprendizaje como en la convivencia escolar.

5.- Se basa en el didlogo y la comunicacion fluida, en todos los sentidos, para asegurar la
convivencia armonica que requiere el cumplimiento de su Misién educativa.

6.- Asume la defensa del medio ambiente, promoviendo la sensibilizacién y concienciacién con
actitudes y acciones de respeto y cuidado del entorno.

7.- Propicia mejoras en la calidad de vida de su comunidad, a través de una labor formativa,
promoviendo estilos de vida saludables, especialmente en lo relativo a habitos y actitudes
positivas hacia dimensiones tales como la alimentacién, la practica del deporte, el desarrollo de
la afectividad y la sexualidad. Fomentando, ademas, el autocuidado de la salud especialmente
respecto del abuso del alcohol, drogas enfermedades de transmision sexual y de otros riesgos
propios del desarrollo de las culturas juveniles.

8.- Asume que el proceso de orientacion es competencia de todos aquellos qu e forman parte
de su Comunidad Educativa, con el fin de asistir a cabalidad a los alumnos y alumnas en sus
diferentes etapas de desarrollo.

9.- Propicia la participacion del Establecimiento en todos los concursos a nivel comunal,
regional, nacional e internacional que nos sea posible de modo de satisfacer los intereses y
aptitudes de sus estudiantes.

10.- Propicia el uso de la Informatica Educativay medios audi  ovisuales en la accidn
docente y administrativa.

11.- Asume el compromiso de ofrecer una educacion de calidad, con equidad e igualdad de
oportunidades.

12.- Formar una cosmovision de inspiracion cristiana en todos los miembros de la comunidad
educativa.

13.- Desarrollar la personalidad del joven teniendo como modelo de vida a Jesucristo.
14.-Desarrollar en todos los miembros de la comunidad educativa la capacidad de ejercer la
propia autonomia y responsabilidad teniendo como criterio de discernimiento la moral cristiana.
15.-Formar a los jévenes en la solidaridad y en el compromiso social como expresion

necesaria de la caridad y el amor a Dios.

Visién

El Colegio Tecnolégico Don Bosco” es un establecimiento educacional polivalente, que

tiene por visién Construir una escuela de calidad donde nifios y jovenes puedan desarrollar su



proyecto de vida, desde la vivencia de la propuesta educativa catolica, aspirando a formar

“Buenos Cristianos y Honestos Ciudadanos”.

Mision

Como Comunidad Educativa Pastoral, fieles a Don Bosco fundador, nos proponemos
educar y evangelizar, a niflos y jévenes, especialmente aquellos en situacion de riesgo,
siguiendo un proyecto de promocién integral del hombre.

La finalidad fundamental de nuestra comunidad educativa pastoral consiste en
desarrollar a nifios y jévenes teniendo como modelo de vida a Jesucristo, clave de sentido,
felicidad y plenitud.

Como escuela nos proponemos entregar una formacion integral, enfatizando el
desarrollo de las diversas competencias que les permitan insertarse en forma progresiva,

activa y transformadora, en la sociedad.

Educacion Pre basica

Nivel que tiene como propoésito favorecer de manera sistematica, oportuna y pertinente

el desarrollo integral y aprendizajes relevantes y significativos en los parvulos, de acuerdo a
las bases curriculares, apoyando a la familia en su rol insustituible de primera educadora,
propiciando los conocimientos, habilidades y actitudes que permitan que, los nifios y nifas,
puedan:

a) Valerse por si mismos, en el ambito escolar y familiar, asumiendo conductas de

autocuidado, cuidado de los otros y del entorno.

b) Apreciar sus capacidades y caracteristicas personales.

c) Desarrollar su capacidad motora y valorar el cuidado del propio cuerpo.

d) Relacionarse con nifios y adultos en forma armoniosa, estableciendo vinculos de

confianza, afecto, colaboracion y pertenencia.

e) Desarrollar actitudes de respeto y aceptacion de la diversidad social, étnica, cultural,

religiosa y fisica

f)  Comunicar vivencias, emociones, sentimientos, necesidades e ideas a través del

lenguaje verbal y corporal.

g) Explicarse situaciones del entorno y resolver diferentes problemas, cuantificando y

estableciendo relaciones l6gico matematicas y de causalidad.

h) Reconocer que el lenguaje oral y escrito ofrece oportunidades para comunicarse,

informarse y recrearse.

i) Explorar y conocer el medio natural y social, apreciando su rigueza y manteniendo una

actitud de respeto y cuidado del entorno.

)] Desarrollar su curiosidad, creatividad e interés por conocer.



k) Expresarse libre y creativamente a través de diferentes lenguajes artisticos.
) Desarrollar actitudes y habitos que les faciliten seguir aprendiendo en los siguientes

niveles educativos

Educacion Basica

Nivel que se orienta hacia la formacion integral de los estudiantes, en sus dimensiones
fisica, afectiva, cognitiva, social, cultural, moral y espiritual, desarrollando sus capacidades de
acuerdo a los conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan:

a) Desarrollarse en los &mbitos moral, espiritual, intelectual, afectivo y fisico de acuerdo a
su edad

b) Desarrollar una autoestima positiva y confianza en si mismos.

C) Actuar de acuerdo con valores y normas de convivencia civica, pacifica, conocer sus
derechos y responsabilidades y asumir compromisos consigo mismo y con los otros.

d) Reconocer y respetar la diversidad cultural, religiosa y étnica y las diferencias entre las
personas, asi como la igualdad de derechos entre hombres y mujeres y desarrollar
capacidades de empatia con los otros.

e) Trabajar individualmente y en equipo, con esfuerzo, perseverancia, responsabilidad y
tolerancia a la frustracion.

f) Practicar actividad fisica adecuada a sus intereses y aptitudes

0) Adquirir habitos de higiene y cuidado del propio cuerpo y salud.

h) Desarrollar la curiosidad, la iniciativa personal y la creatividad.

i) Pensar en forma reflexiva, evaluando y utilizando informacion y conocimientos de
manera sistematica y metodica, para la formulacion de proyectos y resolucion de problemas.

)] Comunicarse con eficacia en lengua castellana, comprendiendo diversos tipos de textos
orales y escritos adecuados para la edad y expresarse correctamente en forma oral y escrita.
k) Acceder a informacién y comunicarse usando las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion en forma reflexiva y eficaz.

) Comprender y expresar mensajes simples en un idioma extranjero.

m) Comprender y utilizar conceptos y procedimientos matematicos basicos, relativos a
nameros y formas geomeétricas, en la resolucion de problemas cotidianos y apreciar el aporte
de la mateméatica para entender y actuar en el mundo.

n) Conocer los hitos y procesos principales de la Historia de Chile y su diversidad
geografica, humana y sociocultural, asi como su cultura e historia local, valorando la
pertenencia a la nacién chilena y la participacién activa en la vida democratica.

0) Conocer y valorar el entorno natural y sus recursos como contexto de desarrollo humano
y tener habitos de cuidado del medio ambiente.

p) Aplicar habilidades béasicas y actitudes de investigacién cientifica para conocer y



comprender algunos procesos y fendmenos fundamentales del mundo natural y de
aplicaciones tecnolégicas de uso corriente.
q) Conocer y apreciar expresiones artisticas de acuerdo a la edad y expresarse a través de

la musica y las artes visuales.

Educacion Media

Nivel que tiene por finalidad procurar que cada alumno(a) expanda y profundice su
formacién general y desarrolle los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan:

a) Alcanzar el desarrollo moral, espiritual, intelectual, afectivo y fisico que los faculte para
conducir su propia vida en forma auténoma, plena, libre y responsable.
b) Desarrollar planes de vida y proyectos personales, con discernimiento sobre los propios
derechos, necesidades e intereses, asi como las responsabilidades con los demés vy, en
especial, en el ambito familiar.
c) Trabajar en equipo e interactuar en contextos socioculturales heterogéneos,
relacionandose positivamente con otros, cooperando y resolviendo adecuadamente los
conflictos.
d) Conocer y apreciar los fundamentos de la vida democratica y sus instituciones, los
derechos humanos y valorar la participacion ciudadana activa, solidaria y responsable, con
conciencia de sus deberes y derechos y respeto por la diversidad de ideas, formas de vida e
intereses.
e) Desarrollar capacidades de emprendimiento y habitos, competencias y cualidades que
les permitan aportar con su trabajo, iniciativa y creatividad al desarrollo de la sociedad.
f)  Tener habitos de vida activa y saludable.
g) Conocer diversas formas de responder a las preguntas sobre el sentido de la existencia,
la naturaleza de la realidad y del conocimiento humanao.
h) Pensar en forma libre y reflexiva, siendo capaces de evaluar criticamente la propia
actividad y de conocer y organizar la experiencia
i)  Analizar procesos y fendmenos complejos, reconociendo su multidimensionalidad y
multicausalidad.
)] Expresarse en lengua castellana en forma clara y eficaz, de modo oral y escrito; leer
comprensiva y criticamente diversos textos de diferente nivel de complejidad, que
representen lo mejor de la cultura y tomar conciencia del poder del lenguaje para construir
significados e interactuar con otros.
k)  Usar tecnologias de la informacién en forma reflexiva y eficaz, para obtenerla, procesarla
y comunicarla.
) Comprender el lenguaje oral y escrito de uno o0 mas idiomas extranjeros y expresarse

en forma adecuada.



m) Comprender y aplicar conceptos, procedimientos y formas de razonamiento matematico
para resolver problemas numéricos, geométricos, algebraicos y estadisticos, para modelar
situaciones y fenomenos reales, formular inferencias y tomar decisiones fundadas.

n) Comprender y aplicar conceptos, teorias y formas de razonamiento cientifico y utilizar
evidencias empiricas en el analisis y comprension de fenébmenos relacionados con ciencia y
tecnologia.

o) Conocer la importancia de la problematica ambiental global y desarrollar actitudes
favorables a la conservacion del entorno natural.

p) Comprender y valorar la historia y la geografia de Chile, su institucionalidad democratica
y los valores civicos que la fundamentan.

g) Conocer los principales hitos y procesos de la historia de la humanidad y en especial
aquellos aspectos de caracter politico, culturales y religiosos de relevancia para la sociedad
chilena y tener conciencia de ser parte de un mundo globalizado.

r) Tener un sentido estético informado y expresarlo utilizando recursos artisticos de
acuerdo a sus intereses y aptitudes.

s) Desarrollar una autoestima positiva y confianza en si mismos.

t)  Actuar de acuerdo con valores y normas de convivencia civica, pacifica, conocer sus
derechos y responsabilidades y asumir compromisos consigo mismo y con los otros.

u) Reconocer y respetar la diversidad cultural, religiosa y étnica y las diferencias entre las
personas, asi como la igualdad de derechos entre hombres y mujeres y desarrollar

capacidades de empatia con los otros.

Objetivos estratégicos

*Fortalecer la profesionalizacion docente, estimulando el perfeccionamiento sistematico y
permanente, facilitando el desarrollo de las competencias profesionales y personales de todos
los(as) docentes, proporcionando los medios y condiciones para ejecutar una gestion

educativa de calidad.

*Potenciar el trabajo en equipo de los educadores a través de articulaciones que permitan el

intercambio de experiencias pedagogicas y una efectiva coherencia entre los niveles.

*Lograr que los que forman parte de la comunidad educativa se sientan gratas, escuchadas
y atendidas como personas de derecho, propiciando espacios de comunicacion y

entendimiento.

* Establecer relaciones de confianza, respeto y comprension mutua, de modo que exista un

positivo clima organizacional.



*Propiciar que los Centros de Padres y de Estudiantes sean efectivos organismos para

canalizar la resolucion de problemas y de participacion en la gestion escolar.

*Lograr que todos los miembros de la comunidad educativa se identifiquen con su colegio.

*Propiciar una educacion basada en estrategias metodolégicas activas y participativas, donde
el rol del profesor sea el de mediador y facilitador de aprendizajes significativos y
contextualizados de modo de lograr el desarrollo armoénico de las dimensiones fisica,
intelectual, afectiva, ética y social en cuanto a las habilidades y competencias de los

estudiantes.

*Lograr el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Mejoramiento Educativo

establecido en el marco de la

Subvencion Escolar Preferencial

*Posicionar al Colegio “Tecnoldgico Don Bosco” como uno de los mejores del pais a través de
una activa y significativa participacion en eventos de caracter deportivos, artisticos,
culturales y educacionales y por medio de un elevado rendimiento en las pruebas

Perfiles educacionales simce y psu.

*
Lograr que los alumnos y alumnas asuman la responsabilidad que les compete en el

proceso de formacion integral, de modo que se preocupen de su rendimiento escolar y

desarrollo valérico.

*
Lograr que los padres y apoderados se comprometan con el proceso educativo de sus

hijos e hijas.



Perfiles
De la familia

La finalidad fundamental de la educacién catolica es desarrollar la persona del joven
teniendo como modelo de vida a Jesucristo. Esta tarea no es posible sin la familia, a la que se
concibe como la primera y principal responsable de la educacion y de la evangelizacion de sus
hijos. La Comunidad Educativa-Pastoral, haciéndose corresponsable de la misién que han
recibido los padres de familia, se propone desarrollar en la persona del joven, valores humanos
y cristianos, con estilo catdlico, "teniendo a Cristo como referencia en el plano de la mentalidad
y la vida". Fieles a esta intencion se propone, como Comunidad Educativa Pastoral, acompafiar

y formar a las familias favoreciendo en ellas el desarrollo de las siguientes caracteristicas:

Vive la Dialoga con Cuida tiempos v Desarrolla en
experiencia del apertura. espacios para el sus hijos todos
amor Como desarrollando encuentro, para los valores y
vocacion actitudes de el descanso v IEeCUIsos
fundamental v tolerancia v de para la humanos.
educa en la respeto mmtuo celebracién de educandolos en
gratuidad v en la los forma integral
expresion de los acontecimientos
afectos significativos

Fortalece los
vinculos de
unidad v de

comumnion de los
esposos v de los
padres con sus

Cultiva la devocion
a Maria Auxiliadora

hijos
Asume
corresponsablemente
el Proyecto Dedica tiempo
Educativo Pastoral para la
del Colegio v formacion
participa en todas las permanente,

acciones que tienen consciente de su

Tiene como modelo de
vida e inspiracion a la

como fin la

o vocacion
educacion y la Sagrada Familia de educativa y
evangelizacion de Nazareth evangelizadora

sus hijos
Conoce y practica
los valores y las
actitudes del Sistema
Preventivo de Don

Desarrolla sus
capacidades al
servicio del
cambio social y

—

Bosco, cultivando, al dela
interior del hogar, la construccion del
razon, lafe y la Reino,
amabilidad privilegiando
acciones
concretas de
justicia y

solidaridad a
favor de los mas
desposeidos

Promueve y
defiende el valor
delavidayla
dignidad de las
personas

Vive con alegria y
optimismo, confiando en
la providencia de Dios

Educa a sus hijos en la
fe, vivenciando la
experiencia de Dios a
través de la oracion
cotidiana, de la escucha
de su Palabra y de la
celebracion del
eucaristia

Reconoce su propia
experiencia familiar
como camino de
santidad

Vivencia y testimonia
los valores del
evangelio, haciendo del
hogar una "pequefia
iglesia doméstica




De los estudiantes

La finalidad fundamental de la educacién catdlica es desarrollar la persona del

joven teniendo como modelo de vida a Jesucristo. En consecuencia, se concibe el perfil

como el conjunto de rasgos esenciales

a desarrollar, , en la persona del alumno,

“teniendo a Cristo como referencia en el plano de la mentalidad y la vida”. Fieles a esta

intencion la Comunidad Educativa Pastoral se propone educar a los jovenes

favoreciendo el desarrollo de las siguientes caracteristicas:

Valora su
cuerpo como
expresion de

si, instrumento
de presencia y
comunicacion

interpersonal

Desarrolla
habilidades
para
experimentar
y aprender a
aprender con
el objeto de
predecir ,
estimar y
ponderar los
resultados de
las propias
acciones
en la solucién
de problemas

Desarrolla su
voluntad para
una toma de
decisiones
coherentes y
razonables.

Adhiere a las
orientaciones
del Magisterio
de la Iglesia y
de sus
Pastores

Cultiva la oracion

comunitaria como
expresion de Fe 'y

amor a Dios.

Cultiva una
devocion a
Maria como
madre de la
Iglesia.




Desarrolla
habilidades de
orden superior

relacionadas con
la clarificacion,
evaluacion y
generacion de
ideas

Desarrolla su
capacidad de
iniciativa creadora
en la perspectiva de
contribuir al bien
comun.

Practica la libertad como
un desafio de liberacion
continua, expresion de
autonomia al servicio del
bien comun

Desarrolla un
autoconcepto y autoestima
congruente con su realidad
en todas sus dimensiones,
reconociendo y aceptando

sus capacidades y
limitaciones para un
crecimiento armonico de
su personalidad

Cultiva el valor de la
belleza en sus diversas
expresiones en la vida

cotidiana

Valora el trabajo como
fuerza transformadora de

si mismo, de la sociedad y
del mundo fisico,
enfrentando tareas que
impliquen esfuerzo,
espiritu de sacrificio y
autocontrol

Valora las expresiones
culturales, especialmente
las nacionales y
latinoamericanas

Comprometido con su Desarrollo
Personal

Opta por Cristo,
clave de sentido,
felicidad y plenitud

Comprometido con la Socieda

Comprometido con la Iglesia y
su Mision

—_—

Comprometido con su Familia y

Desarrolla su capacidad
de discernimiento moral
en coherencia con su
compromiso de fe.

Desarrolla su
pertenencia
eclesial
celebrando los
Sacramentos de
la fe:Eucaristia,
Confirmacion,

Reconciliacion..

Desarrolla sus
capacidades de
liderazgo al servicio del
cambio social y de la
construccion del Reino,
privilegiando acciones
concretas de solidaridad
a favor de los mas
pobres

Desarrolla su capacidad
de comunicacion en
fidelidad a la verdad,

con actitud de didlogo y

de respeto a los demas

Vive la sexualidad
como expresion
personal y como camino
de encuentro con los
otros, en la linea del
amor verdadero

Acepta a los demas con
sus limitaciones y
cualidades
estableciendo relaciones
armonicas con ellos

y el Medio Ambiente su Projimo
Cultiva la democracia
como estilo de
convivencia politica y
estructuracion de la
sociedad.
Emplea los Cultiva una Asume una Valora al Asume su condicion
Medios de actitud de actitud hombre yala | de hijoy hermano en
Comunicacion aprecio por lo responsable mujer en su la familia actuando
Social con cientifico y hacia el medio identidad, corresponsablemente
capacidad critica tecnologico ambiente como | dignidad y en su en su formacion y
para leer la integrandose expresion de vocacion desarrollo

realidad y
descifrar los
condicionamientos
culturales
dominantes

activamente en
su desarrollo

solidaridad con

sus semejantes y

respeto a la obra
de la creacion

especifica de
padre y madre

Valora la
amistad como
proceso que
llevaala
comunioén con
los otros, en
actitud de lealtad
y entrega
desinteresada..

De los Educadores y Educadoras

Los fines de la educacion

Educativo Pastoral, en especial a sus educadores.

implican a todos los miembros de la Comunidad

Esto les exige una serie de

cualidades personales que configuran el Perfil del Educador, el cual se concibe como

un conjunto de rasgos esenciales a desarrollar; inspirado en el Sistema Preventivo de

Don Bosco. Fieles a esta intencién, como

Comunidad

Educativo

Pastoral se

propone, acompafar y formar a los educadores favoreciendo el desarrollo de las

siguientes caracteristicas:




Desarrolla y
profundiza en
los jovenes las

habilidades
intelectuales de
orden superior

relacionadas
con la
clarificacion,

evaluacion y
generacion de

ideas.

Desarrolla en
los jovenes la
habilidad de
experimentar y
aprender a
aprender, la
capacidad de
predecir,
estimar y
ponderar los
resultados de las
propias acciones

Promueve la
racionalidad de
normas y la
flexibilidad y
persuasion en
las propuestas, a
traves del
dialogo.

Desarrolla su
capacidad de
comunicacion
en fidelidad a la
verdad, con
actitud de
didlogo y de
respeto a los
demas.

Ejerce su
autonomia
personal y
profesional

teniendo como
referencia el

Proyecto
Educativo
Pastoral del

colegio

Asume con
responsabilidad
los
compromisos
personales y
profesionales
contraidos en la
comunidad
educativa
pastoral.

Celebra la accion de
Dios en su vida y en
el mundo a través de
los sacramentos,
especialmente la
Eucaristia.

Cultiva la oracion
personal y
comunitaria como
expresion de fe en la
accion de Dios en la
vida cotidiana.

Desarrolla una
actitud de
crecimiento
permanente en
la Fe

Tiene como modelo de
vida e inspiracion a
Jesucristo Buen Pastor

Cultiva
relaciones
fraternas, con
todos los
miembros de la
CEP,
promoviendo el
espiritu de
familia

Manifiesta
confianza en los
jovenes,
esperanza de un
futuro nuevo,
que llevan
dentro de si las
semillas del
Reino

Desarrolla
relaciones empaticas
con los jovenes,
atendiendo a sus
problemas y
necesidades.

Promueve y
defiende el valor de
la vida como Don de
Dios

Manifiesta una
actitud critica y
constructiva
frente al entorno
fisico y social
que le rodea en
sintonia con la
Doctrina Social
de la Iglesia

Respeta las diferencias |

Acompaiia a los

| Reconoce la presencia

individuales de sus | jovenes en la busqueda | de Crsto en los mas
alummos, de su propio provecto | necesitados v lo
contribiyendo al de vida, segin la EXpresa en acciones
desarrollo de sus llamada de Dios concretas de
potencialidades solidaridad




Del asistente de la educacioén

objetivos estratégicos.

calidad y excelencia.

desempeiian en este establecimiento educacional.

1. Comprometido con el Proyecto Educativo Institucional en su conjunto y de las
necesidades de implementacion que se desprenden del mismo para el logro de sus

2. Integroy de sdlidos principios morales y éticos, que se reflejan en un comportamiento

honesto, leal, transparente y que considera el bienestar de las personas que se

3.  Plenamente consciente de la importancia de sus funciones, desarrolladas con

Dimensién
Gestion
Pedagdgica

Liderazgo

Convivencia
Escolar

Gestion de
Recursos

Diagnostico Institucional

Subdimensién Objetivo Meta Estrategia
Gestion curricular | Apoyar de manera| Alcanzar los Instalar en los
Ensefianza y constante la labor | mas altos docentes
aprendizaje en el | de los docentes a | estandares de | herramientas que
aula traves de desempefio del | tributen a
Apoyo al desarrollo coordinacion cuerpo docente | mejorar sus
de los estudiantes pedagogica practlciets.

: pedagdgicas.
Liderazgo del Focalizar el Lograr un mejor | Analizar de
directo trabajo en lo rendimiento de | manera mensual

pedagdgico, cada area de los avances de

instalar un control
y monitoreo de las
areas de gestion.

gestion.

cada area de
gestion.

Convivencia Establecer una Establecer un Fortalecer el
sana convivencia | ambiente conocimiento y
para favorecer la | propicio para estrategias
formacion integral | mejorar el comunicativas
de la comunidad | ambiente dela | con el entorno,
educativa. comunidad

educativa.
Gestidn de recursos| Gestionar los Optar ala Difundir en forma

educativos

recursos para una
correcta
implementacion
del PME

mayor cantidad
de recursos
disponible a
través de
proyectos, etc.

periodica a la
comunidad la
utilizacién de los
recursos




Dimensién

Gestion
Pedagdgica

Liderazgo

Convivencia
Escolar

Gestion de
Recursos

Analisis de los resultados

Aspectos para el
EREUNE

Procedimientos y
préacticas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacién del proceso
educativo.

Fortalezas

Se cuenta con
profesionales que
acompafan al docente
en su labor, con la
finalidad de lograr una
retroalimentacion para
mejorar.

Oportunidades
de mejoramiento

Se potencia la
comunicacion y
trabajo colaborativo.

Disefio, articulacion,
conduccién y
planificacion
institucional a cargo de
los directivos.

Se cuenta con una
profesional encargada
de la coordinacién y
articulacion con
entidades de la
educacion.

Comunicacion clara
en cada proceso que
se realice, en las
acciones de
planificacion y PME.

Procedimientos y
practicas dirigidas a
favorecer el desarrollo
personal y social de la
comunidad educativa.

Se trabaja en la
implementacion de
acompafnamientos con
énfasis en el desarrollo
personal y social.

Fortalecer la
convivencia en la
comunidad educativa.

Procedimientos y
practicas dirigidas para
contar con las
condiciones adecuadas
para el desarrollo de los
procesos educativo.

Los recursos obtenidos
a través de diferentes
proyectos son utilizados
en su totalidad para el
beneficio de la
comunidad escolar.

Optar a la mayor
cantidad de
proyectos, nos
permite destinar
mayores recursos a la
mejora del
establecimiento.




Plan de Mejoramiento

S

Instalar competencias profesionales en los

Cl.rrtl.iw docentes que permitan mejorar  los

Ensefianza y oprendizojes y resultodos acodémicos de Instalor en los docentes herramientos que
Gestién aprendizaje en el nuestros estudiantes fomentande uno cultura tributen @ mejorar  sus  practicas d
Pedagégica aula de altas expectativos académicas. pedagdgicas.

o ¥ Fomentar el trobojo colaborative y lo
aprendizaje en el reflexisn pedagégica.
aula

Analizor de manera mensual los avances de

Focalizar el trobojo del director en lo codo Grea de gestién, pare establecer
* Liderazgo del director  pedogégico & instalor wn  control y remediales oporiunas o acciones de mejora -
manitorec de todas los areas de gestion. para la toma de decisiones.

Establecer una cultura de sono convivencia Fortalecer el conocimiento de la  vido
escolar  para  favorecer lo  formocion  emocional y estrategics comunicotivas con
integral de toda la comunidad educativa. el entorno, de acerde ol desarrollo &
evolutivo de los estudiantes.

Liderazgo

Convivencia * Convivencia escolar
Escolar

Gestionar los recursos financieros para
asegurar la comecta implementacién de

Difundi f iadi I
* Gestion de los recursos| PME y favorecer el mejoeramiente de leos meir &n Torma penadica o .

comunidad educativa la ufilizacién de la
inversién de los recursos.

Gestfién de

P educatives aprendizajes, asegurande una cuenia

piblica transparente.

Indicadores

80% de los estudiantes que solicitan fene
aceese a las herramientas teenoldgicas o

Material de Apoye material pedogdgice son atendides por e
colegio

Fomentar el trabaje oolaborstive y la  reflexida

Gestién Pedagdgiea Jand

Fomentar el trabaje esloborative y la reflexidn &0% de participacién de la eomunidad
Gestién Pedogdgica pedagbgica. Misa Institucional educativa en misas instituclonales

y de estudiantes pertenecientes al PIE son

F r o trobojo colaboroth y lo reflexis monitereadas y atendides per las docentes y
dandal Monitares Extudiantil profesisnales del

50% de estudiantes parficipan en movimientos

Gestién Pedagégica Fomentar el trobajo colaborative v la reflexidn o e o bl pastorales y wn 90% de Funcionaries
pedagdgica. participan en talleres y retiros

Gestién Pedagdgiea

Instalar en los docentes herramientas que fribvien a 90% de profesores son acompafiades ¥

Gestién Pedagégiea mejarar sus pracicas pedogdgicas. Acompofomiente Sesones on line retroalimentades par PAT, PIE y UTP

Instalar en los docentes herramiemas que tribten a % de doeentes gque participan de las
Gestidn Pedagdgica mejorar sus pricticas pedogdgicas. Copaditadion Docente capaciones propuestas por el
establecimiente

B80% de profesores que son monitoreados y
Instalar en los docentes herramientos que tributen o retroalimentades en lo gestién pedagdgica y
Gestidn Pedagégica mejorar sus procicas pedogbgicas. Manitoreo Docente administrativa por UTP.

Instalar en los decentes herramientas gque tribuben Q0% de profesores participan en talleres PAT

Gestién Pedagdgiea mejorar sus précticas pedagdgicas. Talleres PAT (Plan de Accién Tutarial)



Liderazge

Liderazgo

Estrategia

Analizar de manera mensual los avances
de cada area de gestion, para
establecer remediales oportunas o
accicnes de mejora para la toma de
decisiones.

Analizar de manera mensual los
avances de cada area de gestién, para
establecer remediales oportunas o
acciones de mejora para la toma de
decisiones.

Indicader

Cronograma de Actividades

Reuniones Equipo de Gestién

Descripcion Indicador

% de avance del cronograma
de actividades de las distintas
areas de gestién.

MoOmere de reuniones realizadas
con el equipo de gestién para la
mejora continua de los Procesos.

Convivencia Escolar

Convivencla Escolar

Convivencla Escolar

Convivencia Escolar

Coenviventia Esealar

Conviventla Esealar

Fertalecer el i de la vida i
mﬁn:wﬂdumdmdanm«hal
desarrolle evalutive de los estudiantes.

Fartalecer el cirmi de la vida cional y
esrategios comunicativas con el entorno, de acverds al
desarrolle lutive de los estudiant

Fortalecer el cirni de la vida cional y
edrategios comunicativas con &l entorna, de acuerds al
desarrelle evolutive de los estudiantes.,

Fortalecer &l conacimiento de la vida emodcional y
edrategios comunicativas con &l entorna, de acuerds al
desarrolle lutiva de los esudiant

Fortalecer &l conacimiento de la vida emodcional y
esrategias comunicativas con el entarno, de acuerdo al
desarrelle evalutive de los estudiantes.

Fortalecer el conocimiento de la vida emocional y
estrategias eomunieativas eon el entorne, de acuerde
desarralle evelutive de las estudiantes.

Enirevistos Perionales

Experiencias Significativas

Talleras Farmetivas

al
as Damiciliarias

N" de beneficios entregados a los alumnos,
que evidencien la ayuda entregada.

N de entrevistas realizadas para promover
y/o fartalecer las competencias
socioemocionales de los distintos acteres
educativos.

e estudiantes desde primero béasico
hnsh cuarte medio parficipan en experiencias
significativas.

o de la infarmacidn y actividades para la
comunidad se secializard en redes sociales.

N® de talleres realizados, que faciliten los
vineules entre  los  distintes aclores
edueatives.

N" de entrevistas (presenciales, on line, por
teléfana) y/o visitas demicillarias a los
alumnas gue hayan reciblde apaye seclal y/o

emaecional.




%

Difundir en forma periédica a recursos financieros

Gestisn de Recursos comunidad educativa la utilizacién da Cuenta Piblica emculadas, infermande a la

la inversion de los recursos. comunidad educativa de
manera semestral.

Difundir en forma periddica a la Plan de Emergencia Sanitarial /0 e ERE EEE R
Gestién de Recursos comunidad educativa la utilizacién de  Covid 19 emergencia sanitaria Covid 19
la inversién de los recursos.

Difundir en forma perigdica a la % de cumplimiente del plan de
Gestién de Recursos comunidad educativa la utilizacién de  Plan de Mejoramiento mejoramiente de espacies de
la inversion de los recursos. aprendizaje

Difundir en forma periédica a la % de cumplimiente a la

Gestién de Recursos comunidad educativa la utilizacién Solicitudes de Recursos solicitudes de recursos

de la inversién de los recursos. presentadas por los distinte
estamentos.

Acciones

Gestion Pedagogica

Instalar competencias profesionales en los docentes que permitan mejorar los aprendizajes y
Obijetivo Estratégico resultades académicos de nuestros estudiantes fomentande una cultura de altas expectativas
académicas.

Estrategia Instalar en los docentes herramientas que tributen a mejorar sus practicas pedagégicas.

Gestion Curricular
Subdimensiones Ensefianza y aprendizaje en el aula
Apovyo al desarrollo de los estudiantes

Es un acompafiamiento formative a todos los docentes y asistentes, con el fin de mejorar sus
practicas en el aula, en un ambiente de formacién e intercambio de conocimientos, actitudes y
buenas practicas relacionadas con la creacién, puesta en marcha y mejoramiento de
ambientes de aprendizaje efectivos en contextos especialmente dificiles.

Responsable Coordinadora PAT (Plan de Accién Tuterial)
_ = Plan de Desarreolle Profesional Docente

Informes Mensuales

Descripeién

Medios de Verificacién Material de Apoyo

Pautas de acompafiamiento




Accidn 2 Fortalecimiento de las Competencias Docentes.

Se desarrollan capacitaciones en el marco de la mejoria de las competencias
Descripcion metodoldgicas, evalvativas y diddcticas de los docentes, directives y asistentes de la
educacién, teniendo como foco principal la mejora continua.

Responsable Jefe técnico

Recursos humanos, inscripcién y matricula en cursos de capacitaciones, expositores,
Recursos Necesarios Ejecucién colacién, alimentacién, material de oficina, computader impresor, tinta resmas hojas
de oficio, resmas hojas de carta, fotocopiadora, téner, otros.

Plan(es) - Plan de Desarrcllo Profesional Docente

Mémina de docentes participantes en Capacitaciones programadas

Medios de Verlficacién Registros de entrevistas personales

Apoyo a los Estudiantes con Rezago Escolar y NEE

Se desarrollan reforzamientos educativos en Lenguaje y Matematica desde 2° a 6°

Basico dirigide a los estudiantes que presentan rezago escolar. Se implementa un
trabajo de reeducacién a través del Grupo Diferencial a estudiantes identificados con
desfase pedagégice.

Descripcién

Responsable Jefe técnico

Recursos Necesarios Ejecucién Computador, insumos de impresién, impresora, colaciones, Recursos humanos,
modem de internet, Tablet, servicio de transporte, estimulos, otros.

Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan(es) Plan de Sexuvalidad, Afectividad y Género

Registro de atenciones alumnos PIE

Madios de Verificacién Registro del material de apoyo impreso entregado a los estudiantes




_ Formacién Evangelizadora para la Comunidad Educativa

Descripcién Promover experiencias significativas en la comunidad educativa, que les permitan potenciar

su desarrollo espiritual.

Recursos humanos, profesionales externos especialistas. Materiales de trabajo: carpetas,
Recursos Mecesarios Ejecucion resmas de fotocopias, téner, impresora, certificados de participacién, articulos de oficina.
Equipo audiovisual. Servicio de cafeteria, otros.

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Registro fotografico
Medios de Verificacion Planificacion de las Actividades

Listado de Asistencia

Liderazgo

Obijetive Estratégico Focalizar el trabajo del director en lo pedagégico e instalar un control y monitoreo de todas las dareas
de gestién.

Analizar de manera mensual les avances de cada drea de gestién, para establecer remediales

oportunas o acciones de mejora para la toma de decisiones.

Se desarrolla seguimiento y monitoreo de los planes de accién de cada estamente o wnidad, con el
Descripcién objetive de tomar decisiones pertinentes para el cumplimiente de las metas institucionales
establecidas y fortalecimiento de las competencias profesionales.

Recursos humanos, page de servicios de capacitacién, talleres formatives o de avtocuidado, arriendo

Recursos Necesarios Ejecucion de dependencias, servicios de fransporte, colacién, equipos de audio y sonide, insumos de impresién
o multicopiado, material de apoyo, otros.

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar - Plan de Apeye a la Inclusién

Plan de Sexvalidad, Afectividad y Género - Plan Integral de Seguridad Escolar - Plan de Desarrollo
Profesional Docente

Cronograma de actividades por drea. - Acta de reuniones y/o grabaciones.

Programa de aclividades ejecutadas. - Registro fotografico - publicacién pagina web Correos

Medios de Verificacién institucionales - otros.




_ Mejoramiento y fortalecimiento del desempeiic laboral

Descripcién Desarrollo de un proceso de Evaluacién Institucional que apunte a la mejora continua del

buen desempefio laboral y compromiso con la institucién.

e

Recursos Necesarios Ejecucion Recurso humano, resmas, fotocopia, computadora, impresora, tinta impresora, carpetas,

otros.

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan(es) Plan de Sexvalidad, Afectividad y Género
Plan Integral de Seguridad Escolar

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Registro de entrevistas personales
Medios de Verificacion Pauta de registro de la entrevista.

Actas de reuniones y/o grabaciones.

Convivencia Escolar

Dimensidn Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico Establecer una cultura de sana convivencia escolar para favorecer la formacion integral de toda la

comunidad educativa.

Estrategia Fortalecer el conocimiento de la vida emocional y estrategias comunicativas con el entorno, de acverdo
al desarrolle evolutivo de los estudiantes.

Subdimensiones * Convivencia escolar

Desarrollo socioemocional que permitan el autoconoci ion de las emociones.

El Equipe de Convivencia Escelar y el Equipe Directive gestionan la realizacién de talleres y jornadas
Descipeion que le permitan a la comunidad educativa fortalecer sus competencias para la eficaz resolucién de
conflictos dentro y fuera del aula. Se entregaran herramientas que apoyen el rol de facilitador de la sana

convivencia escolar.

Recursos humanos, page honorario de profesionales externos especialistas en convivencia escolar.
Materiales de trabajo: carpetas, resmas de fotocopias, téner, impresora, certificados de participacién,

Recursos Necesarios Ejecucién
lopiceras. Equipo audiovisual. Servicio de cafeteria para los participantes. Otros.

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar - Plan de Sexuvalidad, Afectividad y Género

Plan(es) Plan Integral de Seguridad Escelar

Medios de Verificacién Registro fotografico de talleres. - Correos electrénicos




Apoyar a los estudiantes en los aspectos sociales y emocionales que puedan afectar su
desempeiio.

El Equipo de Convivencia Escolar y el Equipo Directive gestionan el apoyo a los estudiantes

Descripcién prioritarios y preferentes que vean afectade su desarrolle personal y sicosocial, poniendo en

riesgo su autoestima académica y motivacién escolar, rendimiento escolar, asistencia o

permanencia en el sistema educativo.

Responsable Encargado de convivencia

Equipo de sana convivencia escolar, Pago honorarios de profesionales de la salud y
Recursos Necesarios Ejecucion especialistas de otras areas, medicamentos e insumos, vestuario, Utiles escolares, alimentos,

locomocién, material de apoyo, otros.

Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es) Plan de Sexuvalidad, Afectividad y Género
Plan Integral de Seguridad Escolar

Registro de beneficios.

Medios de Veriticacién Informe de entrevistas y/o visitas domiciliarias.

rio mediante los movimientos Ene, Eje y Colonia.

Descripcién Los estudiantes desde primero basico hasta cuarte medio participan en experiencias

significativas. Estas experiencias son difundidas y desarrolladas mediante las redes sociales.

Recursos Necesarios Ejecucién Equipo pastoral, recursos humanos, especialistas de otras dreas, movilizacién, equipos
avdiovisuales, colacién, estimulos, material de oficina, otros.

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Plan(es) Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Sexvalidad, Afectividad y Género

Registro fotogréafico y /o videos en plataforma
Medios de Verificacion Planificacién de las actividades

Listado de Asistencia




Gestion de recursos

[Dimension | Gestén do Recursos

Objetivo Estratégico Gestionar los recursos financieros para asegurar la correcta implementacién del PME
y favorecer el mejoramiento de los aprendizajes, asegurando una cuenta piblica
transparente.

Estrategia Difundir en forma periédica a la comunidad educativa la utilizacién de la inversion
de los recursos.

_ Implementacién de la Unidad de Planificacién y Administracién

Se implementa la Unidad de Administracion y Planificacion al interior del
Descripcién establecimiento procurando la optimizacién de recursos, con el fin de gestionar de
forma oportuna los insumos necesarios para la ejecucién del Plan de

Mejoramiento.

Recursos humanos, material de oficina, computador, notebook, impresora,
fotocopiadora, insumos de proteccion sanitaria:(mascarillas, buzos, protector facial,
Recursos Necesarios Ejecucién guantes, alcohol gel, amonio cuaternario, cloro, desinfectante, jabén, otros),
termémetros, implementacién de espacios, pediluvio, sefialética reflectante, servicio

de colacion, prestacién de servicios externos, ofros.

Plan de Trabajo Anual de la Unidad. - Selicitudes y érdenes de compra.
Medios de Verificacion

_ Difusién de la inversién ejecutada por la SEP

Se informa de forma periédica a toda la comunidad educativa sobre el uso de los recursos
Descripcién SEP, a través de informativos, reuniones y charlas para trasparentar el destino de los

recursos.

i _

Recursos Necesarios Ejecucion Recursos humanos, material de oficina y de impresién, servicio de alimentacién, arriendo de

dependencias, gigantografias, pendones. otros.

.y

Actas de Reunién y registro de asistencia.
Medios de Verificacion Documento Cuenta Piblica.

Boletin informativo semestral.




Mejora de Espacios Laborales y de Aprendizaje que tributen al cuidade de la comunidad
educativa.

Se mejoran espacios comunes los cuales contribuyen a mejorar las condicionales laborales y

Descripcién de aprendizaje de la comunidad escolar. Se provee de insumos de proteccién personal,

social y sanitizacién durante la pandemia.

Recursos humanos, material de oficina, computador, notebook, impresora, fotocopiadora,
insumos de proteccién sanitaria:(mascarillas, buzos, protector facial, guantes, alcohol gel,

Recursos Necesarios Ejecucién amonio cuaternario, clore, desinfectante, jabén, otros), termémetros, implementacién de
espacios, pediluvio, sefialética reflectante, servicio de colacién, prestacién de servicios
externos, otros.

o

Facturas de compra de insumos y prestaciéon de servicios
Medios de Verificacién Planificacién de mejoramiento en infraestructura

Compra de insumos para el cuidado personal y sanitizacién
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