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2. ABSTRACT - RESUMEN

Desde mediados de la década de los 90’ el Ministerio de Educacién ha
implementado diversos programas con el fin de mejorar sustancialmente el
proceso de enseflanza — aprendizaje de nuestros estudiantes, sin embargo,
muchos de ellos se quedaron en el camino por no lograr el objetivo para el cual

fueron creados.

Esta ultima década el Ministerio de educacion ha impulsado el modelo de
calidad de la gestion escolar, donde sus principales caracteristicas son, por un
lado, no hacer diferencias por tipo o nivel de ensefianza por que identifica
procesos con respecto a las areas y dimensiones que deben estar presentes en
todas las instituciones educacionales, por otra parte, las areas y dimensiones
inciden en la generacion de resultados de la Unidad educativa. Ademas, no

establece una uUnica forma de abordar cada una de las dimensiones.

La Gestion Escolar al sistematizar las acciones vinculando los procesos
y metas, y que estos ademas estén en una revision y acomodo permanente de
las estrategias y evaluaciones de los resultados que quiere alcanzar, permiten

una Gestion de Calidad.

Su principio es orientar el mejoramiento continuo para incrementar la

calidad. Permite ademas coordinar y articular todos los procesos de gestion.



Por lo anteriormente expresado es esencial promover en las
organizaciones escolares procesos sistematicos y planificados de cambio
educativo, como adecuaciones en la organizacién escolar, fortalecimiento de las
estrategias de ensefianza — aprendizaje, desarrollo de las capacidades de sus
docentes, mayor foco de la gestion directiva en los procesos pedagdgicos,
mejoramiento de las actividades en el marco de la jornada escolar completa -
abriendo espacios para la cultura, el deporte y la recreacion en el establecimiento
educacional-, y potenciando las estrategias para fortalecer la convivencia y vida

democratica, entre otras varias opciones.

En este sentido el Plan de mejoramiento Educativo (PME) se torna una
herramienta central que permite ordenar los procesos e iniciativas al interior de
cada comunidad educativa, con el objetivo de entregar posibilidades para que los
estudiantes reciban una educacion de calidad, complementando los
aprendizajes tradicionales del curriculum con otras actividades permitiendo que
cada establecimiento pueda alcanzar lo declarado en su PEI, a través de la
definicion de objetivos, metas y acciones coherentes con su horizonte formativo y

educativo.



3. INTRODUCCION

Los estudios realizados durante las ultimas décadas han resaltado la
importancia que puede tener la Escuela en la superacién de sus condiciones,
estos estudios se conocen con el nombre de “escuelas eficaces “el concepto de
eficacia ha evolucionado significativamente, de ahi, que se entiende que una

escuela es eficaz, sélo si es para todas y todos los nifios y nifas.

Las escuelas eficaces son aquellas que favorecen el desarrollo integral
de sus educandos, donde destaque un buen clima escolar y que tengan
relevancia el bienestar emocional, la autoestima, la actitud critica y creativa,
basada en un principio de equidad que busca que la escuela contribuya a

obtener resultados educativos para todas y todos sus alumnos.

Las escuelas eficaces no soélo comparten una vision del proyecto
educativo que impulsan, sino que ademas ejercen liderazgos directivos y
educativos efectivos, cuentan con docentes con altas expectativas respecto a los
logros académicos de sus alumnos, aprovechan al maximo los tiempos de
trabajo escolar, disponen de sistemas de informacion y evaluaciéon continua de

sus estudiantes y suman un fuerte compromiso por parte de los padres.

En el actual contexto educativo, Chile ha avanzado hacia el logro de
altos niveles de cobertura escolar lo que sumado a la mejora sustantiva de las

condiciones materiales y profesionales en las que se desarrolla la labor educativa



en las escuelas, materializa la posibilidad de impulsar una educacion de calidad
para nuestros nifios, brindandoles la oportunidad de lograr mas y mejores

aprendizajes.

Los cambios propuestos se sustentan en el entendido que la educacion
es un derecho social garantizado por el Estado, por tanto, debe atender a todos
los nifios, jévenes y adultos, brindando igualdad de oportunidades en el contexto
de la construcciéon de una sociedad justa y democratica. En este marco, se
requiere que el sistema educativo promueva el mejoramiento sostenido de los
procesos educativos con el propésito de alcanzar la calidad educativa integral,

teniendo a la base principios como la inclusion y la interculturalidad.

El trabajo que se presenta a continuacién corresponde a la elaboracion
del Diagndstico Institucional de la Escuela Republica de Croacia y posterior
disefio de un Plan de Mejoramiento Educativo basado en el Modelo de Calidad
de la Gestion Escolar, propuesto por el Ministerio de Educacion y siguiendo los
procesos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar
(SACGE). Para efectos de este trabajo solo se consideraran las 4 areas de

proceso con sus 12 dimensiones.



4. MARCO TEORICO

4.1 Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

Diferentes sistemas educacionales presentan una marcada tendencia a
generar procedimientos y mecanismos evaluativos de procesos y resultados en

educacion.

Diversos analisis sostienen que la calidad del sistema educativo

depende en buena medida de la calidad de la gestion de los centros escolares.

Un modelo de gestidon de calidad, permite observar con mayor agudeza
factores organizacionales y relacionales que se hacen manifiestos a través de
procesos de autoevaluacidn constituyendo una experiencia de aprendizaje para

el establecimiento.

4.2 Caracteristicas Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

1. No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefianza, por
que identifica procesos que debieran estar presente en cualquier institucion

escolar, respecto de las areas y dimensiones que inciden de diversas maneras



en la calidad de los resultados educativos.

2. Las areas y dimensiones son aquellas que en opinion del Ministerio de
Educacion y la experiencia internacional y nacional acumulada inciden en la

generacion de resultados del establecimiento.

3. No es prescriptivo, es decir no establece una unica modalidad para
abordar cada una de las dimensiones. Sélo identifica los procesos significativos,
los que pueden abordarse desde la heterogeneidad de la practica particular de

cada establecimiento.

4. La sistematicidad de las acciones, la vinculacién de sus procesos a la
obtencion de Metas, los procesos de revisibn permanente y de ajuste a sus
estrategias y la evaluacion de los resultados que persigue, son las condiciones
de una gestion de calidad y por tanto se convierten en los referentes que el

modelo toma en cuenta para evaluar las practicas de gestion del establecimiento.

5. Tiene como principio orientador el mejoramiento continuo
promoviendo la idea sistematica de incrementar calidad. Cada uno de los
procesos puede ser objeto de este principio que se operacionaliza a través del
disefio, planificacién, implementacion, correccién y ajuste del proceso v,

evaluacion de las practicas institucionales permanente.

6. Permite la coordinacion y articulacion de todos los procesos de gestion
sobre la base de la comprension del enfoque sistémico para mirar las
interrelaciones entre las dimensiones de cada una de las areas y de los procesos

y resultados.

Dado lo anterior, el modelo promueve la responsabilizacion de los
actores de la comunidad educativa respecto de los resultados del

establecimiento, promoviendo, a su vez, una gestion profesional y rigurosa.
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4.3 Objetivos Modelo de Calidad de la Gestién

Escolar

v Desarrollar mecanismos de aseguramiento de calidad en base a la

revision y mejoramiento de los procesos de la escuela.

v Generar un lenguaje comun entre los actores del establecimiento

educacional en base a categorias de mejoramiento continuo.

v Estimular el autoaprendizaje y analisis de trabajo de un establecimiento
educacional, en relacion con lo que se consideran buenas practicas de

gestién escolar.

v Apoyar los procesos de planificacion, constituyendo una base para el

diagnostico y ayudando a priorizar acciones de mejoramiento.

Calidad educativa vinculada al eje procesos-resultados

‘ Procesos administrativos

Los problemas que enfrenta la escuela

Procesos pedagogicos
vy gque afectan la calidad de los ,
Procesos formativos

aprendizajes nos obliga a poner la
. Procesos relacionales
mirada en los procesos gue ocurren

en su interior Procesos organizacionales

Por tanto, los resultados deben ser l

La Calidad se entiende

entendidos como la superacion déficit a

través de la optimizacion de procesos: como el grado de

correspondencia y logro
indices de eficiencia interna

gue alcanzan estos
Retencién procesos al interior de la

escuela

Logros institucionales (etc.)




4.4 Procesos internos, estructura y funcionamiento

Analisis de la organizacién

Estructuras de funcionamiento

X N N

SatiefarriAan Ao cie milambrse
e HERGHOR-GE-SHEH B HREHREE

Foco de atencion

Gestion y direccion de la
]

organizacion

Una situacidn favorable (organizacién sana) incide en |a calidad y el éxito de la

problemas

Obijetivos claros, buenas comunicaciones, igualacién de poder, utilizacion de

recursos, cohesion, moral, innovacion, autonomia, adaptacidn, resolucion de

Perspectiva de mejoramiento institucional

Condiciona los procedimientos y las variables de evaluacion

las wvariables de entrada y su
relacion con procesos y resultados
12 | solo tienen un caracter descriptivo

no predictivo / aumenta el interés

por el contexto concreto que se

|
|

Diagnosticar los problemas de la
institucion y las fuerzas y
recursos que tiene para

resolverlos.




|

Autoevaluacion como proceso de
comprensién y mejoramiento de la
practica escolar: capacidad de la

escuela para escuela para

autotransformarse

4.5 Enfoque Epistemolégico

Funcién normativa: proponiendo un marco de calidad para los procesos de
gestion del establecimiento, que le permitan generar las condiciones mas

apropiadas para obtener resultados de calidad con sus estudiantes.

Funcién comprensiva: que garantiza en alguna medida no solo la claridad
respecto a las metas que se deben alcanzar (estandares), sino particularmente
de los posibles recorridos de mejoramiento y la factibilidad institucional de

emprenderlos.

Funcion transformacional: que se concretiza en la disposicion permanente de
los miembros de la comunidad educativa a evaluar, proyectar e implementar

acciones de mejoramiento de su gestion.

Enfoque metodolégico

13



Ambito Normativo

Areas
— : : Aseguran la mirada de los procesos
= Dimensiones ,
= —— mternos, la estructura v el
- )
4 Elementos de funcionamiento del centro
Giestion
Ambito Transformacional
— Aseguran la reflexion, comprension y
— . . . R . .
= Evidencias [ perspectiva de mejoramiento de las
-
4 propias practicas

Ambito Comprensivo

4.6 PRINCIPIOS MODELO DE CALIDAD DE LA GESTION ESCOLAR

Equidad: la escuela entendida como una institucion que acoge, estimula, orienta
y educa a todos y cada uno de sus miembros proporcionandoles las posibilidades
y oportunidades para que alcancen en igualdad de condiciones las metas

educativas que se requieren.

Calidad: Permanente disposicion de los individuos y equipos que conforman la
escuela de optimizar sus procesos con el fin de que sus alumnos progresen
educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores condiciones,

independiente de sus condiciones de entrada al sistema.

Participacion: asegurar la integracion activa de cada uno de los miembros de la
comunidad educativa en los procesos que se desarrollan en la escuela,
considerando los distintos niveles de participacién: consulta, opinion, decision,

ejecucion y evaluacion.

14



Responsabilidad: asumir profesionalmente en forma individual y colectiva los

efectos de su propia actuacion, tanto a nivel de logros como de no logros.

5. COMPONENTES ESTRUCTURALES DEL MODELO

Los componentes estructurales del Modelo son:

5.1 Areas y dimensiones

El Modelo de Gestién Escolar se compone de Areas, Dimensiones y Elementos de

Gestion.

Las Areas son el ambito clave de la gestién de un establecimiento educacional y

son de dos tipos: procesos y resultados.

El Modelo de Calidad propone cinco areas de las cuales cuatro son de proceso:

15



3. Convivencia y apoyo a
— los estudiantes
= Convivencia escolar l

= Formacion Personal y Apoyo
a los Estudiantes

1. Liderazgo + 5. Resultados
= Vision = Logros de
estratégica y 2. Procesos pedagdgicos aprendizaje
planificacion = Organizacion curricular = Logros
= Conduccién p | = Planificacion Didactica > institucionales
= Alianzas = Accion Docente en el Aula = Satisfaccion de
externas = Seguimiento Implementacion curricular la comunidad
= Informacion escolar
y Analisis *

4. Personas y Recursos
Recursos Humanos T

= Recursos Financieros, materiales
— y tecnolégicos
= Procesos de soporte

5.2 Ambitos y Criterios

5.2.1Liderazgo

El area de Liderazgo comprende los procedimientos desarrollados por el equipo
directivo para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales;
asi como también conducir a los actores de la comunidad educativa al logro de los

objetivos y metas institucionales.

Esta area se compone de 4 dimensiones:

0 Vision Estratégica y Planificacion

16



Practicas de planificacién realizadas en el establecimiento educacional que

favorecen el logro de los objetivos y metas institucionales.

0 Conduccion

Practicas del director y del equipo directivo que aseguran un actuar coordinado de
los actores de la comunidad educativa, en funcién del logro de los objetivos y

metas institucionales y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

0 Alianzas Externas
Practicas del establecimiento educacional para aseguran que la articulacién con

actores u organizaciones de su entorno contribuyan al logro de sus objetivos y

metas institucionales.

0 Informaciony Andlisis

Practicas del establecimiento educacional para generar y analizar informacion util
para la evaluacion institucional, la toma de decisiones y rendicion de la cuenta

publica.

5.2.2 (Gestién Curricular)

El area de Gestion Curricular involucra a todas las practicas realizadas en el
establecimiento educacional para asegurar desde la sustentabilidad del disefio e
implementacion de una propuesta curricular hasta la evaluaciéon del mismo en

coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Las cuatro dimensiones de esta area son:

0 Organizacion Curricular

17



Son todas aquellas practicas tendientes a asegurar que la propuesta curricular
disefiada sea coherente con el PEI y articulada tanto con el Marco Curricular como
con las Bases Curriculares (Educacién Parvularia) atendiendo a las necesidades e

intereses de todos los estudiantes.

0 Preparacion de la Ensenanza

Practicas realizadas en el establecimiento educacional que aseguran la
organizacion, el analisis y evaluacion del proceso de ensefanza-aprendizaje, en
coherencia con la propuesta curricular y las necesidades e intereses de los

estudiantes.

O Accion Docente en el Aula

Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional, para garantizar
que la implementacién curricular se concrete en el aula a través del proceso de

ensefianza aprendizaje.

0 Evaluacién de la Implementaciéon Curricular

Aquellas practicas realizadas en el establecimiento educacional para determinar el

grado de desarrollo e impacto que tiene la implementacion del disefio curricular.

5.2.3 Area de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

En esta area convergen las acciones que se realizan en el establecimiento
educacional para considerar las diferencias individuales de los actores de la
comunidad educativa y promover la convivencia de los mismos favoreciendo un

ambiente propicio para el aprendizaje.
Las dos dimensiones que componen esta area son:

18



0 Convivencia Escolar

Practicas realizadas en el establecimiento para asegurar que la interaccion de los
actores de la comunidad educativa se dé en un ambiente propicio para el

aprendizaje de los estudiantes.

0 Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes

Incluye las acciones realizadas en el establecimiento educacional para contribuir al

desarrollo psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de todos los estudiantes.

5.2.4 Area de Recursos

El area de Recursos envuelve la totalidad de las practicas realizadas en el
establecimiento educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y
asistentes de educacion como la organizacion y optimizacion de los recursos en

funcién del logro de los objetivos y metas institucionales.

19



Esta area se compone de las dos siguientes dimensiones:

O Recursos Humanos

Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional que procuran el
desarrollo profesional del personal docente y asistente de educaciéon en

coherencia con el logro de metas institucionales.

0 Recursos Financieros, Materiales y Tecnologicos.

Aquellas practicas realizadas en el establecimiento para asegurar la utilizacion
eficiente tanto de los recursos financieros, materiales, tecnoldgicos, equipamiento

e infraestructura en funcion del logro de objetivos y metas institucionales.

0 Procesos de Soporte y Servicios.

Practicas del establecimiento educacional para asegurar sistemas de soporte y

servicios que requieren el logro de objetivos y metas institucionales.

5.2.5 . Area de Resultados

El area de Resultados abarca los datos, cifras, porcentajes y resultados de
mediciones que el establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la

calidad de sus logros institucionales.

Esta area se compone de tres dimensiones, las que corresponden a:

20



0 Logros de Aprendizaje
Datos del establecimiento educacional referidos a niveles de logro de los

aprendizajes establecidos en el Marco Curricular.

0 Logros Institucionales

Datos del establecimiento referidos al logro de metas institucionales.

0 Satisfaccion de la Comunidad Educativa

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion de los

actores de la comunidad educativa.

5.2.6Areas y Dimensiones del Modelo de Calidad de la

Gestion Escolar

21
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5.3 Componentes del Modelo

5.3.4 Elementos de Gestion

BESLILTADOS

Logros de Aprendizaje
LOGFOE IFEITUCOna es

satisfaccion de

300 Educativag

Los Elementos de Gestién son contenidos especificos que operacionalizan la

dimension e interrogan sobre la practica del establecimiento educacional. La Guia
contiene 57 Elementos de Gestion.

5.3.5 Evidencias
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La Evidencia es una descripcion escrita y explicita de la practica del
establecimiento educacional que responde a la interrogante planteada por el

elemento de gestion.

5.3.6 Medios de Verificacion

Los Medios de Verificacion son fuente de informacion que permite sustentar la
evidencia que el establecimiento educacional presenta. Entre los medios de
verificacion se encuentran: PEIl, Reglamento de Convivencia, Reglamento de
Evaluacion, Libro de Clases, planificaciones, encuestas, actas de reuniones,

bases de datos, entre otros.
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6 METODOS DE EVALUACION

Existen dos métodos para evaluar las Areas:

e Método de Practica—Despliegue

Aplicable a las areas de procesos: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia y

Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes y Recursos.

La unidad de analisis del método practica-despliegue es la practica del
establecimiento educacional. ElI concepto de Despliegue es la propiedad de la
practica, entendida como su capacidad para abarcar los contenidos relevantes de

un elemento de gestion.

e Método de Resultados

Aplicable al Area de Resultados: Resultados.

6.2 Niveles de Evaluacion de las Areas de Proceso

Los niveles de evaluacion de la practica se expresan de dos maneras:
* Puntaje: 0, 1, 2, 3, 4, 5.
* Nivel: describe cada uno de los puntajes.

Con ambas expresiones se construye la escala de evaluacion de la practica.

24



PUNTAJ
E
0

25

NIVEL

No hay practica

Practica sistematica
de despliegue parcial

Practica sistematica
de despliegue total

Practica sistematica
de despliegue total y
orientada a los
resultados.

Practica sistematica
con despliegue total y
orientado a los
resultados, evaluada
y mejorada.

DEFINICION DE LOS NIVELES DE
EVALUACION

Existen solo datos anecdoéticos. No ha
meétodo, proceso o procedimiento
especifico que se realice
sistematicamente.

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta
considerada aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue parcial
porque abarca solo algunos contenidos
relevantes del elemento de gestion (no
involucra a todos los contenidos
relevantes)

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta
considerada aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue total
porque abarca la totalidad de los
contenidos relevantes del elemento de
gestion.

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta
considerada aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue total
porque abarca la totalidad de los
contenidos relevantes del elemento de
gestion.

La practica esta orientada a resultados
porque contiene metas.

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta
considerada aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue total
porque abarca la totalidad de los
contenidos relevantes del elemento de
gestion.

La practica esta orientada a resultados
porque contiene metas.

La practica incorpora su evaluacion como
parte de un proceso de mejoramiento
continuo. Debe demostrar que ha
evolucionado positivamente en el tiempo.



5 Practica efectiva

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta
considerada aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue total
porque abarca la totalidad de los
contenidos relevantes del elemento de
gestion.

La practica esta orientada a resultados
porque contiene metas.

La practica incorpora su evaluacion como
parte de un proceso de mejoramiento
continuo. Debe demostrar que ha
evolucionado positivamente en el tiempo.
La practica de gestion ha demostrado
resultados de alta calidad de acuerdo a las
metas establecidas. Es decir, se puede
demostrar con datos que ha generado los
resultados esperados.

6.3  Método de Resultados

La unidad de analisis del método de resultados son los datos que existen o

produce el establecimiento educacional. Para poder aplicar este método es

necesario tener datos y estos a la vez deben cumplir con las siguientes

condiciones:

e Los datos deben referir a niveles de logros o indicadores de los elementos de

gestion.

e |Los datos deben ser presentados en series de tiempo. Se entiende por series

de tiempo el conjunto de datos registrados durante periodos consecutivos en el

tiempo (tres o mas).

e |os datos deben permitir establecer tendencias. Entendida como el movimiento

de la serie de tiempo.
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e Los datos deben permitir comparaciones. Entendida como el contraste de los
registros de datos de un establecimiento con los registros de datos de otros

establecimientos.

Por lo tanto, el método de resultados no describe practicas, sino que solicita datos,

los que deben cumplir con las condiciones descritas.

6.4 Niveles de Evaluacion del Area de Resultados

Los niveles de evaluacién de los resultados se expresan de dos maneras.

* Puntaje: 0,1, 2, 3,4, 5.

* Nivel: describe cada uno de los puntajes

Con ambas expresiones se construye la escala de evaluacion de los resultados.
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PUNTAJ

28

E
0

NIVEL

No hay datos

Se reportan series de
datos que muestran
tendencia

Se reportan series de

tiempo, en su mayoria
tendencia positiva.

Se reportan series de
tiempo con tendencia
positiva en el 80% de
ellas.

Se reportan series de
tiempo con tendencias
positivas y comparadas
con otros iguales no es
favorable

Se reportan series de
tiempo con tendencias
positivas y comparadas
con otros iguales es
favorable

DEFINICION DE LOS NIVELES DE
EVALUACION

No hay datos

Teniendo datos estos son insuficientes
para mostrar tendencia.

Hay datos.

Las series de
tendencia.

Hay datos

Las series de tiempo muestran, en su
mayoria, tendencias y su direccion es

tiempo muestran

positiva, se esta mejorando
sostenidamente.

Hay datos.

Las series de tiempo muestran

tendencia y su direccion es positiva en

el 80% de dichas series, se esta
mejorando sostenidamente.

Hay datos.

Las series de tiempo muestran

tendencia y su direccion es positiva en

el 80% de dichas series, se esta
mejorando sostenidamente.

Al compararse con otros
establecimientos de iguales

caracteristicas dicha comparacion no es
favorable.
Hay datos.
Las series de tiempo muestran
tendencia y su direccion es positiva en

el 80% de dichas series, se esta
mejorando sostenidamente.

Al compararse con otros
establecimientos de iguales

caracteristicas dicha comparacién es
favorable.



7 PROCESOS DEL SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA GESTION ESCOLAR (SACGE)

Los establecimientos educacionales que se incorporan al Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), deben realizar los

siguientes procesos:

e Proceso de Autoevaluacion Institucional.
e Proceso de Planificacion del Mejoramiento.

e Proceso de Cuenta Publica a la Comunidad.

7.2 Autoevaluacion Institucional

Paso inicial del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar
(SACGE) y su propoésito de obtener un diagndstico que permita determinar el nivel
de calidad de las practicas de gestion que la escuela o liceo realiza
cotidianamente. Ademas, permite identificar ambitos que pudieran ser entendidos

como oportunidades para el mejoramiento de su propia gestidén escolar.

Se construye a partir del analisis de los resultados educativos (SIMCE, PSU, en el
caso de la Educacion media y porcentaje de titulacién de la formacion Técnico
profesional, en las escuelas con parvulos se consideran los resultados de los
nucleos de aprendizaje y en las escuelas rurales multigrado que no rinden SIMCE
se consideran los resultados de aprendizaje de los estudiantes reflejados en las
calificaciones obtenidas por signaturas en forma semestral), de los resultados de
aprendizaje (evaluaciones asociadas a diversas asignaturas) y de los resultados

de eficiencia interna (retiro, renitencia y aprobacion). Una vez hecho este andlisis,
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identificando las problematicas que obstaculizan el progreso de los resultados, se

inicia la etapa de las practicas institucionales y pedagdgicas.

7.3 Planificacién del Mejoramiento

La autoevaluacion tiene dos resultados: el primero, proveer de un diagndstico de
la realidad institucional y el segundo, iniciar un proceso de implementacién de
acciones tendientes a mejorar la calidad de los procesos que se desarrollan en la

escuela, para alcanzar niveles de calidad en los aprendizajes de los estudiantes.

Es por esta razén que la autoevaluacion se entiende como un sistema de
mejoramiento continuo pues no implica acciones aisladas, sino que la produccion
de un circulo virtuoso que se inicia con la reflexion interna de docentes, directivos,

sostenedores y estudiantes, para avanzar en acciones de mejora.

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento que debiera recoger y articular todas
las acciones prioritarias que el establecimiento emprendera para mejorar aquellos
procesos institucionales que tendran mayor impacto en las practicas vinculadas
con los resultados y con el logro de los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional del establecimiento, detectados mediante la Autoevaluacion. Cada
Elemento de Gestion seleccionado como prioritario, o la articulacién de algunos de
ellos, demandara una serie de acciones precisas y especificas, que, escalonadas
en el tiempo, estaran orientadas a mejorar los procesos de gestion del
establecimiento. Es importante destacar que estas acciones pueden
perfectamente irradiar a un conjunto de Elementos de Gestidn, y por tanto varios
Elementos de Gestion se vean implicados en una accion de mejora. Cada accion o
conjunto de acciones deben tener asignando claramente, un cronograma,
responsables, indicadores, recursos y modalidades de obtencidn, necesarios para
desarrollarlas. Es responsabilidad del equipo de gestién directiva disefiar el Plan
de Mejoramiento, en conjunto con otros actores relevantes, que tendran

responsabilidad en las acciones definidas.
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Fase en donde se disefian, planifican, ejecutan y evaluan acciones que permitan
instalar o mejorar las practicas, en los ambitos que se han priorizado y que
posibiliten los cambios que el establecimiento necesita para optimizar sus

sistemas de gestion y mejorar sus resultados.

Se definen metas de resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna.

El Plan de mejoramiento educativo implica para el establecimiento educacional:

e Disponer de diagndsticos y evaluaciones de las practicas institucionales y
pedagdgicas y de los aprendizajes, que den cuenta del estado inicial y el
nivel de logro de los aprendizajes asociados.

e Comprometer objetivos esperados para el logro de las metas posibles de
alcanzar en un corto o mediano plazo.

e Planificar acciones para fortalecer practicas institucionales y pedagdgicas.

e Priorizar las practicas institucionales y pedagogicas, que apunten
directamente a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

e Establecer monitoreo y seguimiento, permitiendo definir los aprendizajes

logrados y los ajustes necesarios.

En este contexto, es fundamental generar compromisos compartidos de los
diversos actores del establecimiento educacional, en torno a los propdsitos de
mejoramiento; acordar una planificacion referida a metas y productos asociados a
aprendizajes e identificar necesidades y demandas de apoyo externo, que pueden
ser cubiertas a través de asesoria técnica ministerial, de los equipos técnicos del

sostenedor y/o asistencia técnica educativa externa.
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Para apoyar y fortalecer este proceso, es necesario generar un estilo de liderazgo
que permita una reflexion critica en todos los estamentos del establecimiento
acerca de sus practicas y resultados. El liderazgo, por naturaleza y estructura,
esta depositado en el Equipo de Gestion Directivo del establecimiento, pues son
ellos los principales responsables de la organizacion, y de su mejoramiento. Sin
embargo, un buen lider se destaca por la capacidad de involucrar a otros en las
tareas y logro de objetivos institucionales. En este sentido, se requiere potenciar
los liderazgos existentes, para fortalecer el aprendizaje institucional en base al

mejoramiento continuo de las practicas educacionales.

Este Plan de Mejoramiento tendra un horizonte de dos a tres afios, tiempo
estimado suficiente para dar cuenta de avances y logro en las mejoras priorizadas.
Durante este tiempo se realizara un monitoreo anual, a través de indicadores, que
vayan dando cuenta de los avances alcanzados respecto de los objetivos
especificos definidos, para detectar a tiempo los efectos que tendran las
actividades desplegadas en el Plan de Mejoramiento. De esta forma, cada
actividad o conjunto de actividades, programa o proyecto que afectan un Elemento
de Gestion, y que persiguen determinados objetivos, define sus respectivos

indicadores de proceso y resultados.
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7.4 Cuenta Publica a la Comunidad

La fase final del modelo cuyo objetivo es transparentar los avances, dificultades y
desafios de mejoramiento que se han registrado a partir de la implementacion del

Plan de Mejoramiento Educativo.

Es un mecanismo anual a través del cual se informa a la comunidad educativa, de
los avances y resultados del establecimiento, posibilitando que éstos puedan estar
informados sobre los procesos educativos en los que los estudiantes estan
involucrados y apoyar las iniciativas del establecimiento para mejorar los
resultados y logros que van obteniéndose. La Cuenta Publica permitira entregar
informacion a la comunidad educativa sobre el Plan de Mejoramiento y sobre los

resultados del ano.

La Cuenta Publica debe estructurarse a partir de la informacion recogida a través
del proceso de Seguimiento y por lo tanto dar cuenta clara del nivel de logro
alcanzado, medido a través de los Indicadores de Proceso durante la
implementacion del Plan, y de los Indicadores de Resultados al finalizar la

ejecucion del Plan de Mejoramiento.
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8 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

8.1Contextualizacion

La Escuela Colegio Republica de Croacia es un Establecimiento Municipal
Gratuito cuyo sostenedor es la llustre Municipalidad de Iquique, siendo
administrada por el Cormudesi (Corporacién municipal de Desarrollo Social de
Iquique. Atiende nifios y nifias desde pre kinder a octavo bdasico con jornada
escolar completa. De lo anterior se comprende que todos los recursos econémicos
con que la escuela cuenta son los provenientes de la subvencion regular,
subvenciéon escolar preferente, SEP, FAEP, FAGEM, SUBVENCION DE
MANTENCION, entre otros recursos, PROYECTOS Y FONDOS que otorga el

estado a través del Ministerio de Educacion.

La matricula total asciende a 652 alumnos de los cuales el % 55,39 son
prioritarios, el % 20,85 son preferentes y solo un % 17,94 son alumnos sin
categorizar,% 5.82 no son vulnerables dando el % 100 de la De esta manera el
nivel de vulnerabilidad asciende al 68.75% segun el IVE 2018, sumado a
carencias sociales y culturales en la mayoria de las familias, siendo el primer
quintil promedio de la institucion.” (JUNAEB, 2018)

Para la atencion de los 652 nifios y nifias se cuenta con 4 Docentes Directivos, 44
Docentes, 40 Asistentes de la Educacion, 32 funcionarios SEP y 12 Profesionales
del Equipo de Integracion Escolar PIE. Su director, Oscar Caceres Moscoso es el

encargado y representar al colegio.

Debido a la situacion educacién y a la condicidon de nuestros alumnos es que
presento un detalle con cada uno de los implementos e infraestructura que

cuenta la escuela.

! https://www.junaeb.cl/iv
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A continuacion, el desglose de la comunidad escolar que la componen:

La unidad educativa cuenta actualmente con una planta docente de:

[]

e e e e e I e O

O O o o o o

4 directivos

10 profesores de 1° ciclo

12 profesores de 2° ciclo

Profesores de Integracién, Coordinadora, Técnicos en Integracion,
Kinesidlogo(a), Fonoaudiologo(a), Psicéloga y Psicopedagoga.
Profesores de Inglés.

Profesora encargada de Convivencia Escolar

Dupla Psicosocial (1 Psicéloga, 1 Trabajadora Social)

Profesor de Religién Evangélica y catdlica

Profesora Coordinadora(a) de Biblioteca CRA y un Encargado(a) de
Biblioteca.

Profesor Encargado de Proyecto ENLACE y un Técnico en computacion.
Asistentes de la Educacion.

Asistente de aula primer ciclo basico.

Técnicos en Parvulos.

Auxiliares de Servicios Menores.

Serenos.

La escuela posee una infraestructura solida con 4 pabellones de salas dividido en

basica y pre- basica. La prebasica se encuentra separada y cuenta con bafios,

salas e ingreso independiente mas 2 patios los cuales son utilizados para la

entretencion de los pequefios, asi como para que realicen sus clases de

educacion fisica.

Bafnos remodelados hace 2 afios y camarines aptos para ser utilizados por los

nifios de 5° a 8° basico. 1 camarin adaptado para los nifios de 12 4 basico.

Estructuras: Edificio, de construccién sdlida, con espacios amplios que permiten

el libre desplazamiento de los nifios y nifas.
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Patios consta de 2 techados para proteger a los nifios y nifias de los efectos

nocivos de la radiacién solar y 2 canchas complementarias.

Escanos de descanso para los nifios y nifias los cuales seran ubicados en los

patios de los diferentes niveles (pre-basico y basicos).
Receptaculos de basura resistentes para los diferentes patios.
Salas con protecciones.

Estancia de espera para apoderados con escanos.

Banos completamente remodelados

Salas tematicas en Lenguaje, Matematica, Historia, Ciencias Naturales e Inglés,

religion y lengua Aymara .
Sala de audiovisual y de reuniones inaugurada el 2018 para su aniversario 50.
Sector habilitado para alimentacion de alumnos que traen sus almuerzos

La educacién pre-basica cuenta con una infraestructura propia, que le permite
ser independiente a la unidad educativa basica: ingreso, salas, bafos, espacios y
juegos exclusivos para la educacion, formacion y recreacion de nuestros
parvulos. El establecimiento cuenta con una cocina totalmente equipada para
satisfacer las necesidades del 100% de los nifios y nifias que estan beneficiados

por el programa PAE, de la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.
Se cuenta también con:

1 2 laboratorios de computacién primer ciclo y 2 ciclo ensefianza basica.

0 Proyectores multimedia para cada profesor jefe y profesores
especialistas.

Laboratorio de Ciencias

Biblioteca CRA

Sala y comedor de profesores.

Maquinas fotocopiadoras y multicopiadoras.

Y Y O N

Patios con juegos infantiles y maquinas de ejercicios
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1 Sala de Musica con instrumentos varios y orquesta sinfonica.

1 Implementacién deportiva en Pre-Basica y Basica.

(1 Salas Tematicas en las asignaturas de Lenguaje, Matematica, e inglés

1 Cancha principal techada, ademas de 2 canchas y patio de formacion
ademas de las canchas de la junta de vecino que se ubica frente al colegio

el colegio las cuales son 2 mas.

El Colegio Republica de Croacia cuenta actualmente con 20 cursos desde pre
kinder hasta octavo basico, proyectando para el afio 2019 un aumento de su

matricula siendo de 35 alumnos por curso para llegar a los 700 alumnos.
Cuenta con una matricula de 656 alumnos distribuidos de la siguiente manera:

1 124 alumnos de pre- basica.

(] 528 alumnos de educacion general basica (1° a 8°)
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CUADRO DE MATRICULA 2018

Estadisticas Colegio Republica de Croacia

Curso Total Hombre Mujere | Indigenas (Ver) | Extranjeros (Ver)
alumnos (*) s s

Transicion 1er 27 11 16 0 8
Nivel - A

Transicion 1er 30 16 14 0 6
Nivel - B

Transicion 2° Nivel 33 14 19 0 6
-A

Transicion 2° Nivel 34 12 22 0 12
-B

Primer Afo - A 33 17 16 0 18
Primer Ano - B 32 18 14 0 7

| Segundo Afio - A 30 13 17 4 1
Segundo Afo - B 31 17 14 5 12
Tercer Afo - A 30 21 9 9 7
Tercer Afio - B 31 14 17 5 3
Cuarto Afio - A 35 18 17 8 6
Cuarto Afo - B 34 22 12 12 10
Quinto Ao - A 33 13 20 6 8
Quinto Ano - B 33 17 16 8 6
Sexto Afio - A 35 16 19 12 14
Sexto Afio - B 35 18 17 10 12
Séptimo Afo - A 34 25 9 9 5
Séptimo Ao - B 31 18 13 0 18
Octavo Ano - A 35 18 17 4 6
Octavo Afo - B 36 19 17 1 7
TOTAL 652 337 315 93 1722

(*) Corresponde a los alumnos que a la fecha se encuentran vigentes. (napsis, 2018)

2 (http://snd1.napsis.cl/cormudesi/informes/estadisticas/index.phtml, 2018)
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8.2 Antecedentes Histéricos de la Escuela republica de
Croacia

El colegio republica de Croacia se encuentra ubicada en el sector central de la
ciudad Colindante al terminal agropecuario de la ciudad, sector de alto riesgo.
Esta es la capital regional con alrededor de 196,562 habitantes, segun el ultimo
CENSO realizado el ano 2017. En esta ciudad, las principales actividades

productivas son: Agricultura, pesca, Floricultura y la mineria.

El dia 08 de septiembre de 1968 inicia sus actividades en la Poblacion Nueva
Victoria como Escuela N° 52. Su primer director fue Don Guillermo Araya
Gonzalez, (Q.E.P.D.) hasta el afio 1985, por Decreto N° 2922 del 19/06/81, es
traspasada del Ministerio de Educacion a la llustre Municipalidad de lquique,

como Escuela E — 70.

El 30/11/82 se fusiona con la Escuela E N° 73, ubicada en calle Pedro
N° 1890 actualmente calle Salvador Allende y mantiene el nombre de Escuela
E — 70 Republica de Croacia, ese mismo afo se inaugura el nuevo local escolar,

con capacidad para 1.600 alumnos

Actualmente el Establecimiento Educacional funciona bajo Ila
dependencia de la Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de Iquique, su Rol
Base de Datos es: 116-3, Decreto Cooperador del Estado N° 2922 de 1981
trabaja con Jornada Escolar Completa, se rige por los bases curriculares del
Ministerio de Educacién, desde el afio 2008 su quehacer pedagdgico esta
alineado al Proyecto de Mejoramiento Educativo y desde marzo de 2014 imparte
la asignatura de Lengua Indigena Aymara, por ser nuestra escuela catalogada

como Bicultural.
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El afio 2005 se gand el Proyecto Bibliotecas CRA (Centro de Recursos de
Aprendizaje) para potenciar un espacio de lectura y aprendizaje para los alumnos
y la Comunidad Escolar.

Los alumnos de este establecimiento han logrado destacarse en concursos
Pictdricos, Literarios a nivel Nacional, Regional y Comunal.

Entre las actividades Extraescolares se destacan: Talleres de: Futbol Damas y
Varones, Basquetbol, y Taller de Psicomotricidad en Pre Basica, Ajedrez,

El colegio Republica de Croacia cuenta con salas tematicas de Musica
,Matematica e Inglés, con dos Ilaboratorios de Computacién para primer y
segundos ciclo (32 pc por laboratorio ), participando en los proyectos de: “Mi
Tablet Digital”’, “Tablet para Educacién Inicial NT1 - NT2 y 1° Afio Basico”, con una
Sala de Audio, Laboratorio de Ciencias, patios para desarrollar trabajos de
actividad fisica y motriz, Cuenta con un Proyecto de Integracion desde pre kinder
a 8vo basico , contando con 137 alumnos con necesidades especiales escolares.
Ademas, se han incorporado a la tecnologia las Teleclases, el afio 2014 se ingresa
al Programa MATE para los alumnos de 1° y 2° Ao Basico.

Los alumnos de este establecimiento han logrado destacarse en diferentes areas
a nivel Nacional, Regional y Comunal, en campeonatos de Futbol.

El Colegio Republica de Croacia cuenta con la colaboracion permanente de la
llustre Municipalidad de lquique, de la Corporacion Municipal de Desarrollo Social
de lquique, Dpto. Provincial de Educacion — Secretaria Regional Ministerial de
Educacion - Junta de Auxilio Escolar y Becas — CONACE — PREVIENE -
SENAME - Consultorio Cirujano Aguirre — Hospital Regional y principalmente del
Centro de Padres y Apoderados que preside Guillermo Patricio Alcota Collao.

Con los recursos entregados por la Subvencion Escolar Preferencial (S.E.P.) del
Ministerio de Educacion se ha pretendido mejorar la calidad y equidad de los
aprendizajes, el Colegio Republica de Croacia ha contratado Profesora de Apoyo
para los cursos del Primer Ciclo ayudante de Biblioteca Trabajadora Social y
Psicologa. Desde marzo de 2016 se ha implementado al colegio con juegos
recreativos, maquinas de ejercicios, cardiovasculares, elipticas de desarrollo y

fortalecimiento muscular, también un area de descanso y esparcimiento que ayuda
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a una sana convivencia escolar, haciendo de nuestro establecimiento una escuela
mas grata para nuestros estudiantes por medio de los proyectos “Movamonos por
la educacion Publica “.

Ademas, desde el ano 2009 esta Escuela participa en el Programa Escuelas
Abiertas a la Comunidad, del Instituto Nacional de Deportes y desde Julio del afo
2010 este Establecimiento participa en el Proyecto de Fondo a la Gestion
Municipal “Abriendo Puertas” de la llustre Municipalidad de Iquique y de la Division
de Seguridad Publica del Ministerio del Interior del Gobierno de Chile.

El Colegio Republica de Croacia al cumplir 50 afios de vida Institucional en él
2018, reitera su compromiso de mejorar hacia una educacion de calidad, gratuita y
que cada niflo o nifia que ingreseé a él, sea bien acogido, respetado y valorado asi,

cualquiera sea su condicion cultural, racial o social.
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8.3 Proyecto Educativo Institucional (Extracto)

El Colegio Republica de Croacia es una comunidad escolar inclusiva, dedicada a
formar alumnos y alumnas que logren un aprendizaje profundo y desarrollen un
entendimiento interdisciplinario, que les permita entender y actuar en el mundo.

Queremos que ente transitar, se nos sumen los apoderados, y que con optimismo,
fuerza, fe y trabajo mancomunado podamos hacer de sus hijos, los mejores

hombres y mujeres del mafiana.

SELLOS
Inclusion
Resiliencia

Democracia

Diversidad cultural

LEMAS

Formando para la inclusion resiliente

Nuestro Lema es Educar con la Resiliencia, de manera que todos y todas
podamos, ser capaces de sobreponernos a los Obstaculos que nuestro andary la

vida nos ofrece.
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8.3.1Vision

“El Colegio Republica de Croacia es una comunidad escolar dedicada a formar
estudiantes con sélidas competencias, valores y habilidades, capaces de convivir

armonicamente y ser agentes de cambios en nuestra sociedad.”

8.3.2Misién

“El Colegio Republica de Croacia, es una institucion educacional inclusiva,
publica abierta y democratica que forma estudiantes con habilidades y
competencias basadas en valores, promoviendo el desarrollo social, logrando
enfrentar con éxito los desafios y cambios de un mundo en constante

transformacion”

8.3.3 Definiciones y Sentidos Institucionales.

Principios y Enfoque Educativo:
Pedagdgico MultiCultural
Pedagogico Patrimonial

Pedagdgico Medioambiental.

Todos los integrantes de la comunidad educativa deberan promover y asegurar
una sana convivencia escolar, creando en equipo un ambiente 6ptimo, tranquilo,
armonico, contribuye a la vida saludable de las personas y realizar sus actividades
bajo del respeto mutuo y de la tolerancia.
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8.3.4 Ideario

8.3..4.1 Sellos Educativos

La Escuela Republica de Croacia declara como sellos educativos institucionales

los siguientes:

Sello 1 Inclusién

Sello 2 Resiliencia

Sello 3 Democracia

Sello 4 Diversidad cultural

MULTICULTURAL: La comunidad educativa de la Escuela Republica de Croacia
define cultura como todo conocimiento, artes, creencias y costumbres, valores,
habitos y habilidades de una persona adquiridas en la sociedad, apoyada en el la

ensefianza de una lengua madre el Aymara.

PATRIMONIO: La comunidad educativa de la Escuela Republica de Croacia define
como Patrimonio local toda la herencia cultural transmitida de generacion en

generacion a través de los conocimientos y ensefianzas que se imparte.

MEDIO AMBIENTE: La comunidad de la Escuela Republica de Croacia entiende
como medio ambiente el entorno que condiciona la forma de vida en sociedad y
que incluye valores naturales, sociales y culturales que existen en un lugar y

momento determinado.

Idea Valérica del Proyecto Educativo Institucional
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Servir como marco de referencia para establecer un clima organizacional y de
convivencia adecuado para el trabajo escolar, lo que se complementa con los
deberes y obligaciones que toda persona debe respetar, cumplir y aplicar en la

comunidad en que vive.

Junto con la normativa de los derechos y obligaciones de cada integrante de la
comunidad educativa, este manual conlleva un espiritu de voluntad el cual radica
en que cada uno debe entregar lo mejor de si para conformar un ambiente

propicio para el desempefio laboral y el aprendizaje de los estudiantes.

Todos los integrantes de la comunidad educativa deberan promover y asegurar
una sana convivencia escolar, creando en equipo un ambiente 6ptimo, tranquilo,
armonico, ya que toda buena convivencia basada en el cumplimiento de las
correspondientes normativas, contribuye a la vida saludable de las personas y

realizar sus actividades bajo las maximas del respeto mutuo y de la tolerancia.

En el rol de cada integrante de la comunidad educativa se establecen y detallan
sus derechos y deberes y cdmo, cada uno de ellos, debe contribuir a la sana
convivencia, se comprometen a hacer del colegio un lugar de encuentro en el que
se conjuguen el saber y la formacion valorica y en el que cada uno asume las
obligaciones y tareas propias de su ambito de responsabilidad y en que los
problemas se resuelven en forma respetuosa y civilizada, generando un clima de
convivencia adecuado en que todos se comprometen a respetar las normas

establecidas.

8.3.4.2 PERFIL DEL ESTUDIANTE

El Colegio Republica de Croacia es una comunidad escolar inclusiva, dedicada a
formar alumnos y alumnas que logren un aprendizaje profundo y desarrollen un
entendimiento interdisciplinario, que les permita entender y actuar en el mundo,
que aprecian el arte y la naturaleza para lograr el bienestar propio y de los
demas, capaz de evaluar y entender sus fortalezas y limitaciones para apoyar su
aprendizaje y desarrollo personal, abiertos a otras culturas y puntos de vista,

valores y tradiciones de otras personas y comunidades, pensar en forma
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reflexiva, aplicar habilidades de pensamiento critico y creativo para reconocer y
enfrentar problemas simples, abordar situaciones desconocidas sin ansiedad y
tener la confianza para explorar nuevas ideas, trabajar efectivamente, con
esfuerzo, perseverancia y de buen grado en colaboracién con otros, Mostrar
empatia, compasion y respeto hacia las necesidades y sentimientos con sus
semejantes y comprender los principios del razonamiento moral, tener integridad

y sentido de la justicia.

CARACTERISTICAS DEL PERFIL DE NUESTRO ALUMNO

1. El alumno es abierto a la trascendencia.

2. Mantiene un ambiente de trabajo adecuado para el aprendizaje
3. Mantiene la limpieza de las salas, pasillos, patio, etc.

4. Utiliza un lenguaje respetuoso con sus pares y superiores

5. Respeta y utiliza correctamente su idioma materno.

6. Utiliza y respeta el uniforme establecido por la institucion.

7. Su presentacion es ordenada y limpia.

8. Expresa claramente sus ideas en forma oral y escrita aprovechando las

instancias que le ofrece el establecimiento.

9. Lee reflexiva y comprensivamente.

10. Demuestra capacidad de auto instruccion, autodisciplina y auto evaluacion.
11. Desarrolla la capacidad de trabajar en equipo

12. Desarrolla la capacidad de aprender haciendo.

13. Comprende que la vida es un aprendizaje permanente.

14. Resuelve creativamente problemas de la vida diaria.

15. Muestra iniciativa frente al trabajo.
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16. Demuestra capacidad para hacer analisis y sintesis.

17. Comprende el beneficio de las normas establecidas aceptando cumplirlas.
18. Autogenera una escala propia de valores (jerarquia).

19. Se compromete con desarrollar su auto concepto y su autoestima.

20. ElI alumno comprende vive y acepta las diversas etapas del desarrollo

humano. 21. Es capaz de vivir en comunidad.

22. Mantiene buenas relaciones con quienes comparte su vida y su trabajo.
23. Se compromete con su entorno natural.

24. Desarrolla y participa como ciudadano en la vida civica y social.

25. Desarrolla su afectividad y se compromete valéricamente con ella.

26. Acepta que es un ser con talentos y limitaciones.

27. Es capaz de disefiar su proyecto de vida y evaluarlo permanentemente.

28. Tiene conciencia del mundo que le ha correspondido vivir y se compromete

con él.
29. Escucha el llamado de su vocacién humana en término de aprender a ser

30. Se sobrepone a las dificultades y logra realizarse segun sus aptitudes y

vocacion.
31. Expresa libre y fundamenta sus ideas.

32. Toma decisiones que previamente han sido analizadas, reflexionadas y
evaluadas y por tanto se compromete con las consecuencias que de ellas

derivan
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8.3.5 PERFIL DEL EDUCADOR EL EDUCADOR DEL
ESTABLECIMIENTO:

1. Vive su misidén como una auténtica vocacion de servicio.

2. Es un profesional preparado para crear un ambiente adecuado para el

aprendizaje.
3. Posee una escala de valores acorde a las exigencias sociales imperantes.

4. Es un profesional con aptitudes para desarrollar todos los aspectos inherentes

a su funcion.
5. Desarrolla relaciones interpersonales afectivas y empaticas.

6. Respeta, asume y practica las normativas y procedimientos pedagogicos y

administrativos propios del establecimiento.

7. Muestra buena disposicion para participar en actividades que vayan en

beneficio de la unidad educativa.

8. Es un formador de personas que sean: Reflexivas, criticas, solidarias,

empaticas, democraticas y positivas.
9. Es eminentemente creativo porque su trabajo con personas asi se lo exige.
10. Entiende que su disciplina esta al servicio de la formacion de personas.

11. Actua como una persona abierta democratica y pluralista que escucha acoge

y orienta dejando de lado el adulto centrismo.

12. Privilegia el trabajo en equipo.
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8.3..1 PERFIL DE LA FAMILIA

La familia del Establecimiento:

1. Asume el proyecto educativo del que se concreta en asistencia a reunion de

subcentro, centro general, contacto con profesores jefes y de asignatura.
2. Son el nucleo formador de habitos, actitudes y valores.

3. Acepta, comprende y apoya la labor educativa subsidiaria que desarrolla el

Establecimiento.

4. Estimula autonomia.

5. Estimula el respeto a los intereses y aptitudes de los estudiantes.
6. Refuerza toda conducta positiva.

7. Asume la orientacion de desarrollo afectivo y la Educacién sexual.

8. Demuestra una actitud positiva frente a las distintas actividades que se

desarrollan en el establecimiento.
9. Expresa su solidaridad ante situaciones dificiles en la comunidad.

10. Se nutre en el didlogo en funcién del desarrollo de la comunicacion, la

confianza y el respeto al interior de ella.
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8.3.7 ORGANIGRAMA DEL COLEGIO

=N
Trabaj
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8.4 RESULTADOS EDUCATIVOS

Numero de vacantes para el curso de

ingreso principal:

% De estudiantes pie:

% de estudiantes prioritarios

93

% de estudiantes inmigrantes:

144

Grupo socioecondmico SIMCE

Sintesis de antecedentes pedagdgicos

35

10%

50,08 hombres 173 mujeres

322

NM BAJO

hombres 178 mujeres

Escolaridad promedio padres y apoderados: ENSENANZA MEDIA

INCOMPLETA
indice de vulnerabilidad: 67,1
Matricula ultimos 4 ainos N° de estudiantes
2014 2015 2016 2017
656 619 612 645
Retiro ultimos 4 anos
2014 2015 2016 2017
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72 65 68 41
Repitencia ultimos 4 afos
2014 2015 2016 2017
16 7 5 9
Aprobacioén ultimos 4 anos
2014 2015 2016 2017
640 612 607 636
Pruebas simce:
2° basico
Puntaje . T . -
Prueba SIMCE| Afio TenderICIa resp_ecto de | Comparacion Nivel Socioeconémico
ano anterior (NSE)
2012
Comprension 56 No aplica, primer afio de Resultado menor que el de
de Lectura evaluacion establecimientos similares
4° basico

Tendencia Comparacioén
Puntaje Ano | Puntaje Aiho | Puntaje Aio respecto Nivel
Prueba SIMCE 2010 2011 2012 resultado del | Socioeconémico
ano anterior (NSE)
Compresion de 237 268 252 Baja Resultado similar

Lectura

que el de
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establecimientos
similares
Resultado similiar
Matematicas 218 238 243 Mantiene que gl Qe
establecimientos
similares
. . No existe Resultado similiar
Historia y resultado en ue el de
Geografia y 213 . 238 Sube que el ¢
. . . dicha establecimientos
Ciencias Sociales ., e
medicion similares
No existe No existe .
. . No existe .
Ciencias resultado en resultado en No existe resultado
, 224 ) resultado en . C .
Naturales dicha dicha . . ., | en dicha medicidn
., ., dicha medicion
medicion medicion
8° basico
Puntaje|Puntaje|Puntaje| Tendencia respecto Comparacién Nivel
Prueba SIMCE | Ano Aino Aino resultado del aiio Socioezonémico (NSE)
2007 2009 2011 anterior
Combresién de Similar que sus Resultado menor que el
P 211 226 220 resultados en las de establecimientos
Lectura e . .
ultimas evaluaciones similares
Similar que sus Resultado menor que el
Matematica 212 228 221 resultados en las de establecimientos
ultimas evaluaciones similares
Historia y Similar que sus  |Resultado menor que que
Geografiay 212 221 218 resultados en las el de establecimientos
Ciencias Sociales ultimas evaluaciones similares
Ciencias Similar que sus Resultado menor que el
214 225 229 resultados en las de establecimientos
Naturales - . .
ultimas evaluaciones similares
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8.4.2 RESULTADOS SIMCE 2017 Y COMPARACION ANO 2016

ESCUEL | SUBSECTORE |[A AN SUBSECTORE | ANO | ANO
A S O O S 2015 | 2017
201 201 8° 8°
6 4°|7 ANO | ANO
A 4°~
O AN
O
CROACIA
LENGUAIJE 259 | S | LENGUAIJE 233 230 B
MATEMATICA 221 232 S
MATEMATICA 247 | B | C.NATURALES 235 239 S
Simbologia:
S: Subid
B: Bajo

M: Se mantuvo
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8.5 Resultados de Aprendizaje

8.5.1 Educaciéon Parvularia

Curso; KINDER

Profesor Jefe: | MARLENE CONZUE SILWA

Matricula Inicial Curso:

Matrigula Curso Actual

H:21 M:20 FES

Subsector NT1 NT2 N° de alumnos reprobadoes por niveles
MT1 14 34% MT1 27 65% Alurmos en lenguaje oral
NT1 1633% NT1 2560% Alurmnas en Iniciacion a la lec.
Lenguaje Verbal NT1 11 26 % NT1 30 73% Alurmnos en inlciacion & la Esc.

Rel lagico matematico

NT1 12 28% NT12B70%

Alumnnos en Razonamiento LM

y cuantificacion

NT1 15 36 % NT 12663 %

Alurmnos en Cuantificaion

Subsector NT1  NT2 N* de alumnos reprobados por niveles
_enguaje verbal
TEM | N 1-2
niciaciacion a la escritura 30 Alumnos 73% 11 alumnos 26%
TEM I N'3-4

niciaciacion a la lectura

31 Alumnos 75%

10 alurmnas 24%

TEM Il N &

segmentacion silabica

28 Alumnos 68%

13 Alumnos 31%

TEN M N &

Jemunicacion oral

232 Alurnos 95%

2 Alumnos4 8 %

1
!Elﬂl:iﬁll'l logico matematico

TEMN | N*1-2-3-4-5

“unciones logicos conceptos

TENI N6

Sguras Geomerticas

39 Alumnos  95%

32 Alurmnos 78%

2 Alumnos 4,87%

9 Alumnos 21%
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Educacion Basica

Cursos | Matematica | Lenguaje | Ingle [ Ciencia | Histori | Educacién | Artistica
S S a fisica
1 60 57 58 62 61 65 70
2 53 54 54 53 65 66 65
3 55 51 58 54 64 65 66
4 54 51 57 57 61 67 63
5 49 54 57 57 60 56 70
6 55 56 54 54 56 60 65
7 48 49 50 60 53 63 64
8 59 52 61 60 60 68 66

Tabla promedios finales de cada subsector
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8.6.Analisis de los Resultados

En Educacién Parvularia se desarrollan los ambitos establecidos en las bases

curriculares de la educacion parvularia.

Se destacan estudiantes iniciando el proceso de lectoescritura pero son los menos
ya que no es una exigencia a tan temprana edad. Los ejes de matematicas tienen
un desarrollo menos progresivo y debe haber un refuerzo una vez comiencen en el
NB1.

Los resultados académicos son dentro de un caracter medio o bajo ya que la
exigencia es alta y los alumnos no lograr elevar sus calificaciones. Esto tiene

varios factores contenidos previos bajos y no logran una estabilidad académica.

Y dentro de los sellos educativos no se ha logrado mediante el afecto y sofar la

escuela que queremos elevar y mejorar los desempefos.

Esta es una oportunidad para buscar el mejor desarrollo de los alumnos y
debemos fijar un compromiso como unidad educativa para mejorar y asi lograr
mejores resultados en el SIMCE y ademas bajar la tasa de repitencia de los

Cursos.
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8.7 Gestion Institucional

8.7.1 Area Liderazgo

- Cant. % de Nivel de despliegue
. . . 0,
Dimensién gbjet'\fo. Estrategia Subdimensién | ndicado | cumplimi | Cant. wiEs
stratégico res ento Acciones | ejecucion 0 1 2 3
INSTALAR UNA
CULTURA DE MANIFESTAR
ALTAS POR EL
EQUIPO
EXPECTATIVAS
PARA ELEVAR | DIRECTIVO,
LOS DOCENTES Y
APRENDIZAJES ASISTENTES Cumple
DELOS DE . de Implementad
1 Liderazgo ALUMNOS . EN LA EDUCACION | * Liderazgo del 2 manera 2 o
TODO EL ’ LAS ALTAS director avanzad (100%)
EXPECTATIVAS a (75% °
ESTABLECIMIE
QUE SE TIENE a 99%)
NT O ,EN EN
FORMA LOS
CONSTANTE Y | APRENDIZAJES
ggs;EN'DA DE NUESTROS
CREAR UN ESTUDIANTES
AMBIENTE
LABORAL
COLABORATIV
(@]
Y
COMPROMETI
DO
CON LA
TAREA
EDUCATIVA,
OCUPANDO
TODOS LOS
MOMENTOS Y
OPORTUNIDA
DES
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Liderazgo

INSTALAR UNA
CULTURA DE
ALTAS
EXPECTATIVA
S

PARA ELEVAR
LOS
APRENDIZAJE
S

DE LOS
ALUMNOS , EN
TODO EL
ESTABLECIMIE
NT

O ,EN FORMA
CONSTANTE Y
SOSTENIDA
PARA

CREAR UN
AMBIENTE
LABORAL
COLABORATIV
O

Y
COMPROMETI
DO

CON LA
TAREA
EDUCATIVA,
OCUPANDO
TODOS LOS
MOMENTOS Y
OPORTUNIDA
DES

MANTENER UN
CLIMA LABORAL
BUENO DE
MANERA DE
FACILITAR LOS
DIFERENTES
APRENDIZAJES Y
QUE NUESTROS
ESTUDIANTES SE
SIENTAN
CONFORTABLES
EN SU COLEGIO

* Liderazgo
del director

Cumple
de
manera
avanzad
a (75%
a2 99%)

Implementad
o
(100%)

Nivel de despliegue
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Liderazgo

EL
SOSTENEDOR
COMUNICARA
LAS ALTAS
EXPECTATIVA
S

AL DIRECTOR
DE

LA ESCUELA
EN

RELACION
CON

EL LOGRO DE
LAS METAS
ACADEMICAS
Y
FORMATIVAS,
EL
FUNCIONAMIE
NT

O DEL
ESTABLECIMIE
NT

OYEL
DESEMPENO
DE

LOS
MIEMBROS
DE LA
COMUNIDAD
EDUCATIVA
INCENTIVARA
AL

DIRECTOR A
ASUMIR EL
DESAFIO DE
MEJORAR LA

DAR A CONOCER
LAS ALTAS
EXPECTATIVAS
QUE TIENE EL
SOSTENEDOR
CON RESPECTO
AL LOGRO DE
NUESTROS
ESTUDIANTES A
TODA LA
COMUNIDAD
EDUCATIVA

* Liderazgo
del
sostenedor

Cumple
de
manera
avanzad
a (75%
a99%)

Implementad
o
(100%)

Nivel de despliegue
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CONVIVENCIA

ESCOLAR Y
METAS
ALCANZABLES
EN
CONJUNTO.
EL COMUNICAR A Nivel de despliegue
SOSTENEDOR | LOS DOCENTES Y
COMUNICARA | ASISTENTE DE LA
LAS ALTAS EDUCACION LAS
EXPECTATIVA | ALTAS €
Liderazgo S EXPECTATIVAS dIe;llderazgo Cumple Iomplementad
AL DIRECTOR QUE SE ESPERA sostenedor (100%) (100%) g ! 2 8 >
DE PARA EL X
LA ESCUELA
EN RELACION
CON EL
LOGRO DE
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Nivel de Objetivo _ _ N ICZ’?L § % de i Nivel de despliegue
despliegue | Estratégico Estrategia Subdimension ndicado | cumplimi Caqt. % de 5
0 1 2 3 res ento Acciones | ejecucién
4 5 0 |1 [2]3

ASEGURAR LA

IMPLEMENTACIO

N DEL

CURRICULUM A

TRAVES DE

PRACTICAS

PEDAGOGICAS

EFECTIVAS QUE

FAVOREZCAN

MAS Y MEJORES

APRENDIZAJES Monitorear las

PARA NUESTROS clases para

ESTUDIANTES, verificar el

CONTODOSLOS | cumplimiento | * Gestion Cumple
Gestion RECURSOS de la cobertura Curricular * meanera Implementado
P L POSIBLES TANTO | curriculary que | Ensefianzay 2 2 pie

edagégica | poR todos los aprendizaje en el avanzad (100%)
0,

SUBVENSION estudiantes aula a(ro%

ESCOLAR tengan la a99 AJ)

PREFERENCIAL Oportunidad de

COMO LA aprender.

AUTOGESTION

QUE REALICE EL

ESTABLECIMIENT

(0]

ASEGURAR LA Elaborar Cumple

IMPLEMENTACIO planificaciones * Gestio de Nivel de d l
Gestion N DEL incluyendo los n Curricular manera Implementado Ivel de despliegue
Pedagbgica CURRICULUM A objetivos * Apoyo 2 avanzad 2 (100%)

TRAVES DE transversales aldesarrollo de o

PRACTICAS para evidenciar | los estudiantes a (7504’

PEDAGOGICAS | lainclusion y la a99%)
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EFECTIVAS QUE
FAVOREZCAN
MAS Y MEJORES
APRENDIZAJES
PARA NUESTROS
ESTUDIANTES,
CON TODOS LOS
RECURSOS
POSIBLES TANTO
POR
SUBVENSION
ESCOLAR
PREFERENCIAL
COMO LA
AUTOGESTION
QUE REALICE EL
ESTABLECIMIENT
o

buena
convivencia

Gestiéon

Pedagogica

IDENTIFICAR A
TIEMPO A LOS
ESTUDIANTES
QUE PRESENTEN
REZAGO EN SUS
APRENDIZAJES

Capacitar a los
docentes del
establecimiento
en deteccion de
problemas de
aprendizaje.

* Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Cumple
(100%)

Implementado
(100%)

Nivel de despliegue
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PARA BUSCAR
MECANISMOS
EFECTIVOS PARA
SU APOYO Y
BUSCAR
ESTRATEGIAS
EFECTIVAS PARA
POTENCIAR A
LOS
ESTUDIANTES
CON
HABILIDADES
DESTACADAS,
CONTAR CON
LOS MEDIOS
NECESARIOS
PARA
DESARROLLAR Y
POTENCIAR EL
PROGRAMA DE
EDUCACION
INTERCULTURAL
BILLINGUE
EXISTE EN
NUESTRO
ESTABLECIMIENT
o)

Gestion

Pedagdgica

IDENTIFICAR A
TIEMPO A LOS
ESTUDIANTES
QUE PRESENTEN
REZAGO EN SUS
APRENDIZAJES
PARA BUSCAR
MECANISMOS
EFECTIVOS PARA
SU APOYO Y
BUSCAR
ESTRATEGIAS
EFECTIVAS PARA

66

2.- Realizar
talleres con el
equipo de
integracion para
todos los
docentes en
adecuaciones
curriculares

* Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Cumple
(100%)

Implementado
(100%)

Nivel de despliegue




POTENCIAR A
LOS
ESTUDIANTES
CON
HABILIDADES
DESTACADAS,
CONTAR CON
LOS MEDIOS
NECESARIOS
PARA
DESARROLLAR Y
POTENCIAR EL
PROGRAMA DE
EDUCACION
INTERCULTURAL
BILLINGUE
EXISTE EN
NUESTRO
ESTABLECIMIENT
o)

8.7.3Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Dimensién

Objetivo
Estratégico

Estrategia

Subdimension

Cant.
Indicador
es

% de
cumplimi
ento

Cant.
Acciones

% de
ejecucion

Nivel de despliegue
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REALIZAR EN
FORMA
SEMESTRAL, UN
MONITOREO DE
LA
IMPLEMENTACIO
N DE LOS
DIFERENTES
PLANES QUE VAN
ASOCIADOS AL
PLAN DE
MEJORAMIENTO
EDUCATIVO
PARA VERIFICAR
COMO SE ESTA

MONITOREAR EN
FORMA
CONSTANTE LA
APLICACION DE

Convivencia | LLEVANDO EN EL . - Cumple Implementado
Escolar ESTABLECIMIENT LOS DISTINTOS Formacion A OOE/L) & (?0%)

OY LAS PLANES EN

POSIBLES BENEFICIOS DE

MODIFICACIONES | NUESTROS

QUE HAY QUE ESTUDIANTES

REALIZAR PARA

IR

PERFECCIONAND

O DICHOS

DOCUMENTOS.

FORMA INFORME DEL

SEMESTRAL, UN IMPACTO QUE HA

MONITOREO DE SIDOLA 0 1 2 3
Convivencia LA 5 REALIZACION ¥ * Participacion y Cumple Implementado
Escolar IMPLEMENTACIO EJECUCION DE vida democratica (100%) (100%)

N DE LOS LOS DIVERSOS ? ?

DIFERENTES PLANES

PLANES QUE VAN EXISTENTE EN EL

ASOCIADOS AL ESTABLECIMIENT

PLAN DE 0
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MEJORAMIENTO
EDUCATIVO
PARA VERIFICAR
COMO SE ESTA
LLEVANDO EN EL
ESTABLECIMIENT
OY LAS
POSIBLES
MODIFICACIONES
QUE HAY QUE
REALIZAR PARA
IR
PERFECCIONAND
O DICHOS
DOCUMENTOS.

Convivencia
escolar

CONJUNTO CON
LOS
PROFESORES
RUTINAS Y
PROCEDIMIENTO
S PARA
FACILITAR EL
DESARROLLO DE
LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS,
VALORICAS Y DE
TIPO
DEMOCRATICA
PARA VELAR POR
LA INTEGRIDAD

DIFUNDIR Y
APLICAR
PROTOCOLOS DE
BUENA
CONVIVENCIA EN
EL COLEGIO Y A
NIVEL
INSTITUCIONAL.

de
manera
avanzad
a(75% a
99%)

(100%)
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FiSICA
PSICOLOGICA,
CULTURAL Y
SOCIAL DE
TODOS
NUESTROS
ESTUDIANTES
DURANTE SU
PERMANENCIA
EN EL
ESTABLECIMIENT
0.

Convivencia
Escolar

DEFINIR EN
CONJUNTO CON
LOS
PROFESORES
RUTINAS Y
PROCEDIMIENTO
S PARA
FACILITAR EL
DESARROLLO DE
LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS,
VALORICAS Y DE
TIPO
DEMOCRATICA
PARA VELAR
POR

LA INTEGRIDAD
FisicA
PSICOLOGICA,
CULTURAL Y
SOCIAL DE
TODOS
NUESTROS
ESTUDIANTES
DURANTE SU
PERMANENCIA
EN EL
ESTABLECIMIENT
0.
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EVIDENCIAR EN
TODO MOMENTO
LOS DISTINTOS
PROTOCOLOS
QUE HAY EN LOS
DIFERENTES
PLANES.

* Convivencia
escolar

Cumple
(100%)

Implementado
(100%)

Nivel de
despliegue
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8.7.4 Area Gestion de Recursos

Gestion de
Recursos

MANTENER UN
REGISTRO
MENSUAL Y
ANUAL EN DE
LOS INGRESOS Y
EGRESOS QUE
LE
CORRESPONDE
AL
ESTABLECIMIENT
O ENUN
FICHERO Y
PLANILLA
ELECTRONICA
DE MANERA DE,
MONITOREAR
LOS MONTOS
ASIGNADOS AL

CONFECCIONAR
UNA PLANILLA
ELECTRONICA
PARA LLEVAR
ORDENADOS
LOS

EGRESO E
INGRESOS

* Gestion del
personal *
Gestion de los
resultados
financieros *
Gestion de los
recursos
educativos

Cumple
(100%)

Implementaci 6n
avanzada (75%
a2 99%)

Nivel de despliegue

PLAN DE
MEJORAMIENTO
EDUCATIVO DEL
COLEGIO
REPUBLICA DE
CROACIA DE
IQUIQUE

Nivel de despliegue
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MANTENER UN

REGISTRO

MENSUAL Y

ANUAL EN DE

LOS INGRESOS Y

EGRESOS QUE

LE

CORRESPONDE

AL

ESTABLECIMIENT

O EN UN MONITOREAR * Gestion de

FICHERO Y CONTINUAMENTE los resultados Implementaci 6n
Gestion de PLANILLA LOS MONTOS EN financieros * Cumple avanzada (75%
Recursos ELECTRONICA DINERO DE Gestion de los (100%) a 99%)

DE NUESTRO PLAN recursos

MANERA DE , DE MEJORA educativos

MONITOREAR

LOS MONTOS

ASIGNADOS AL

PLAN DE

MEJORAMIENTO

EDUCATIVO DEL

COLEGIO

REPUBLICA DE

CROACIA DE

IQUIQUE

'I?/I,SAT\ICEL;?\AR DE INCENTIVAR Nivel de despllegue

EFECTIVA QUE _?g:sl_-l(—;'\SNTEMEN

I';ﬁ\ISAECE;%LQQOSSOS DOCENTES QUE 0 1|2 3

SE DESTACAN EN

REQUERIDOS EL
Gestion de TALES COMO * Gestion del Cumple Implementado
Recursos CONTRATACION | ESTABLECIMIENT {0 onal (100%) (100%)

DE PERSONAL, | O EJEMPLO

R HACERLAS

ADQUISICION DE

RECURSOS PARTICIPES DE

EDUCATIVOS Y TALLERES ¥

PERFECCIONAMI
DE ENTO
APRENDIZAJES

73




PUEDAN SER
FINANCIADOS EN
SU TOTALIDAD
POR LA
SUBVENCION
ESCOLAR
PREFERENCIAL,
PIE, FAEP U
OTROS DE
ACUERDO A LAS
NECESIDADES
EDUCATIVAS Y
QUE SE
REGISTREN EN
LA
PROGRAMACION
ANUAL DEL PLAN
DE
MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

Gestion de
Recursos
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ASEGURAR DE
MANERA
EFECTIVA QUE
LOS RECURSOS
FINANCIEROS
REQUERIDOS
TALES COMO
CONTRATACION
DE PERSONAL,

GESTIONAR UN
DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE EN
DIFERENTES
AREAS Y QUE
ESTE EN
BENEFICIO DE
TODOS LOS

* Gestion del
personal *
Gestion de los
recursos
educativos

Cumple
de
manera
avanzad
a (75%
a 99%)

Implementaci 6n
avanzada (75%
a2 99%)




8.7.5 Analisis del Diagnéstico Institucional
Indicadores

Dimensién

Estrategia

Indicador

Descripcién Indicador

Porcentaje
Cumplimiento

Gestion Pedagodgica

Monitorear las clases
para verificar el
cumplimiento de la
cobertura curricular y
que todos los
estudiantes tengan la
oportunidad de
aprender.

RETROALIMENTEMOS
A LOS DOCENTES EN
SUS PRACTICAS

EL 100% DE LOS
DOCENTES
MONITOREADOS
RECIBA LA
RETROALIMENTACION
NECESARIA PARA
MEJORAR LAS
PRACTICAS
EDUCATIVAS

Cumple (100%)

Gestion Pedagogica

Monitorear las clases
para verificar el
cumplimiento de la
cobertura curricular y
que todos los
estudiantes tengan la
oportunidad de
aprender.

ACOMPANANDO A
LOS

DOCENTES PARA SER
MEJORES

EL 90% DE LOS
DOCENTES DEL
ESTABLECIMIENTO
CUENTE CON UN
ACOMPANAMIENTO
AL

AULA PARA
VERIFICAR LA
COBERTURA
CURRICULAR,LA
INTERACCION
PEDAGOGICA Y
COMO

MEJORAR LOS
APRENDIZAJES DE
NUESTROS
ESTUDIANTES

Cumple de manera
avanzada (75% a 99%)

Gestion Pedagdgica

Elaborar planificaciones
incluyendo los objetivos
transversales para
evidenciar la inclusion y
la buena convivencia

LOS OBJETIVOS
TRANVERSALES

CARTA GANTTS DE
OBJETIVOS
TRANSVERSALES

Cumple (100%)
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Gestiéon Pedagodgica

Elaborar planificaciones
incluyendo los objetivos
transversales para
evidenciar la inclusién y
la buena convivencia

LOS OTEN
NUESTRAS
PLANIFICACIONES

ELABORAR LAS
PLANIFICACIONES
INCLUYENDO LOS OB.
TRANVERSALES

Cumple de manera
avanzada (75% a 99%)

Gestion Pedagogica

Capacitar a los
docentes del
establecimiento en
deteccion de problemas

de aprendizaje.

CAPACITEMONOS
JUNTO AL PIE

100% DE LOS
DOCENTES SE
CAPACITEN

Cumple (100%)

Capacitar a los

REALIZACION DE

L . docentes del POTENCIANDO LA DIFERENTES o
Gestion Pedagdgica establecimiento en LENGUA AYMARA ACTIVIDADES TANTO | CumPle (100%)
deteccion de problemas
2
CULTURAL COMO
. PEDAGOGICAEN
de aprendizaje. BENEFICIO DE LA
LENGUA AYMARA
) QUE EL 100% DE LOS
2.- Regllzar tglleres con APRENDAMOS A DOCENTES Q~UE
3 » el equipo de integracion REALIZAR ATIENDAN NINOS PIE .
Gestion Pedagodgica para todos Ips docentes ADECUACIONES SE CAPACITEN EN Cumple (100%)
en adecuaciones CURRICULARES ADECUACIONES

curriculares

CURRICULARES

Gestion Pedagogica

2.- Realizar talleres con
el equipo de integracion
para todos los docentes
en adecuaciones
curriculares

PLANIFIQUEMOS CON
ADECUACIONES
CURRICULARES

100% DE LOS
DOCENTES QUE
ATIENDEN Y LES
PAGAN LAS HORAS
PIE REALICEN LAS
ADECUACIONES

Cumple (100%)
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Liderazgo

MANIFESTAR POR EL
EQUIPO DIRECTIVO,
DOCENTES Y
ASISTENTES DE LA
EDUCACION LAS
ALTAS EXPECTATIVAS
QUE SE TIENE EN
LOS

APRENDIZAJES DE
NUESTROS
ESTUDIANTES

TALLERES DE
APRENDIZAJE

ASISTENCIA DEL
100%

DE LOS DOCENTES A
TALLERES DE
HABILIDADES DE
APRENDIZAJE Y
PSICOSOCIALES

Cumple de manera
avanzada (75% a 99%)

Liderazgo

MANIFESTAR POR EL
EQUIPO DIRECTIVO,
DOCENTES Y
ASISTENTES DE LA
EDUCACION LAS
ALTAS EXPECTATIVAS
QUE SE TIENE EN
LOS

APRENDIZAJES DE
NUESTROS
ESTUDIANTES

MOSTREMOS
NUESTROS
TALLERES

PPT DE TALLERES DE
REFLEXION
PEDAGOGICA

Cumple (100%)

Liderazgo

MANTENER UN CLIMA
LABORAL BUENO DE
MANERA DE
FACILITAR LOS
DIFERENTES
APRENDIZAJES Y
QUE

NUESTROS
ESTUDIANTES SE
SIENTAN
CONFORTABLES EN
SU COLEGIO

UN BIEN AMBIENTE

EL DIRECTOR
INSTAURA UN
AMBIENTE
ACADEMICAMENTE
ESTIMULANTE

Cumple (100%)
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MANTENER UN CLIMA
LABORAL BUENO DE
MANERA DE
FACILITAR LOS
DIFERENTES
APRENDIZAJES Y
QUE NUESTROS
ESTUDIANTES SE
SIENTAN
CONFORTABLES EN
SU COLEGIO

Liderazgo

APRENDAMOS A
DELEGAR

COMUNICAR ALOS
DOCENTES LA
FORMA

DE DERIVACION
EXISTENTES EN EL
ESTABLECIMIENTO

Cumple de manera
avanzada (75% a 99%)

DAR A CONOCER LAS
ALTAS EXPECTATIVAS
QUE TIENE EL
SOSTENEDOR CON
RESPECTO AL
LOGRO

DE NUESTROS
ESTUDIANTES A
TODA

LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

Liderazgo

ASISTAMOS A
CAPACITARNOS

ASISTENCIA DE
DOCENTES A
CAPACITACION POR
PARTE DE LA ATEM

Cumple (100%)

DAR A CONOCER LAS
ALTAS EXPECTATIVAS
QUE TIENE EL
SOSTENEDOR CON

Liderazgo

REGISTREMOS
NUESTRO TRABAJO

LLEVAR UN
REGISTRO
DEL TRABAJO
REALIZADO

Cumple (100%)

RESPECTO AL
LOGRO

DE NUESTROS
ESTUDIANTES A
TODA

LA COMUNIDAD
EDUCATIVA
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DAR A CONOCER LAS
ALTAS EXPECTATIVAS
QUE TIENE EL
SOSTENEDOR CON COMPRAR
RESPECTO AL INSUMOS PARA DIFERENTES Gumple de maners
Liderazgo LOGRO MEJORAR LOS INSUMOS PARA i (75% 3 99%)
DE NUESTROS APRENDIZAJES MEJORAR LOS avanzada (75% o
ESTUDIANTES A APRENDIZAJES
TODA
LA COMUNIDAD
EDUCATIVA
COMUNICAR A LOS
DOCENTES Y
ASISTENTE DE LA QUE 90% DE LOS
Liderazgo EDUCACION LAS FORTALECER LA PROFESORES DE 1°A | ¢\ 000,
ALTAS EXPECTATIVAS | MOTIVACION 4° BASICO USEN LAS
QUE SE ESPERA TELECLASES
PARA
EL PRESENTE ANO
COMUNICAR A LOS
DOCENTES ¥ QUE EL 90% DE LOS
ASISTENTE DE LA PROFESORES DE 1° A
Liderazgo EDUCACION LAS REFLEXIONDELAS | 4o BASICO REALICEN | Cumple (100%)
ALTAS EXPECTATIVAS | TELECLASES UNA REFLEXION DE
QUE SE ESPERA
DA LAS TELECLESE
EL PRESENTE ANO
COMUNICAR A LOS
DOCENTES Y QUE 100% DE
ASISTENTE DE LA USO DE LA PROFESORES Y
Liderazgo EDUCACION LAS TECNOLOGIA EN ASISTENTES DE LA Gumple (100%)
ALTAS EXPECTATIVAS | NUESTRO TRABAJO | EDUCACION OCUPEN
QUE SE ESPERA PEDAGOGICO EL PORTAL
PARA INFORMATICO
EL PRESENTE ANO
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Convivencia Escolar

MONITOREAR EN
FORMA CONSTANTE
LA APLICACION DE
LOS DISTINTOS
PLANES EN
BENEFICIOS DE
NUESTROS
ESTUDIANTES

ANALICEMOS
NUESTRO PLAN DE
SEXUALIDAD Y
GENERO

IMPLEMENTAR EL
PLAN DE
SEXUALICAD

Y GENERO

Cumple (100%)

MONITOREAR EN
FORMA CONSTANTE
LA APLICACION DE

PARTICIPEMOS EN

PARTICIPACION EN

Convivencia Escolar Iﬁ?ﬁ@ggﬂros FORMA gg:CI:EIFC{)IIE\l,\IJEgESE VIDA Cumple (100%)
BENEFICIOS DE DEMOCRATICA DEMOCRATICA
NUESTROS
ESTUDIANTES
REDACTAR INFORME
DEL IMPACTO QUE HA ANALIZAR EL
SIDO LA IMPACTO EN
IMPACTO DEL PLAN COLEGIO

Convivencia Escolar

REALIZACION Y
EJECUCION DE LOS
DIVERSOS PLANES
EXISTENTE EN EL
ESTABLECIMIENTO

DE FORMACION
CIUDADNA

DE NUESTRO PLAN
DE

FORMACION
CIUDADANA

Cumple (100%)

Convivencia Escolar

REDACTAR INFORME

DEL IMPACTO QUE HA

SIDO LA
REALIZACION

Y EJECUCION DE LOS
DIVERSOS PLANES
EXISTENTE EN EL
ESTABLECIMIENTO

ANALICEMOS EL
PLAN

DE FORMACION
CIUDADANA

EN REUNION DE
REFLEXION SE
REALIZARA UNA
REFLEXION DEL PLAN
DE FORMACION
CIUDADANA

Cumple (100%)

Convivencia Escolar

GENERAR, DIFUNDIR
Y

APLICAR
PROTOCOLOS DE
BUENA CONVIVENCIA
EN EL COLEGIO Y A
NIVEL
INSTITUCIONAL.

CONSOLIDACION DE
RUTINAS

CONTESTAR DE
PAUTA DE RUTINA DE
SATIFACCION

Cumple de manera
avanzada (75% a 99%)
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Convivencia Escolar

GENERAR, DIFUNDIR
Y

APLICAR
PROTOCOLOS DE
BUENA CONVIVENCIA
EN EL COLEGIO Y A
NIVEL INSTITUCIONAL.

CONOCIENDO
RESULTADOS

TABULAR'Y ANALIZAR
DATOS

Cumple de manera
avanzada (75% a 99%)

EVIDENCIAR EN TODO
MOMENTO LOS

ANALIZANDO PLAN

ANALIZAR EL PLAN

. . DISTINTOS DE
Convivencia Escolar PROTOCOLOS QUE SEGURIDAD SEGURIDAD Cumple (100%)
HAY EN LOS ESCOLAR ESCOLAR
DIFERENTES PLANES.
EVIDENCIAR EN TODO
MOMENTO LOS ACTUALIMOS ACTUALIZAR CON LA

COMUNIDAD

DISTINTOS

Convivencia Escolar PROTOCOLOS QUE BLEJESTRO MANUAL EDUCATIVA MANUAL Cumple (100%)
HAY EN LOS CONVIVENCIA ggcch'\A\QVENC'A
DIFERENTES PLANES.
CONFECCIONAR UNA
PLANILLA EN UNA PLANILLA

Gestion de Recursos ELECTRONICA PARA PLANILLA ELECTRONICA SE Cumple (100%)
LLEVAR ORDENADOS | ELECTRONICA LLEVARA LOS P ’
LOS EGRESO E GASTOS DEL PME
INGRESOS
CONFECCIONAR UNA

3 ELECTRONICA PARA | ANALICEMOS LOS GESTION SE ,

Gestién de Recursos LLEVAR ORDENADOS GASTOS ANALIZARAN LOS Cumple (100%)
INGRESOS 2017
MONITOREAR MONITOREAR DOS

Gestion de Recursos

CONTINUAMENTE LOS
MONTOS EN DINERO
DE NUESTRO PLAN DE
MEJORA

MONITOREAR
NUESTRO PLAN DE
MEJORA

VECES EN EL ANO EL
CURSOS DE LAS
ACCIONES DEL PME
2017

Cumple (100%)
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Gestién de Recursos

MONITOREAR
CONTINUAMENTE LOS
MONTOS EN DINERO
DE NUESTRO PLAN DE
MEJORA

ORDEN DEFACTURAS

POR CADA COMPRA
QUE SE REALICE EL
DIRECTOR LLEVARA
UN ORDEN EN
FACTURAS

Cumple (100%)

Gestion de Recursos

INCENTIVAR
CONSTANTEMENTE A
LOS DOCENTES QUE
SE DESTACAN EN EL
ESTABLECIMIENTO,
EJEMPLO HACERLAS
PARTICIPES DE
TALLERES Y
PERFECCIONAMIENTO

APRENDAMOS A
LEER

QUE EL 100% DE LOS
ESTUDIANTES DE
PRIMERO Y
SEGUNDO

BASICO CUENTEN
CON EL SILABARIO Y
TEXTO DE LECTURA
COMPLEMENTARIA

Cumple (100%)

Gestion de Recursos

INCENTIVAR
CONSTANTEMENTE A
LOS DOCENTES QUE
SE DESTACAN EN EL
ESTABLECIMIENTO,
EJEMPLO HACERLAS
PARTICIPES DE
TALLERES Y
PERFECCIONAMIENTO

UTILES ESCOLARES

QUE EL 100% DE
NUESTROS
ESTUDIANTES
RECIBAN SUS UTILES
ESCOLARES

Cumple (100%)

Gestion de Recursos

GESTIONAR UN
DESARROLLO
PROFESIONAL
DOCENTE EN
DIFERENTES AREAS Y
QUE ESTE EN
BENEFICIO DE TODOS
LOS ESTUDIANTES

APRENDAMOS
INGLES

QUE EL 100% DE
NUESTROS
ESTUDIANTES DE
PRE

KINDER A 4° BASICO
CUENTEN CON DOS
HORAS DE INGLES

Cumple (100%)

GESTIONAR UN

REALIZACION DE

Gestién de Recursos DESARROLLO TRABAJEMOS EN TALLERES Y Cumple (100%)
PROFESIONAL EXTRAESCOLAR PARTICIPACION A
DOCENTE EN EVENTOS
DIFERENTES AREAS Y
QUE ESTE EN
CULTURALES

BENEFICIO DE TODOS
LOS ESTUDIANTES
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GESTIONAR UN

DESARROLLO EQUIPAR AL
PROFESIONAL ESTABLECIMIENTO
Gestion de RecUrsos DOCENTE EN ADQUISICION DE DE Cumple de manera
DIFERENTES AREAS Y | RECURSOS DIFERENTES avanzada (75% a 99%)
QUE ESTE EN RECURSOS DE
BENEFICIO DE TODOS APRENDIZAJES
LOS ESTUDIANTES
GESTIONAR UN
DESARROLLO
PROFESIONAL IC,:\I%'\G':ARE’?\E ARIA
Gestion de Recursos BI('):CE:EELI_EI_IIEEQ AREAS Y XEI%EESEAL\?ESS ESCOLAR PARA EL Cumple (100%)
QUE ESTE EN ESTUDIANTE QUE LO

BENEFICIO DE TODOS
LOS ESTUDIANTES

NECESITE
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8.8 Analisis del Diagnéstico Institucional

En el colegio republica de Croacia de sus 15 docentes evaluados en los ultimos
tres afos han obtenido el 75% de ellos resultados a nivel competente y los
docentes que han salido basico se les ha reforzado que representa el 1%. Este
nivel indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para
ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de

un buen desempefio.

Las dimensiones evaluadas por el portafolio nos indican que el 60% organizan la
unidad de aprendizaje con objetivos claramente formulados, actividades
orientadas a lograrlos y una secuencia de clase que facilita el aprendizaje. El
100% logra crear un ambiente de clase para el aprendizaje y el 80% estructura su

clase de acuerdo a los tres momentos.

Sin embargo, la reflexion de la clase implantada obtiene un 6,7% donde el docente
debe reflexionar sobre las estrategias pedagdgicas que son apropiadas a las
caracteristicas de sus alumnos, identificado tanto los aspectos efectivos de su
unidad como aquellos por mejorar, teniendo como foco central el aprendizaje de
sus alumnos. Ademas, a partir de su capacidad de analisis logra extraer
aprendizajes para su practica profesional, el 26% logra construir un instrumento de
evaluacion que se relacione directamente con los objetivos de aprendizaje,
presenta instrucciones e items claros y comprensibles para sus alumnos y utiliza
pautas de correccién que identifican con precision las respuestas o desempefos
esperados, el 20% reflexiona a partir de los resultados de la evaluacién y
finalmente el 13% logra una interaccién pedagogica donde se explica contenidos o

procedimientos usando estrategias que promueven una comprension acabada por
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parte de los alumnos; formula preguntas de calidad que favorecen el desarrollo de
habilidades superiores de pensamiento en estos y aprovecha sus intervenciones
para clarificar y profundizar sus conocimientos. Asimismo, demuestra un buen
manejo de las estrategias metodolégicas y conocimientos que favorecen el

aprendizaje de aspectos propios del sector.

El liderazgo ejercido por los directivos de la escuela, obedece mas bien a roles de
una cultura funcionaria, la gestion escolar a partir de este liderazgo fortalece al

trabajar en bloque en beneficio del colegio.

Estos resultados nos indican que se va por buen camino y se debe seguir
fortaleciendo las practicas de liderazgo de los directivos con foco en el
aprendizaje, para apoyar a los docentes en las dimensiones descendidas a traves

del acompafiamiento al aula del proceso ensefanza aprendizaje.

En el colegio Republica de Croacia, podemos describir una cultura donde se
observa que el clima escolar medido desde la percepcion del profesor en relacion
a los siguientes temas: relacion con el director, la relacion con los otros docentes y
el énfasis en lo académico. Los docentes perciben en general, que la directora
tiene buen trato, existen buenas relaciones humanas entre los directivos, los
docentes y los administrativos y el énfasis esta puesto en lo académico, ya que,
existen metas compartidas, evaluaciones significativas acerca del desempefio y
estan definidos los estandares de desempefo para los docentes y administrativos
de la escuela. El estilo de liderazgo de la directora da forma al clima que se respira

en la escuela y se refleja en las confianzas de las relaciones
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El compromiso, la motivacion, satisfaccidén y disposicidon a participar se ubican en
una evaluacion positiva, existe una actitud personal entre los docentes que se
traduce en una satisfaccion laboral, el desempefio escolar se puede traducir en
que existe un “bienestar escolar,” que se plasma en el compromiso con la
institucion, el compromiso se relaciona con el lazo afectivo y el sentido del deber
con el establecimiento “Los docentes quieren a su escuela”. La motivacion
entendida como la fuerza que mueve a un individuo a actuar de una manera
determinada con el fin de satisfacer sus necesidades personales, se ve reflejada
en la escuela como una motivacion intrinseca la mayoria cumple con sus tareas y
disfruta de lo que hace. La disposicion a participar se complementa con el grado
de satisfaccion que tienen los docentes, el compromiso con la ensefanza y el

establecimiento.

Desde la variable “Lo que la escuela hace” reconocimiento y oportunidades de
participacion estan descendidos. En término de reconocimiento en la escuela
existen decisiones directivas de reconocimiento de la labor docente y de apertura

de oportunidades de participacion que no son significativas para los docentes.

El establecimiento escolar, cuenta con lineamientos pedagdgicos ministeriales y
los propios que se plasman en su Proyecto Educativo Institucional. Estas
definiciones de principios, objetivos, metas y valores ha sido el principal foco de su
directora, incentivar a sus docentes y administrativos a compartir el sentido de

mision de la organizacién escolar y su compromiso por este proyecto.

La confianza en el director se percibe desde procedimientos justos en las
decisiones que afectan directamente al cuerpo de profesores, el compromiso esta

determinado con el nexo y lealtad al establecimiento, sin embargo, tienen una
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opinion mas débil con respecto a las recompensas y oportunidades de

participacion.

Dentro de la organizacién existen normas, mitos, simbolos, ritos y creencias que la
reconocen como una organizacion que ha alcanzado un nivel de desarrollo

importante.

Las relaciones interpersonales la podrian definir como una institucién escolar

saludable y esta preparada para enfrentar los cambios del entorno y los internos.
Ambiente de Trabajo

La escuela ha logrado, que su comunidad comparta un sentido de misién que se
plasma en la reformulacién del Proyecto Educativo Institucional. Espacio en que
todos tuvimos la oportunidad de participar , donde nos fijamos metas desafiantes y
también competencias conductuales propias de los que trabajabamos en la
institucion , a partir de este ejercicio el clima escolar se define como saludable ,
con un énfasis en lo académico , todo el actuar de la escuela tiene el foco, en que
los estudiantes aprendan lo que les corresponde por derecho propio,
independiente del sector geografico, econémico y social donde estamos insertos ,
por lo mismo las confianzas vy relaciones entre los docentes y directora desde la

gestion.
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La Intimidad del Profesor

La escuela cuenta con profesionales que manifiesta un compromiso afectivo con
su trabajo, su motivacién, satisfaccion, y su disposicién a participar en labores que
van mas alla de su compromiso contractual, monetario obligatorio y siendo

empaticos con el alumno en sus situaciones.

En general todos los docentes manifiestan actitudes positivas hacia su quehacer
educativo y manifiestan conviccion de que sus estudiantes pueden alcanzar sus
objetivos, pueden ser mejores personas, se interesan por su trabajo y ademas

disfrutan de él. Se sienten a gusto con la practica de ensefar.

Manifiestan un alto compromiso con la ensefianza y el establecimiento en el cual

desempenan su labor docente.

Lo Que La Escuela Hace

En esta variable el equipo directivo junto no ha sido capaz de generar decisiones
directivas de reconocimiento de la labor docente y de apertura de oportunidades

de participacion.

El reconocimiento es lo que mas extrafian los docentes, sienten que no se les
reconoce sus logros y que los reconocimientos que reciben no tienen relacion con
la calidad de su trabajo. También resienten la falta de oportunidades de desarrollo
y las escasas oportunidades de perfeccionamiento y que no se les felicite por su

trabajo.

Los docentes también manifiestan insatisfaccion por las nulas oportunidades de

participar en temas de gestion que los afectan directamente, como temas
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relacionados con el disefio de sus labores, oportunidades de capacitacion vy

esquemas de incentivos.

El comprender la cultura escolar del establecimiento educacional, me parecié muy
interesante permite a partir de los hallazgos, tomar decisiones directivas que
mejoren las variables que estan mas descendidas y fortalecer las que fueron bien

evaluadas.

En relacién al reconocimiento a la labor docente se pueden implementar acciones
en conjunto, acciones no monetarias relacionadas con capacitacion vy
oportunidades de desarrollo, estabilidad laboral y entrega de informaciéon que
permita optimizar canales de comunicacion, que permita a los docentes acceder a

antecedentes importantes, expresen sus ideas y pensamientos.

También generar oportunidades de participar en la informacion y la toma de
decisiones de manera que satisfaga necesidades psicologicas de responsabilidad

y autonomia en el trabajo.

En la intimidad del profesor, el liderazgo del director y el clima que crea en la
escuela son fundamentales para generar un clima virtuoso, que permita que las
actitudes del trabajo docente lo lleven a motivarse mas e interesarse por participar
en temas de la escuela de manera que se sientan mas contentos y comprometidos

con su trabajo.

Los indicadores relativos al Liderazgo, como “compromiso y reconocimiento”, son
valorados por los profesores, como fundamentales para el desarrollo de los

establecimientos educativos.

La dimension planificacion y estrategia, asociada con las organizaciones
escolares, a través de los indicadores “desarrollo y comunicacion de las
estrategias”, es la dimensién menos valorada por los educadores, situandose muy

por debajo de las valoraciones de las otras dimensiones.
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La dimension gestion de personas tiene una baja valoracion, aun cuando se
observa que el indicador “motivacion” presenta una mejor valoracion, que los

indicadores relativos a “competencias”.

En relacion a la dimension recursos, las valoraciones son positivas en torno a sus
indicadores: “gestion de los recursos e innovacion”. Los profesores valoran contar
con recursos tecnoldgicos y didacticos a su disposicion, que les permitan realizar

innovaciones de ensenanza.

Respecto de la dimension procesos, la mejor valoracion es la “identificacion de
procesos en materia de ensefianza y evaluacidén”, mientras que el indicador
“seguimiento y control de los procesos” presenta una baja valoracion por parte de

los profesores.

Las variables que asocian las dimensiones de liderazgo, recursos y procesos,
presentan un efecto estadistico significativo sobre la variable resultados. Los
efectos de las dimensiones planificacion, recursos y procesos no presentan
efectos estadisticamente significativos sobre la variable satisfaccion, sin embargo,
liderazgo y gestion de personal presentan efecto sobre la satisfaccion, lo cual nos
indica que existe una relacidén entre “motivacion y reconocimiento” por parte de los
directivos a los profesores en su labor docente y el compromiso que la

organizacion debe asumir con su formacion.
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9 PLAN ESTRATEGICO COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA

(3 anos)
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9.1Liderazgo

Liderazgo

Lograr que los
miembros de la
comunidad
educativa compartan
y se comprometan
con las
orientaciones,
prioridades y metas
educativas mediante
una politica de
perfeccionamiento
continuo y la
instauracion de una
cultura de altas
expectativas en los
estudiantes,
docentes y
asistentes de la
educacioén para dar

cumplimiento al PEI

90% del personal
de la unidad
educativa actualiza
su formacion
profesional y
técnica mediante
ofertas de
perfeccionamiento
de acuerdo a las
areas de gestion
que se han
asignado por
contrato y la
instauracion de una
cultura de altas
expectativas que
promueve el
establecimiento
educacional para
logar una cultura
laboral positiva y
estimulante que
beneficie
favorablemente los
resultados de
aprendizaje y
formativa de los

estudiantes.

Talleres de altas
expectativas
para profesores
y asistentes de
la educacion.
Reformulacion
del PEI.
Comprometer a
través de
jornadas
reflexivas metas
educativas
anuales con
docentes y
estudiantes.

Talleres de altas
expectativas para
profesores y
asistentes de la
educacion. Ajuste
del PEI.
Comprometer a
través de
jornadas
reflexivas metas
educativas
anuales con
docentes y

estudiantes.

Talleres de altas
expectativas para
profesores,
asistentes de la
educacion y
estudiantes.
Actualizacién del
PEI. Comprometer
através de
jornadas reflexivas
metas educativas
anuales con
docentes y

estudiantes.
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9.2 Gestion Curricular

Gestion
Curricular

Fortalecer las
habilidades
lectoras de los
estudiantes
desde NT1 a 8°
basico, que
enriquezcan el
trabajo escolar
diario, mediante
la incorporacion
en el proceso de
ensefianza
aprendizaje de la
programacion ICE
en las diferentes
asignaturas del
curriculum,
permitiendo
aportar a la vida
académica de la
escuela, avanzar
en los resultados
y fortalecer el
aprecio y
valoracién por las
tradiciones
culturales y

patrimoniales

100% de los
docentes
incorporan un
despliegue
metodolégico en
el proceso de
ensefianza
aprendizaje en
las diversas
asignaturas del
curriculum, a
través de la
programacion
ICE, vinculandola
con los objetivos
de aprendizaje
del curriculum
nacional durante
el afo escolar
para fomentar la
lectura, diversas
manifestaciones
artisticas,
culturales y
patrimoniales de
manera que
enriquezcan y
consoliden los
resultados de
aprendizaje y
formativos de los

estudiantes.

Instalacion de
programacion ICE
y articulacion de
aula en unidades
integradas a los
Talleres JEC de
educacion
patrimonial y
ambiental desde
5° a 8° basico.
Talleres JEC de
literatura infantil
desde NT1 a 4°
basico

Mejoramiento de

programacion ICE
y articulacion con
las unidades de
aprendizaje con
los programas de
estudio. Talleres
JEC de
educaciéon
patrimonial y
ambiental desde
5° a 8° basico.
Talleres JEC de
literatura infantil
desde NT1 a 4°
basico. Incorporar
al equipo
profesional
competente en
educacion
patrimonial para
un programa de
educacion
patrimonial

ambiental.

Consolidacion de
programacion ICE
y articulacion con
las unidades de
aprendizaje con
los programas de
estudio. Talleres
JEC de
educacién
patrimonial y
ambiental desde
5° a 8° basico.
Talleres JEC de
literatura infantil
desde NT1 a 4°
basico. Incorporar
al equipo
profesional
competente en
educacion
patrimonial para
un programa de
educacion
patrimonial

ambiental.
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9.3 Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Convive

ncia

Escolar

Mejorar la identidad
positiva de la
institucion
promoviendo
sistematicamente el
sentido de
pertenencia mediante
la implementacion de
lemas, simbolos,
ritos, celebraciones,
premiaciones que
promuevan los
principios y valores
de la institucion, la
articulacion y difusion
de la historia del
establecimiento para
la construccion de
una identidad
compartida del PEI
que logre movilizar a

la comunidad.

90% de los miembros
de la institucién
destaca por contar con
una identidad positiva y
sentido profundo de
pertenencia
manifestado en lemas,
simbolos, ritos,
celebraciones y
premiaciones del
establecimiento
institucionalizadas,
exposiciones que
logren la identificacion
con el PEI.

Premiaciones
semestrales
institucionales a
los destacados de
los diferentes
niveles,
disciplinas,
competencias de
la comunidad
educativa.
Rescate a través
de celebraciones
culturales el
sentido de
pertenencia de la
institucion. Ritos
de los primeros
lectores. Rutas

patrimoniales.

Premiaciones
semestrales
institucionales a
los destacados de
los diferentes
niveles,
disciplinas,
competencias de
la comunidad
educativa.
Rescate a través
de celebraciones
culturales el
sentido de
pertenencia de la
institucion. Ritos
de los primeros
lectores. Una
Ruta patrimonial
anual por nivel.
Gira patrimonial
nacional a los
alumnos
destacados.
Programa de
memorias del
siglo XX.

Premiaciones
semestrales
institucionales a los
destacados de los
diferentes niveles,
disciplinas,
competencias de la
comunidad
educativa. Rescate
através de
celebraciones
culturales el sentido
de pertenencia de
la institucion. Ritos
de los primeros
lectores. Una Ruta
patrimonial anual
por nivel. Programa
de memorias del
siglo XX.
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9.4 Gestion de Recursos

Gestion de
Recursos

Mejorar la gestion de
recurso humano
calificado, estimulado y
comprometido,
considerando las
necesidades y sello
educativo del PEI, las
necesidades
pedagdgicas y la
normativa vigente
mediante una seleccion
a base de cumplimientos
de meta y compromisos
institucionales, que
apoyen la gestiéon
educativa para el
cumplimiento de los
objetivos académicos y
formativos de los

estudiantes.

90% del recurso
humano del
establecimiento
manifiesta en su
quehacer diario en
las escuelas su
compromiso con el
PEI, asumiendo sus
responsabilidades
en el cumplimiento
de sus
competencias
funcionales y
conductuales,
consensuadas en el
proceso de
seleccién al inicio
del afio escolar y
en constante
evaluacion por
parte de la
direccién que
permita contar con
un recurso humano
que apoye la

gestion escolar.

Evaluacion del
desempefio laboral
y profesional de la
unidad educativa.
Reconocimiento
anual y publico del
personal destacado
en funcion del perfil

de competencias

del establecimiento.

Asignar profesores
especialistas por
asignaturas
asistentes del aula
de NT1 a 4° basico.

Evaluacion del
desempefio
laboral y
profesional de
la unidad
educativa.
Reconocimiento
anual y publico
del personal
destacado en
funcion del perfil
de
competencias
del
establecimiento.
Asignar
profesores
especialistas
por asignaturas
asistentes del
aula de NT1 a

4° basico.

Evaluacion del

desempefio
laboral y
profesional de
la unidad
educativa.
Reconocimiento
anual y publico
del personal
destacado en
funcion del perfil
de
competencias
del
establecimiento.
Asignar
profesores
especialistas
por asignaturas
asistentes del
aula de NT1 a

4° basico.
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10 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ANUAL

10.1 Dimensidén Liderazgo

establecimient
oha
institucionaliz
ado.

DIMENSI OBJETIVOS INDICADORES ACCIONES | MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSA | FUENTE DE
ON ANUALES DE VERIFICACIO | IMPLEMENTAC | BLES FINANCIAMIEN
SEGUIMIENTO N ION TO

Liderazgo | Planificar e Indicador de -Promover -Jornadas de Marzo a Equipo Recursos SEP
implementar seguimiento 1: la trabajo de diciembre 2018 técnico
un plan de N° de plan de participacion | elaboracion directivo.
formacion formacion enla del plan Docentes
integral para disefiado e formacion integral. DAEM
estudiantes implementado al integral en -Elaboracion (Equipo
del término del primer | la escuela. de un Técnico)
establecimient | afio. -Elaboracion | cronograma
o basado en Indicador de de un plan de sesiones
proyecto seguimiento 2: de de trabajo.
educativo N° de docentes y formacion - Registro de
institucional y asistentes de la integral. actas,
el curriculum educacion acuerdos y
vigente conocen y registro de

adhieren al plan firmas.

de formacion. - Fotografias.
- Plan de
formacion
integral.

Liderazgo | Mejorar el Indicador de -Estimulos Cronograma Marzo a Equipo Recursos SEP
sentido de seguimiento 1: y de diciembre 2018 técnico
pertenencia e N° de premiacione | actividades. directivo.
identificacion cumplimiento de s - Némina de Docentes
con el PEl en la programacion institucional alumnos Toda la
los distintos ICE. Indicador | es. premiados por comunidad
actores de la de seguimiento 2: -Encuentros | categorias. educativa.
unidad N° de estudiantes , reuniones, Registro
educativa, que cumplen con talleres y/o fotografico.
mediante el los objetivos jornadas Evaluacion de
cumplimiento normativos y para la comunidad
dela académicos del establecer
programacion PEI. alianza Pagina WEB
ICE, objetivos entre
académicos y escuelay
formativos familia.
que seran
desatacadas Disefio de
en diversas pagina WEB
celebraciones para
y difusion y
premiaciones cuenta
que el publica.
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10.2Gestion Curricular

101

Mejorar la
conduccion
efectiva de los
procesos de
ensefanza,
incorporando la
planificacion en
aula la estrategia
de mejora
"programacion
ICE" que congrega
una variedad de
elementos
patrimoniales
culturales que mes
a mes potencian
las diferentes
asignaturas del
curriculum
nacional, para el
logro de las
habilidades
lectoras, resultados
de aprendizajes
educativos, los que
seran
monitoreados para
entregar efectivas
oportunidades de
aprendizajes a los
estudiantes de NT1
a 8° basico.

Indicador de
seguimiento 1:

N° de estudiantes
estan en el nivel
medio de dominio
lector y 6'% de
aumento de
préstamos en
biblio CRA.
Indicador de
seguimiento 2:

N° de docentes
planifican con
programacion
ICE.

Indicador de
Seguimiento 3:
N° de estudiantes
se movilizan
desde niveles
bajos a niveles
superiores.

-Programacion
ICE.
-Acompafiamien
to al Aula.
-Monitoreo del
proceso de
ensefianza
aprendizaje y
habilidades
evaluadas en el
SIMCE

Planificaciones
con
programacion
ICE.
Evaluaciones de
inicio, proceso y
final.

Registro de
préstamos de
biblio CRA
semestral.
Registro de
Movilidad de
estudiantes
semestral.
Pauta de
registro de
acompafamient
o al aula.

Marzo a
diciembre
2019

Equipo
técnico
directivo.
Docentes

Equipo
Pie.

Recursos
SEP




Gestion
Pedagégic
a

Mejorar el logro de
aprendizajes
estipulados en las
bases curriculares
y marco curricular
en los estudiantes
desde NT1 a 8°
basico a través del
lineamiento
metodolégico ICE y
talleres de analisis
de las bases
curriculares y
estrategias de
aprendizaje.

Indicador de
seguimiento 1:

N° de estudiantes
se ubican en
niveles de logro
medio bajo, medio
alto y alto en las
mediciones
Indicador de
seguimiento 2:

N° de docentes y
educadoras
mejoran sus
estrategias
pedagogicas.

-Seminarios y/o
talleres en la
escuela.
-Acompafiamien
to al Aula.
-Implementacio
n efectiva y
estrategias
efectivas de
lenguaje y
matematicas.

Planificaciones
con
programacion
ICE.
Evaluaciones de
inicio, proceso y
final.

Registro de
Movilidad de
estudiantes
semestral.
Pauta de
registro de
acompafamient
o al aula.
Cronograma de
seminarios y/o
talleres.
Registro de
asistencia

Marzo a
diciembre
2019

Equipo
técnico
directivo.
Docentes
DAEM
(Equipo
Técnico)

Equipo
PIE.

Recursos
SEP
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10.3 Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

DIMENSIO | OBJETIVOS | INDICADORES ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPON FUENTE
N ANUALES DE VERIFICACION IMPLEMENT SABLES DE
SEGUIMIENTO ACION FINANCI
AMIENTO

Convivenci | Mejorar el Indicador de Seminarios Planificaciones Marzo a Equipo Recursos
a Escolar compromiso seguimiento 1: ylo talleres con programacion | diciembre técnico SEP

profesional y N° de personal enla ICE. 2019 directivo.

altas des escuela. Evaluaciones de Docentes

expectativas establecimiento inicio, proceso y DAEM

en los cumple con las Implementa final. (Equipo

miembros de | metasy cion efectiva | Registro de Técnico)

la comunidad | compromisos de e Movilidad de

educativa acuerdo al plan de | estrategias estudiantes

mediante un accion. efectivas de | semestral.

perfeccionam | Indicador de lenguaje y Pauta de registro

iento seguimiento 2: matematica de

continuo N° estudiantes S. acompafiamiento

orientado a asisten de forma al aula.

la calidad del | regular de cuerdo Cronograma de

servicio ala jornada seminarios y/o

educativo y escolary talleres.

cumplimiento | actividades Registro de

del PEI propias del asistencia

establecimiento

Convivenci | Difundir el Indicador de -Difusién Cronograma de Marzo a Equipo Recursos
a Escolar proyecto seguimiento 1: del PEl en actividades. diciembre técnico SEP

educativo N° de actores de diversas Registro 2019 directivo.

institucional la comunidad actividades fotografico. Docentes

mediante educativa toman con la Evaluacion de la Toda la

diversas conocimiento y comunidad. comunidad comunida

estrategias adhieren al PEI. -Encuentros d

de comunitario Pagina Web. educativa.

comunicacio s de rescate

n, en los de

diferentes tradiciones

actores de la e identidad.

comunidad

escolar para Elaboracién

el logro de de pagina

los objetivos WEB

formativos y

académicos

del

establecimie

nto.

103




10.4 Gestion de Recursos

104

Mejorar la Indicador de - Contratos de Marzo a Equipo técnico Recursos
administracion seguimiento -Contratac | trabajo y/o Diciembre | directivo. SEP
de recurso 1: N° ion del asuncion de 2019 Docentes y

humano de de recurso funciones. asistentes de la

acuerdo a las evaluaciones humano. - Elaboracion y educacion

competencias de - aplicacion de DAEM

conductualesy | desempefio Evaluacio pauta de

funcionales individual del nde evaluacion de

estipuladas en personal desempefi | desempefio por

los perfiles de categorizadas | o competencias.

personal del y por individual

PEI mediante competencias. | por Socializacién de

una estrategia competen resultados y

de evaluacion cias. compromisos.

semestral que

permita

monitorear y

retroalimentar

el desempefio

individual y

tomar medidas

para los

procesos de

desvinculacion

sila

administracion

de la institucion

lo estimara

conveniente.

Mejorar las Indicador de Listado de Marzo a Equipo técnico Recursos
condiciones de | seguimiento -Recursos | requerimientos. diciembre | directivo. SEP
infraestructura, 1: N° educativo -Cronograma de | 2018 Docentes

colecciones de | de sy adquisiciones. Toda la




la biblio CRA'y mejoramiento materiales | - Inventario comunidad
equipamiento de los - actualizado. educativa.
tecnologico resultados Mejoramie | Registro
que faciliten el académicos nto de los | fotografico.
aprendizaje de anuales asi espacios Evaluacion de la
los estudiantes | como educativo comunidad
y que formativos. s.
favorezcan el Indicador de
bienestar de la seguimiento
comunidad. 2: -
N° de
préstamos de
biblio-Cra con
respecto al
afo anterior.
-Indicador de
seguimiento
3:
N° de
estudiantes
que utilizan
equipamiento
tecnoldgico.
Gestion de | Fortalecer la Indicador de Cronograma de Marzo a Equipo técnico Recursos
Recursos gestion seguimiento -Estimulo actividades. diciembre directivo. SEP
financiera del 1: N° sy - Némina de 2019 Docentes
establecimient de premiacio alumnos Toda la
o mediante la cumplimiento nes premiados por comunidad
administracion dela institucion | categorias. educativa.
ordenada de programacion ales. Registro
los recursos y ICE. -Encuentr | fotografico.
rendicién de Indicador de 0s, Evaluacion de la
cuentas seguimiento reuniones, | comunidad
2: N° talleres
de ylo
estudiantes jornadas
que cumplen para
con los establecer
objetivos alianza
normativos y entre
académicos escuelay
del PEL. familia.
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Gestion de

Recursos

Mejorar las
condiciones de
infraestructura,
colecciones de
la biblio CRA'y
equipamiento
tecnologico
que faciliten el
aprendizaje de
los estudiantes
y que
favorezcan el
bienestar de la

comunidad.

Indicador de
seguimiento
1: N°
de
mejoramiento
de los
resultados
académicos
anuales, asi
como
formativos.
Indicador de
seguimiento
2:

-N°de
préstamos de
bibliocra con
respecto al

afio anterior.

-Indicador de
seguimiento
3:

N° de
estudiantes
que utilizan
equipamiento

tecnologico.

-Listado
de
requerimi
entos.

- Gastos
operacion
ales.

- Cuenta

publica.

Cronograma de
actividades.

- Némina de
alumnos
premiados por
categorias.
Registro
fotografico.
Evaluacion de la

comunidad

Marzo a
diciembre
2019

Equipo técnico
directivo.
Docentes
Toda la
comunidad

educativa.

Recursos
SEP
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11 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Son aquellas acciones que permitiran constatar los cambios propuestos por el
Plan de Mejoramiento. El Seguimiento corresponde a una revision periddica de la
ejecucion de cada una o del conjunto de las actividades establecidas en el Plan de
Mejoramiento. A su vez, permitira tomar decisiones oportunas que posibiliten
rectificar deficiencias encontradas en el curso de avance del plan. El equipo
directivo del establecimiento tiene la responsabilidad de establecer el mecanismo
de seguimiento del Plan, desarrollando los procedimientos que permitan verificar

los indicadores tanto de procesos como de resultados definidos.

Estas acciones se realizaran durante el proceso de implementacion del plan y al
finalizar la ejecucion de sus actividades. Estas acciones serviran también como
insumo para el desarrollo del plan siguiente. Asimismo, debera ser guiada por los
criterios definidos en los programas de accién, realizarse sobre la base de

informes de avance y expresarse en un informe de evaluacién anual.

TABLA 1: Niveles de implementacion de acciones del Plan de Mejoramiento

Educativo
NIVEL DE
IMPLEMENTACION DE [CRITERIOS
CODIGO[LAACCION
1{IMPLEMENTADA Fue completamente implementada y estan presentes todos los
medios de verificacion sefialados por el establecimiento.
2|PARCIALMENTE Implementacién en curso, segun las fechas establecidas y estén
IMPLEMENTADA presentes los medios de verificacion sefialados por el establecimiento.
Su implementacién ha sido parcial y estan presentes los medios de
verificacion sefialados por el establecimiento (registrar N° de la
justificacion)
3|NO IMPLEMENTADA |La accion nunca se ha ejecutado (registrar N° de la justificacion)




TABLA 2: Causas (Justificaciones)

CODIGO[JUSTIFICACION

1| Adn no concluye el plazo de la ejecucion

2|Se interrumpe la implementacion de la accion porque se consideré que no contribuia al logro del
objetivo

No se encontré asesoria externa idénea y/o ATE interrumpio sus servicios

No se cont6 cn la disponibilidad de recursos humanos internos

No se cont6 con los recursos materiales y/o educativos y/o tecnoldgicos o infraestructura necesaria.

No se cont6 con el tiempo suficiente.

Los recursos financieros fueron insuficientes.

|l W

Los recursos financieros no llegaron al establecimiento.

TABLA 3: Medios de Verificacion.

CODIGO|NIVEL DE EXISTENCIA|{CRITERIO
1|Suficiente Se cuenta con todos los medios de verificacion requeridos 100%
Se cuenta con algunos medio de verificacion requeridos. Uno o mas
2|Insuficiente pero no todos.
3|No presenta No existe ningiin medio de verificacion consignado en el plan 0%

TABLA 4: Grados de contribucion de las acciones a los objetivos anuales.

NIVEL DE
CODIGO|{CONTRIBUCION CRITERIO

T INIC IAL Las acciones han sido implementadas, pero su despliegue es
incipiente y solo se puede establecer contribucion inicial al logro de los
objetivos.

2IMEDIA Las acciones han sido ejecutadas sistematicamente y su despliegue
permite establecer que se ha logrado una contribucion intermedia al
logro de los objetivos.

3|DESTACADA Las acciones asociadas al cumplimiento de los objetivos y que las
acciones se han implementado sistematicamente y su despliegue
permite establecer gue los objetivos se cumplen satisfactoriamente.

4/NO CONTRIBUYE No se han implementado las acciones o su implementacion ha sido
aislada u ocasional, por lo tanto no se puede establecer nivel de
contribucion al logro del objetivo.
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Revision del
Curriculum

N° de bases
curriculares

::#i?g;ﬁ:;gr un Vig’e_nt_e mediante | revisadas/ n° de
plan de analisis de las bas&_es
formacion basgs curnculares
integral para curriculares. existentes.
estudiantes del
establecimiento
basado en
proyecto Elaborar un plan N° de plan
educativo de formacion realizado/ n° de
institucional y el Integral para todo | plan propuesto
curriculum el
vigente establecimiento
4 Entregas N° de entregas

. anuales de realizadas/ N° de
Mejqrar ol estimulos y entregas
sentido de premiaciones planificados.

pertenencia e
identificacién con
el PEl en los
distintos actores
de la unidad
educativa,
mediante el
cumplimiento de
la programacion
ICE, objetivos
académicos y
formativos que
seran
destacadas en
diversas
celebraciones y
premiaciones
que el
establecimiento
ha
institucionalizado

institucionales.

3 Encuentros,
reuniones y/o
talleres para
establecer
alianza entre
escuela y familia

N° de talleres
realizados/ N° de
talleres
planificados.

2 jornadas de
difusion de
programacion
ICE con toda la
comunidad
educativa.

N° de talleres
realizados/ N° de
talleres
planificados.




marco curricular en
los estudiantes desde
NT1 a 8° basico del
establecimiento a
través de lineamiento
metodolégico ICE y
talleres de analisis de
bases curriculares y
estrategias de
aprendizaje.

estrategias
efectivas de
ensefianza
de lenguaje y
matematicas.

DIMENSIO | OBJETIVOS ACCIONES INDICADOR INICIO | TERMIN NIVEL JUSTIFI CONT MEDIO
N ANUALES DE LOGRO (o] DE LA CACION | RIBU DE
ACCION | (Cédigo | CION | VERIFIC
(Cédigo | ) (Cédi | ACION
) go) (Codigo
)
2 talleres N° de talleres
semestral realizados/ N°
para los de talleres
docentes, planificados.
. directivos y
Mejorar la equipo PIE
conduccion efectiva para
de los procesos de empoderarse
ensefianza de la
incorporando en la programacio
planificacién de aula n ICE.
la e_strategla de 2 talleres N° de talleres
‘r‘n €jora » " semestral realizados/ N°
programacion ICE para los de talleres
que congrega una asistentes de | planificados.
variedad de eventos la educacién
patrimoniales
culturales que mes a administrativ
mes potencian las os para
dn‘grentes empoderarse
asignaturas del dela
curriculum nacional programacio
para el logro de las n ICE
habilidades lectoras, —_— -
resultados de Acompafiami N° de .
aprendizaje y ento al aula acompafiamien
educativos, los que 3:32;?;’;(105 :\?f Jzallzados/
seran monitoreados semestre acompafiamien
para lentregar desde NT1 tos
., efectlva_s a 8° basico planificados.
Gestion oportunidades de Mot N° de tall
Curricular | aprendizaje a los onitoreo e tajleres |
estudiantes de NT1 semestral de monltorgos/ N
8° basico proceso de de monitoreos
ensefianza planificados.
aprendizaje y
habilidades
evaluadas
por SIMCE.
2 talleres N° de talleres
semestral realizados/ N°
para los de talleres
docentes, planificados.
Mejorar el logro de ggifgg’%ﬁg
aprendizajes sobre la
estipulados en las implementaci
bases curriculares y 6n de

2 Talleres
semestral
para los
docentes,
directivos y
equipo PIE
para
incorporar la
programacio

N° de talleres
realizados/ N°
de talleres
planificados.

110




n ICE. En las
planificacion
es
curriculares.

Mejorar el
compromiso
profesional y
altas
expectativas en
los miembros de

1 taller semestral
para los docentes,
directivos y equipo
PIE para generar
altas expectativas

N° de talleres
realizados/ N° de
talleres
planificados.

1 taller semestral

N° de talleres

la comunidad para los asistentes realizados/ N° de
educativa de la educacion y talleres

mediante un administrativos para planificados.
perfeccionamien | generar altas

to continuo expectativas e

orientado a la

calidad del

servicio

educativo y

cumplimiento del

PEI

Difundir el 3 actividades de N° de actividades
proyecto difusion del PEIl en realizadas/ N° de
educativo diversas instancias actividades
institucional con la comunidad. planificadas.
mediante 3 encuentros N° de encuentros
diversas comunitarios de realizadas/ N° de

estrategias de
comunicacion,
en los diferentes
actores de la
comunidad
escolar para el
logro de los
objetivos
formativos y
académicos del
establecimiento.

rescate de
tradiciones e
identidad

encuentros
planificados.

Mejorar la Contratacion N° de
administracién de del recurso recurso
recurso humano humano humano
de acuerdo a las necesario para requerido/
competencias el buen N° de
conductuales y funcionamiento | recurso
funcionales de la escuela humano
estipuladas en los contratado
perfiles de

111




personal del PEI Aplicar N° de
mediante una evaluacién evaluacion
estrategia de individual por es
evaluacién competencias aplicadas/
semestral que en forma N° total de
permita monitorear | semestral. recurso
y retroalimentar el humano.
desempefio Revisién de N° total de
individual y tomar perfiles de perfiles
medidas para los cargo segun revisados/
procesos de programacion N° de
desvinculacion si ICE. perfiles
la administracion existentes
de la institucion lo
estimara
conveniente.
Adquisicién de | N° de
Recursos material
educativos y adquirido/
materiales para | N° de
biblio Cra. material
necesario.
Adquisicion de N° de
recursos material
. deportivos y de | adquirido/
conelorarfas | actividad fisica | N° de
infraestructura para talleres y matenal_
A ’ recreos. necesario.
colecciones de la Pintura do N° do
biblio CRA 'y e
equipamiento salas y - actividade
tecnoldégico que rbep~ara0|on de S
faciliten el afos. proopuestas
aprendizaje de los /N. Qe
estudiantes y que actividade
favorezcan el fealiza das
blenestar de 12 Adquisicion de | N° de
equipamiento material
tecnoldgico. adquirido/
N° de
material
necesario.
Contar con los Caja Chica
recursos para
los gastos
operacionales
Fortalecer la del
gestion financiera establecimient
del establecimiento | 0 através de
mediante la caja chica
administracion Realizar 1 N° de
ordenada de los cuenta publica actividad
recursos y anual. propuesta/
rendicion de N° de
cuentas actividad
realizada.
Elaboracién y Pagina
disefio de web
pagina WEB elaborada.
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