uUMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

TRABAJO FINAL PARA OBTENER EL GRADO DE MAGISTER PROFESIONAL
EN EDUCACION, MENCION GESTION DE CALIDAD.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
DE LA ESCUELA ESPANA DE LA COMUNA DE LOS ANGELES, REGION DEL
BiO BIO.

Nombre de candidatos a Magister: Ximena Delgado Gutiérrez.
Lorena Gallardo Fonseca.
Mario Molina Castillo.

Nombre de la Tutora disciplinar: Katihuska Mota Suarez.

Nombre de la Tutora metodoldgico: Amely Vivas Escalante

Mayo, 2024



INDICE

3 T - R 2
=T 1] 3 =Y R 3
INtrOdUCCION. ... e s s 4
1= T oo T =Y o] o o R 5
AV E= T oL o T @0 Y | 1= q AU - R 8
Diagnostico Institucional.............ccoiiiiiiiii 10
A.- Evaluacion de Gestidn institucional......cveveviveiieiiierieirreecenaeaens 15
B.-Evaluaciéon de Implementacion curricular.....cceveeieviviiicrireevnennn, 18
C.-ANAlISIS de reSUltadoS . cuueiieirerier e s s s s e e raens 24
D.-Fortalezas y Oportunidades de MejoramientO......ccvevevinrirnnrarinnans 25
E.-Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional........c.cocvvunnnne. 28
Propuesta Plan de Mejoramiento.............ccccviiiiiiiiiiiciicieirc e, 29
[T Yo = 1= VPSP 40



RESUMEN

El presente documento tiene la finalidad de describir la elaboracion de un
plan de mejoramiento educativo, con el objetivo de mejorar los aprendizajes de los
y las estudiantes del centro educativo, el cual se encuentra respaldado en el
diagnéstico institucional realizado en la Escuela Espafia de la ciudad de Los
Angeles para el afio 2024. Todo establecimiento educacional requiere de un
trabajo organizado y planificado con metas claras para asegurar su
funcionamiento estable.

El diagndstico realizado en la Escuela Espafia contd con la participacion de todos
los integrantes de la Comunidad Educativa, la elaboracion de este es una
instancia de aprendizaje para el establecimiento, pues nos permite analizar
nuestras propias practicas y organizar el trabajo en base a incrementar los
aprendizajes de nuestros estudiantes. Durante el proceso de elaboracion se invitd
a participar de encuestas de opinion a todos los estamentos de la comunidad, asi
como también, del analisis de los resultados académicos de las evaluaciones
estandarizadas, SIMCE, 2023 y la aplicacion de la primera evaluacién del
Diagnostico Integral de Aprendizajes (DIA) afio 2024.

El analisis de resultados del diagndstico nos permitié concluir que debemos
mejorar la lectura comprensiva de los estudiantes evidenciados en la ultima
medicién SIMCE y orientaciones emanadas por el Ministerio de Educacion en la
retroalimentacion de resultados DIA, avanzar en la implementaciéon de la
priorizacién curricular, continuar con la nivelacion y recuperaciéon de aprendizajes,
incorporar practicas de innovacion que motiven la participacién en actividades
académicas y la asistencia a clases entre otras. En sintesis, debemos fortalecer el
Area o dimension de Gestion Pedagdgica y Convivencia Escolar, esta Gltima
dimensién por su importancia en los ambientes propicios para desarrollar
aprendizajes.



INTRODUCCION

El trabajo que se presenta es un plan de mejoramiento Educativo basado
en el diagndstico institucional realizado, asi como también en las orientaciones
emanadas de las politicas educativas vigentes como los Estandares Indicativos de
Desempefio y el PEI del establecimiento, el cual busca ser la base para lograr la
eficiencia, calidad y equidad que nos permita lograr la mejora en los aprendizajes
de los y las estudiantes de nuestro establecimiento.

El Plan de Mejoramiento Educativo permite concretar el Proyecto Educativo
Institucional mediante la elaboracién, seguimiento y evaluacién de los procesos de
mejoramiento que el establecimiento propone de acuerdo a las dimensiones que
aborda.

Como referencia de estudio y busqueda de informacion respecto a las
orientaciones para la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
podemos mencionar la pagina del ministerio de educacion Liderazgo y Mejora de
la Gestion Educativa (Liderazgo y Gestion de la Mejora Educativa (mineduc.cl))

La estructura General de este trabajo contempla el marco tedrico, marco
contextual, Diagnostico, andlisis de resultados, Plan de mejoramiento vy
conclusiones.


https://liderazgoeducativo.mineduc.cl/orientaciones-pme-2024/

MARCO TEORICO

La institucion formativa aludiendo a su caracter inclusivo que favorece la equidad,
presta atencion educativa de acuerdo a la caracteristicas y Necesidad Educativa
que presentan sus estudiantes (Ley 20. 248, SEP). Ademas, actualmente se ha
incrementado la cantidad de los nifios y nifias que pertenecen al proyecto de
integracion PIE, por lo cual, velando, ademas, por la participacion, igualdad de
oportunidades y la inclusion educativa de todos las y los estudiantes (Ley 20.422).
Sustentada en la Ley 20.370, LGE que establece que “La educacion es un
derecho de todas las personas. Corresponde preferentemente a los padres el
derecho y el deber de educar a sus hijos; al Estado, el deber de otorgar especial
proteccion al ejercicio de este derecho” y la Ley SEP, destinada al mejoramiento
de la calidad de la educacion de los centros educativos que reciben aportes
estatales. (Ley 20.248, en vigencia desde el afio 2012). Es que se elabora cada
afio un Plan de mejoramiento educativo, PME, destinado a fortalecer y desarrollar
diferentes dimensiones del quehacer educativo para obtener recurso econémico
adicional que se entrega a los establecimientos que atienden alumnos de mayor
vulnerabilidad socio economica y estdn destinados al mejoramiento de los
aprendizajes de esos estudiantes que por su situacidon socio econOmica, vean
dificultado el proceso educativo.

La institucion la conforman personas, razén por lo cual, el establecimiento
educacional basa su accionar teniendo como eje central a los estudiantes, como
también los agentes que influyen en sus aprendizajes, familias y funcionarios de la
escuela, para lograr cumplir con su misién educativa. Se trabaja a diario en tener
un ambiente éptimo en donde todas las interacciones sean basadas en el respeto,
desarrollando una buena convivencia entre estudiantes, apoderados, docentes y
asistentes de la educacion. En donde se valora y reconoce el rol de cada agente
educador. Potenciando el desarrollo profesional a través de perfeccionamiento y
de la delegacion de tareas y posterior andlisis del desempeno. “Es importante
resaltar que el hombre con su trabajo y participacion en la organizacion contribuye
al éxito de la empresa, es por esto que se debe resaltar su papel fundamental”
(Méndez, 2001) Es por esta razon que se propicia la autoevaluacion institucional
para que sea la base de la elaboraciéon del Plan de mejoramiento Educativo 2024
(PME) y respaldados en que “las estrategias de mejora méas validas para la
institucion educativa deben pasar por una interiorizacion de éstas, y que deben ser
idiosincrasicas a cada escuela” Pareja Fernandez de la Reguera, J. A. (2009). Una
clave para la calidad de la institucion educativa: los planes de mejora. Educacién y



Educadores, 9 (2): ( ed.). Bogota (Colombia), Colombia: D - Universidad de La
Sabana. Recuperado de https://elibro.net/es/ereader/elibrocom/5879?page=6.
(P.175)

Para lograr cumplir con la Vision y Mision institucional se crea un Ciclo de
mejoramiento continuo a través del disefio de objetivos estratégicos a cumplir en
cuatro afios para cada una de las dimensiones de las areas de proceso de la
gestién escolar del Plan de Mejoramiento Educativo o P.M.E. (Dimensién de
Gestion Pedagogica, gestion de Liderazgo, gestion de Convivencia Escolar y
Gestidn de recursos) Definiendo cada afio metas y objetivos a lograr anuales. De
acuerdo a Silva (2003) del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social (2005) los objetivos deben cumplir deben ser realistas, esto
quiere decir que se deben alcanzar con los recursos disponibles dentro de las
condiciones generales dadas. Eficaces, Coherentes y Cuantificables, es decir,
gue puedan ser medidos en un tiempo establecido.

“Las Dimensiones en que se dividen los planes de mejoramiento son 4, El area
central del modelo es la Gestion Pedagdgica, puesto que aqui se encuentran los
procesos principales del establecimiento educacional; el area de Liderazgo
impulsa y conduce los procesos y da coherencia a la actuacién de los actores de
la comunidad educativa; mientras que las areas de Convivencia Escolar y
Recursos se orientan a generar las condiciones y soportes para la implementacion
de la propuesta curricular”. Definiciones conceptuales areas de proceso del PME,
Ministerio de Educacién Gobierno de Chile.
https://registroycertificacionate.mineduc.cl/wpcontent/uploads/sites/94/2018/03/Difi
nicion_Areas.pdf.

Cada Dimension o area de trabajo se dividen en subdirecciones que definen a los
beneficiarios o0 a quienes esta dirigida la accion.

“‘Dimension de Gestion Pedagogica presenta 3 subdimensiones, Gestion
Curricular que politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
cuerpo docente incorporados el director y jefes técnicos para coordinar,
planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Su
objetivo es asegurar la cobertura curricular y aumentar la efectividad de la
labor educativa. Ademas tenemos Enseflanza y Aprendizaje en el Aula que
son los procedimientos y estrategias que implementan los docentes en sus
clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en
las Bases Curriculares. Las acciones se enfocan en el uso de estrategias
efectivas de ensefianza y de manejo de clases. Apoyo al Desarrollo de los
Estudiantes, enmarca el desarrollo de politicas, procedimientos vy
estrategias que lleva a cabo el establecimiento educativo para velar por un


https://registroycertificacionate.mineduc.cl/wpcontent/uploads/sites/94/2018/03/Difinicion_Areas.pdf
https://registroycertificacionate.mineduc.cl/wpcontent/uploads/sites/94/2018/03/Difinicion_Areas.pdf

adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes,
tomando en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses”.
Definiciones conceptuales dimensiones por area de proceso del PME.

https://registroycertificacionate.mineduc.cl/wpcontent/uploads/sites/94/2018/03/Definic
ion _Dimensiones.pdf

Dimensién de liderazgo, se divide en dos subdimensiones, segun el responsable
de las acciones de gestion para fomentar el logro de los objetivos Institucionales
para la mejora educativa. Liderazgo del Sostenedor y Liderazgo del director.

La Dimensién de Convivencia Escolar tiene 3 subdimensiones que son
Convivencia Escolar, contempla acciones orientadas a generar una cultura escolar
que promueva el aprender a convivir con los demas, facilitar el vinculo familia
escuela, promover la formacion socioemocional especialmente de docentes y
estudiantes. Y Participacidon que contempla acciones orientadas a promover la
participacion y responsabilidad de los miembros de la comunidad educativa.
Formacion y prevencion. Contempla acciones orientadas a reforzar la vinculacion
con los estudiantes y a prevenir la desercion escolar.

Dimension de Gestidon de recursos que contempla 3 Subdimensiones, Gestion de
Recursos Materiales, Financieros y de Gestion de personal.

MARCO CONTEXTUAL


https://registroycertificacionate.mineduc.cl/wpcontent/uploads/sites/94/2018/03/Definicion_Dimensiones.pdf
https://registroycertificacionate.mineduc.cl/wpcontent/uploads/sites/94/2018/03/Definicion_Dimensiones.pdf

-Resefa Historica y contexto actual

La Escuela Espafia, abre sus puertas a la comunidad el 1° de mayo de
1905 con el nombre de Escuela Superior N° 2 de Nifias, con el objeto de servir a
los intereses de la Instruccion Primaria del Gobierno de Chile. Con una matricula
de 9 alumnas. Pensando en que la vida la conforman hombres y mujeres, se
decide transformar en escuela mixta, permitiendo que se matriculen y desarrollen
juntos nifias y nifios el afio 1986.

En el afio 1980 Fue apadrinada por la colonia espafiola avecindada en la comuna
de Los Angeles, especificamente, personas nacidas en Espafia y/o descendientes
de emigrantes de esta nacion europea y se decide cambiar su nombre a Escuela
Espafia. Su construccion era de madera y la conformaban seis salas de clase, un
salén para actividades fisicas y patio.

En la actualidad cuenta con una matricula de 728 estudiantes, distribuidos en 20
cursos de Kinder a Octavo afio basico, presenta un indice de vulnerabilidad del
83%. 471 estudiantes prioritarios, es decir, nifios y nifias que la situacion
socioecondmica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el
proceso educativo ( https://www.ayudamineduc.cl/2023), 202 estudiantes
preferentes, son los estudiantes que han sido identificado como necesitado de
apoyo educativo adicional debido a una discapacidad, trastorno del aprendizaje o
dificultades de aprendizaje. (https://www.ayudamineduc.cl/2023) y 170 nifios y
niflas, pertenecen al programa de Integracion Escolar (PIE). La institucion es
inclusiva y favorece la equidad, presta atenciéon educativa de acuerdo a la
caracteristicas y necesidad educativa que presentan cada estudiante (Ley 20. 248,
SEP). Para este objetivo existe una planta de 41 profesionales de la educacion, de
los cuales, cuatro cumplen funciones directivas, (una Directora, dos Inspectoras
generales, un docente apoyo a inspectoria y una jefa de UTP). 36 docentes que se
desempefian especificamente, desarrollando talleres de reforzamiento educativo
con estudiantes via recursos SEP (tres profesores), 10 Especialistas en Educacion
Diferencial, 21 docentes que desempefan sus funciones de jefaturas de cursos y
asignaturas de Primero a Octavo afio de ensefianza Basica y 2 Educadoras de
Parvulos responsables de 2 cursos de Segundo Nivel Transicion.

Las familias que conforman la institucion se califican como de nivel
socioeconémico medio en donde un 60% de los padres y apoderados declaran
tener estudios superiores ya sean profesionales o técnicos, un 30% tienen
ensefianza media completa y un 10 % no alcanzo a finalizar ensefianza media.


https://www.ayudamineduc.cl/2023

Demuestran una amplia participacion y compromiso con las actividades que
propone la escuela y el proceso de ensefianza de sus hijos.

El establecimiento es de dependencia municipal, gratuito, por su ubicacion
geografica es clasificado como urbano, cercano a otros establecimientos
educacionales, centros culturales y oficinas publicas. Cuenta con buen acceso a
locomocion, posee conectividad internet en todo el edificio. Ha generado alianzas
estratégicas para fortalecen la labor educativa con instituciones locales como
Universidad de Concepcion, Cesfam, Universidad Santo Tomas, Carabineros de
Chile, entre otros.

La institucion ha destacado a nivel local y provincial por sus recientes hitos de
trabajo colaborativo de estudio de clases en cooperacion con Universidad de
Concepcion, sede Los Angeles. Y por obtiene la excelencia académica 2024-2025.

Visién Institucional

Hacer de nuestra Unidad Educativa un permanente centro de encuentro
formativo, pedagdgico, cultural, social, ecoldgico y familiar propendiendo a una
educacion de calidad con un sdlido marco valérico que le permitan adaptarse y
enfrentar con éxito y equilibrio las exigencias de nuestra sociedad actual.

Mision Institucional

Entregar educacién y formacion integral de calidad a nuestros estudiantes,
creando las condiciones para que descubran sus propios intereses, siendo
protagonistas de sus aprendizajes, formando personas responsables con una
sélida formacién valdrica, propiciando con éxito su continuidad de estudios.



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La unidad educativa realiza el diagnostico institucional con una auto
evolucion participativa, reflexion basada en resultados académicos obtenidos con
la aplicacion de instrumentos de evaluacién estandarizados, especificamente,
SIMCE del afio 2023, aplicado a los nifios de Cuarto afio basico. Y Diagnostico
Integral de Aprendizajes (DIA) de la Agencia de la Calidad de Chile en las
asignatura de Lenguaje, aplicado a estudiantes de segundo a octavo afio y en la
asignatura de Matemética evaluados alumnos de tercero a octavo afio de
ensefianza bésica, ademas de la los estudiantes de cuarto a octavo afio
respondieron a cuestionarios de convivencia y socioemocional.

Las evaluaciones SIMCE, son instrumentos estandarizados que “evalidan los
Estandares de aprendizajes que son referentes que describen lo que los
estudiantes deben saber y poder hacer para demostrar, determinados niveles de
logro de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el curriculum vigente”
(Estdndares de aprendizaje. Lectura. Cuarto basico. Unidad de curriculum y
evaluacion. Ministerio de Educacion del gobierno de Chile. Actualizacion, afio
2019. P.4).

Una vez aplicada la evaluacion, la unidad de curriculum y evaluacion del Ministerio
de Educacion elabora y reporta resultados que presentan la distribucion de
estudiantes en tres niveles, segun los Estandares de Aprendizaje en las
asignaturas de Lenguaje y Matematica.

“Nivel Adecuado. Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel
de Aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculum de manera
satisfactoria. Esto implica demostrar que han adquirido las habilidades y los
conocimientos basicos estipulados en el curriculum para el periodo
evaluado.

Nivel de aprendizaje elemental. Los estudiantes cuyo desempefio se ubica
en este Nivel de Aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculum de
manera parcial. Esto implica demostrar que han adquirido las habilidades y
los conocimientos mas elementales estipulados en el curriculum para el
periodo evaluado.

Nivel de aprendizaje insuficiente. Los estudiantes cuyo desempefio se
encuentra en este nivel no logran demostrar consistentemente que han
adquirido las habilidades y los conocimientos mas elementales estipulados
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en el curriculum para el periodo evaluado”. (Estandares de aprendizaje
lectura cuarto basico, 2023, Ministerio de Educacion de Chile. P. 4).

A continuacion se presentaran los resultados obtenidos en las evaluaciones
estandarizadas citadas anteriormente, ordenados por dimension segun el
modelo de gestidn escolar.

Dimension Gestion Pedagoégica

Resultados de Lectura 4° basico desde el afio 2016 al 2023.

Grafico 1. Resultados SIMCE, de Cuartos de enseflanza basica, del afio 2023 de
la asignatura de Lectura.

26.T%
35.8% £3.0% 38.6%
26.7%
29.2%
270% Ce )

2016 2017 2018 2022 2023

Nivel insuficiente [l Nivel elemental [l Nivel adecuado

(Reporte MINEDUC, 2023 )

Se observan que los estudiantes de Cuarto afio obtuvieron una baja en los
resultados académicos el afilo 2023 en relacion a los afos anteriores,
disminuyendo cantidad de estudiantes que alcanzan el nivel adecuado y nivel

elemental. Incrementando el porcentaje de nifios y niflas que se encuentran en
nivel insuficiente.

Grafico 2. Resultados SIMCE, 2023 de la asignatura de Matematica

2016 2017 2018 2022 2023

100

Nivel insuficiente [l Nivel elemental [ Nivel adecuado

(Reporte MINEDUC, 2023)
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Considerando los ultimos cinco afios en que se efectud la medicion, se observa
que en el aflo 2023 aumento la cantidad de estudiantes que se concentran en el
nivel insuficiente, superando el 52 %. Un 33, 8 % se ubican en nivel elemental,
mientras que solo un 13, 9 % de los estudiantes que rinden la evaluacion presenta
un nivel adecuado de logro de habilidades de los ejes de aprendizajes de la
asignatura de matematica para cuarto afio basico.

El Diagnostico Integral de Aprendizajes consiste en un proceso evaluativo cuya
finalidad es aportar informacién oportuna y especifica a los profesores respecto de
los avances en el logro de los objetivos de aprendizaje de sus estudiantes durante
el afio escolar. Esta evaluacion es integral ya que aporta resultados de aspectos
académicos y de otros indicadores de calidad, como convivencia y aspectos
socioemocionales de estudiantes

Para promover esto, la Agencia ha puesto a disposicion de las escuelas tres
evaluaciones para aplicar durante el afio. Cada prueba les permitira recoger y
analizar informacion sobre como llegan los estudiantes para enfrentar los
aprendizajes al comienzo del afio escolar, Evaluacion Intermedia o de proceso a la
mitad del afio lectivo en curso y de cierre o al finalizar el afio escolar.

Los resultados que se presentan a continuacién son los obtenidos al inicio del afio
2024 en la Escuela Espafia de Los Angeles y se aplico a los estudiantes de
Segundo a Octavo afio basico en la asignatura de Lenguaje y de Tercero a Octavo
afo en la asignatura de Matematica. Para efectos de mejor percepcion visual se
presentan divididos en dos grupos Primer Ciclo que comprenden los cursos de
Segundo a Cuarto afio basico y el Segundo Ciclo que lo conforman los cursos de
Quinto a octavo afio basico.

Grafico 3. Resultados de evaluacion “Diagnoéstico Integral de Aprendizajes (DIA)
de la asignatura de Lenguaje en el eje de Lectura, Primer Ciclo.

Lectura Primer Ciclo
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La habilidad de localizar informaciéon en un texto es la con mayor logro ya que
presenta un resultado que oscila entre un 45% y un 55 %. En la habilidad de
interpretar y relacionar informacion, los estudiantes demostraron un logro entre
30% y 53%, destacando a Cuarto B, Tercero Ay C con un resultado de 53% de
logro. En la habilidad de reflexionar sobre un texto leido, claramente, presenta los
resultados mas bajos. Siendo los Segundos afios los cursos que no alcanzaron un
30% de logro, a diferencia del Cuarto afio B que obtuvo un 55% de logro.

Grafico 4. Resultados de evaluacion “Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA)
de la asignatura de Lenguaje en el eje de Lectura, Segundo Ciclo.

Lectura Segundo Ciclo

70,00%
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0,00%
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W59 W59 mW52C W6%A W62B W7%A W79 m8%A 8%

En la habilidad de localizar informacién todos los cursos se encuentran en rango
de 55% y 60% de logro. Destacando el Séptimo afio B con un 60% Yy el curso que
presento un resultado mas bajo es el 7° A con un 54%. En la habilidad de
interpretar y relacionar informacion de un texto leido los cursos obtuvieron un
resultado entre un 44% y 58 % de logro. En la habilidad de reflexionar sobre un
texto leido, el rango de los resultados obtenidos fluctia entre un 43% y un 63%.
Destacando el 7°B con un 63% de logro y Quinto C y Sexto A con un 44% vy 43 %
respectivamente.

Gréfico 5. Resultados de evaluacion “Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA)
de la asignatura de Matematica, Primer Ciclo.
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Matematicas Primer Ciclo
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Todos los ejes de la asignatura de Matematicas se observan bajo el 60% de logro.
En el eje de NUmeros y operatoria los rangos oscilan entre 45 y 58 %, destacando
el 4°A con un 58% de logro y el curso que obtuvo menos porcentaje fue el 3°A con
un 45%. En el eje de Patrones y Algebra todos los cursos presentan un porcentaje
de logro que oscila entre un 50 y 55%. En Geometria, todos los cursos evidencian
resultados entre 45 y 58%. Los cinco cursos arrojaron que en el eje de Medicion,
los estudiantes logran las habilidades entre un 50 y 55%. Al igual que en el eje de
Datos y Probabilidades.

Grafico 6. Resultados de evaluacion “Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA)
de la asignatura de Matematica, Segundo Ciclo.

Matematica Segundo Ciclo

70%
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W GEOMETRIA

= MEDICION

m DATOS Y PROBABILIDADES

Todos los ejes de la asignatura de Matematica estan bajo el 60% de logro con
excepcion de 7° Ay B que presentan un logro de 64% y 62 % respectivamente en
Geometria, siendo el eje con resultados mas altos que oscilan entre un 50 % y
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64%. A diferencia de Patrones y Algebra, que es el eje que se observa con
resultados mas bajo, entre un 38% y un 55% de logro. Seguido por NuUmeros y
operatoria que sus resultados se ubican entre un 40% y 50%. En el eje de
Medicién los estudiantes logran entre un 48% y 58% y En Datos y probabilidades
44% y 57%.

En conclusion, se detectan nudos criticos en esta dimension que es fundamental
abordar.

Dimension Formacion y Convivencia

Para la elaboracion de evaluacion diagndstica de la dimension de formaciéon y
convivencia de considera los resultados de cuestionario de desarrollo
socioemaocional que lo respondieron estudiantes de cuarto a octavo afo.

Gréfico 7. Resultados de evaluacion “Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA)
Cuestionario socioemocional.

DIA, Socioemocional
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Gestion del establecimiento para el Aprendizaje...
Aprendizaje Socioemocional Ciudadano

Gestion del establecimiento para el Aprendizaje...
Aprendizaje Socioemocional Comunitario

Gestion institucional para el Aprendizaje Socioemocional...

Aprendizaje Socioemocional Personal

90%

90%

98%

96%

El grafico muestra resultados institucionales, es decir son los resultados de 394
estudiantes que cursan entre cuarto a octavo afio Basico.

Todos los resultados oscilan entre 70% y 98% de logro, destacando la
aseveracion -"Sientes que en tu escuela te respetan” con un 98% y 70% de los
estudiantes sefiala que posee un “aprendizaje socioemocional persona”.

Gréfico 8. Resultados de evaluacion “Diagnéstico Integral de Aprendizajes (DIA)
Cuestionario Convivencia.
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DIA, Convivencia

Gestion del establecimiento respecto de las

intervenciones de mayor intensidad para la 94%
convivencia

Experiencia de las y los estudiantes en relacién a

las intervenciones de mayor intensidad en el
establecimiento

90%

Gestion del establecimiento de apoyos focalizados

. . 86%
para la convivencia

Experiencia de las y los estudiantes en relacién a
los apoyos focalizados otorgados por el
establecimiento

93%

Gestion del establecimiento para la promocion de

. . 95%
la convivencia

Percepcion de las y los estudiantes respecto de la _ 86%
. . ()
convivencia en su curso
Experiencia de las y los estudiantes en relacién a la 85%
(o]

convivencia en el establecimiento

I

Esté grafico es el promedio de los resultados de la aplicacion de cuestionario DIA, convivencia que fue
contestado por 401 estudiantes de 42 a 82 afio, quienes en todas las situaciones presentadas sus
respuestas nos indican que el establecimiento en esta dimensiéon cumple con su rol en rangos que
oscilan entre un 85 % y un 95% de logro. Destacando con el mas alto porcentaje de logro “La gestion
del establecimiento para promocién de la convivencia” y el mds bajo porcentaje de logro -Experiencia
de los y las estudiantes en relacién a la convivencia en el establecimiento.

En conclusidn no se observan nudos criticos, sin embargo, hay que continuar trabajando experiencias

de esta dimensidn, porque es un area fundamental para contribuir en generar espacios 6ptimos para el

aprendizaje.

Dimension de Liderazgo
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Grafico 9. Resultados de encuesta aplicada a estudiantes, funcionarios, padres y
apoderados de la institucion con el objetivo de evaluar la subdimension de gestion
de la directora.

Encuesta gestion de la directora
Participacion: 420 personas de la

ENosé BNunca NAveces WSiempre comunidad educativa

16.¢Ha implementado iniciativas como resultado de este feedback para beneficiar a la comunidad escolar? _I ty 17%

84%
15.¢Recoge y utiliza el feedback de los estudiantes, padres y personal para mejorar [a gestion escolar? _I cy 17%
10%
0

84%
14-¢Implementa medidas para mantener altos estandares de integridad y conducta entre el personal y los... rg

9%
13-¢0frece oportunidades para el desarrollo profesional del personal? _J%S%%

95%
12-¢a directora aborda los desafios y se adapta a los cambios en el entorno educativo? -ﬁ 2%

98%
) . I " . . » %
11-¢Fomenta la innovacion y la integracion de nuevas tecnologias en |2 ensefianza y la gestion escolar?

98%
10. éLadirectora implementa practicas para garantizar |2 transparendia y Ia eficiencia en el uso de los... ;-;%5%

93%
_— ) . . e 8%
9.¢Considera usted que la directora administra el presupuesto escolar y otros recursos financieros de forma... 2y

90%
8.:5e toman medidas para involucrar activamente a los padres en Ia educacion de sus hijos? E‘}%

86%
) ' ) ' . P 8%
7.¢élmplementa o promueve acciones para mejorar continuamente los resultados académicos y la ca\ldad_._ 2

90%
6-¢Manitorea y evalua el rendimiento académico de los estudiantes y la escuela en general? ‘.15 i

90%
n
5.¢5e ponen en practica politicas y procedimientos para manejar la disciplina y resolver conflictos? -L 145%

86%
. ) o J_ 8%
4.¢13 lider promueve un ambiente seguro, inclusivo y de respeto dentro de la escuela? =y

90%
3.¢1a directora implementa estrategias para fomentar un ambiente de trabajo positivo y colaborativoentre... E é&

90%

” ) . . . . 12%

2.¢La gestion de la directora incluye acciones para motivar a desarrollar sus funciones y a retener al personal... m ’
—

80%
-
1.¢1a directora comunica y asegura que Ia visién sea comprendida por los miembros de todos los... & 1}2"

94%

En la encuesta para conocer la percepciéon de la comunidad educativa con
respecto a la gestion de la directora participaron 420 personas. Los resultados
obtenidos en la aplicacién de encuesta oscilan entre 80% y 98%, Destacando las
siguientes consignas con la opinién que “la directora siempre aborda los desafios
y se adapta a los cambios” y “ La directora fomenta la innovacion y la integracion
de nuevas tecnologias en la ensefianzas y gestidén escolar’ con un 98% de logro.
Y la pregunta que tiene menos porcentaje de logro es “La gestion de la directora
incluye acciones para motivar a desarrollar sus funciones y a retener el personal
con un 80%.

Grafico 9. Resultados de aplicacion de encuesta virtual destinada a estudiantes,
apoderados y funcionarios del establecimiento educacional para evaluar la
subdimension de Liderazgo del sostenedor.
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Evaluacion gestion del sostenedor

4-iQué tan bien cree que el sostenedor HS%J{ |
0
=

fomenta la innovacién y la mejora 55%
continua dentro de la organizacién?
3. ¢Qué tan satisfecho esta usted con la ﬂ 43% " Mala
capacidad del sostenedor para planificar y o H Regular

gestionar recursos de manera efectiva? Buena

2. ¢En qué medida cree usted que el
cEn g 9 —— 20%  Exelente
sostenedor promueve un ambiente de 80%

trabajo o estudio inclusivo y respetuoso?

1. ¢Qué tan efectiva considera la m%
40%

comunicacion del sostenedor con padres, 48%
alumnos, personal del establecimiento? | | | |

Se generd una encuesta virtual con cuatro preguntas para conocer la apreciacion
un 32% que tienen todos los estamentos de la unidad educativa en relacion a la
gestion del sostenedor. En la instancia participaron de los que un 48% considera
la comunicacion del sostenedor con padres, alumnos, personal del
establecimiento es buena, un 40% que es regular y un 32 % que es mala. Un 30%
de los encuestados esta satisfecho con la capacidad del sostenedor para planificar
y gestionar recursos de manera efectiva, mientas que un 43% considera una
gestién regular y un 27%, sefiala que la gestién para proveer de recursos a la
escuela es mala.

Por lo tanto, en esta dimension hay que generar acciones para mejorar canales de
comunicacién y agilizar procesos de adquisiciones de recursos en la subdimensién
de gestidn del sostenedor.

Dimension de gestién de recursos
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Gréfico 10. Resultados de aplicacion de encuesta virtual destinada a estudiantes,
apoderados y funcionarios del establecimiento educacional para evaluar la
dimension de recursos.

Este instrumento de evaluacién fue creado para conocer la opinion de los
miembros de la comunidad educativa en relacion a los recursos que se utilizan en

el establecimiento. Cuenta con cuatro preguntas de alternativas de opinion.

Siempre y casi siempre

¢éLa escuela cuenta con la cantidad de personal
para funcionar adecuadamente?

93%

¢Las salas de clases disponen de recursos

0,
tecnoldégicos 6ptima? 80%

¢Estdn actualizados y son adecuados para el nivel
de los estudiantes?

88%

¢En las clases se cuenta con materiales didacticos
apropiado en condiciones y cantidad necesaria 86%
para todos los estudiantes?

En la consulta publica para los miembros de la comunidad participaron 983
personas, estudiantes, apoderados y funcionarios. Los resultados de la encuesta
nos arrojan resultados de aprobacion de la gestion de la dimension que oscilan
entre 80% y 93%. Destacando que 93% de los encuestados opinan que la escuela
cuentan siempre o casi siempre con personas suficiente para que funcione
adecuadamente. Un 86% de los participantes opina que siempre o casi siempre
las clases cuenta con material didactico apropiada en condiciones y cantidad
necesaria para todos los estudiantes. Y que un 80% de los miembros de la unidad
educativa que decidieron participar de la consulta opinan que siempre o casi
siempre las salas de clases cuentan con recursos tecnologicos en Optimas
condiciones.

Grafico 11. Resultados de consulta publica virtual referida a interés sobre acciones
a implementar en propuesta de Plan de Mejoramiento Educativo.
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Encuesta conto con un listado de opciones para responder la interrogante ;Qué
acciones o actividades que involucren recursos econdémicos se pueden
implementar para elevar los resultados académicos de los y las estudiantes,
especificamente, comprensién lectora?

Los participantes tenian la opcion de votar por todas las alternativas si lo
deseaban.

¢Qué acciones o actividades que involucren recursos econémicos se pueden
implementar para elevar los resultados académicos de los y las estudiantes,
especificamente, comprension lectora?

Taller de periodismo. 84%

I

Incluir en talleres la comprension lectora. 70%

98%

Continuar con reforzamientos pedagdgicos.

Motivacion a la lectura con actividades no
tradicionales, obras de teatro, cuenta cuentos,
contacto con autores, proyectos...

90%

Salidas pedagodgicas 98%

l

En la encuesta participaron 983 miembros de la comunidad educativa, los rangos
de mayor tendencia oscilaron entre 70% y 98% y arrojaron la tendencia de que los
participantes desean incluir en Plan de mejoramiento 2024 salidas pedagdgicas, al
igual que continuar con reforzamientos pedagdgicos, ambas opciones con un 98%
de preferencias. El 70% de los encuestados opinan que hay que incluir en talleres
la comprensién lectora.

A.- Evaluacién de Gestién institucional
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Tabla 1.-Preguntas de reflexion respondidas por apoderados y funcionarios
del establecimiento sobre ejes de la reactivacion educativa y resultados de
Plan de Mejoramiento afio 2023.

Titulo Pregunta Respuesta
Ejes de la|l¢ila Comunidad | Se implementan estrategias que van en
reactivacion Educativa ha | directa relacion con fortalecer los
educativa. abordado  nudos | aprendizajes de todos los estudiantes, como
criticos sobre el | reforzamientos pedagdgicos, evaluaciones y
Fortalecimiento de | adecuaciones curriculares para que todos
Aprendizajes? los estudiantes desarrollen habilidades
cognitivas y sociales, entre otras, alianzas
con otras instituciones formadoras para
capacitacion docente y trabajo colaborativo.
Constante monitoreo de  estrategias
implementadas y avances de los
aprendizajes de estudiantes.
Dimension ¢cLa  Comunidad | Uno de los focos de nuestro quehacer
Ejes de la | Educativa ha | institucional es el resguardo de la
reactivacion abordado nudos | convivencia y salud mental de toda la
educativa. criticos sobre | comunidad estudiantil. Los docentes vy
Convivencia y | comunidad escolar en general, califican las
Salud Mental? estrategias utilizadas, contencién
emocional, jornadas de Convivencia,
talleres de motivacion y valoracién del otro,
como exitosas para lograr aprendizajes y
fortalecer las trayectorias educativas de
nuestros estudiantes. Evidenciado en los
resultados de los otros indicadores que
mide el SIMCE.
Eies de la|c¢la Comunidad | pyrante el afio 2023, implementamos
reactivacion Educativa ha | estrategias para abordar este nudo critico,
educativa. abordado  nudos | herg debemos reconocer que sin éxito. Ya
criticos  sobre | que el porcentaje de asistencia anual de
Asistencia. Y | nuestros estudiantes fue bajo el 85%.
revinculacion? . : . .
-Se realizaron diversos tipos de jornadas, de
motivacion académica, de convivencia,
lddicas, concursos, ferias de forma de
vincular el aprendizaje con la entretencion.
Compra de tecnologia y otros
-Contratacion de Asistente social que apoye
en el trabajo de revinculacion con el
establecimiento.
Resultados ¢,Cudles son los | Avances en la nivelacion de aprendizajes de
principales estudiantes. Problemas en comprension
aciertos y | lectora de niilos, evidenciados en resultados
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dificultades  que
han tenido en la

gestion

institucional para
la ejecucion de
Plan de

Mejoramiento
Educativo, 2023?

de SIMCE en donde se bajaron 14 puntos
con respecto a la evaluacion anterior. Baja
asistencia de estudiantes a clases.
Incremento en la participacion  de
estudiantes en las actividades programadas.
Mayor participacion de apoderados en el
proceso de ensefianza de sus hijos.
Avances en la implementacion de la
priorizacion curricular. Trabajo colaborativo
de docentes.

Resultados Respecto de lo | Continuar implementando acciones que
implementado, contribuyeron a fortalecer los focos de la
¢han considerado | reactivacion educativa y que la comunidad
realizar ajustes al | educativa califica como exitosas. Modificar
Plan de | otras acciones que es necesario
Mejoramiento redireccionar o/y complementar para brindar
Educativo? un proceso contextualizado, motivante y

desafiante  para lograr aprendizajes
significativos, que sustenten la base de
futuros aprendizajes de nuestros
estudiantes

Resultados ¢,Cudl o cudles|Plan de Contencibn Socioemocional,
estrategias Nivelacion de aprendizajes, Fortaleciendo
anuales han | aprendizajes de estudiantes PIE,
contribuido Trabajando de manera colaborativa,
mayormente al | Acompafiamiento y reflexion en el aula,
mejoramiento Reunion y consejos técnicos, Talleres
educativo? extraescolares, Mejora de la gestion

escolar, Fortaleciendo los sellos
institucionales, Plan de  Convivencia
Escolar, Fortaleciendo los valores, actitudes
y habilidades sociales, Participando
activamente en la escuela, Plan de
desarrollo profesional, Administracién de
Recursos.

Resultados ¢ Como los La incorporacién de procesos participativos
procesos en la elaboracion del plan ha sido un
participativos acierto, ya que aportaron experiencias e
de la ideas nuevas que enriquecen las practicas
comunidad pedagdgicas, agregando contextualizacion,

educativa han
contribuido en la
elaboracion del
Plan de
Mejoramiento
Educativo?

pertinencia, motivacién y participacién en
las diferentes propuestas.
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B.-Evaluacion de Implementacion curricular

Tabla 2.- Reflexion de docentes teniendo como base preguntas orientadoras sobre

Implementacién Curricular.

Pregunta Respuesta

¢ Como la Comunidad Educativa ha Las mayores dificultades para
fortalecido los aprendizajes y implementar la priorizacion curricular
resguardado las trayectorias educativas | fueron las continuas inasistencias a

mediante la implementacion del
curriculum?

clases y la desmotivacion por las
actividades académica de los y las
estudiantes. La desregularizaciéon de
algunos estudiantes dificulto el optimo
desarrollo de clases. La planificacion
estratégica

¢,Considero el desarrollo de estrategias
diversificadas en el aula?

Las inasistencias reiteradas a clases
afectaron la  sistematizacion  de
aprendizajes, descendiendo el grado de
logro en el desarrollo de habilidades y
actitudes, aumentando la desmotivaciéon
por actividades académicas de
estudiantes. Al no desarrollar clases
efectivas en donde se utilice el 100% del
tiempo en el desarrollo de aprendizajes,
no se logra cumplir con planificacion
anual de asignaturas.

¢, Como se ha fortalecido la convivencia
y la salud mental mediante la
implementacion del Curriculum?

Con base en evaluacion diagnostica y
monitoreo contante de las necesidades
de estudiantes son derivados por
profesores jefes o de asignaturas segun
sus caracteristicas a profesionales
contratados con recursos SEP, por
ejemplo, si presentan rezago educativo
son apoyados por profesor especialista
en talleres de reforzamiento de
Lenguaje y/o Matematica, problemas
socioemocionales, son derivados a
Psicllogo o trabajadora social, segun
sea el caso.

¢ La implementacion del curriculum ha
favorecido la realizacion de nuestro
PEI?

Al implementar la priorizacién curricular
de forma trasversal se trabajan objetivos
gue desarrollan valores y habilidades
sociales, fundamentales para fomentar
el buen trato y la convivencia escolar,
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favoreciendo el bien estar, la confianza,
el respeto entre todos los estamentos de
la comunidad educativa. Existiendo
vinculacién con lo que se desea lograr
con el PEI

C.-Analisis de resultados.

Tabla 3- Conclusiones de reflexion de los resultados SIMCE afio 2023 y Primera
evaluacion de Diagnostico Integral de aprendizajes (DIA, 2024).

Preguntas de andlisis son propuestas por el Ministerio de Educacion, Area de
curriculum para guiar a todos los establecimientos educacionales del pais en la
elaboracion de propuestas de mejora 2024. En el caso de Escuela Espafia
participaron el 100% de los docentes y asistentes de la educacion.

Pregunta para el Analisis

Respuestas

Respecto de lo implementado del
PME, ¢ Qué conclusiones obtiene la
comunidad educativa del analisis de
los datos disponibles?

-Mejora de practicas pedagodgicas al
interior del aula

-El acompanamiento a los docentes de
parte de equipo directivo y técnico
durante la implementacién de clases.
-Trabajo colaborativo docente
sistemético, aplicacion DUA. Equipo PIE
fortalecido y empoderado de su rol para
el logro de aprendizajes de nifios y
nifias. Desarrollo de Talleres y reflexion
pedagégica en Consejos Técnicos,
apoyos y recursos materiales didacticos,
tecnolégicos y de personal del

establecimiento. Nivelacion y
reforzamiento. Baja en resultados Simce
Lenguaje.

¢ Cudles son las principales
necesidades de mejoramiento que
surgen del analisis de resultados?

Es necesario continuar con la nivelacién
y recuperacion de aprendizajes,
focalizando la salud mental y emocional
de los y las estudiantes en el quehacer
escolar, incorporar practicas de
innovacion que motiven la participacion
en actividades académicas, la asistencia
a clases para el resguardo de las
trayectorias educativas de los y las
estudiantes. Contratar ATE para que
capacite a docentes de Primer ciclo en
estrategias para desarrollar habilidades
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de Comprension Lectora.

¢, Qué condiciones institucionales Reiteradas inasistencias a clases de los
inciden en los resultados y las estudiantes. Alta rotacion de
obtenidos? profesores por licencias médicas de
docentes de asignaturas que afectan la
implementacion de planificacion a
desarrollar con los  estudiantes.
Desmotivacion académica de nifios vy

nifas. Situaciones emergentes que
impiden el normal desarrollo del
proceso.

D.-Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

La tabla que se expone a continuacién evidencia conclusiones que como
comunidad escolar se concluyé en jornada de reflexion en torno a un aspecto por
Dimension. Este aspecto de andlisis fue emanado desde Ministerio de Educacion
el mes de marzo del afio en curso.

Tabla -4 Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento.

Dimensiones | Aspectos para el Fortalezas Oportunidades de
analisis Mejoramiento

Gestion Organizacion, Practicas -Manejo de

Pedagogica | preparacion, institucionales estrategias

implementacion y
evaluacion del
proceso de
ensefianza
aprendizaje,
sumado al
seguimiento de
trayectorias
educativas del
estudiantado

instaladas, tales
como planificaciéon
institucional,
acompafamiento al
aulay
retroalimentacion al
docente.

- Mecanismos para
identificar alumnos
con NEE.

-Equipo PIE
fortalecido y
comprometido con
el aprendizaje de
todos los y las
estudiantes. .
-Equipo
Multidisiplinario con

metodoldgicas
efectivas para
desarrollar
habilidades de las
asignaturas de
Lenguaje y
Matematicas.
-Dificultad en el
manejo de
estrategias para
trabajar con
alumnos con NEE
y la diversidad en
el aula en
general.

-Trabajo
colaborativo
basado en el
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profesionales
comprometidos en
apoyar y tratar a
estudiantes con

desarrollo de
practicas
pedagogicas con
asignaturas

necesidades integradas.
socioemocionales.

-Se cuenta con

variedad de

recursos

tecnolégicos y

didacticos en

general disponibles,

para docentes y

estudiantes.

Liderazgo Practicas de - Efectividad en la -Directora:
liderazgo del conduccion del Conformar una
sostenedor/a'y establecimiento. comunidad
director/a en torno -Se cuenta con un educativa
al logro de objetivos | equipo directivo y fortalecida,
institucionales y de gestion cohesionada,
gestiéon de comprometidos con | motivada y con
resultados el cumplimiento de | identidad
educativos. objetivos, metas y institucional.

funcionamiento de -Sostenedor:
la Unidad educativa. | Agilizar procesos
-La institucion es de adquisiciones
reconocida por la y de contratacion
comunidad como de personal.
una escuela de
tradicion con
prestigio
académico.
-Institucion con
excelencia
académica afios
2024-2025.
Convivencia | Procesos para -Equipo Directivo, Oportunidad de
Escolar abordar el Técnico y de mejora

desarrollo personal
y social de la
Comunidad
Educativa y
fortalecer el buen
trato, la salud
mental y el

Convivencia
comprometido con
la mejora de
practicas que
favorecen las
trayectorias de los
estudiantes y su

permanentes en
el tiempo:
-Fomento del
respeto a la
personay ala
dignidad humana.
- Incrementar
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autocuidado

bienestar fisico y
mental.

-Oferta educativa y
Talleres
extraescolares
alineados en torno
al sello del PELI.

- Alta convocatoria
y participacion en el
proceso de
ensefanza
aprendizaje de
redes de apoyo
(CESFAM,
Asistencia Juridica,
Carabineros, otros)

sentido de
identidad,
pertenencia con
la escuelay
apropiacion de
valores y
principios
declarados en
PEI y Reglamento
Interno.

- Mejorar
convocatoria,
participacion y
compromiso con
las actividades
que se
programan desde
el Area,
especificamente

con adultos.
Gestion de Procesos para -Equipos de aula -Incorporar a
Recursos asegurar la fortalecidos con equipo

sostenibilidad del
PEI a través de una
gestion eficiente del
personal y del
desarrollo de sus
capacidades, asi
como de los
recursos educativos
y financieros,
incorporando
practicas de
participacion y
transparencia.

docentes y
profesionales de
apoyo PIEy en
algunos niveles
Primeros y
Segundos con
asistentes de aula.
- Material didactico
y tecnolégico
adecuado para el
trabajo escolar de
los estudiantes y
guehacer educativo
de los docentes.

multidisciplinario
otro psicélogos y
aumentar horas
de contrato para
fonoaudidloga
para poder
satisfacer
necesidades de
los estudiantes.
-Mayor monitoreo
de los recursos
existentes y su
empleo en aula.
-Difusion del
material
disponible en
diversos espacios
educativos para
conocimiento y
manejo de los
docentes.

E.-Conclusiones de la Autoevaluacién Institucional

En la Dimension de Gestién Pedagdgica, podemos concluir que la escuela cuenta
con fortalezas que han permitido mejorar las practicas institucionales con
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efectividad. Sin embargo, entre las debilidades hemos detectado la necesidad de
actualizar las practicas pedagodgicas y carencia de estrategias pedagoégicas
actualizadas en asignatura como Lenguaje y Matematicas. Ademas, debemos
continuar fortaleciendo el trabajo colaborativo, la planificacion y evaluacion
centrada en los aprendizajes de todos los estudiantes.

En el area de Liderazgo se cuenta con un equipo directivo y de gestidn
comprometidos con el cumplimiento de objetivos, metas y funcionamiento de la
unidad educativa. Entre las debilidades encontradas que debemos abordar esta la
actualizacion de mecanismos técnicos y pedagdgicos, ademas de las dificultades
en los canales de comunicacion que son posibles de mejorar entre todos los
estamentos para la mejora continua de la gestion educativa, relevando los
aprendizajes de estudiantes.

En cuanto a la Dimension Convivencia, el Reglamento Interno y Plan de Accion de
Convivencia consensuados y conocidos por todos. Continuar con la contencién
socioemocional y salud mental para el bienestar de todos los estudiantes y
funcionarios. Entre las debilidades podemos mencionar la necesidad de aumentar
el sentido de identidad y pertenencia con la escuela y la apropiacion de valores y
principios declarados en PEI y Reglamento Interno. Se debe incluir a redes de
apoyo a la gestion educativa de la institucion.

En la Gestion de Recursos, la escuela cuenta con variados recursos didacticos y
tecnologicos, que permiten el buen desarrollo del proceso educativo. La
contratacion de personal docente, asistentes y monitores se gestiona en base a
necesidades y la mejor atencion del alumnado en general.

-Se debe ampliar equipo multidisciplinario.

-Mejorar el tiempo de gestion del Sostenedor para la adquisicion de recursos.

Proyectamos como clave para la mejora de los resultados de nuestra gestion
basar nuestro quehacer institucional en el desarrollo de acciones que fortalezcan
la Gestién Pedagdgica y Gestién de Convivencia Escolar. Y debemos continuar el
proceso de mejora continua con la participacion y compromiso de todos los
estamentos de la comunidad educativa.

PROPUESTA DE PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Tabla 5- Plan de Mejoramiento de Escuela Espafia para el afio 2024.

| © {sub | Objetivo Estratégico | Mata Estratégica | Accion [ Responsables |
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dimensioén

-Gestion
Curricular
-Ensefanza y
aprendizaje
en el aula.
-Apoyo al
desarrollo de
los
estudiantes.

Desarrollar los
objetivos
Priorizados del
curriculum nacional,
identificando
aquellos
aprendizajes
basales,
complementarios vy
transversales que
permitan a todos los
estudiantes

avanzar en sus
trayectorias

educativas, que
favorezcan la

reactivacion

de aprendizajes, el
bienestar
socioemocional y el
desarrollo de
habilidades del siglo
XXI,

intencionando la
educacion integral,
mediante
actividades
diversificadas que
favorezcan la
integracion del
saber.

Cubrir a lo
menos un 95%
del curriculum
efectivo en el
establecimiento,
medido a través
de la aplicacion
de instrumentos
internos y
externos, en las
asignaturas

centrales del
Plan de estudio,
segun cursos y

niveles de la
oferta educativa
institucional.

Aprendiendo fuera | Docentes vy
del aula. Jefa UTP.
Se realizaran viajes
educativos, cuya

finalidad es

promover el interés

por conocer el

entorno natural y

cultural propio de

nuestra localidad y

otras ciudades del

pais, que resulte

una experiencia
significativa de
aprendizaje

contextualizado

para favorecer la
motivacion de

todos los
estudiantes.

Nivelando

aprendizajes. Docentes y
Se elabora un Plan | Jefa UTP.

de Nivelacion vy
recuperacion de
aprendizajes para
trabajar con
docentes de
Reforzamiento, de
aula comun y
diferenciales para
implementar
estrategias
diversificadas, con

el fin de apoyar a
estudiantes con
rezago pedagogico
y estudiantes con
NEE, de 1° a 8°Afio
Basico, en horarios
de jornada contraria
y de forma paralela
a las clases.
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Formando buenos | Jefa UTP,
lectores. Docentes y
Se pretende | Encargada
favorecer el | crA
ejercicio del

derecho a la

lectura, en todos

los formatos vy

soportes,

propiciando y
visibilizando la
participacion en los

espacios lectores

de los estudiantes

de Kinder a 8° afio,

mediante un Plan

de fomento lector

con diversas

estrategias (plan de

lectura domiciliaria,

control de calidad

lectora, rutinas de

lectura, Uso de

CRA, compras vy

variadas

estrategias de
comprension

lectora.

Trabajando de | Jefa de UTP
manera y docentes.

colaborativa.

Se trabajard de
manera colaborativa
con profesores de
todos los niveles, en
elaboracién de
propuestas
pedagogicas, con
sesiones de trabajo
y
autoperfeccionamie
nto, para mejorar
practicas docentes,
compartir
estrategias
metodolbgicas
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innovadoras y
exitosas que
permitan nivelar y
fortalecer
aprendizajes,
resguardar la salud
mental y evitar la

Dimension de Liderazgo

desercién de
estudiantes.
Liderazgo de | Fortalecer la | El 100% de los | Fortaleciendo los | Directora

la directora

organizacion y
gestion institucional
gue promueva el

compromiso y
participacion de
todos los
estamentos de la
comunidad
educativa,

favoreciendo

espacios de dialogo
y reflexion para
resguardar la
convivencia escolar,
el buen trato , la
seguridad fisica y
emocional de todos

sus integrantes,
cautelando la
calidad del proceso
de ensefanza
aprendizaje,

evitando la
exclusion y
desercion y

contribuyendo al
bienestar de todos
los actores
educativos.

lineamientos
comunales
establecidos se

incorporan a
Proyecto
Educativo
Institucional,
para optimizar
la
comunicacion,
la gestion, las
practicas y el
sentido de
identidad en
todos los

estamentos y
asi mejorar en
forma continua.

sellos
institucionales y el
clima laboral en la
escuela.

Equipo Directivo
genera  instancias
de reflexion y
trabajo colaborativo
con Comunidad
Educativa, para
difundir y fortalecer
los sellos
institucionales y
lograr un ambiente
laboral  adecuado
para el desarrollo de
habilidades de
trabajo colaborativo
en los distintos
estamentos de la
comunidad
educativa, para
generar relaciones
de ayuda, confianza
y apoyo mutuo,
generando con ello,
la adquisicion de
compromisos de los
estamentos para el
logro de las metas.
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favoreciendo asi, la

interaccién integral
y que trascienda
en la trayectoria

educativo en todos

practicas y el

sentido de
identidad en
todos los

estamentos vy

de accioén inclusivo,
de

perfeccionamiento y
acompafniamiento en
terreno a colegio de

Mejora de la | Directora
gestion escolar.
Implementar un
Plan de acciones
para mejorar la
gestiébn que incluya
actualizacion
permanente de
resultados
pedagogicos,
sistematizacion del
uso de datos para el
monitoreo de la
gestion y la toma de
decisiones oportuna
y favoreciendo la
vinculacion con
sellos
institucionales,
mediante reuniones
y/o jornadas con los
diferentes
estamentos de la
U.E, para su
andlisis y mejora del
proceso de E-A.
Liderazgo del | Promover el sentido | EI 100% de los | Promoviendo una | Departamento
sostenedor de pertenencia que | lineamientos politica con | de Educacion
facilite la | comunales enfoque inclusivo | Municipal.
participacion de la | establecidos se |y el desarrollo

o comunidad incorporan a | profesional

3 educativa, a través | Proyecto docente para el

g del conocimiento y | Educativo aprendizaje.

i) apropiacién del | Institucional, El equipo PIE

s PEI, mejorando la | para optimizar | DAEM realiza vy

‘B calidad de las|la gestiona  acciones

o Practicas comunicacion, para  motivar e

.g pedagdgicas la gestion, las | implementar un plan
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los establecimientos
educacionales de la
Comuna.

asi mejorar en
forma continua.

forma semestral que
incluya reuniones y
talleres de reflexion
que permita verificar
el cumplimiento de
normativa

MINEDUC,

potenciar el trabajo
colaborativo para la
toma de decisiones
para mejorar las

practicas con

estudiantes con

NEE.

Programa de | Departamento
innovacion de Educacion
pedagogica y | Municipal.

educacion para la
sustentabilidad.
Consolidar el
proceso de
coordinacion con
Red Comunidades
Escolares
Sustentables,
propiciando el
trabajo colaborativo
de co-ensefanza y
perfeccionamiento

entre sus
integrantes. Brindar
conocimiento y
practicas

ambientales a los
estudiantes
apoyando técnicas y
actividades
didacticas en
asignaturas del
marco curricular
vigente fomentando
en la comunidad
una cultura de
sustentabilidad.
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Dimensién Convivencia Escolar

-Convivencia | Consolidar el | Se implementa | Plan de | Encargado
Escolar conocimiento de | en un 100% un | contencién socio | de

practicas Plan de | emocional. convivencia
-Participacion | participativas de | convivencia Se desarrollar4d un

convivencia escolar | escolar que sea | plan que contribuya

entre los distintos | participativo y | a la salud mental de

actores de la | que tienda al|la comunidad

comunidad restablecer educativa,

educativa, vinculos de | consistente en

propiciando el | reencuentro vy | actividades, Talleres

restablecimiento de | fomentar una | en Consejos,

vinculos 'y una | convivencia Jornadas de trabajo,

convivencia armonica entre | encuentros entre

respetuosa e | todos los | otros a efectuarse

inclusiva, para | estamentos de | dentro o fuera del

favorecer el |la  comunidad | establecimiento.

aprendizaje, el | educativa en | Para su efecto se

desarrollo y | concordancia contratara personal

bienestar  integral | con acorde a

de nifios y nifias | lineamientos del | necesidades

gque les permita | PEI del | requeridas,

avanzar en sus | establecimiento. | superando el 50%

trayectorias que estipula la ley

educativas. de gastos, contando

con aprobacion del
C.E, en acta.

-Formacion Fortalecer la | El 100% de los | Fomentando los | Equipo de

formacion integrantes  de | valores, actitudes | Convivencia
-Convivencia | ciudadana y sentido | la Comunidad |y habilidades | Escolar y
Escolar de pertenencia e | Educativa SOCIALES docentes.

identidad a través | participan Se realiza un
-Participacion | de la | efectivamente trabajo continuo vy

implementacion de | de acciones | permanente de los

politicas, planificadas valores, las

procedimientos y | para promover | actitudes y

practicas de | la pertenencia, | habilidades sociales

convivencia escolar | identidad, a desarrollar para

entre los distintos | compromiso vy |lograr una buena

actores de la | valoracién de la | convivencia  entre

comunidad escuela a través | los integrantes de la

educativa, para un |del desarrollo | Unidad Educativa,

adecuado de Planes | en base al

desarrollo de las | Normativos, R. | conocimiento y

habilidades Interno y PEI | difusion del RI, Plan

interpersonales y la | del de Formacion

participacion social

establecimiento.

Ciudadana, Plan de
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constructiva de
todos los miembros
de la comunidad en
el disefio, revision
y/lo modificaciones
de PEI, R. Interno y
Planes normativos
en post de los
aprendizajes de
estudiantes.

Sexualidad y
Género, Plan de
Inclusibn 'y otros
Planes normativos
como también a
través de jornadas,
actos académicos y
clases.

Fortaleciendo las
actividades
extraescolares
para prevenir
conductas de
riesgo.

Equipo extraescolar
coordina, organiza,
gestiona y dirige
acciones
sisteméticas  para
incorporar estilos de
vida saludable vy
actividades propias
del area
Extraescolar; con
apoyo de MINDEP,
IND, DAEM u otros,

que permitan
variadas ofertas de
actividades que
desarrollen y
motiven el
desarrollo de
habilidades y
actitudes

deportivas,

culturales, artisticas,
mediante talleres,
torneos ,
competencias etc.

Coordinador
Extraescolar
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Participando
activamente en la
escuela

La escuela Genera

espacios de
participacion

democratica y
comprometida  de
los diferentes
estamentos para
fortalecer la
comunicacion, el
desarrollo de

habilidades sociales
y valdricas para
lograr un sentido de
pertenencia,
identidad y
valoracion de la
institucion con la
participacion de
Consejo Escolar,
Centro de alumnos,
Centro de Padres y
apoderados y
Comunidad General
en el disefio,
revision y/o
modificaciones de
PEI, R. Interno vy
Planes normativos.

Directora
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Gestion
personal

del

Consolidar la
organizacion
institucional 'y la
dotacién del recurso
humano idoneo vy
comprometido con
el PEI, que
desarrolla
capacidades
profesionales para
resguardar el
proceso educativo,
detectar
necesidades de
apoyo y establecer
alertas tempranas,
intencionando el

aprendizaje de
todos los
estudiantes, que

permita  garantizar

su desarrollo
integral, en el
contexto de un

trabajo conjunto e
interdisciplinario.

Que el 100% de
las necesidades
de personal
sean cubiertas y
todos se
capaciten para
fortalecer los
aprendizajes de
los estudiantes.

Implementando
una politica de
administracion del
personal.

Se contrata
personal de acuerdo
a necesidades de
estudiantes e
implementa un
sistema articulado
de evaluacion,
monitoreo e
incentivo al trabajo
de los funcionarios
del establecimiento,

consistente en
entrevistas para
analisis de
practicas,

resultados y
anotaciones de

incentivos a la labor
en hoja de vida,
para la mejora de
los compromisos y
participacion en el
logro de metas
institucionales.

Plan de Desarrollo
Profesional.

El personal de la
escuela participa de
capacitaciones y/o
perfeccionamiento,
con el fin de contar

con un  equipo
profesional

competente, idéneo
y motivado, para
potenciar las
habilidades

cognitivas y

socioemocionales
de los estudiantes,
realizado ya sea en
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forma interna por
funcionarios o]
mediante oferta de
diferentes

instituciones.

Gestion de Recursos

-Gestion de
Recurso

financieros.
-Gestion  de
los recursos

educativos

Optimizar el
proceso de
adquisiciones y
manejo de
presupuestos,
gestionando la
adquisicion,
mantencion,
reposicion y
renovacion de

recursos materiales,
tecnoldgicos,
didacticos y la
habilitacion de
espacios
pedagdgicos para la
adecuada
realizacion del
proceso ensefianza
aprendizaje.

El 100% de los
recursos
materiales
didacticos, de
aseo, asi como
también
tecnolégicos vy
digitales y otros
seran provistos
para mejorar los
espacios
pedagégicos y
cubrir las
necesidades de
los estudiantes
y otros
estamentos de
la Unidad
Educativa.

Fortaleciendo

ambientes
propicios y
seguros para el

aprendizaje.

Se Mejoran o]
complementan
espacios educativos

para que los
estudiantes se
sientan motivados y
seguros.
Adquiriendo
mobiliario, articulos
de seguridad,

recursos educativos
y recreativos para
implementar

diversas areas
internas y externas
de la escuela como
CRA, gimnasio,
cancha, sala para
talleres entre otras.
Se reparan y
adquieren articulos
tecnologicos y
periféricos para
clases y
fotocopiado.

Directora
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Disponiendo de
los recursos para
los estudiantes.

La U.E. velara para
disponer a tiempo

de todos los
recursos necesarios
para que los

alumnos de Kinder
a 8°Afo puedan

tener clases,
permitiendo
implementar la
priorizacion
curricular, nivelar
aprendizajes y
acompanar la
trayectoria

educativa de los
estudiantes con vy
sin NEE evitando la
repitencia y
desercion escolar

Directora
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