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Introduccion.

El presente Plan de Mejoramiento Continuo es un instrumento que facilita la
operatividad nuestra Propuesta Educativa. Nuestra vision es potenciar una
comunidad educativa constructora de aprendizajes significativos, que promueva la
formacion como medio de desarrollo personal; a través de programas curriculares

y extracurriculares.

Somos una comunidad dinamica y dinamizadora de procesos. Nuestras
expectativas académicas y la mejora continua de calidad educativa, garantizan la
excelencia de nuestros estudiantes. Todo lo cual se evidencia en un curriculo
basado en las necesidades e intereses de la comunidad, en y para la vida,
participativo, articulado globalizado e interdisciplinario, flexible, dialéctico,

cientifico, generador de valores morales y evangelizador.

Para cumplir con un o6ptimo Diagnostico Institucional y Plan de Mejoramiento
Educativo, en el mes de septiembre del presente fue visitado el colegio, con el fin
de analizar los sistemas internos de la escuela y los métodos sistematicos
utilizados para alcanzar un alto desempefo académico en los estudiantes y una

organizacion escolar efectiva.

La significatividad de los estandares yace en la articulacion de los mismos. Para el
diagnostico y plan de mejoramiento se utilizd los estandares de SNAC (Sistema
nacional de aseguramiento de la calidad) con el fin guiar su evaluaciéon en este
Colegio, buscando no sdlo el cumplimiento de los distintos estandares de manera
individual, sino también coémo el colegio funciona en su totalidad e incorpora las

practicas y caracteristicas de un colegio de calidad nacional.



. Marco Teorico.

El fracaso de las grandes reformas curriculares de los afios 60 y 70 por cambiar la
educacion y, con ello, transformar la sociedad, ademas de un regusto de amargura
y desanimo, nos legd una serie de lecciones que hemos de tener en cuenta si
queremos optimizar los niveles de calidad y equidad de los sistemas educativos.
Quiza la mas importante de las lecciones fue la aseveracion de que los cambios
en educacion son eficaces si y sélo si son asumidos por los docentes de forma
individual y como colectivo en una escuela. Con ese planteamiento surgié una
nueva vision de cambio educativo en el cual se destacaba la importancia de la
escuela, del centro docente en su conjunto, como factor fundamental para la

mejora de la educacion.

De esta forma, en los ultimos afos de la década de los sesenta nacio el
movimiento tedrico-practico de Mejora de la Escuela (School Improvement) con la
idea fuerza de que “la escuela debe ser el centro del cambio”, con su doble vision:
el cambio debe ser liderado por la propia escuela y hay que centrarse en la cultura
de la escuela para lograr cambiar la educacion (Hargreaves et al., 1998). Asi, mas
que despreciar la importancia del aula y del conjunto del sistema educativo para la
transformacion de la educacion, surge la idea de la escuela como unidad basica

del cambio, unidad que contempla y recoge los otros niveles.

El movimiento de Mejora de la Escuela, desde sus origenes, reune a docentes,
directivos e investigadores que buscan conocer como ha de cambiar un centro
para ser de calidad, pero, sobre todo, buscan transformar los centros, mejorarlos.
Es decir, su preocupacion mas que teorica, ha sido fundamentalmente practica. A
lo largo de los mas de 35 afios que se ha desarrollado ha logrado acumular una
buena cantidad de conocimientos procedentes de miles de experiencias de
cambio, algunas exitosas y otras no tanto, que constituyen un fantastico tesoro de
extrema utilidad para los centros que se enfrenten al proceso de poner en marcha

un proceso de cambio.



Este movimiento, a pesar de su larga tradicién e influencia en paises de nuestro
entorno, apenas ha calado en el sistema educativo Chileno. Ese fendmeno
posiblemente haya que achacarlo a nuestra tradicional falta de autonomia escolar,
que ha hecho que el centro, como unidad educativa, se haya visto relegado a un
segundo término. Sin embargo, la aparicion de algunos buenos trabajos dedicados
monograficamente al tema estan abriendo la puerta a un mundo de nuevas

posibilidades (p.e. Bolivar, 1999; Murillo y Mufioz-Repiso, 2002).

Pero comencemos por el principio: sde qué hablamos cuando decimos “Mejora

escolar’?

De las multiples definiciones propuestas, la que podemos considerar como
tradicional y que mas éxito ha tenido es la elaborada en el marco del “Proyecto
Internacional para la Mejora de la Escuela” (ISIP). Considera Mejora de la Escuela

como.

“‘un esfuerzo sistematico y continuo dirigido a cambiar las condiciones de
aprendizaje y otras condiciones internas asociadas en una o mas escuelas, con la

finalidad ultima de alcanzar las metas educativas mas eficazmente”.
(Velzen et al., 1985: 48).

Por tanto, la mejora de la escuela es un cambio educativo con las siguientes

condiciones (Hopkins, 1987; Hopkins y Lagerweij, 1997):

1 La escuela es el centro del cambio. Ello implica una doble perspectiva; por una
parte que las reformas externas deben ajustarse a las escuelas individuales, pero
también que los cambios deben superar la vision exclusiva del aula como
protagonista del cambio.

1 Hay un planteamiento sistematico para el cambio. La mejora de la escuela es un
proceso que dura varios afos y que debe ser cuidadosamente planificado y

organizado.

(] El cambio ha de basarse en las “condiciones internas” de la escuela. Por tales

se considera no solo las actividades de ensefianza y aprendizaje, sino también la



cultura escolar, la distribucién y el uso de recursos, la distribucion de

responsabilidades, etc.

1 Las metas educativas se consiguen de forma mas eficaz. Esas metas son
particulares para cada centro docente y reflejan el futuro deseable para la misma.
1 Se necesita una perspectiva multi-nivel. Aunque la escuela es centro del
cambio, es importante el contexto en que se desarrolla.

1 Las estrategias de desarrollo estan integradas. Eso implica relaciones entre los
enfoques de “arriba-abajo” y de “abajo-arriba”

[] Existe una tendencia hacia la institucionalizacion. El cambio sélo sera realmente
satisfactorio cuando haya formado parte del comportamiento natural del los

profesores en el centro.

Stoll y Fink (1999), por su parte, matizan esa propuesta, y defienden que la mejora

de la de la escuela es:

“una serie de procesos concurrentes y recurrentes en la cual una escuela:

1 aumenta los resultados del alumno;

"1 centra su atencion en el aprendizaje y la ensefianza;

] construye su capacidad de ocuparse del cambio al margen de su procedencia;
1 define su propia direccién;

] valora su cultura actual y trabaja para desarrollar normas culturales positivas;
1 cuenta con estrategias para alcanzar sus objetivos;

1 estimula las condiciones internas que intensifican el cambio;

1 mantiene el impetu en periodos turbulentos; y

] supervisa y evalua su proceso, progreso, logro y desarrollo.”

(Stoll y Fink, 1999: 88)

Por nuestra parte ofrecemos una ultima propuesta que defiende que mejora de la

escuela es la capacidad de la escuela para incrementar, de forma simultanea, el



aprendizaje de los alumnos y el desarrollo de la comunidad escolar. Y sus

fundamentos son:

] esta centrado en la escuela;
1 implica a todo el personal del centro;

1 construye una comunidad de aprendizaje que incluye la comunidad escolar en

su conjunto;

1 estd guiado por la informacién obtenida tanto a partir de datos del centro

docente y sus alumnos como de la literatura de investigacion;
1 potencia el desarrollo continuo del profesorado;
1 fomenta la capacidad de los alumnos para aprender; y

] se centra en el analisis de la ensefianza y el curriculo y en el desarrollo de

iniciativas para mejorarlo.

El Diagnéstico Institucional del Colegio Aleman Rudolf Deckwerth se ha llevado a
cabo a través de un proceso de autoevaluacion institucional el que se realiz6 en
el contexto de la propuesta de Fundacion de Chile para el logro de una gestion
escolar de calidad. La metodologia de trabajo consisti6 en el desarrollo de un
proceso sistematico en que el establecimiento relevé la informacién clave de su
gestibn mediante la aplicacidon de los instrumentos de autoevaluacion que
complementaron otras fuentes de informacién disponibles en el colegio, es decir,
que por medio de los resultados cuantitativos y cualitativos, la organizacion se ha

analizado a si misma y se ha comparado con el estandar establecido.

El estandar establecido se fundamenta en el Modelo de Gestion Escolar de
Calidad de Fundacién de Chile que determina areas, sus correspondientes
descriptores e instrumentos de autoevaluacion institucional en que todos los

actores participan: Directivos, Docentes, estudiantes, Padres y apoderados.

El modelo desarrollado por el Area de Educaciéon de Fundacién Chile es una
sistematizacion de los componentes claves que una institucién escolar debe tener
en su funcionamiento organizacional los que estan debidamente contextualizados

al ambito de las organizaciones escolares de Chile, teniendo como foco el
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aprendizaje organizacional en su conjunto, basandose en premisas basicas como
la gestion de calidad, la vision y estrategia institucional, la participacion de los
integrantes de la comunidad escolar, la evaluacion de procesos y los resultados

obtenidos.

La autoevaluacion institucional fue un proceso clave en el Diagndstico Institucional
y considerd el diagnodstico del establecimiento en base a la aplicacion de las
encuestas a la comunidad escolar (Directivos, Docentes, Alumnos y Apoderados)
en que se midieron las seis areas del Modelo de Gestién Escolar de Calidad de
Fundacién Chile. Este proceso permiti6 saber las opiniones, grados de
conocimiento, satisfaccion y niveles de participaciéon de los diversos actores de la

comunidad educativa. Las seis areas medidas fueron las siguientes:

. Orientacién hacia los alumnos, sus familias y la comunidad Se refiere a
la forma en que el establecimiento conoce a los usuarios, sus expectativas y el
nivel de satisfaccion de los mismos. Analiza la forma en que el establecimiento
promueve y organiza la participacion de los alumnos, las familias y la comunidad
en la gestion escolar.

. Liderazgo Directivo Aborda la forma en que las autoridades del
establecimiento lo conducen y orientan hacia la obtencion de resultados, a la
satisfaccion de los beneficiarios y usuarios y a la agregacién de valor en el
desempeio organizacional. También incluye la implementacién de mecanismos de
participacion de la comunidad en la misidn y metas institucionales. Asimismo,
considera la forma en que los directivos rinden cuentas y asumen la
responsabilidad publica por los resultados de su establecimiento.

. Gestion de las Competencias Profesionales Docentes Comprende el
desarrollo de las competencias docentes y considera el disefio e implementacién
de sistemas y mecanismos de apoyo para generar un liderazgo pedagogico, la
integracion de equipos de trabajo, dominio de contenidos pedagdgicos y recursos
didacticos. Se traduce en sistemas que suponen la existencia y uso de perfiles de
competencias docentes, que posibiliten los procesos de seleccion, capacitacion,

promocién y desvinculacion de los profesionales de la institucion



. Planificacion Se refiere a los sistemas y procedimientos sistematicamente
utilizados por el establecimiento para abordar los procesos de planificacion
institucional (Proyecto Educativo Institucional y Plan Anual) y el disefio del
seguimiento y evaluacién de los procesos y resultados de lo planificado.

. Gestion de Procesos Aborda el desarrollo sistematico de los procesos

institucionales en el ambito curricular, pedagdégico, administrativo y financiero.

La dimension curricular — pedagodgica, se refiere a los procedimientos vy
mecanismos que aseguran la adecuacién y mejoramiento de la oferta curricular,
su adecuada programacion, implementacion, seguimiento y evaluaciéon en
el aula, asegurando la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de
los alumnos. Incorpora elementos de innovacion y proyectos desarrollados al

servicio de los aprendizajes.

La dimension administrativa se refiere a la instalacion de los procedimientos
de apoyo a la gestion educativa, tales como los reglamentos internos,
registros, normas, definicibn de roles y funciones, recursos didacticos,

infraestructura etc.

La dimension financiera incluye los controles presupuestarios, sistemas de
adquisiciones, obtencion y asignacion de recursos a proyectos

institucionales.

. Gestidon de Resultados Incluye el analisis de los logros de aprendizaje de
los alumnos, medidos en términos absolutos y relativos; la efectividad
organizacional expresada en términos de satisfaccion de los beneficiarios y
usuarios; los resultados financieros y el logro de las metas anuales. Incluye la
forma en que se utilizan los resultados para la toma de decisiones respecto de los

procesos del establecimiento.



Il. Dimensionamiento del establecimiento.

Il.l.Historia.

El establecimiento se situa en un sector antiguo de la comuna de Puente Alto, no
existiendo en este villas nuevas, la calle donde se ubica, es una calle sin salida, lo
que de alguna forma determina el aumento de la matricula por encontrarse con un
acceso un poco dificil. La urbanizacion es antigua, el plan regulador no tiene

modificaciones. Nuestros alumnos son en su mayoria de clase social baja.

El nivel cultural de las familias en general es bajo, donde los padres y apoderados

tienen poca escolaridad, no han terminado la ensefianza basica.

Las instituciones que se encuentran en su entorno son la Papelera Chimolsa S.A,
Centro Penitenciario de Puente Alto, lo que hace que el sector sea mas industrial

que residencial, perjudicando esto su crecimiento sostenido en el tiempo.

El Colegio Rudolf Deckwerth, es una institucién educacional formada por la familia
Rodriguez Deckwerth en memoria del Sefior Rudolf Deckwerth, quien fuera un
técnico aleman especializado en montaje industrial que llegara hace unos 60 afos
atras a la comuna de Puente Alto a elaborar en la compafia manufacturera de
papeles y cartones, destacandose por su responsabilidad, buen trato con los
operarios a su cargo, alto espiritu de servicio, reconocido por los trabajadores de
la empresa papelera y amor por su familia, falleciendo en Puente Alto en la

década de los 90.

Sus familiares quisieron que ese hermoso ejemplo, tanto familiar como comunal,
se plasmara en un colegio que recordara su hermoso ejemplo: tenacidad laboral y
espiritu de servicio, naciendo asi el Colegio Aleman Rudolf Deckwerth de Puente
Alto.

Para ello se habilito la antigua vivienda de la familia Deckwerth Klein, ubicada en

la calle José Luis Coo de Puente Alto, para cobijar en el principio a un colegio
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basico que lleve su nombre. Con el paso de los afios el establecimiento ha
evolucionado hacia la ensenanza media, manteniendo las mismas caracteristicas

de su creacion.

El Colegio Aleman Rudolf Deckwerth en Puente Alto fue fundado el 28 de octubre
en 1994 por Fernando Rodriguez Ramirez, quién lo nombré asi por su suegro
aleman. Desde 2006 el colegio es dirigido por la hija de Rodriguez, Angélica
Rodriguez Deckwerth. Hoy en dia Fernando Rodriguez mantiene la posicion de
sostenedor del colegio. El colegio, que es subvencionado por el estado, es
relativamente pequefio y cuenta con solo 450 alumnos y 27 profesores. Las clases
comienzan cada dia a las 8:00 y terminan a las 16:30, los viernes a las 13:00.
Desde pre basico hasta 4° medio los alumnos aprenden aleman entre dos y cinco

horas a la semana. Actualmente el colegio cuenta con dos profesoras de aleman.

Las clases de aleman son muy populares entre los alumnos. Las razones
sefaladas por los alumnos incluyen las tareas creativas y los métodos didacticos
de las profesoras. Ademas se usan mesas grupales por lo cual se forma una
atmosfera diferente en las clases. Las clases ya no se realizan de manera frontal
sino de formas sociales, cambiantes e interactivas. Anteriormente las profesoras
tenian que dar sus clases en salas diferentes, pero hace un afo el departamento
de aleman posee dos salas propias que fueron provistas por la iniciativa PASCH

con muebles funcionales e instalaciones técnicas.

Junto a la Iniciativa PASCH el colegio realiza siempre proyectos culturales. Una
gran actividad que tuvo lugar en marzo de 2009 fue la visita del teatro “Seebuhne
Hiddensee”. En mayo, raperos alemanes visitaron Santiago. Ademas, para el
futuro se piensa realizar reuniones culturales para invitar también a la comuna.
Entre los alumnos mas creativos se formaron grupos que participaron en concurso
como “DEINE STIMME” o el festival “Deutsch rockt”. ¢Quién sabe?, quizas la

proxima superestrella de Chile viene del Colegio Deckwerth.

También se esta formando una ensefnanza interdisciplinaria en que se han
realizado varias exhibiciones que transforman los resultados liricos de las clases
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de idiomas en algo plastico en las clases artisticas. En una base regular se invitan

los estudiantes del Instituto Profesional Aleman (LBI) a hacer practicas.

Pero no solo el colegio mismo se desarroll6 en los ultimos afos, también la
aceptacion en la comuna se mejord bastante. Después de un escepticismo inicial
delante las clases de aleman, el colegio ya estd completamente aceptado y es

considerado una de las mejores instituciones de Puente Alto.

El colegio salié en los titulares cuando la embajada alemana rogaba al idolo del
futbol aleman, Franz Beckenbauer, a visitar el convenio con la Iniciativa PASCH.
Actualmente “el pelé blanco” como lo llaman en Chile, estaba en el pais como
organizador del mundial del futbol femenino de menores de 20 afios. Pero en el
colegio demostrdé su talento pedagdgico explicando a los alumnos el ganar vy
perder en el deporte como metafora de la justicia compensativa de la vida y aun
con barreras linglisticas comunicé sin problemas con sus fans jovenes. Con
serenidad y paciencia infinita firmd las incontables ruegas por autografos y disfrutd
visiblemente el contacto con los alumnos. A la pregunta si esta realmente
consciente de que significa su visita para el colegio y el proyecto el “Franzl’

respondio sencillamente: “Pues, si ayuda algo, me alegro apoyar donde puedo.”
ILIl. Resultados académicos.

Resultados SIMCE 2° BASICO (COMPRENSION LECTORA)

2.° basico 2012

Medio
Alto

12



Promedio SIMCE 2012

238

El promedio 2012 del establecimiento comparado con el promedio mas bajo

nacional 2012 de establecimientos de similar GSE es (-28 puntos )

Resultados SIMCE 4° Basico.

4.° basico 2012

Grupo
socioeconémico
del
establecimiento
(GSE)

Medio

En 4.° basico 2012, establecimientos de
similares caracteristicas socioeconémicas son
aquellos en que:

- La mayoria de los apoderados han declarado
tener entre 11 y 12 anos de escolaridad y un
ingreso del hogar que varia entre $280.001 y
$500.000.

- Entre 27,01 y 54,00% de los estudiantes se
encuentran en condicion de vulnerabilidad

social.




Historia,
Comprensioén Geografia y
Matematica
de Lectura Ciencias
Sociales
Promedio SIMCE 2012 279 266 267
El promedio 2012 del
establecimiento comparado con mas alto similar similar

el obtenido en la evaluacion (29 puntos ) ( 14 puntos ) (2 puntos)
anterior1 es
El promedio 2012 del
establecimiento comparado con
_ . mas alto similar similar

el promedio nacional 2012 de

o o ( 11 puntos ) (4 puntos ) ( 7 puntos )
establecimientos de similar GSE
es
1 Corresponde al puntaje promedio SIMCE 2011 para Lectura y Matematica y al

puntaje promedio SIMCE 2010 para Historia, Geografia y Ciencias Sociales.
Resultados SIMCE 8° Basico.

8.° basico 2011

. En 8.° basico 2011, establecimientos de similares
rupo
. o ) caracteristicas socioeconémicas son aquellos
socioeconomico | Medio

en que:
del <

- La mayoria de los apoderados han declarado
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establecimiento tener entre 11 y 12 anos de escolaridad y un
(GSE) ingreso del hogar que varia entre $280.001 y
$500.000

- Entre 30,01 y 55,00% de los estudiantes se

encuentran en condicion de vulnerabilidad

social.
Historia,
Comprensioén Ciencias Geografia vy
Matematica
de Lectura Naturales Ciencias
Sociales
Promedio SIMCE
254 242 246 264
2011
El promedio 2011
del establecimiento similar mas bajo mas bajo similar

comparado con el (0 puntos) (-23 puntos ) (-21puntos) (2 puntos)
obtenido el 2009
El promedio 2011
del establecimiento
comparado con el
. ) similar mas bajo mas bajo similar
promedio nacional
(-1 puntos) (-16 puntos) (-17 puntos) (3 puntos)
2011 de
establecimientos

con similar GSE es

Resultados Il Medio.
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Il medio 2012

Promedio SIMCE 2012

274

El promedio 2012 del establecimiento comparado mas alto

con el obtenido el 2010

El promedio 2012 del establecimiento comparado

con el promedio nacional 2012 de establecimientos

de similar GSE es

lll medio 2012

( 14 puntos )

similar

(-4 puntos )

253

similar

(-4 puntos)
mas bajo

(-35 puntos )



Grupo
socioeconémico
del Medio
establecimiento
(GSE)

En lll medio 2012, establecimientos de similares
caracteristicas socioeconémicas son aquellos
en que:

- La mayoria de los estudiantes declara que sus
padres tienen entre 12 y 13 anos de escolaridad.
Un 80% de los estudiantes declara poseer
computador e internet en su hogar y un 60%
declara poseer automovil en su hogar.

- Entre 23,01 y 40,00% de los estudiantes se
encuentran en condicion de vulnerabilidad

social.

Comprension Comprension
Total prueba

lectora auditiva
Promedio SIMCE 2012 48 45 47
El promedio 2012 del

similar similar similar
establecimiento comparado con

el promedio nacional 2012 es

( 0 puntos ) (-4 puntos) (-2 puntos )
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Ver simbologia

Estudiantes del establecimiento que reciben certificado

Los estudiantes del establecimiento que alcancen los niveles A2 y B1, reciben un

certificado que acredita su nivel de inglés

SIMCE Inglés
2012

Porcentaje de estudiantes del establecimiento que recibe o

certificado P

IL11I n abli

Puente Alto, Marzo 25 de 2013.

Cuenta Publica 2012

En cumplimiento con la ley N° 19.532, articulo 11 del Ministerio de
Educacion, el Colegio Aleman Rudolf Deckwerth, R.B.D. 25084-8, al dia 31 de
marzo del ano 2013, se hace un deber en entregar un informe de la gestion de
nuestra Unidad Educativa, correspondiente al periodo 1° de Enero al 31 de
Diciembre del 2012.

RNADA E LAR COMPLETA
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Nuestro Colegio entrega la cantidad de horas semanales establecidas por
el Ministerio de Educacién para la Jornada Escolar Completa, es decir, 38 horas,
nuestro objetivo es beneficiar directamente a los alumnos y alumnas, como
asimismo a los padres y apoderados. En lo que respecta al horario de libre
disposicion con el que cuentan sus hijos o hijas los cuales pueden ser invertidos
en la creacion de habitos de estudio y en el desarrollo de tareas y trabajos
relacionados con su quehacer escolar, el colegio cuenta con recursos humanos y
materiales de apoyo necesario para llevar a cabo el desarrollo de trabajos en los

siguientes subsectores:

° Artes marciales (TW.D.)

° Taller de Musica.

° Taller de PSU sociedad, lenguaje, matematica en la Ensefanza Media.

° Talleres de Matematica, en ensefianza basica.

° Talleres Idioma Aleman.

° Reforzamiento (Aleman) para los alumnos nuevos que ingresan a nuestro

establecimiento.

Los citados talleres contaron con docentes titulados del Colegio, los
que planificaron y ejecutaron los talleres con alto profesionalismo logrando un
mejoramiento sustancial en habitos, una mayor autoestima de los educandos y por

ende un mejor logro de conocimientos.

Como una manera de lograr mayor efectividad de estos talleres, el
colegio doté de materiales necesarios en las distintas aéreas (Implementacion
musical, compra de bateria, con la colaboracion del Centro General de Padres y

Apoderados del Colegio, y material didactico, esencialmente guias de estudio).

El gran compromiso de los profesores frente a los diversos proyectos de
nuestro establecimiento, ha sido demostrado en forma profesional vy
extraordinaria, a través de un trabajo metddico y consistente en el tiempo, en el

que se han asumido todo tipo de responsabilidades por parte de los docentes,
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trabajando activamente en las reuniones de GPT de Nivel Basico y de Media,
donde la gran mayoria ha participado activamente, de estas jornadas de trabajo ,
momento que nos ha permitido planificar semanalmente nuestro trabajo con los

alumnos.

El Ministerio de Educacion proveyo de textos escolares a nuestros alumnos

de 1° afo Basico a 4° Medio, originando un ahorro sustancial a cada apoderado.

Dentro del ano lectivo se dio mucho énfasis a las fechas como: Semana
Santa, donde como Colegio se efectudé una gran reflexién compartiendo el pany la
uva., dandose termino con una actividad en la que participaron alumnos, auxiliares,

profesores y directivos, asi como las siguientes actividades:

° MARZO SE CONSTITUYE EL CONSEJO ESCOLAR

Nuestra Unidad Educativa dando cumplimiento a Instrucciones de la Direccion

Provincial Cordillera constituye el Consejo Escolar afio 2012.

° DIA DEL CARABINERO

27 de Abril, se celebra el Dia del Carabinero, fuimos visitados por tres Carabineros,

los cuales fueron homenajeados por nuestros alumnos haciendo extensivo nuestro

saludo a toda la institucion de Carabineros de Chile.

° SEMANA SANTA
El colegio celebr6 solemnemente esta fecha, inundando a los alumnos vy

comunidad escolar con el espiritu religioso.

° 11 DE MAYO, DiA DEL ALUMNO

Dia establecido por el Ministerio de Educacion segun Resolucidn N° 4366 de fecha
27 de noviembre del 2002, actividad programada y representada por la totalidad de
los profesores, demostrando con su actitud, un gran compromiso y carifio hacia los

alumnos.

° KINOFEST
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Esta es una instancia cultural, en la cual se reune toda nuestra comunidad escolar
(apoderados, alumnos, profesores, directivos, etc.) y ademas se hace extensiva la
invitaciéon a la comuna, a través de esta actividad nuestro colegio da a conocer y
ensefia la base de la formacién de una alternativa cultural — Alemana -
Educacional, diferente a la comuna de Puente Alto, reconociendo en la cultura
alemana un umbral o convergente cultural de Europa, que nos permite formar
nuestros nifios y nifas ética y moralmente, desarrollandose en ellos sus
potencialidades integralmente, para que sean personas y ciudadanos que se
apropien de la cultura nacional y alemana, siendo participes de un mundo

globalizado en el cual pueden ayudar a engrandecer la sociedad en que vivimos.

° FIESTAS PATRIAS

Bajo el lema “Construyendo el futuro, respetando las tradiciones”, el dia 13 de

septiembre, se realiza un acto civico con la presencia de Padres y Apoderados, en

conmemoracion del mes de la Patria.

° DIA DEL PROFESOR

La Direccion en conjunto con el Centro de Alumnos, organizaron  un

Acto Civico para Celebrar el dia del Profesor, demostrando un gran compromiso y
alegria por sus maestros, realizando un acto solemne con gran seriedad y orden

en homenaje a los docentes.

° ANIVERSARIO DEL COLEGIO
El dia 28 de octubre nuestro Colegio, celebré un nuevo Aniversario, donde los
alumnos desarrollaron diversas actividades deportivas y recreativas, se dio terminé

con la coronacion de la Reina y Rey Feo.

° GRADUACION DE OCTAVO ANO
Acto de gran solemnidad realizado el 21 de diciembre , que por la importancia que

tiene para los alumnos y alumnas que pasan a integrarse a la Ensefanza Media ,
tuvo una gran asistencia de padres y apoderados , el que se realizé con la

cooperacion del Sostenedor, Profesores, Centro General de Padres y Apoderados.
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° SALIDAS A TERRENO

Como una manera de apoyar a los alumnos de 4° Afio Medio, se realizan salidas a

terreno para visitar Universidades, Institutos Profesionales, ademas de Charlas en

nuestro Colegio de Orientacion Profesional.

° TALLER DE RUGBY

Los alumnos del taller de Rugby Mall Plaza participaron durante el aio 2012 en
diversas competencias regionales, obteniendo 1° lugar en el Campeonato de
Concepcién la categoria M14, 1° lugar en las categorias M14, M16 en el

campeonato del Colegio Mackay en Vifa del Mar..

ACTIVIDADES ORGANIZADAS POR EL CENTRO DE PADRES Y
APODERADOS

° FERIA DE LAS PULGAS

Los primeros dias de Mayo fue realizada esta actividad, en la cual nos reunimos

una gran cantidad de alumnos, apoderados y profesores, quienes disfrutamos de
entretenidos y gratos momentos, cumpliendo asi, con el objetivo primordial de la

actividad:”El fortalecimiento de la Union Familiar”.

° PENA FOLCLORICA

Este afo nuestro colegio decidio realizar una Gran Pefia Folclérica como
celebracion de un nuevo aniversario patrio, fue una instancia sobrecogedora en la
que participaron todos los niveles de nuestro establecimiento, demostrando, para

deleite de los concurrentes todas sus dotes artisticas y musicales.

° BINGO PASCH

En el mes de noviembre, el proyecto Pasch, organizé un bingo familiar con el

objetivo de recaudar dinero, para completar el costo de estadia de los alumnos que
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viajaron en el mes de Diciembre a Argentina, en donde de organizé el campamento

anual del cono sur.

CONVIVENCIA ESCOLAR

La convivencia escolar segun nuestro régimen de convivencia corresponde a “la
interrelacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa que incide
directamente en el desarrollo socio — afectivo e intelectual de los alumnos y
alumnas. Es el reflejo de una construccion colectiva permanente y dinamica de la
cual todos somos responsables”, lo que exige de cada uno de nosotros el ejercicio
permanente del respeto, la solidaridad, la responsabilidad y el dialogo, como

primera y unica via de entendimiento.

Durante el afo 2012 se trabajé con diversas estrategias y metodologias que
permitieron generar actitudes de respeto por la diversidad y valoracion del otro,
motivando el compromiso de cada uno de los estamentos de la comunidad

educativa hacia el logro de un clima que favorezca las relaciones humanas.
1. Entrevista profesores

Herramienta orientada a la reflexidon participativa en torno a la realidad de cada
curso con el fin de mejorar la gestion educativa resaltando el dialogo y valores en

el diario quehacer con lo alumnos y alumnas de cada nivel.

Actividad desarrollada con un 85 % de logro. Mejorando el estudio de casos y la

atencion oportuna de alumnos, alumnas, madres, padres y apoderados.

2. Desarrollo de documento preventivo y plan de seguridad escolar.
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Se confecciond folleto dirigido principalmente a estudiantes y docentes de la
comunidad educativa, con el fin de establecer procedimientos claros y precisos en
el seguimiento de instrucciones en caso de sismo, en directa concordancia con

nuestro principio de “velar por el bienestar y seguridad de los alumnos y alumnas”.

Ademas se realizaron ensayos de evacuacion por curso, nivel y ciclo educativo,
teniéndose a lo largo del afio escolar cuatro ensayos masivos incluido el simulacro

nacional desarrollado el dia 08 de noviembre.

GESTION ACADEMICA 2012

A continuacion se pretende dar a conocer las acciones en el ambito de
la gestion curricular y de convivencia escolar, gracias a los cuales el Colegio

puede proyectar su desarrollo institucional en el tiempo.

Indudablemente, esta es una tarea de Comunidad, es el conjunto de los
actores; estudiantes, docentes, apoderados, ex alumnos, quienes en el marco de
una gestion escolar que propicia la participacion, iniciativa individual y trabajo en
equipo, promueven, proyectan y ejecutan acciones que contribuyen a enriquecer la
vida escolar y a fortalecer sus logros en todos los ambitos. En este plano, los
Departamentos de Asignatura y los entes que dependen de los mismos, juegan un
importante rol en la cantidad, variedad y calidad de las actividades que se ejecutan

en el Establecimiento.

Indicadores internos

Indicadores 2011 2012
Matricula Final | 450 409
Aprobacion 402 383
Reprobados 48 26
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Los indicadores internos como promedio anual de notas (5,9), repitencia (6,4%)
y asistencia ( 89%) son un indicio de superacién interna. En esta perspectiva las
practica realizadas para el logro de los resultados académicos fueron variadas
mencionando dentro de ellas un periodo de reforzamiento al inicio del afio escolar,
logrando una nivelacién en relacion a los aprendizajes que menos se lograron el
afio 2011. La supervision del buen funcionamiento de los procesos administrativos
y pedagodgicos, asi como también el apoyo a los docentes fue fundamental para el

logro de los objetivos y metas.

La Estructuracion de los planes de acuerdo al Mineduc y la programacion mensual
de los contenidos facilitaron un proceso organizado. La realizacion de
reforzamiento para apoyar a aquellos alumnos que tienen dificultades de

aprendizaje en el nivel NB2 también facilitd el trabajo de los docentes en aula.

Resultados de aprendizajes

SIMCE 4° basico

Puntaje Ano 2011
Promedio

Lenguaje 250
Matematica 252
Comprensién 251
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SIMCE 82 Basico

Puntaje Ano 2011
Promedio
Lenguaje 254
Matematica 242
Ciencias 246
Naturales
Ciencias 264
Sociales

PSU

Puntaje Promedio | 2012

Lenguaje 497

Matematica 494

En el ambito externo el Establecimiento tuvo gran éxito, situacidén que

se expresa en los 19 alumnos que obtuvieron su certificacion internacional de
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idioma Aleman Nivel A 1, 7 alumnos obtuvieron la certificacion A 2 y 1 alumna
obtuvo certificacion B1.  Esto ha implicado que 5 de nuestros alumnos viajaron a
un campamento internacional de Idiomas a la Ciudad de Cérdova, Argentina y dos

alumnos viajaron becados a la ciudad de Friburgo en Alemania.

Las alianzas estratégicas y redes de apoyo fueron renovadas para un nuevo

periodo:

CEPECH: Periodo 2012 — 2013 El preuniversitario dispone de material de ensayo

y charlas técnicas para nuestros alumnos.

PASCH: Periodo 2011 — 2013 La iniciativa “Colegios Socios para el futuro”
renovo su contrato con el establecimiento disponiendo de becas para Alemania,

Examenes internacionales para alumnos y perfeccionamiento para profesores.

LBI (Instituto Profesional Aleman) 2012 — 2013 Esta organizacién realiza
perfeccionamiento docente, nuestro establecimiento participd del curso y puesta
en marcha de la “caja de experimentos Siemens”, apoyando con experimentos
practicos de energia, medio ambiente y salud el area de ciencias del primer ciclo
basico, cuya segunda etapa (2° ciclo basico) se realizara el primer semestre del
2012.

Audax Italiano : Periodo 2013 Nuestro Establecimiento se adjudico la
participacion en el programa “PARE’(Programa de Aumento del rendimiento
Escolar) que tiene como fin lograr que los estudiantes mejoren su rendimiento
escolar, con la colaboracion directa de sus padres entregandole a estos,
herramientas para crear habitos de estudio, que permitan a sus hijos tener dicha

alza en sus calificaciones.

La realizacion de numerosas actividades extra programaticas (taller de Musica,
Taller de Taekwondo, Taller de Rugby, reforzamientos, nivelaciones en el idioma
aleman para alumnos nuevos) la ejecucidon de concursos internos; la asistencia de

los apoderados a las reuniones mensuales; las charlas a las que nuestros
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estudiantes pudieron asistir son solo una muestra de las actividades que se

pueden exhibir en el periodo.

INFRAESTRUCTURA DEL COLEGIO ANO 2012

Durante el transcurso del afio 2012, se efectuaron como es habitual “mantencion y
reparacion”, de todos los elementos que sufren deterioro por su continuo uso
durante el afio escolar; pisos, pinturas, puertas, ventanas, muebles (sillas,
pupitres, pizarrones, etc), muros, ceramicas, cortinas, protecciones,
computadores, chapas de salas, multicancha, techos, bajadas de agua, servicios

higiénicos (bafos), etc,

1. Instalaciéon de 100 metros cuadrados de hormigonado “Hormigonados
Melon S.A. Factura N° 359279 con un valor de $473.605.

2. El valor mano de obra ejecutado por Don Luis H. Hernandez B., con un
valor de $600.000.

3. Confeccion en la multicancha hacia el lado poniente 40 metros cuadrados
de muralla, trabajo ejecutado por Don Patricio Hernandez P., con una valor obra
de mano de $620.000.

4. Los materiales en estas obras; 1.200 ladrillos, cemento, arena, ripio,
cadenas tuvieron un costo, segun factura entregadas por la comercial Vervena
S.A. de $822.226.

5. Durante el mes de Enero y Febrero del 2012, se compré en “Ferreteria Los
Toros”, segun factura pinturas, brochas, oleos, esmaltes, aguarras, para la pintura
total del establecimiento por un valor de $435.248.

6. El dia 9 de febrero adquisicion en la empresa H.H. segun factura 001317,
28 metros de canaleta para cobertizos por un valor de $136.850.

7. En el mes de Julio 2012 durante las vacaciones de invierno, reparaciones y

pintura total del establecimiento.
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8. En el mes de Julio 2012 durante las vacaciones de invierno, los asistentes
de la educacion, sefiores Ramon Inostroza y Fabian Martinez repararon todos los
bafios del colegio.

9. En los meses de Enero y Febrero 2012 se efectu6 por parte de todos los
asistentes de la educacién una refaccion a todos los bafios del colegio.

10. A fines del mes de marzo de 2012 los asistentes de la educacion, Fabian
Martinez y Ramon Inostroza instalaron 80 metros cuadrados de malla en la

multicancha.

11.  Entre los meses de Febrero y Mayo /2012 el Senor Manuel A. Navarro
instalé 260 metros cuadrados de cobertizos en los diferentes patios del colegio.

12. Entre los meses de febrero y Mayo/2012 el Seifor Manuel A. Navarro
Martinez confeccioné protecciones para la secretaria, biblioteca, sala de
computacion y salas del 2° piso..

13. Los trabajos senalados en los dos puntos anteriores efectuados por el

Sefor Navarro, tuvieron un costo de obra de mano de $2.180.000.

Mobiliario del Colegio

1. El dia 14 de Abril con la factura 00095 se cancel6 a la sefiora Ayelen

Orellana $238.238, por adquisicién de mobiliario (escritorios y sillas)

Reparaciones y Adquisicion, apoyo pedagodgico.

1. Reparacion de camioneta Nissan del colegio Factura N° 00234 de don
Hector Morales por un valor de $232.050.

2. Adquisicion de 3 computadores factura N° 0031663 EIRL. por un valor de
$497.400.

3. Cancelacion a Cristopher A. Valencia R. durante el afio 2012, $720.000 por

mantenimiento del sistema computacional.
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4, 22/05/2012 adquisicion a Dimacofi, segun factura N° 3724538 una
fotocopiadora por un valor de $1.645.376.

5. 2/05/2012 Textos preparacion prueba SIMCE, factura 0099 a Celian Roman
por un valor de $230.001 (Material didactico para 2°, 4°, 6° y 8° basico.)

6. Finalmente un especial a reconocimiento para los asistentes de la

educacidén , por su gran desempefo durante el afo 2012; Ramoén Inostroza,

Fabian Martinez, Susana Zamorano, Gioconda Aguilar , Luisa Aguilar.
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ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO ENTRE EL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012

RESULTADOS
OPERACIONALES $

INGRESOS EXPLOTACION

Subvencion 245.202.179
Financiamiento compartido 78.997.000
(192.564.175
REMUNERACIONES )
HONORARIOS (18.575.829)
DEPRECIACION (8.134.343)
ARRIENDOS (16.528.323)
GASTOS GENERALES (51.903.915)
GASTOS BANCARIOS (1.300.075)
RESULTADO OPERACIONAL 35.192.519
RESULTADO NO
OPERACIONAL
CORRECCION MONETARIA 538.198
RESULTADO NO
OPERACIONAL 538.198

RESULTADO ANTES DE
IMPUESTO 35.730.717
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IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADO DEL EJERCICIO 35.730.717

lll. Analisis de diagnostico Situacional.

Resultado Generales

= Escala de valoracion:

Promedios < 3.0 Promedio 3.0><3.5 Promedios >3.5

Nivel de satisfaccién
importante con la

gestion, requiere mejoras en

dimensiones especificas.

RESULTADOS DE LA SATISFACCION CON LA GESTION INSTITUCIONAL

Satisfaccion con la Gestion Institucional

Padresy Alumn Docen Directiv

AREAS apodera os tes os
dos
1. Orientacion hacia los Alumnos, 2,88 3,02 3,01 3,12
Familiay la
Comunidad

32



2. Liderazgo Directivo 3,05 3,03 3,07 3,49

3. Gestion de las Competencias 2,97 2,87 2,76 29
Profesionales
Docentes
4. Planificacion 3,01 2,99 3,01 3,24
5. Gestion de Procesos 2,97 3,04 3,12 3,22
6. Gestion de Resultados 3,11 2,97 3,14 3,19

Totales 2,99 2,98 3,01 3,19

Los resultados de la Tabla 1 muestran un total general de la Satisfaccién con la
Gestion Institucional de los actores encuestados de 3.2 puntos, esto significa
que la comunidad representada por los padres y apoderados, estudiantes,
docentes y directivos en su conjunto han manifestado su apreciacién y opinion
respecto de la gestién institucional llevada a cabo por el Colegio Rudolf
Deckwerth, de acuerdo a la escala de valoracion la comunidad en promedio ha
valorado la gestion con un nivel aceptable de satisfaccion, manteniendo

disconformidad en varios aspectos de la gestion.

El actor que manifiesta una insatisfacciéon importante con la gestion institucional
son los apoderados y los estudiantes, valorando la gestion con un 2,99 y un 2,98
respectivamente. El actor que le asigna mayor valoracién a la gestién son los

directivos, valorando la gestion con un 3,19.

Los resultados encontrados se describen a continuacion por area. Total general

de la Satisfaccion de los actores con la Gestion Institucional: 3.04
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B Padresy apoderados
B Alumnos
B Docentes

OBirectivos

1. Crientadén hada 2. Liderazge Directive 3. Gestion de las 4. Planificadén 5. Gestion de 6. Gestion de
los Alumnos, Familia Competencias Procesos Resultados
yla Comunidad Profesionales
Docentes

Satisfaccion de la Gestion Institucional

RESULTADOS DE LA SATISFACCION DE LOS SISTEMAS DE GESTION

Areas Docente Directivo
s s

1. Orientacion hacia los Alumnos, Familia 2,96 3,23
y la Comunidad
2. Liderazgo Directivo 3,03 3,37
3. Gestion de las Competencias 2,76 2,88
Profesionales Docentes
4. Planificacion 2,99 2,78
5. Gestion de Procesos 2,85 2,91
6. Gestion de Resultados 2,79 2,84

Totales 2.89 3.0
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El proceso de autoevaluacion de los sistemas de gestidn contd con la participacion

de docentes y directivos, estos actores manifestaron su opinion respecto del nivel de

instalacion de los sistemas de gestion en el colegio. Segun se muestra en la tabla 2,

los directivos valoran con un 3.0 los sistemas de gestion instalados en el colegio y los

docentes evaluan este aspecto de la gestion con un 2,89. Sin embargo, ambos

coinciden en un nivel de insatisfaccion importante con los sistemas de gestion. Al

igual que en los resultados obtenidos en la Satisfaccion con la Gestion Institucional el

area con una valoracién mas descendida es el area 3 Gestiéon de las Competencias

Profesionales Docentes.

3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5

B Docentes

0 7 O Directivos
1.Orientacidn  2.Liderazgo  3.Gestidon de  4.Planificacién  5.Gestién de  6.Gestidén de
hacia los Directivo las Procesos Resultados
Alumnos, Competencias
Familia y la Profesionales
Comunidad Docentes Satisfaccion de los Sistemas de Gestion
RESUMEN DE LA OPINION DE LOS ACTORES
ACTOR TEMAS Y AREAS CRITICAS

e Nivel académico del colegio: recuperar el nivel que tenia el
colegio, aumentar ingreso de los alumnos a la universidad,
preparar a los alumnos en PSU, aumentar nivel y calidad de la
educacion que los profesores entregan, “tener oportunidad

para que nuestros hijos reciban una buena educacién”

e Docentes: seleccionar y contratar mejores docentes, el nivel

de matematica ha bajado considerablemente en el colegio, “en
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Padres

Apoderados

cursos de 45 alumnos la mayoria no aprende, controlar lo que
el profesor ensefia en clases ‘pase la materia y se pase
como corresponde y al nivel que se debe”. Docentes mas
dedicados y entregados a sus alumnos, especialmente a
aquellos de bajo rendimiento, mejorar formas de exigir a los
desventajados (trato a los alumnos) y controlar la disciplina en

aula.

Infraestructura: cuidado de la higiene y mantencion de los
bafos, renovar y reconstruir el colegio: sus salas, mesas y
sillas, el patio, instalar bancas, piletas, arbolitos. Solucion a los
estacionamientos de los apoderados, ingreso y salida de los
alumnos muy dificil pone en riesgo su seguridad e integridad

fisica.

Apoyo y formacion: incentivo y estimulo del desarrollo de las
capacidades y habilidades de los nifos, apoyo a los
estudiantes, reforzamiento en las materias que se requieran.

Exigencias a los estudiantes para que se superen.

Disciplina: control de los inspectores en recreos, bafos y la
salida de los alumnos, escasa vigilancia en patios y recreos.

Cuidado de que la violencia no aumente.

Cambio frecuente de los Directores, “todo lo que se avanza
se retrocede con la llegada de nuevas personas, donde es un

nuevo comenzar’.

Participacion: apertura a recibir ideas de los alumnos y
apoderados, crear espacios donde los apoderados puedan

tener mas participacion, especialmente en la parte académica.
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Alumnos

Directivos: pro actividad para enfrentar ausencias de los
docentes, mayor comunicacion con los apoderados. Capacitar
a los docentes y elevar exigencias a los docentes. Control y

evaluacion de todos los docentes.

Infraestructura y equipamiento: bafnos, mesas, sillas, el
suelo del segundo piso, las escaleras, el suelo principal, luces

en general. Gimnasio techado.

Computacion: mas computadores para los alumnos y poder

ocupar “siempre los computadores”.

Bienestar del alumnado: instalar casino o kiosco.

Apoyo al alumno: motivar a los alumnos a rendir mas y a

superarse, tener tutores que apoyen a los alumnos.

Mejor nivel académico: urgencia en preparacion PSU,

talleres para mejorar el aprendizaje en Educacion Media.

Academias: mas academias de deportes e instrumentos.

Docentes: mejora de su capacidad de ensefiar y reforzar a los
alumnos, uso de material didactico y metodologias diversas
para ensefar a todos los alumnos. Que los alumnos aumenten
su aprendizaje. Evaluacion y control de su desempefio.
Dedicacién y entrega a sus alumnos para que aprendan. Mas

profesores capacitados para ensefiar sus materias.
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Docentes

Directivos

Enfasis en las actividades religiosas dejando de lado
preparacion académica. “Deberian preocuparse mas de tener
buenos profesores y buenas implementaciones para asi
mejorar la educacion del colegio”.

Bienestar docente: falta sala de profesores y otras
instalaciones adecuadas a la vida laboral y necesidades de los

docentes.

Clima laboral: mejora de la comunicacién, mayor informacién
al personal, distanciamiento docentes — direccion mejora de

las relaciones (trato y motivacién a los docentes).

Infraestructura: “mejora urgente” del estado del colegio y la

limpieza.

Capacitacion: priorizar este aspecto de la gestion por sobre

otros.

Convivencia escolar: falta cohesion para el logro de metas.
Mejora de la disciplina para mejorar el rendimiento.
Inquietud frente a al modo en que el sostenedor reaccionara

ante las debilidades y necesidades del colegio.

Docentes: Necesidad de evaluacion e incentivos docentes.
Limitaciones para la capacitacion docente (poca oferta en la

zona). Indiferencia y escasa motivacion de los docentes.

Gestion del sostenedor: politicas de asignacion de las
cargas horarias a los docentes. Ausencia de politicas de la

mision orientadas a la calidad docente y de todo el personal,
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incluyendo a capellania. Lentitud en la implementacion de
medidas y politicas de mejora desde la mision “ha pasado
mucho tiempo”. Muchas limitaciones para avanzar en la
implementacion del mejoramiento educativo. Politicas de

actividades evangelisticas que debe cumplir el colegio.

e Escaso tiempo del equipo UTP para ofrecer un apoyo
técnico efectivo a los docentes (conformacién de equipos

técnicos especializados).

IV. Plan de mejoramiento a través de Carta Gantt.
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diciembre de 2010,
. 1.\isitaral B de los s fudianies anualmenie. 2, Capacilaral 100%
1.Desarrollar procedimienios para . . ) .
. INisitara los ssiudianies. delos docenies en medodologia de vis dacidn. x x x
conocer @ |6 estudiames . ) ) . .
3. Implementarsistema de informe dewisifas al primers emesire de 2071
1. Redis efiar CCa marode 2011. 2. Caparilara los
dImplementar cons e decursos en funcidn del conocimiento de los docemes enmetndologia y uso deinstrumentos de recoleccin de informacidn w w w
esudianies . dealumnos a mayo de 2011,
3. Lhilizar el S0% delos CC aabril de 2011,
2 a 1.5is1emali; 1100 de I datos del= fichas al pri irede 201,
& Sistematizar la informacidn de l= fichas dematriculay ore documenis . " .em.a |z?re E = a. 3 LIRS L EL L EHEERELD # # s
2.5ocializarinformacion al primers emes ire de 2071,
1.Elaborar un proiocolode consulaal alumnado y apoderados, . . . . . .
Jins trumenta, periodos de aplicacidn, poblacidny dreas @ encus tar, forma de ‘l.EIalhnrarun|n§lrumen1uquem|ﬂa lasatisfaccian delacomunidad educativa M 3 M
entrega de resuad | alprimersemesirede 2011,
2-Maonitorear lasatefacidn de . . . L s .
" 5ncializar con |a comunidad educativa el procedimientn de cons ulta. 1.5o0cializar profocolo de coms uha al primer s emes fre de 2011, A
eludianies , padres y apoderads conla
id i . e 1. Medir las a1k faccidn con la gestidn institucionalalsegundo s emesdre de
gestion del colegin y los resulads de 3. hplicarencuesia desatsfaccidn conla gestidn institucional. B s 1 H 1
aprendizaje nbienids . 211
P . . 1.0aral 1a piblica d Hadns d dizajealpri
dinformar en cuenia poblica de los resultados deaprendiajey del® acciones ar 8 menns una cuents plblica te e uttains fa?ren e d }.mmer
omad s emesire del 2011, 2.Darcuenia piblicade las acciones H H H
omadas.
remediales al 2*semesire de 2011,
1. keformular panicipalivamente el reglamemo inferno del C.6.Flincluir
comEiones y definic aciividades edracuriculares, capaciiaciones, B cuela paralL- Camarcan el Reglamentn de CGP reformuladoa mayn de 2071
Fatres, oiros | 2. Definir parficipativamentie las aclividades del® apoderados amaynde X
2M1.
SNEnralIanrganizal:iﬁrl','pani:ipa:iﬁu2@ — - S
Capaciar alos apoderadns en gestion adminisrativa de los micen centrs
de Ins padres y apoderados. P p 4 v 1.Capacitar 310 apoderados por cumo a abril de 2011, H
Jen as pecis ped apdgicos
2.E1ablecer una comis idn ases ora y elaborar un plan defrabajo parals sub  |1. Organizar comisidn & esora para padres a marzo de 2011 M M M
rentns, 2 Elaborar plan detrabajn decadasubcemrny del CGF amayo de 2011
dFormar comisiones de apoderados . 1. 0mganizarcomisiones depadres w apoderados a mayo de 2011, 3 3
1. Comi | Riegl 10 de CCEE red) lad de 2011,
1. keformular panicipalivamente el reglamemno de CCEE |comEiones, "_ a.rl:unf. eg.amen oo .r-nrmu Ftn Emayn _E
.. A - 2. Definir participativamenie las acividades dels estudiames a mayo de X
acividades etracurriculares, capacitaciones, mrs |
M1
2.Capacil las direclivas del lid 1udiandil, FEI
,p,m ara e ",E 'vas e los cUm0s enliderazgn etudiants, FLiyen 1.Capacitar a 10 esfudiames porcursoaabrilde 2071, X X X
4 b5 orar |3 arganizacidn y es1idn de los cons ejos de cun
participacidn delos studiantes. 2 .Elegir una comisidn & s ora de ls studiants . 1. Organizar comisidn & esora para los estudianes a marzo de 2011, A 3 A
4.5 los estudiant la elabaracidn d lan derabajo del CCEE
Enr.ara.ns sludiants e 1 elaaracion ceunplan oeirabajn de 1.Elaborar plan defrabajo de cada cus oy direcliva del OC.EE a mayn de 2011, X X X
y delas direclivas de los cursos.
[1.Elaborar cronograma de aclividades de los esudiames, particip@ivamente a M M M
L. Elaborar Cronogramade aclividades anuales delos esfudianes. mayode 2011,
1. 4plicarinst 105 de diagnis tico al pri rede2fll.
1.Diagnms ficar las neces idades del barrio circundanie. ,a‘, ||:ar|n§.rum’en.ns ML T Rl i i
2 Elaborar Diagni fico al s egundn s emes fre de 2011
2. Establecer vinculs can 13 Junta devecing delsecior 2l colegin. 1.E1ablecer alianza con |2 junia de vecinos duranie el primers emesire de M " .
5. Emregarayuda social @ lacomunidad 2011,
wecing &l colegin. 3.Elaborar Proyecio deayuda a |a comunidad vecina. [1.Elaborar Froyecio de ayudasocial alsegundos emesdre de 2011, A A
. n . - 1. 0rganizar Comision deaistenciasocial al pmiersemesdre de 2011,
dImplementar Proyecio de as & 1encia s ocial. |seminaris en . i
. . . . . 5 1.Implementar aclividades delproyecio al primer s emes fre de 2012, X X
dreas deinfer& delos vecinos, operativis s ociales, oiros | o L ) )
2% Ediralxane Sidelapoblacidn vecing al primer s emesdrede 2013,
[1.Cefinir |a oferfa académica con énfasis en las dreas de compuiacion, 1.lis poner de la derfa academica del colegio als egundo semesdre de 2011,
CiEncias, Creacionis mo, asironomia, artes, depories y clubes | guiz mayores, |2, Contarcon la implementacidn tcnica al primers emes re del 2012, H H H
Cnnguinaﬂnl! EA\.lemuremsl. 3.Cantarcon |a dotaciin docenteidinea al Erimeriem!lreﬂezﬂﬂ.
E.Definir oferia académica del colegio. ) .
ap . 2 ofert 2 nii b Psabad f i 1.Elaborar plan de promocidn dela oferia académica al s egundo s emestire de
Fromocionarla oferta en la pagina we sdbadn, cenefas, pendones P P
i PeE * ! P ¥ M1, 2.Iniciar promocion de la ofera académica del b b
afiches . [noviembrey marzol. .
colegin al s egundos emesire de 2011
[1.Tenersisiemaiizada porsemesire el 100 de la informacidn recogida.
1 Sisematizar |a informacidn recopilada delos esiudiantes ysus Tamilia . 2.Elaborar Informe que conienga el diagnis dico delos esiudianies ysus X H X
T.Nutrir 13 Flanificacidn Institucional familias al Erimers emesire de 2011
con informacidn relevame delos alumnos N 1. Definir | idad inritarias del 1udiand Tamiliz al
- 2fnalizary priorizaros aspecis crificos defedados. . Ml 13 QL EASS (HIRELES LRl CRILEMET FHE I d L H L
wsus Tamilias. primersemesfrede 211,
B . - . 1.In1egrar al Flan fnual objetivos, accions y meds  a lograr, al s egundo
2.Incluiren el Plan Snual O perative |PAD], objetive , acciones y metas. L H L
s emesire de 2071
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21, Dhjeivo Estratigico: Impularel iderazge direcivo para el lograde la eficacia yaprendizje insivcianal.

lineade Aoddn

Ackuicad

Metas

1. Formar comisidnparalaas gnacidn de incentivis a los funcionarios .

[1. Formar comEidn a mayn de 2011 i H 1
1.Incenfivaralm mejores docemes. 2.Elahurarem1n|:nln EaraIaas'Erlal:ilinﬂein:en1i\.lusalus funconaris. ‘l.EIahnrarermn:nlu ajulind_e2l]‘l‘l. 13 ¥ 1
3.4nalizar & res uhados dela evaluacidn docente [1.&nalizar evaluacidn docente a noviembre de 2011, ] L] ]
I‘o.DEanizan:eremunia e Eniresa He reCono cim ientos . ‘l.EmrEar inceniivos | docemes desiacados adiciembre de 2001 L3 3 3
[RBHLG l CEIS0 7ESE el e, [1. Definir al primers emesire |5 mecans ms ¢ proces & de calidad dela M M ¥
capellania.
2. 5umenar |2 idemidad de |® alumnms 2.Lmniarterﬁl Ern{s ional del :aEeIIén. [1. Levantarel Pedil Profes ional del &Eellén al Erimelsem&lre. A 2 5
con  PB d colegio. 2Redefinir el FMOE orientdndolo a cubrir | idad et
F. inire orientandalo a cubrir 1 necesidades y g:peciativa b\ Redefini el PO 2 abrilde 20T " " ¥
Bs pirifuales delm alumns .
4 Publicar en divers os lugars del colegio 3 Mis idn yisidn del Col egio. lo ez (e (i A e RS (s el s x X H
emetre de2 031,
1. Dar cuemta piblica de la gestidn del colegio.
1. Dar primera cuema piblica delos res uliad s dela pestidn amaeode2 D11 1 3 H
3. Respoms abilzame por I rs ulados o
a gestidn. 2 Darcuemade |os resulads enl& reuniones desub-cemro, consgos de [1. Dar cuenfa de | resuhad s en las diferenis reaniones al primers emes1re ¥ ¥ X
cursn, cons ejo e profes ores | LI
2. Implememar Flan deMejora. [1. Implementar acdones de mejora amarzo de 2011, 4 3 H
1. Realizar reuniones 1Ecnicx de plandicacidn. [1. Elabarar cronograma de reuniones de planificacidn institucional a marzo de M ¥ M
2011
& Flanificarfarmal mente |3 ges idn anual 2. Elaborar PAD |Flan snual Dperativo| paral& & dreas de lagestidn. [1. Elaborar PAD @ enern de 2001, b3 3 3
del colegin.
E 3.5ncializar PAX con |a comunidad. [1.5ocializar FA0 a marzo de 2001, L3 L) )
% Evaluar PAD y ajusiario. [1. Evaluar PAD ajuliode 2071, i 3 i
1D iagnosticar [os Taciores ederns al aula queconflicluan la comvivencia
& colar |Bafi s, capaciacidn doceme, oiros. [1. Elaborar diagnastica dela mnvivencia e colar amayo de 2011 b b ¥
L. Gesfionar una comvivencia es colar en |2, Diagnosficar los fadores infraaula que comflicivan la comivenciaescolar. |1, Elaborar diagnasiico dela mnvivencia e colar amayo de 2011, X 3 3
nz oofceloetadelay seniza izl n — [1. Elaborar plan deaccion parala mejora de |2 comvivencia e colar a marzo de
Eiudianies . 3. Elaborar plan para la mejora de |a comvivencia e colar. ™ i 3 1
% Capadiaral equipn diredivo en "Comivencia para el Aprendizaje’. [1. Capacitaratodms |® diredivis aenern de 2001, % 3 L
L. Capadiara los Earaﬂn:emu imgennrs EN fElacions humanas. ‘l.mga:harawﬂm |5 Earaﬂn:ems ajulinde 20711, 3 3 3
'LEetroalimentar al pers onals is fem dica mente. 1. Retroalimemar al 10 % de los docenis a julio de 2011, % 3 3
b. Ketroalimentar, incentivary estimular o g edis sifar Cons ejos de Profes ores v GPTs . [1. hed s eiiar Cons ejos de Frofes ores ¢ GFT a abril de 2001, k) L) ¥
en funcidn del logro de ambientes ey Sy — P ——— P E— 7 - 5
Tabarales graios v de excelencia . ganizar Depaniamenos de Lenpuaje, Matem Alica y Cienci® . .Grganizar depariamemm a abril de .
|efi cientes y eficaces|. 4. Diganizar el Gabinete Técnico. [1. 0iganizargabineetécnico al s egundo s emesire del 2011, % 3 L
t. Realgar pasantias lnmles. [1. Realizar a lo menns 1res pasantias locles a julio de 2001 % 3 3
1. Informar @ los apoderados [asambles, reuniones ¥ Cons ejo e colar| delos |1 Informar @ apoderados y esiudianies delos res uliados obienidos en SIMCE a M M ¥
res uliade de aprendizaje obienidos. mayn de 2001,
T Mamene informada a 3 comunidad o derad i del il dizm
educativa delos resuliads de 2 Informara Ins docemes delos resullads deaprendizajes obienids. . IHDEOER B EK R 7 ELIENE CB|D GRS (Bl S X X H
. . bim s ual mene.
aprendizaje ohienids . e I = o = o
° 1 m 1
3 Informar a los esfudianies de los res ulados deaprendiajenbienids . . WEMLETEILS EAFLIENL EDIET EXERES DALE EHEEHREIT 1 H H
bim e ual menie.
1.Soliciiarinformes dels diferemes res ulad s delagesdion, es pedalmenie de f1.Solicidar informes mens uals del avance de la metas de la gesfion " " X
la Esliﬁn Eediﬁii:a. pedaEE' ica,
B Oriemar los resultads dela
waluacidninstitucional al aprendzaje |2 PEinir indicadores de eficiencia imerna en las ‘ares delagestion es colar§2. Definir indicadores ¢ melas de efeclividad @ marzo de 2011, b b X
MGG, 3. Moniiorear el logro de meta . 3. Monitorear & |ogro de metas mensualmeme. 3 3 3
% Dlinir acciones remediales . 4. Definir |& acciones remediales mens valmene. ) L) 3
1 Elaborarproiomlo deevaluaddn delas mefas individuales del personal. b Elabarar protacala de evaluacicn de mefas ajulio de2011, M M M
2 Elaborar im1rumemos de evaluacidn. [1. Elaborar instrumemms de evaluacidna julio de 2011, X ) 3
SLp e et e i i nlulde 2 Walidar insfrumemi = con el pes onal. [1. Realizar proces o de validaddn de instrumentos ajulio de 2071, % 3 L
& ignacidny evaluaciin de metas
ReElS - S0ci alizar [0 insfrumen1 s o eevaluacidn, ‘1.Realizarnrn:unﬂesn:ializa:iﬁn de i 1rumentos ajulio de2011. X ) 3
C.Aplicar prueba piloin de evaluacidn de metas . [1. Realizar pilmo de evaluacidn de met& a octubre de 2011, % 3 L
6. Definirfecha de inica de eval uacidn definiliva. :i;;ahlem fechadeiniciode evaluaciin de meta definifivaa dicembre de M M M
b P s s 2 g, [1. Comar con un'a?lam{n:al:mnde ireccian delaconduccidnded 100% de los " " X
Joroce o5 pedaigicos, 3 mareo ded il
2. Dirigir de maneras is tem aica las reunion es Ecni co-pedagigi@s con [1. Dirigir el20% de las reuniones 16cnice ped3gigicas del colegio al primer M M ¥
direciivos pdomnies . emeire de2011.
) 2 Fijar esiandares de medician e indicadores de re uliados de | proces os de EfL. Fijar fandares de medicion eindicadors de resulfades delos procesos de B
10. Gesfionar los proces & pedagogics . X S ks
. b, 6.3l primers emesire de 2001,
del es1ab leci miemo. ————
4 Evaluar d avancey resulados de los proces s de E-£. [1. Evaluar el resuliado del A00% delos proces s deE-A % 3 3
P 2 1. Lograr que a lo ment ladireccdn obs ervela clases del S0% de |
K. Observar |as pradiica pedagigims enel aula. docenies . 3| primers emesre de 2011, 3 H H
s Bl i (15 e, el o= Ui -Retroalimemar al 10 0% delos docenis al primers emesire de 20071, x X H

obs ervadas ensuaccidnen d aula.
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3 Aren 3 GESTI OM DE LS COMPETENDAS PROFES! DHALFS DOCENTES

3.1, Objetvo Esra Bqico: Crearuna nita de fortalecimiento delliderazgo pedagégico de losdocentas en iincién del esimuloy ellogre delasmetasinsiticionales

Plazos - Aiios

lineade Aoddn Acividad Metas AFD1 AR YAR03
1. Contarcon perfiles profesionales dedirectivis y docentes de aula. (1. Contar contodos | perfiles corres pondientes @ mayo de 2011, 3
f1.lograr queindos Ins docemes fomen conocimientn des o perfil profesional a
1.0k paner de perfiles profis innales 2.Bocializar los periles en horas de GPTs . maynr!eEl]ﬂ. 2. Lograr |a validacion insfifucional de los periles H H H
docentes y directivas. profesionales a mayo de 2011,
3.Em da docen fil s gl da: profl de asignal
170 BT RO CRANOE S B I E U U L ENA T 1. Entregar formalmeniey por escrifo el perfil profesional a cada docende a juniol 7
. . L e 2011
Yorofes or jefe eduradora, Direcior, Ins pecinr General Jefe Técnico, Orienfador.
1. Crear sE1emades eguimientn a Ios docemes: "Forafolio docente®, (1. lmplememar §isiema de s eguimienina Ios docentes a agmino de 2011 . M .
corsiderandoindas |as diemens iones ﬂesuliﬂerazEneeﬂaEE' ico. 2 Iniciar us o del Ennafnlin 2aEEiD e 2011
2. Fortalecer el equipoiéenicn incluyendo: un curriculisa y un evaluadar. o ks e e ey (et o e g7 L L L
evaluadora mazode 2011
. Implem entar s eglimient @ |0s docentes 3.Implementar metodologia detuioria enfuncidndel apoyo y cons ejeria de los
considerandn Ias diferentes dimensiones ﬂ' p] 4 s ! (1.55Enara cada docenie uniuior que le 8 poyey acons eje @ julio de 2011, 1 X 1
des u liderazen pedagigicn. 4"::“1 IE. e e TR
X il ]
'Y‘,P ECIREEETRIEES CECHER ELIE BRI COUE MLt (1. Fealizara loment 1res sesiones de aulas abiertas ajulio de 2011, H H H
acciin docenfeen aula.
1. Loy 1odos los docem efroalimeniad las di i [
G Retroalimemar a cada docenie, por parie de os 1uiores corres pondientes. .grar ey ns'n.s (rerles s EanTETOLIMaTAt: &1 135 Gimens ne f L L 1
u liderazgn ped Eimicn.
1. Cefinir protocolo de evaluacidn validar, s ocializary difundir. [1.[is poner de procalo de evaluacidn de des empefio @ ociubre de 2011 L
f1.5elecci Is indicad de d fio del perils egil tinem
2.Elaborar instrumemo de evaluacion doceme y direciiva en basea los periles Flccinar _m_”‘ eatnre o EEI:“FIEHD £ P_E S A ”:E ¢
. 2l PEly PA0, ajulio de 2011 2.[isponer del ik{rumemo de evaluacidn a H
de cargn del esfablecimieno.
agos o de 211
2.Recabar ioda la ifformacian dis ponible en el esiablecimienin, de cada [1. kecopilar ys & iemalizar{oda lainformacion de cada docenie a agosio de ¥ ¥ ¥
3. Implementar s & 1ema de evaluacidn al |dn:en|exdilmivn InEm demel& 5 Eni ienin, encuesis, eic 2_I]‘1‘1.
des em p efin doceme. 4. Elaborar informe de evaluacidn por cada direclive y cada docente. [1.Dis poner de informe de evaluacidn por docente a diciembre de 2011 H ¥ H
(1. Defini i dial laimalidad de ls docem diciembr e d
5. Cefinir acciones remediales orieniadas aldes arrollo profes ional. Eren Ml ESSTA VLRI S GRS R EHCERRBI C 0 B HEOEe H X H
1. Loy da docente cuent la retroalimenacidn de s utul
b.Retroalimemar a cada docenie por parie des s fudores. . .grar R H H H
diciembre de 2011,
J.Crear una hoja devida para cada docenie. F.Crearhnjaﬂwiﬂa pordocente a mayn de 2012, H
. s i EEE S de e e, -.FI'II'IIEII:III'IFHII:EII de diagnds1ico de a5 competencias delE docemes a ¥
ulio de 2012
o Implementarsisiema de diagn@&1ico de|2. Elaborar un informe por cada docenie del nivel de des arralln des us . Dis poner de informe de |= competencias de cada docente a diciembre de M
las compelencis docendss . COmpE{encias . 2012,
. Definir a diciembre de 2012 | BN [ 1l ivel
3.Definir|& competencias a desarrollar a nivel isfilucional. [ |n!r 2 ticlemare o 5 R RIS B RO B i X
institucional
(1. Definir enacuerdo con I docemes el tipo de pruebas a aplicara julio de
1. Consem uar aplicaciin de pruebas alos docenies. 2012, 2.Acordar |a aplicacidnalo menos deuna prueba X
anual por nivel y por docente.
C.Implemeniar mecans mos de eval uacian) PR -
2. frord los docentes,fecha de apl d ba piloin d
perimental de s conacimients ordar conlos docentes, fecha de aplicacidn de prueba piloto de . Definit fecha de prusba ajulis de 2012, M
conocimienios diciplinares
disciplinares de los docemes . - -
3. Revis ar 156 ultadas v retroglimeniar a o5 docent s f1.FevEar el 100 del® resuliados delas pruebas asepliembrede 2012, M ¥
i} v i} 2. fetroalimentar al 100% de |s docemes @ Hoviembre de 202
4. Definir |® ejes {emdlics por di ciplina que requierens er mejorads . [1. Definir los ejes femdiicos a mejorar a Nowiembre de 2012, 3 3
1.5k 1ematizar |® aniecedenies y resultade decada doceme del:s gzuimientn, |[1.lograr la s istematizacidn detoda |2 informacidn laboral de le docemes a
evaluacion de melas, evaluacion de des emepedio y prueba de conocimienios Bgosio de 2012, 2. Infegrarinda lainformacian a la hoja devidal H
B.apacifara |m docentes en bsea [dEciplinares. e cada doceme a ociubre de 2012,
diagndsfico de las neces idades de 2. Definir | necesidades de capacitacidn decada docentey del es1ablecimientol1. Definir a5 dreas,temas, e pecialidades y,/o competenciz a des arrollar por ¥
capaciaiin. Encuiotalidad. cadadocentea noviembrede 012
2. Defini lan d itacidn institucional incluy endo: objeti -
L i L e f1.Contar conplan de capacilacian iktilucional adiciembre de 2012, X
indicadores y metas .
1. Defini lan ded llo profes ional [FOF dadocen b :
LIS ELIGAED _E Ear.m OEESnED (e e b nl:l aﬂea (1. Contar conun Plande esarrollo profesinnal para cada docenea marzo de
|m aniecedentes s is1emalizadns decada unn delos docemes, lacapacitacidn 013 1
ik . o .
I Implementar plan para eldesarrolloy A
- . n 1. Cons ens war con cada docemesu PlandeDesarrollo Profes ional amaro de
superacidnprofesional de ls docemes . &, Consem uarcon cada docentesu plan de des arrollo profesional. 013 H
3.Imp|eme|!1a.rplandeﬂsarrnl!n.prnfslnnal,ﬂe{lmendn:en:argaﬂu; par [1.Iniciar implementacidn del plan dedesarrollodoceme a abril de 2013, H
Joocenie obieivos melas ys ezvimienin,
1. Cefini focolo des el eccidn e induccidn del linch d a . .
||1.|r.unpm ool E_” Etm_n_em ucciin oe persﬂnna |n.|:u',ie'n ’ (1. Iniciar implemeniacidan del proces o des eleccidn einduccion del pesonal a
procedimienis de: enirewisia, s oliciiud de documeniacidn, aplicacidn defesd, . 1
" o noviembre de 2011,
ind uccidn, iros .
2.Elaborar pauta de entreviia del pesonal bzadaen los perfiles de . .
il i i (1. Dis poner de pawa de entrevisia del pers onal aociubre de 2011, H
B. Lhilizar procedimiemos deseleccidne DRI, P P P
induccidndel l i I
”‘. EEIEN B p.er; l.ma_’ Srardes & e 3.Bplicar unies1 de conocimiendos dis ciplinares . (1. Dis poner de1es1 de connocimiemos asepfiembre de 2011, 1 X 1
pediles decamgn imdifucionales y al PEL
4 fnalizar los res ulad® para latoma de decisiones , definiend o ejes 1ematicos |[1. Dis poner de proceso de induccidn parafodos los docentes queiniciens s M ¥
de la indueeifin. unciones amarzo de 2013,
. Comt | hados de | luacidn del de induccidn ajuni
Snduciral profesionals eleccionado, evaluandos us resuliados. HISEW IS LR CBIBEE AT 0 B B X H

de 2012,
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41.0bkbvo Eskakgico; PlanificareskaBgicamente la gesion escolar en funcidn del cumplimiento de la Migdn ingtbicional,
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51 ObjetivoEstratégico. Estimular e incentivar alos estudiantesala superacion personal y al logro de altas metas de aprendizaje.
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