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Introduccién.
la educacion a nivel nacional no ha estado ausente de grandes criticas en todos
sus niveles, al revisar las estadisticas sobre matricula podemos dar cuenta que la
demanda por establecimientos de orientacion publica cada vez mas baja, esta
demanda estd siendo ganada por establecimientos que se clasifican como
particular subvencionados o lisa y llanamente particulares, o que tenemos en
definitiva es un poca confianza en el sistema publico, una queda sistematizada de
manera continua en una mejora que no se obtiene, que no es innovadora y que
por lo general es una acumulacion de factores tanto sociales, politicos pero sobre
de nivel técnico, la pregunta es ¢ en qué medida y hasta qué punto los
profesionales de la educacién estan a la altura de los nuevos desafios de esta
problematica? La respuesta es dificil si no compleja de responder, pero si
podemos estar de acuerdo en que desde todos los sectores de la educacion
debemos mejorar. El trabajo presente a continuacion responde a un
establecimiento que sufre graves problemas en su funcionamiento, cada afo
pierda demanda de estudiantes teniendo al afio 2019 una matricula que no
sobrepasa los 600 alumnos siendo que su capacidad sobrepasa los 1000
estudiantes, dentro de la comuna posee fama de ser un establecimiento sin
calidad y no es la primera opciéon miles de jovenes a la hora de elegir su futuro
dentro de la educacion media. Sobre este escenario es que el plan de
mejoramiento debe ser no solo orientado a funciones educativas sino que debe
absorber saberes de todas las disciplinas disponibles para realizar una labor
innovadora que sea eficiente y eficaz, la ensefanza mucha veces se ve en
desmedro por la gestion y administracion de la educacion, es por eso que en este
trabajo encontraremos temas referidos al marketing, situacion que no siempre se
ve a la hora de plantear la gestion de la educacion, si bien siempre debe ir con
objeto del educando debemos tener en consideracion ramas del conocimiento que

también nos permitan llevar a cabo gestiones que vengan desde el mundo



completo, experiencias y planificaciones que usualmente no se ven asociadas a la
educacion publica y que
en general si generan un valor agregado no solo para nuestros estudiantes, sino

que también para toda la comunidad educativa.

Marco teérico.

Plan de mejoramiento y PEI - trabajo en equipo.

El plan de mejoramiento educativo no es solo un paso mas dentro de la buena
ejecucion de la gestion educativa, si no que es parte fundamental de una idea de
mejora que trabaja sobre la base de llegar de un punto A base a un B de mejora
que con el tiempo volvera a hacer un punto A de mejora, esta logica es lo que
llamamos por lo general una estrategia de mejora continua. Es un instrumento
estratégico que permite a los establecimientos de la educacion organizar sus ideas
y/o estrategias en sistema coherente que permita llevar a cabo de forma eficiente
las diferentes percepciones y estrategias tomadas desde el diagnostico
institucional. Esto permite recopilar datos, confeccionar ideas aplicadas, analizar
informacion entre otras situaciones que nos permiten llevar a fin nuestro plan de
gestion. Tomando en cuenta lo anterior, es importante considerar el PElI como un
elemento clave para el desarrollo de los procesos de mejoramiento educativo en
las distintas dimensiones de la gestion escolar (liderazgo, gestion pedagdgica,
convivencia escolar, y gestién de recursos), y a partir de ello, contribuir a la
concrecion de los objetivos estratégicos de cada establecimiento presentes en su
PME. Otro aspecto que desafia la planificacion y gestion del mejoramiento
educativo es la integracion al PME de las politicas y normativas educacionales que
se expresan en distintos planes (Plan de gestion de la convivencia escolar, Plan
de formacion ciudadana, Plan de apoyo a la inclusion, Plan de desarrollo
profesional docente, Plan de afectividad, sexualidad y género, Plan de seguridad
escolar). Esta integracién exige un ejercicio de revisién y analisis que permita
definir cdmo cada plan aporta a la concrecion de los sellos educativos del

establecimiento y contribuye al mejoramiento de su calidad educativa. Respecto



de este ultimo punto, se sugiere revisar la forma en que se organiza e implementa
la gestidn institucional y pedagdgica y el desarrollo profesional de los docentes y
de otros actores educativos en cada establecimiento, y como ello se vincula con el
logro de los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los estudiantes.
Tomando en cuenta los aspectos sefialados, se invita a las comunidades
educativas a revisar y actualizar considerando sus desafios en distintos ambitos:
gestion institucional, gestion curricular y pedagogica, clima y convivencia escolar,
inclusién educativa, trayectorias educativas de las y los estudiantes, entre otros.
Con este ejercicio de revision y actualizacidn, se podra proyectar, reforzar o
modificar lo realizado en los afios anteriores, para potenciar y fortalecer, durante el
presente ano, los procesos de mejoramiento educativo que se vienen

desarrollando.

Marketing estratégico en educacion.

El Marketing como campo de estudio aparecié cuando la competencia entre
empresas comenz6 a quedar feroz y los mercadodlogos pasaron a crear teorias
sobre codmo atraer a su publico y aumentar sus ventas. El pensamiento en la

época era “vender a cualquier costo”.

Esa idea comenzo a ganar mas fuerza a finales de la Segunda Guerra Mundial, en
1945, cuando los EUA estaban recuperandose de una crisis economica y las
industrias necesitaban vender mas, a cualquier costo. La palabra marketing es
derivada del latin “mercare”, que se referia al acto de comercializar en la Roma
Antigua. Después, se volvio el simbolo de incrementar los esfuerzos para

aumentar las ventas.

Conceptos como marketing o estrategias de negocio muchas veces se ven
alejadas de la realidad de la gestién educacional, de cierta forma cualquier
concepto, metodologia o estrategia que tenga que ver o tenga un apice de

cercania al mundo de los negocios siempre es aprecia como palabra “maldita”,



pero bien es sabido que la educacidon también nos ensefia a ser transversales y si
ocupamos para el beneficio de la educacion los conocimientos y técnicas de otras
areas del conocimiento podremos generar mayor eficiencia y una mayor
productividad en nuestros recintos educacionales realizando una gestion holistica,
sistémica e integrada generando mayores indicadores de calidad de nuestro
establecimiento. Es asi que el marketing es primordial a la hora de establecer un
plan de mejoramiento que permita marcar una presencia efectiva a todo nivel y
que nos permita prevalecer por sobre otros establecimientos, generando asi un
valor agregado no solo de nuestra institucion, sino que también de nuestros
estudiantes.

Segun la American Marketing Asociacion, la definicion del término es la siguiente:
“El Marketing es una actividad, conjunto de instituciones y procesos para crear,
comunicar, entregar y cambiar las ofertas que tengan valor para los consumidores,
clientes, asociados y sociedades en general’. Es decir, son procesos que ayudan
a la mejora del servicio siempre orientado a generar una calidad total para
nuestros consumidores y cliente. EI marketing en educacion es aplicable en la
medida en que seamos sistematicos y para eso podemos nombrar ciertos pasos
para asegurar la calidad de esta estrategia algunos ejemplos son la segmentacion
de nuestro publico para orientar nuestras acciones, estar de forma permanente
considerando los factores geograficos de nuestra demanda. también como las
ofertas diferenciadas del mercado educacional de la zona, cuando logramos tener
una plataforma de datos podemos comenzar a generar la obtencion eficiente de
estudiantes y su permanencia dentro de nuestro sistema, captacion y retencion,
lograr producir informacién segmentada y customizada es primordial, la idea es
ofrecer educacion de calidad con una forma de atender de calidad y una estructura
de calidad para el consumidor y cliente, todo esto nos puede llevar a un gran paso
que es la inversion en defensores de la marca educacional. EI marketing es
fundamental a la hora de hacer permanente nuestra gestion para los demas,
consumidores, clientes y competencia con muchos beneficios que no solo
posicionan la institucion, sino que también le brindan una plataforma para obtener

financiamientos no usuales a la educacion, gestion estratégica de calidad.



Calidad y educacién.

En tiempos actuales hablar de calidad en educacién se transformo en un tema
transversal, no solo a distintos niveles politicos, sino que también sociales y sobre
todo una conversacion recurrente entre los profesionales directos al area de la
educacion. La Unesco en la definicion de la calidad establece “dos principios que
caracterizan la mayoria de las tentativas de definicion de lo que es una educacién
de calidad: el primero considera que el desarrollo cognitivo del educando es el
objetivo explicito mas importante de todo sistema educativo y, por consiguiente, su
éxito en este ambito constituye un indicador de la calidad de la educacion que ha
recibido; el segundo hace hincapié en el papel que desempefia la educacion en la
promocién de las actitudes y los valores relacionados con una buena conducta
civica, asi como en la creacion de condiciones propicias para el desarrollo afectivo
y creativo del educando. La UNESCO (2005) establecié6 que la educacién de
calidad estaba relacionada con una importante competencia profesional de los
docentes, un curriculum actualizado y relevante, unos sistemas de administracion
efectivos y provistos de suficientes recursos. Profundizando aun mas en el
concepto de calidad de la educacion, se plantea que existen al menos dos
dimensiones para que se cumpla este concepto en Chile: a) el derecho a la
educacién desde el punto de vista de la calidad, que involucra tanto el acceso
como al logro de una escolaridad minima requerida por el medio social en todas
sus dimensiones cognitivas, valorativas, habilitativas, etc., y b) la educacién como
servicio publico y no como asunto privado (Urrutia, 2007). En Chile, a raiz de la
denominada “revolucién pinguina®, los estudiantes de educacion media
demandaron al Estado la desmunicipalizacion de la educacion y mejor calidad de
la misma. La presidenta de la Republica de la época Michelle Bachelet constituy6
un Consejo asesor presidencial de educacién, que trabajara una propuesta para
responder a las demandas de los estudiantes. En tal sentido, la comisién avanzé
en el concepto de calidad de la educacion, lo que quedo plasmado en un informe y
que en parte sefialaba: “En Chile a veces se ha acentuado en demasia el

concepto de calidad de la educacidn bajo el paradigma de capital humano



vinculado al desarrollo econémico, esa vision arriesga el peligro de ser unilateral.
El Consejo, en cambio desea subrayar la necesidad de equilibrar ese punto de
vista con un concepto de calidad asociado al desarrollo humano y orientado a las
virtudes que son necesarias para la vida democratica y la ampliacion de vinculos
al interior de nuestra comunidad”. “Como sea nuestra vida futura —cuan sensible
sea a la igualdad y a las practicas democraticas-depende de la capacidad que
tengamos hoy para asumir también esta ultima dimension de la calidad
educacional” (Consejo asesor presidencial para la calidad de la educacién,
2006p.87). Por otra parte, la calidad y equidad, la libertad de ensefianza, son
conceptos relacionados, interesantes de abordar, pero la pregunta es, sin duda, de
qué manera se pueden compatibilizar los conceptos descritos. Se plantea este
dilema principalmente tomando en consideraciéon el hecho de que la libertad de
ensefanza seria un escollo para la equidad en la educacion; sin embargo, en
ambos casos (educacion equitativa y educacion libre) es posible alcanzar criterios
de calidad. La diferencia es que en el primero esa calidad es construida
democraticamente por los actores implicados, lo que significa necesariamente
calidad “para todos”, mientras que en la libertad de ensefanza, tal y como ha sido
planteada la educacion en los ultimos afos, existe un sistema de competencia en
el mercado que aun cuando genera establecimientos de buen nivel educacional,
otros se quedan atras y es precisamente en aquellos donde estudia la gran
mayoria del alumnado, lo que provoca una competencia imperfecta. Se puede
sostener que la calidad de la educacion es el resultado de multiples factores y
procesos que funcionan de manera interrelacionada y que es necesario que sean
revisados y no solo enfocarlos en los resultados finales, en tal sentido es
indispensable considerar la incidencia que tienen en la calidad de la educacion los
procesos pedagogicos, la interaccion en el aula, asi como también la gestion
escolar que guian los procesos educativos para hacerlos mas eficientes (Laso y
otros, 2012). Ahora bien, en Chile, al igual que en muchos paises, se aplican
pruebas de medicibn de conocimiento que permiten establecer el nivel
educacional de los estudiantes en distintas etapas del desarrollo y comparar la

realidad nacional con la internacional. El sistema de medicion de calidad de la



educacion, Simce, es el principal de ellos y junto con la prueba de seleccidn
universitaria, PSU, permiten ademas medir las desigualdades existentes entre los
distintos tipos de establecimientos educacionales. Tanto la calidad como la
desigualdad resultan evidentes segun los ultimos resultados de la prueba
Simce(Amar, 2007).En Chile debera existir una preocupacion importante por
avanzar hacia un concepto de calidad de la educacion, que concite adhesién de la
mayoria, que sea asumido y comprendido y que haga referencia a la atenciéon no
solo de los aspectos cognitivos, sino que incorpore lo expresivo, lo ciudadano y lo
valdrico, elementos necesarios en una formacion integral y no solo quedarnos
atrapados en que la calidad se reduzca a dar cuenta del desempefio de los
estudiantes en las areas curriculares de lenguaje, matematica y ciencias(Murillo y
otros, 2010).Estos mismos autores sefialan con preocupacion que las mediciones
nacionales y las comparaciones internacionales terminan legitimando la
desigualdad, aludiendo al origen social de los estudiantes. Como contrapartida
plantean la necesidad de avanzar hacia una evaluacién de la calidad con un
enfoque global e integral, que incorpore la evaluacion y articulacion de diferentes
componentes como la evaluacion de los estudiantes, los profesores, directores y

administradores; de esta forma, se evitarian evaluaciones reduccionistas.

Mejorar la educacion. Efectividad.

El estudio de Bellei (2010) define escuelas efectivas como aquellas que
“sostenidamente logran resultados de aprendizaje superiores a las demas
escuelas que educan a estudiantes de similares caracteristicas en contextos
semejantes”. Muchas son las investigaciones que se han realizado respecto de las
escuelas efectivas, llegando a establecer un conjunto de caracteristicas o factores
que hacen posible alcanzar buenos resultados, tal como ocurre en el estudio de
Sammons y otros (1995), donde se identifican las siguientes caracteristicas:
1.Liderazgo profesional: Firme y dirigido Enfoque participativo Profesionista
sobresaliente

2.Visidén y objetivos compartidos: Unidad de propédsito Consistencia en la practica

Colaboracion y trabajo colegiado



.3. Ambiente de aprendizaje: Atmdsfera ordenada Ambiente de trabajo atractivo
4.La ensefianza y el aprendizaje Optimizacién del tiempo de como centro de la
actividad aprendizaje escolar. Enfasis académico. Enfoque en el aprovechamiento.
5. Ensefianza con proposito: Organizacion eficiente. Claridad de propésito.
Practica adaptable.

6.Expectativas elevadas: Expectativas globales elevadas. Comunicacién de
expectativas. Desafio intelectual.

7. Reforzamiento positivo: Disciplina clara y justa. Retroalimentacion.

8. Seguimiento de avances Seguimiento de desempefio del alumno. Evaluacién
del funcionamiento de la escuela.

9. Derechos y responsabilidades de Elevar la autoestima del alumno. Los
alumnos: Posiciones de responsabilidad. Control del trabajo.

10. Colaboracion hogar-escuela: Participacion de los padres en el Aprendizaje de
sus hijos.

11. Organizacion para el aprendizaje Formacién y actualizacion del personal
académico basadas en la escuela.

El modelo de escuela efectiva es uno de los pilares fundamentales en el proceso
de mejoramiento de la calidad de la educacion en Chile. Investigaciones
realizadas pueden establecer la efectividad de la escuela a través de elementos
que caracterizan la gestiéon, la ensefianza y la comunidad familia-escuela (Bellei,
2010). A nivel de la gestidén, se observa la existencia de una “cultura escolar
positiva” con objetivos superiores claros y concretos, poseen buenos lideres
institucionales y pedagdgicos, “nada queda al azar”, existe una gestidén coherente,
una planificacion pedagdgica efectiva y una evaluacion responsable. Se observa
un trabajo coordinado, los profesores han aprendido a manejar la heterogeneidad
de sus alumnos, las reglas son claras y poseen un manejo explicito de la
disciplina, los directivos gestionan en forma efectiva, los recursos materiales como
también los recursos humanos con los que cuenta para posibilitaron trabajo
efectivo en la escuela. A nivel de la ensefanza, la disposicion de los profesores y
las caracteristicas son de alto compromiso y responsabilidad, poseen sélidas

capacidades profesionales y los administradores generan confianza y altas
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expectativas de sus docentes. La pedagogia tiene una clara orientacién hacia los
aprendizajes relevantes y significativos, pasan desde la dispersién a las
prioridades; es decir, del conocimiento como objetivo al conocimiento como saber,
existe alta estructuracion y anticipacion de la situacion de aprendizaje
orientandose desde la confusion a la estructura. Respecto de la atencién a la
diversidad utilizan diversas metodologias y recursos, pasando desde un enfoque
de atencion al promedio aun alumno real con sus propias potencialidades. Los
profesores realizan una constante supervision y retroalimentacion; en este sentido,
la comunicacién de mayor cercania con los alumnos. Se observa un uso intensivo
del tiempo, con un ritmo sostenido, pasando desde “matar el tiempo” a “el tiempo
es oro”. Hay un alto sentido del rigor y de practicas consistente. También destaca
la buena relacion con los alumnos, transitandose desde el autoritarismo a la
autoridad pedagogica. El uso de los materiales didacticos tiene un sentido
formativo, no solo se utilizan para la motivacion, sino también para el aprendizaje.
Ademas, se observa un entrenamiento de los alumnos para rendir examenes
evaluativos externos. A nivel de la comunidad -familia —escuela: se establece que
las comunidades son diversas, pero comprometidas y confiadas en la accion de la
escuela, existiendo un intercambio real de energia donde éstas aprenden de su
comunidad e intervienen en ella. La escuela y los padres comparten un suefio, un
proyecto y las mas altas expectativas de los nifios. Existe una politica de puertas
abiertas, lo que significa estar siempre disponibles y dar un trato respetuoso a los
apoderados sin distincion. La informacion hacia los padres fluye en forma
permanente y por diferentes canales. La colaboracion familia —escuela, se plasma
a través del apoyo educativo de los padres, transformados en educadores,
destaca también la participacion de éstos en actividades extraprogramaticas en
atencion a que se sienten miembros importantes de la comunidad educativa. Los
padres son proveedores, hacen aportes financieros para adquirir materiales
didacticos o para mejorar la infraestructura de la escuela; por otra parte, se
observa la preocupacion de directivos y profesores para mejorar la asistencia a las
familias con problemas. Por otra parte, Raczynski y Muioz (2005) establecen

algunas caracteristicas de la escuela eficaz como las siguientes: Liderazgo con
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propdsito: se caracteriza por ser firme y con propdsito activamente implicado,
totalmente enterado de las necesidades de la unidad educativa, que posee la
capacidad de compartir el poder con los docentes y destacando sus competencias
profesionales, en particular en cuanto a ensefianza-aprendizaje. Una vision de
objetivos y metas compartidas: con unidad de propédsitos y un enfoque educativo
consistente y compartido entre profesores, practicas alineadas con los propositos
y metas del establecimiento que se plasma en el proyecto educativo institucional.
Concentracion de la ensefianza y el aprendizaje de los alumnos: donde los
administradores, los directivos y profesores asumen que los alumnos son el centro
del proceso de ensefianza-aprendizaje; existe un predominio de reconocimientos
positivos por encima de los castigos y el control; se observa una maximizacion del
uso del tiempo de aprendizaje; la ensefianza es intencionada, planificada, con
objetivos explicitos y practicas de ensefianza coherentes. Los docentes estan
involucrados en las orientaciones y la planificacién curricular del establecimiento,
participan activamente en el trabajo colaborativo para preparar la planificaciéon
evaluacion de las practicas en el aula y de los resultados que se obtienen; se
generan las oportunidades de desarrollo profesional docente en la escuela.

Existe claridad, responsabilidad y control del trabajo, los criterios estan acordes a
la seleccion y remplazo de personal. Estas escuelas cuentan con clima positivo,
un ambiente agradable para el trabajo, los profesores estan a gusto y ademas lo
comunican, el clima es favorable al aprendizaje, con un entorno ordenado y
tranquilo, se evidencia buena disciplina y normas claras sobre uso del tiempo. Las
expectativas de los aprendizajes de los estudiantes son altas, los profesores la
entienden como un reto profesional e implementan el reforzamiento positivo, dado
que se hacen cargo de los resultados académicos de sus estudiantes. La
supervision y seguimiento del progreso de la unidad educativa: en este aspecto la
evaluacion pasa a ser una conducta habitual de los directivos para efectuar el
monitoreo y seguimiento de los instrumentos de gestion de la institucion escolar y
de los docentes, lo que se complementa con procesos de retroalimentacion. Por
otro lado, destaca el involucramiento apropiado y productivo de las familias, donde

los padres y las familias se sienten parte de la escuela, asumiendo
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responsabilidades y haciendo contribuciones de distintas formas, como es el
apoyo en los procesos de formacidén de sus hijos; ademas, participan activamente
en la generacion de instrumentos de gestion de la escuela. En la investigacion
“Factores de la eficacia escolar para la mejora de la calidad y la equidad
educativas” de Murillo (2011), se establecen los siguientes factores, planteandose
que éstos no constituyen una receta: El sentido de comunidad destaca que la
escuela es mas que un edificio. El trabajo coordinado y el compromiso de sus
integrantes en pos de un objetivo comun es muy relevante. El clima escolar y de
aula es una caracteristica fundamental en las escuelas eficaces y sus integrantes
se sienten valorados y satisfechos. En la investigacién latinoamericana de
escuelas eficaces la direccidon escolar hace referencia a esta caracteristica que se
encuentra presente en dichas escuelas para definir la importancia del lider en los

resultados, destacando ademas la direccidn colegiada en cooperacion entre
distintas personas y los estilos de liderazgo. Un curriculum de calidad: las
escuelas efectivas destacan por la preparacion de la ensefianza, las lecciones
estructuradas y claras, actividades variadas, atencién a la diversidad, utilizacion de
recursos didacticos y la frecuencia de comunicacion de resultados de evaluacion
se asocian como factores de éxito en estas escuelas. Gestion del tiempo: destaca
como factor de éxito de estas escuelas el uso efectivo del tiempo, donde no hay
suspensiones de clases éstas son minimas, la puntualidad con que comienzan las
clases, la optimizacién del tiempo en la clase y la carencia de interrupciones.
Participacion de la comunidad: se sefala que la escuela efectiva es aquella donde
los distintos estamentos de la comunidad escolar se involucran en forma activa en
los diferentes procesos de la escuela. Desarrollo profesional de los docentes: las
escuelas efectivas se caracterizan porque el profesorado funciona como una
organizacion de aprendizaje, para seguir aprendiendo y mejorando para que los
alumnos aprendan mas y mejor. Altas expectativas: en este aspecto uno de los
factores mas relevantes radica en las altas expectativas que los profesores tienen
de sus estudiantes como caracteristica de éxito, y que ello se asocie a la
comunicacion que se les haga. Instalaciones y recursos: en este aspecto destaca

que es factor fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes,
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especialmente la cantidad, calidad y adecuacion de las instalaciones y recursos

didacticos.

RESENA HISTORICA

En 1944 nace la idea de crear en Linares un curso comercial del Estado. Su
inspirador fue el ex — Intendente y Profesor Luis Barbe Lagos. El 27 de mayo de
1946 inicia las clases este curso con 22 alumnos (16 damas y 6 varones) y
atendido por 5 Profesores. (Se considera esta fecha como la de fundacion de este
plantel Técnico Profesional. El Decreto tiene el N° 9139/06.09.1946, el que junto
con crear este curso de comercio, designa la primera planta docente formada por:
Isaac Galvez Zufiga, Director Provincial de Educacion como profesor jefe de
castellano, correspondencia mercantil y caligrafia; Victor Manuel Zavala Yanez, en
Aritmética Comercial; Raquel Valenzuela Leyton en Educacién Fisica e Higiene;
Maria Rodriguez Zapata en Dactilografia y Conocimiento de Mercaderias y Rubén
Alfredo Contreras, en Contabilidad y Nociones de Comercio.

El 24 de julio de 1952 se crea el Instituto Comercial de Linares (Dcto.
N°6251/24.06.1951). En 1955 las autoridades y la comunidad se movilizan y se
constituye el comité Pro- Instituto Politécnico. Lo preside el industrial y alcalde Don
Ireneo Badilla Fuentes. El Profesorado realiza una intensa campafia, lograndose
cumplir con los objetivos de: comprar terrenos, construir un nuevo edificio y

creacion de un Politécnico.
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El profesorado y el club de Leones organizan un gran rodeo. Se adquiere la Quinta
Zarate y se entregan los terrenos al Ministerio de Educacion. Los comerciantes
Abraham Aburman y Rubén Contreras, facilitan los dineros para efectuar la
compra, mientras se realiza el rodeo para acelerar los tramites.

El 11 de mayo de 1956 el presidente de la Republica e hijo de Linares, General
Don Carlos I|bafez del Campo coloca la primera piedra del actual edificio,
constituyéndose en su principal impulsor para que se construyese y se
transformara en Politécnico. Era alcalde, el Profesor del Instituto Sr. Carlos
Sepulveda Lépez.

A contar del 1° de enero de 1957, en la Ley de presupuestos de la nacion se
disponen los fondos para construir el actual edificio ubicado en la Avda. Presidente
Ibafez S/N y se les confiere la calidad de instituto. Con ello se cumplen los
objetivos del comité.

El 20 de abril de 1959 ocupa su nuevo y actual edificio, que fue construido por la
Sociedad Constructora de Establecimientos Educacionales. Lo recibe su director
don Pedro Parra Avello. EI 23 de julio de 1979 por decreto. N° 1673/79 cambia su
denominacion por la de Liceo Politécnico A-25 de Linares, clasificacion que se
aplica a todos los Establecimientos de Ensefianza Media del Pais.

El 1° de julio de 1981 el ministerio de educacion traspasa su administracion a la
Municipalidad de Linares (D. S. N° 3060/81). En 1982 la Municipalidad se acoge al
Dcto. N° 300/81 incorporandole al Liceo los 1°s y 2°s afios de Ensefanza Media.
El 29 de Julio de 1982 se traspasa su administracion a una Corporacion
Educacional Privada. Desde el 1° de enero de 1986 se implementa un nuevo
Proyecto Educativo para el periodo 1986-1990, reformulando los planes y
programas de 8 Especialidades, ademas se crean 2 Especialidades nuevas;
Electronica y Mecanica Automotriz. El 1 de agosto de 1987 la llustre Municipalidad
de Linares recupera su administraciéon. A contar de 1990, por disposicion del
Ministerio de Educacién se implementa una nueva innovacion curricular, que es
aplicada a todos los Liceos Técnicos Profesionales del Pais. En 1992 se traslada
el area comercial al Liceo B-27, hoy Instituto Comercial el Instituto Politécnico

(Liceo A-25) mantiene las Areas Industrial y Técnica. En 1993 parte una nueva
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innovacion curricular y se crea la Especialidad de Turismo con mencion Hoteleria.
En 1994 por resolucion exenta N° 279 del 29.03.94 de Secre Duc, el
Establecimiento pasa a denominarse “Liceo Politécnico Ireneo Badilla Fuentes”, en
reconocimiento al alcalde de Linares y presidente del comité que lo cre6 como
Politécnico. En 1994 el Liceo se incorpora al Programa del Ministerio de
Educacion MECE-MEDIA, lo cual le ha significado importantes logros y
mejoramientos. En 1996 inicia el liceo un programa de capacitacion, por tener la |.
Municipalidad la calidad de organismo técnico ejecutor (OTE). En 1997 por el

programa MECE el Liceo implementa la sala de ENLACE con conexién a Internet

En 1997 en convenio con la Municipalidad se implementa el Proyecto Poli vision,
que deja al Liceo en la vanguardia de la Enseflanza mediante este medio
audiovisual. En 1999 se comienza a implementar la Reforma Educacional, la cual
permite crear a partir del afo 2001 dos nuevas carreras, Estructuras Metalicas y
Telecomunicaciones. En el ano 2002 se crea el PEIl ano 2002-2006, como también
el Liceo ingresa a programa Liceo para todos lo cual ha permitido desarrollar
varias lineas de accion que apuntan a apoyar a los alumnos y alumnas mas
vulnerables.

En el ano 2003 se amplia y moderniza el edificio (nueva fachada) En el afio 2004
jornada escolar completa diurna y ese mismo afo se acreditan las especialidades
Electricidad, Mecanica Automotriz, Atencion de Parvulos, a través de Chile Califica
(programa de los Ministerios de Educacién, Economia y Trabajo).

El afio 2005 se acreditan las Especialidades de Servicios Hoteleros, Mecanica
Industrial, Electronica a través de Chile Califica. En tanto, ese mismo ano, el Liceo
Politécnico recibe la certificacion medio ambiental de parte del Ministerio de
Educacion y la UNESCO. En el afio 2006 se acreditan las Especialidades

Telecomunicaciones y Edificacion a través de Chile Califica. En el afno 2007
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acreditacion de Especialidad de Vestuario y Confeccion Textil a través de Chile
Califica. En el ano 2008 Proyecto Mejoramiento de Infraestructura.

En ano 2008 Proyecto Liceo Tradicional por el Ministerio de Educacion el Afo
2009 se implementa la Ley SEP, Proyecto Mejoramiento Educativo y Subvencion
Especial Preferencial. En el afio 2010 se crea PEI 2010 — 2014 en el afio 2013,
Proyecto de Fortalecimiento a la Educaciéon Publica, se anuncia la entrega de
fondos para la implementacién de tres proyectos de implementacién se mejoran
accesos, se crean salas de atencidon de Apoderados, camarines e implementacion
de camaras. Se implementa oficina de mediacion conformada por una dupla
psicosocial.

En 2014 el Liceo se adjudica el Proyecto, "Pinto mi Escuela”

El 2015 se implementan colectores solares para la producciéon de aguas calientes
sanitarias en el internado y gimnasio, de una inversion aproximada de
100.000.000 de pesos. (Ministerio de Energia) se instala un sistema de seguridad
(camaras) inversion aproximada 40.000.000 de pesos.

Se implementan proyectos de infraestructura tales como:

Mejoramiento de acceso de estudiantes y sala de Profesores, inversion de
$32.690.680.

Mejoramiento de camarines de la cancha de futbol inversién de $13.596.702.
Pintura exterior de los edificios con una inversion de $75.240.964.

Se reformula el Proyecto Educativo Institucional para el periodo 2015-2019

LOCALES QUE HA OCUPADO

En 1946 inicia sus actividades en una sala de clases de la Escuela de Nifias N° 7
de Linares, ubicada en Kurt Mdller al llegar a Chacabuco.

En 1948 llega a su primer local en calle Manuel Rodriguez N° 339 (Frente al Hogar
de Ancianos), el cual es arrendado por el profesorado.

En 1949 se traslada a Manuel Rodriguez N° 226, esquina de Maipu, en un local
arrendado por el Ministerio de Educacion.

En 1954 ocupa el edificio que dejaba el Liceo de Hombres, en calle Manuel

Rodriguez, esquina Valentin Letelier.
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El 20 de abril de 1959 se traslada a su nuevo y actual edificio, el cual estaba
dotado con todos los medios materiales y pedagdgicos para su condicién de
Politécnico, constituyéndose para esa época como el Instituto mejor implementado

del pais.

DIRECTORES

Ano director (a)

1946- 1948 Don Isaac Galvez Zufiga, Director Provincial de Educacion

Profesor jefe primer curso contadores

1948- 1953 Don Filo romo Vasquez Norambuena, Profesor Normalista y Director
Provincial de Educacion. Profesor Jefe Curso Contadores.

1954- 1955 Don Manuel Vallejos Lara, es nombrado el primer director, profesor y
contador.

1957-1972 Don Pedro Parra Avello, Profesor de Estado y Contador.

1972-1974 Don Victor Zavala Yafiez, Profesor Normalista.

1974-1982 Don Eduardo Herrera Parra, Profesor de Estado y Contador.
1982-1985 Don Isaac Robles Valenzuela, Profesor Normalista.

1985-1997 Don Raul Balboa Ibafiez, Profesor Normalista.

1997-2007 Dofia Flor Miranda Fernandais, Profesora de Estado

2007-2008 Don Mario Torres Ojeda, Profesor de Espafiol

2008-2013 Dona Judith Carrillo Retamal, Profesora de Estado.

2013-2018 Srta. Flora Batarce Falcon, Profesora de Ensefianza Media en Lengua

Castellana y Comunicacion.
Antecedentes generales del establecimiento.

El Liceo Politécnico es un Establecimiento Publico de nivel medio Técnico
Profesional, ubicado en la Provincia de Linares, Region del Maule.

Sus actividades educacionales estan reguladas por la Ley de Inclusion N° 20.845
y por la Ley General de Educacién (L.G.E.) N° 20.370, que deroga la Ley 18.962,

conocida como Ley Organica Constitucional de Ensefianza (L.O.C.E.).
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La Ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion que se refiere al
Proyecto Educativo de los Establecimientos y al Reglamento Interno de los
mismos, que es potestad de ellos.

En la actualidad el Establecimiento registra una matricula de 760 alumnos(as),
atendidos en jornada completa. La matricula ha disminuido en los ultimos afos en
gran parte por los paros y movilizaciones en apoyo de una mejor Educacion
Publica y por la creacion de Liceos Municipales y Colegios Particulares
Subvencionados en las comunas cercanas. El alumno(a) ingresa a 1° medio de
Formacion General, en tercer afio ingresa a la Modalidad Diferenciada, dénde
cursa la Especialidad respectiva.

Entre las amenazas que enfrenta el Liceo es el alto indice de vulnerabilidad de los
estudiantes 83 % de los cuales un 63 % es urbano y un 37 % es rural; los padres y
apoderados tienen escolaridad basica 60 %, media 38 % y estudios superiores 2
%. Reconocen que sus recursos son escasos y declaran ingresos cercanos al
sueldo minimo. Se evidencia un bajo interés por el estudio, en gran parte motivado
por la necesidad de trabajar y ayudar al grupo familiar. Se observan también
conductas agresivas, consumo inmoderado de alcohol, etc. Por estas
caracteristicas de marginalidad urbana y rural ha sido clasificado por la JUNAEB
como un Establecimiento de alta vulnerabilidad

Ademas, por las condiciones de marginalidad de sus alumnos(as), esta
considerado como un Establecimiento de desempefio dificil.

Entre las debilidades que enfrenta el Establecimiento, estan, ausencia de criterios
unificados para potenciar valores como respeto, integridad qué la Unidad
Educativa considera fundamentales en la formacion global de los estudiantes,
presencia de dificultades en la comprension del lenguaje oral y escrito, que se
refleja en un bajo rendimiento en las asignaturas del area de formacién general y
en el area de formacioén diferenciada cuando se trata de comprender instrucciones.
Su planta de funcionarios esta formada por 5 Docentes Directivos, 4 Docentes
Técnicos, 6 Asistentes de la Educacién Profesionales 10 Asistentes de la
Educacién Administrativos 15 Asistentes de la Educacion Paradocentes, 15

Asistentes de la Educacion Auxiliares, 54 Docentes.
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Nombre Liceo Politécnico Ireneo Badilla Fuentes

Fono 732633294

DEPROE Direccién Provincial de Educacion

Dependencia Administrativa: llustre Municipalidad de Linares Departamento de
Educacién Municipal

Tipo de Ensefianza Educacién Media Técnico Profesional

Alumnos Rurales y Urbanos

indice de Vulnerabilidad 83 %

Fecha Creacién: Decreto N° 9139/06.09. de 1946

Matricula Actual: 760 Alumnos(as)

MARCO LEGAL.:

Ley de Inclusion 20845 (01/03/2016)

Ley Carrera Docente 20903

Ley General de Educacion 20370 (12/09/2009)

DFL N1 1997 Estatuto Docente

Ley 20501 (30/09/2011) Calidad y Equidad de Educacién

Decreto 254 (10/08/2009) Modifica Decreto 220 (1998)

Ley SAC N° 20.529 Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacion.

Proyecto JEC Fecha 2004

Ley 20422 Igualdad de Oportunidades Discapacidad

Ley SEP 20248 y Decreto 293 (25/09/2009)

Ley 19.070 Estatutos Profesionales de la Educacion

Decreto 452/2013 Nuevas Bases Curriculares para la Educaciéon TP

Decreto 954/2015 Nuevos Planes y Programas para la Educacion TP
Reglamentos: Interno, Consejo Escolar, Convivencia Escolar Practica y Titulacion,

Plan de Seguridad Escolar, Organigrama Institucional

RECURSOS HUMANOS

- Docentes Directivos

- Docentes Técnicos
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- Docentes de aula

- Jefes de Especialidades

- Coordinadores Pedagogicos
- Asistentes de la Educacién

- Estudiantes,
RECURSOS FINANCIEROS

- Subvencion Escolar

- Subvencion Escolar Preferencial
- Aportes JUNAEB

- Aporte voluntario apoderados

- Becas

RECURSOS DIDACTICOS Y/O TI

- Laboratorios de informatica
- Centro de recursos de aprendizajes CRA
- Biblioteca

- Maquinaria, equipos, herramientas de talleres y laboratorios

RECURSOS FiSICOS

- Infraestructura salas de clase y/o laboratorios
- Gimnasio

- Cancha de futbol

especialidades del liceo politécnico Ireneo Badilla Fuentes
decreto 452/2013 educacién técnico profesional

sector hoteleria y turismo: servicios hoteleria

sector salud y educacion: atencién de parvulos
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sector metal mecanica: mecanica industrial - mencion maquinas y herramientas

mecanica automotriz, construcciones metalicas
sector construccion

construccion - mencion edificacion

sector electricidad: electricidad y electrénica

sector tecnologia y comunicacion: telecomunicaciones

Estadistica y datos histéricos.
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PORCENTAJE DE VULNERAEILIDAD DE ESTUDIANTES

OESTUDIANTES VULNERABLES OESTUCHANTES MO WULNERABLES

PORCENTAJE ZONA RURALY URBANA DE ESTUDIANTES

OZ0OMA RURAL OZ0MNA URBANA

NIVEL EDUCACIONAL DE LOS PADRES

DO EMSENANZA BASICA  CENSERANZA MEDIA  CEDUCACION SUPERIOR
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MATRICULA 2009 - 2016

ANOS 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
PRIMERO 552 474 369 155 344 91 206 194
SEGUNDO 439 425 319 254 176 278 254 143
ATENCION DE PARVULOS 94 i | T6 130 116 %0 101 o7
SERVICIOS HOTELEROS 23 83 a5 17 67 48 34 32
EILECTRICIDAD (1)) 4 70 89 20 53 50 41
ELECTRONICA 64 66 60 63 48 2 7 ]
TELECOMUNICACIONES 26 85 21 19 49 45 48 41
MECANICA AUTOMOTRIZ 114 128 40 a7 03 82 [E 77
MECANICA INDUSTRIAL 76 78 T8 56 38 33 85 43
CONSTRUCCIONES METALICAS 73 12 T 65 59 62 &7 75
EDIFICACION 63 68 7 58 50 32 24 23
FESTUARIO Y  CONFECCION 65 15 38 23 -- - - -
TEXTIL

24



RESUMEN MATRICULA 2009-2016
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MATRICULA ESPECIALIDADES 2009-2016
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INDICADORES SIMCE 2008 - 2015

200
250
200
150
100
50
v 2008 2010 2012 2013 2014 2015
WLENGUAIE 233 232 226 217 208 207
B MATEMATICAS 232 250 213 200 157 202
INDICADOERES SIMCE
ANOS 2008 201 2012 2013 2014 2015
LENGUAJE 239 232 226 217 209 207
MATEMATICAS 232 250 213 200 197 202
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INDICADORES P5U
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CIENCIAS S50C. 432 8 422 423 464 405 373
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INDICADORES DE APROBACION

1500

1400 —

APROBADOS REPROBADOS DESERCION
02005 1587 145 123
O2010 1525 152 163
O2011 1251 437 1889
o2012 1045 101 265
02013 368 166 175
02014 244 187 176
2015 717 111 71

INDICADORES DE APROBACION ANO 2009

T%
8%

OAPROBADOS OREPROBADOS [CIDESERCION

INDICADORES DE APROBACION ANO
2010

&N

OAPROBADOS OIREPROBADOS [ DESERCION

TOTAL APROBADOS REPROBADOS DESERCION TOTAL APROBADOS REPROBADOS DESERCION

1.855
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TOTAL

INDICADORES DE APROBACION 2011

DAPROBADOS [DREPROBADOS [0DESERCION

APROBADOS REPROBADOS DESERCION TOTAL

APROBADOS

INDICADORES DE APROBACION 2012

DAPROBADOS [DREPROBADOS [0 DESERCION

REPROBADOS  DESERCION

1877

I0TAL

1251 41 199 1413

1.045

101

269

INDICADORES DE APROBACION 2013

DAPROBADOS [OREPROBADOS [JDESERCION

APROBADOS  REPROBADOS DESERCION TOTAL

APROBADOS

REPROBADOS

INDICADORES DE APROBACION 2014

OAPROBADOS [REPROBADOS [CIDESERCION

DESERCION

B3

[T 166 ] 007

Han

107

176
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TOTAL APROBADOS ~ REPROBADOS DESERCION TOTAL APROBADOS ~ REPROBADOS  DESERCION

I0E 058 166 1 107 5 187 176

INDICADORES DE APROBACION 2015 INDICADORES DE APROBACION 2016

OAPROBADOS [CIREPROBADOS [ DESERCION OAPROBADOS DIREPROBADOS  CIDESERCION

TOTAL APROBADOS  REPROBADOS DESERCION TOTAL APROBADOS  REPROBADOS  DESERCION
899 mn 117 il 798 589 136 b3 ]
INDICADORES TITULADOS POR ESPECIALIDAD
N0 2000 010 011 2012 013 2014 2015
EIT |% [E|T (% |E T |% |[E|T (% |[E|T |% [E|T|%|E|T|%
ATENCIONDE PARVTLOS 46 |44 956 (4744 (936|129 |24 | 8L7|45|42(933 | 68|56 |823 42|33\ 7839|3487
SERVICIOS HOTELEROS 43129 674 (3928 [71.8 |34 32| 94.1|3819(50 |36/18 |50 |28|15/53|16(8 |30
ELECTRICIDAD 45 |37 |822(39)23 (589 |12 |06 |50 |41|27(658|32\23 |718|30|20(66|17|7 |41
ELECTRONICA 30 (15 {50 |27(12 | 444 |23 |12 |520(27 (14|48 (21|12 |571|15/14|93|6 (4 |66
TELECOMUNICACIONES 41126 |634(42)25 (59523 |14 |60.8|45|30(67 |28|21 |75 |21|11|52|20]12|60
MECANICA AUTOMOTRIZ 66 (51 |772)49(41|83.6|52 (38|73 (46(23|50 (48(36 |75 |40(19(47(30(21|70
MECANICA INDUSTRIAL 35|23 |657)34(20|58.8 |33 |21 |636(39 (21538 (14|14 100 |22|10{45/10(5 |50
CONSTRUCCIONES METAZICAS (33 [20 [ 606 [31[13 [419]20 [17 [58.6[37[26]70 [25[11 [44 [31]16]51 [ n2[17]77
EDIFICACION 18 |11 [578 (2713 (49221 |14 |666|27 | 12(44 |28|15|53 |[17|7 |41|11|6 |4
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ANALISIS FODA

La estratificacion de la Educacion Chilena, cuya evidencia logica es la que el
sistema Municipalizado atiende principalmente al segmento de la poblacion mas
vulnerable. Lo anterior origina uno de los fendbmenos con mayores antecedentes
estadisticos en el pais: los resultados académicos de los escolares chilenos dicen
directa relacién con la dependencia del Establecimiento y al nivel socioeconémico
de las familias al que pertenecen. Es decir, en Chile todos los estudiantes
pertenecen al mismo sistema educacional, pero se obtienen distintos resultados.
La formacion entregada por esta modalidad ha quedado rezagada en lo que
necesita el pais a pesar de los progresos realizados en estas unidades educativas.
La Reforma Educacional en curso presenta gran oportunidad de modernizacion
del Establecimiento, lo cual repercutira positivamente, tanto en el ambito curricular,
como en el de gestion. La capacitacion docente, la extension de la jornada escolar
y el enriquecimiento de los contextos de aprendizaje necesariamente traeran
cambios importantes al establecimiento. La experiencia de los Establecimientos de
Enseflanza Media Técnico Profesional traspasados a Corporaciones
Empresariales, al igual que las experiencias de Educacién Dual, muestran una
mayor proximidad y pertinencia de la ensefianza impartida y abre mayores
oportunidades de empleo a los graduados. Permite ademas mejorar la gestion en
las unidades educativas.

Respecto al desarrollo académico del Liceo Politécnico, el Sostenedor esta
proponiendo metas importantes, tanto a nivel curricular como de gestion, para un
mejor desarrollo del Establecimiento, especificamente se pueden mencionar:
Igualar los promedios de rendimiento nacionales del SIMCE, superar los
promedios regionales, formulacion de Proyectos Educativos Institucionales en
forma obligatoria, autonomia financiera y administrativa del Establecimiento,
desarrollar el sentido de pertinencia de las Especialidades, evaluacion del

desempeno docente, desarrollo profesional.
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Al mismo tiempo el Sostenedor propone que el Establecimiento se inserte en la
comunidad participando en todo tipo de eventos, culturales, deportivos, sociales,
académicos.

En el anadlisis F.O.D.A. se describen las fortalezas y oportunidades mediante las
cuales es posible cumplir con los objetivos y metas planteadas, también se

describen las debilidades y amenazas que afectan al Establecimiento.

PERFILES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA, CALIDAD DE LA EDUCACION
Para llevar adelante el Proyecto Educativo Institucional y lograr una educacion de
calidad como lo indica la Ley General de Educacion, cada uno de los integrantes
de la Comunidad Educativa debe tener o desarrollar las competencias necesarias
para ello.

La Ley General de Educacion establece lo siguiente para la Comunidad Educativa.
La Educacion es el proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas
etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su
desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la
transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el
respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales,
de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional,
capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y
participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la
comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais.

Calidad de la Educacién. La Educacion debe propender a asegurar que todos los
alumnos y alumnas, independientemente de sus condiciones y circunstancias,
alcancen los objetivos generales y los estandares de aprendizaje que se definan
en la forma que establezca la Ley.

La Comunidad Educativa es una agrupacién de personas que inspiradas en un
propdsito comun integran una Institucion Educativa. Ese objetivo comun es
contribuir a la formacién y el logro de aprendizajes de todos los alumnos(as) que

son miembros de ésta, propendiendo a asegurar su pleno desarrollo espiritual,
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ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico. El propdsito compartido de la
comunidad se expresa en la adhesion al proyecto educativo del establecimiento y
a sus reglas de convivencia establecidas en el Reglamento Interno. Este
Reglamento debe permitir el ejercicio efectivo de los derechos y deberes
sefalados en esta Ley.

La Comunidad Educativa esta integrada por Alumnos, Alumnas, Padres, Madres y
Apoderados, Profesionales de la Educacion, Asistentes de la Educacion, Equipos

Docentes Directivos y Sostenedores Educacionales.

Articulo 10.- Sin perjuicio de los derechos y deberes que establecen las Leyes y
Reglamentos, los integrantes de la Comunidad Educativa gozaran de los
siguientes derechos y estaran sujetos a los siguientes deberes:

a) Los alumnos y alumnas tienen derecho a recibir una Educacion que les ofrezca
oportunidades para su formacién y desarrollo integral; a recibir una atencién
adecuada y oportuna, en el caso de tener necesidades educativas especiales; a
no ser discriminados arbitrariamente; a estudiar en un ambiente tolerante y de
respeto mutuo, a expresar su opinion y a que se respete su integridad fisica, y
moral, no pudiendo ser objeto de tratos vejatorios o degradantes y de maltratos
psicologicos. Tienen derecho, ademas, a que se respeten su libertad personal y de
conciencia, sus convicciones religiosas e ideoldgicas y culturales, conforme al
Reglamento Interno del Establecimiento. De igual modo, tienen derecho a ser
informados de las pautas evaluativas; a ser evaluados y promovidos de acuerdo a
un sistema objetivo y transparente, de acuerdo al reglamento de cada
Establecimiento; a participar en la vida cultural, deportiva y recreativa, y asociarse
entre ellos.

Son deberes de los alumnos y alumnas brindar un trato digno, respetuoso y no
discriminatorio a todos los integrantes de la Comunidad Educativa; asistir a clases;
estudiar y esforzarse por alcanzar el maximo de desarrollo de sus capacidades;
colaborar y cooperar en mejorar la convivencia escolar, cuidar la infraestructura
educacional y respetar el Proyecto Educativo y el Reglamento Interno del

Establecimiento.
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b) Los Padres, Madres y Apoderados tienen derecho a ser informados por los
Directivos y Docentes a cargo de la Educacion de sus hijos respecto de los
rendimientos académicos y del proceso educativo de éstos, asi como del
funcionamiento del Establecimiento, y a ser escuchados y a participar del proceso
educativo en los ambitos que les corresponda, aportando al desarrollo del
Proyecto Educativo en conformidad a la normativa interna del Establecimiento. El
ejercicio de estos derechos se realizara, entre otras instancias, a través del Centro
de Padres y Apoderados. Por su parte, son deberes de los Padres, Madres y
Apoderados educar a sus hijos e informarse sobre el Proyecto Educativo y normas
de funcionamiento del Establecimiento que elijan para éstos; apoyar su proceso
educativo; cumplir con los compromisos asumidos con el Establecimiento
Educacional; respetar su normativa interna, y brindar un trato respetuoso a los

integrantes de la Comunidad Educativa.

c) Los Profesionales de la Educacion tienen derecho a trabajar en un ambiente
tolerante y de respeto mutuo; del mismo modo, tienen derecho a que se respete
su integridad fisica, psicolégica y moral, no pudiendo ser objeto de tratos
vejatorios, degradantes o maltratos psicolégicos por parte de los demas
integrantes de la Comunidad Educativa. Ademas, tienen derecho a proponer las
iniciativas que estimaren utiles para el progreso del Establecimiento, en los
términos previstos por la normativa interna, procurando, ademas, disponer de los
espacios adecuados para realizar en mejor forma su trabajo.

Por su parte, son deberes de los Profesionales de la Educacion ejercer la funcion
docente en forma idonea y responsable; orientar vocacionalmente a sus alumnos
cuando corresponda; actualizar sus conocimientos y evaluarse periddicamente;
investigar, exponer y ensefiar los contenidos curriculares correspondientes a cada
nivel educativo establecidos por las bases curriculares y los planes y programas
de estudio; respetar tanto las normas del Establecimiento en que se desempefan
como los derechos de los alumnos y alumnas, y tener un trato respetuoso y sin
discriminacion arbitraria con los estudiantes y demas miembros de la Comunidad
Educativa. d) Los Asistentes de la Educacion tienen derecho a trabajar en un

ambiente tolerante y de respeto mutuo y a que se respete su integridad fisica y
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moral, no pudiendo ser objeto de tratos vejatorios o degradantes; a recibir un trato
respetuoso de parte de los demas integrantes de la Comunidad Escolar; a
participar de las instancias colegiadas de ésta, y a proponer las iniciativas que
estimaren utiles para el progreso del Establecimiento, en los términos previstos
por la normativa interna.

Son deberes de los Asistentes de la Educacion ejercer su funcion en forma idonea
y responsable; respetar las normas del Establecimiento en que se desempenfian, y
brindar un trato respetuoso a los demas miembros de la Comunidad Educativa.

e) Los equipos Docentes Directivos de los Establecimientos Educacionales tienen
derecho a conducir la realizacién del Proyecto Educativo del Establecimiento que
dirigen.

Son deberes de los equipos Docentes Directivos liderar los Establecimientos a su
cargo, sobre la base de sus responsabilidades, y propender a elevar la calidad de
éstos; desarrollarse profesionalmente; promover en los Docentes el desarrollo
profesional necesario para el cumplimiento de sus metas educativas, y cumplir y

respetar todas las normas del Establecimiento que conducen.

Con el objeto de tener una mirada al futuro y teniendo presente los desafios
educativos, econdmicos y culturales de la regién y el pais, la institucion ha definido

para este plan la siguiente vision.

VISION

El Liceo Politécnico, es una Instituciéon Educativa emblematica, reconocido por su
compromiso con los ideales de la nueva Educaciéon Publica, inclusiva y de
excelencia académica. Sus egresados son profesionales de nivel medio
conscientes de sus responsabilidades y derechos, con una sélida formacién
valdrica y ciudadana, son protagonistas de sus aprendizajes y constructores de su
proyecto de vida.

Asimismo, como una forma de buscar una identidad y orientar la educacion que se
pretende entregar de acuerdo a los compromisos y desafios que se pretenden

alcanzar, ha establecido la siguiente misién.
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MISION

Somos un Liceo Publico, Técnico Profesional, nuestra mision es formar personas,
profesionales de nivel medio, para el mundo inicial del trabajo o seguir estudios
superiores, con un sistema educativo basado en la inclusién social y en el
desarrollo de competencias laborales que les permite integrarse exitosamente en

la sociedad y contribuir a su desarrollo.

SELLOS EDUCATIVOS PRINCIPIOS DE IDENTIDAD

Los propésitos planteados por el Establecimiento y el PEI, estan basados en
valores propios del ser humano, entendidos estos como necesarios para su
correcta evolucion.

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa del Liceo Politécnico trabajaran
en todas sus actividades, para que los valores estén en cada una de sus acciones
y actividades pedagogicas. Entendemos que asi se desarrollara la persona de
forma integral. El Liceo Politécnico pretende desarrollar un Sello Educativo,
compartido por toda la Comunidad Educativa basado en la Inclusion Social, la
Formacion Ciudadana y la Excelencia Académica.

INCLUSION SOCIAL

El Proyecto Educativo del Liceo Politécnico se basa en el principio de igualdad de
oportunidades, en el cual todos los estudiantes que se adhieren libremente a él,
tienen derecho a una educacion sin ser discriminados con la finalidad de contribuir
a su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico.
FORMACION CIUDADANA

El Proyecto Educativo del Liceo Politécnico y toda su Comunidad Educativa
contribuiran a formar personas conscientes de sus derechos y deberes,
respetuosos del medio ambiente y de los derechos humanos, tolerantes,
esforzados, responsables y democraticos.

EXCELENCIA ACADEMICA Y PROFESIONAL.

El Liceo Politécnico pretende insertarse en la sociedad del conocimiento, por lo
que su Proyecto Educativo Institucional orienta, a toda su Comunidad Educativa a
formar personas capaces de conocer sus propios métodos de aprendizaje para

innovar, utilizando todas las nuevas tecnologias y formas de comunicacion.
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De acuerdo a lo anterior, los estudiantes egresados del Liceo Politécnico, seran
personas que destacaran por ser Tolerantes, Responsables, Innovadores.

El Liceo Politécnico de Linares para responder a su misién debe considerar:
PROPOSITOS:

a. El logro de las aspiraciones personales de los alumnos(as) formando
profesionales que puedan ingresar a la empresa, formar microempresas o seguir

estudios superiores.

b. El logro de valores y desarrollo de actitudes, que permitan la integracién en la

vida ciudadana.

c. Que el alumno (a) pueda enfrentar el mundo laboral cambiante, como agente

del cambio permanente.

d. La superacién de las dificultades sociales de desarrollo y acceso a la educacion.

e. La competencia creciente, formando profesionales mas preparados.

f. Trabajar con las familias de los alumnos (as) mas vulnerables.

g. Que debe responder a nuestros educandos con una organizacion flexible, agil y

participativa que nos permite mejorar los resultados de nuestra educacion.

h. Que todos los estudiantes tienen derecho a recibir una educacion de calidad.

i. Que somos una gran Institucion, con una historia y tradicion que nos distingue

como entidad emblematica en la provincia.
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MARCO FILOSOFICO CURRICULAR

FILOSOFIA EDUCATIVA

El Liceo Politécnico debe ser una Institucion que brinda Educacion Técnico
Profesional de calidad a todos sus estudiantes, con Profesores calificados, que
garantizan aprendizajes significativos y formacion integral de los educandos a
través de practicas pedagogicas innovadoras, favoreciendo de manera
permanente el fortalecimiento de su creatividad, apoyandose en la ciencia y la
tecnologia, orientando el aprovechamiento y explotacion de sus recursos de
manera racional y sostenido para generar productividad y trabajo en su unidad o la
comunidad resguardando el medio ambiente.

El Liceo Politécnico es una Institucién con principios y valores inspirados en la
nueva Educacion Publica, que valora a la persona en su integridad y que brinda
Educaciéon en los sectores secundarios y terciarios de la economia, con manejo
tecnolégico-ecoldgico, formando profesionales competentes, capaces de contribuir
al desarrollo local, provincial, regional y nacional, con capacitacién especializada
permanente y comprometida con los Docentes y Trabajadores(as) del
Establecimiento, con principios de identidad cultural y social, impartiendo con el
ejemplo, la practica de valores.

FILOSOFIA HUMANISTA

El humanismo permite una evaluacion constante del pensamiento lo que hace
factible el poder modificar, mejorar o reinventarse al hombre y mujer en todas sus
dimensiones, en forma permanente.

Basado en esta conviccion; El Liceo Politécnico adscribe a una filosofia y
psicologia humanistas, por cuanto toman como fundamento y en forma global al
ser humano y su forma de ver la naturaleza, promoviendo una formacion integral.
En este sentido el actor principal es el alumno(a), quién es el centro de este

Proyecto Educativo, en él se concentran todos los esfuerzos pedagogicos,

42



respetando su diversidad, sus experiencias de vida, los variados ritmos y métodos
de aprendizaje para su mejor desarrollo y formaciéon profesional ElI Proyecto
Educativo Institucional del Liceo Politécnico de Linares, inspirado en los principios
y valores de la nueva Educacién Publica, en la historia y tradicion de la ciudad de
Linares, en el como y para que aprender, le permite dar un sentido proyectivo a la
formacion de nuestros estudiantes.

1.- Propdsitos:

Desarrollar en el alumno(a) sus potencialidades en las areas cognitivas, motriz y
emotiva, para lograr personas Yy profesionales inclusivos, responsables e
innovadores.

Evaluar y monitorear permanentemente las metas, tareas académicas y
formativas, para ser una alternativa educativa permanente en el Area Técnico
Profesional y mejorar su formacion.

Incorporar en forma permanente, el quehacer académico de las redes de apoyo
comunitario en los ambitos tecnoldgicos, industriales, culturales, deportivos,
educativos y sociales.

Establecer con eficacia la gestion administrativa que permita realizar multiples
acciones y proyectos que beneficien a la Comunidad Educativa y atender a la
diversidad de los alumnos(as) en el area personal y académica.

2.- Principios pedagogicos del Proyecto Educativo del Liceo Politécnico de
Linares.

Aprender haciendo:

Este principio pedagodgico de nuestro Proyecto Educativo busca conjugar lo teérico
con lo practico, lo profesional con lo humanistico, con el objeto de que el
estudiante conozca su forma de aprender optimizando sus aprendizajes en el
desemperio de la profesion.

Aprender a ser. Este principio pedagodgico del PEI, implica aprender a
desarrollarse en humanidad, y a la vez provee los criterios o valores para que el
obrar se ajuste al bien, por lo que nuestro proceso formativo apunta a que el
alumno(a) desarrolle todas sus potencialidades bio-psico-sociales que lo haran

un(a) profesional mas humano.
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Aprender a pensar:

Se relaciona directamente con el conocimiento en el cual el ser humano se plantea
preguntas como ¢;Qué es la realidad? ¢Qué es la verdad? ;Cémo desean actuar
frente a ellas?

Este principio pedagdgico del PEI, implica el desarrollo de las destrezas
intelectuales de nuestro (a) estudiante, de modo que, a través de distintas
disciplinas, pueda abocarse a la investigacién de diversas areas o campos del
conocimiento, tanto en sus planos tedricos como practicos, para despertar en el
alumno (a), el deseo de conocerse y entender el mundo para tomar buenas
decisiones.

Aprender a Aprender:

Este principio pedagogico significa que nuestros alumnos(as) participan
activamente en su propio proceso de aprendizaje, especialmente en el aprendizaje
auténomo, a través del uso selectivo de estrategias cognitivas y motivacionales.
Aprender en la Comunidad:

La comunidad humana es el espacio connatural de los aprendizajes, por lo tanto,
el proceso educativo es producto de la comunidad y el entorno en que se
desarrolla. En este sentido los aportes de la comunidad refuerzan los aprendizajes
realizados en el aula.

Este principio pedagdgico asumido por el Liceo Politécnico, significa aprender a
través de y para el compromiso social en la comunidad. Aprender en la comunidad
significa también aprender a valorar los elementos técnicos e industriales que
coexisten, asi como los elementos culturales de las diversas agrupaciones

humanas con las cuales nos toca convivir.
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Tablas de recoleccion de datos y diagnoéstico.

Se realzan Acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento
educacional y se implamentan de manera asistemética.

El quehacer incarpora un Propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimianto educacional, cuyos procesos son Sistematicos,

Fl quehacar incorpora un Propdsito que es axplicito y claro para todos los actores del
gstablecimiento educacional, con una sistematicidad y progresitn secuencial de los
procesos subyacentes y con una rientacidn a la mejora de los resultados institucionales,
lo que define una Prctica Institucional o Pedapdgica.

L2 Préctica incorpora |3 evaluacidn y el perfeccionamiento permanents de sus procesas,
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1.- Liderazgo Escolar — Area Liderazgo del sostenedor.

Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor para asegurar un funcienamiento
satisfactorio del establecimiento, generando canales de comunicacidn fluidos con el director y el equipo directivo.

Practicas

Nivel de calidad de la
prictica

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el equipo
directivo y los respeta,

Z. El sostenedor establece metas claras al director.

3. Elsostenedor mantiene canales fluidos de comunicacidn con el director y el equipo
directive: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa oportunamente.

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.

@® OO0 O
00 ®® O
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Liderazgo formatico y académico del director.
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mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad comprometida con el
Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el

‘1.'.'

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1. El director se compromete con el logro de altos resultades académicos y
formatives.

0®

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formatives y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad escolar:
propone metas desafiantes y muestra confianza en la capaddad de alcanzarlas,
tanto de los equipos como de los estudiantes.

4, El director conduce de manera efectiva la gestion pedapdgica y formativa
del establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que estd funcionando bien, establece acuerdos,
detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

o OO0 0O
O O 0 0O

®0
® 0
®0

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los docentes:
lidera comversaciones profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta
oportuna y constructivamente a los docentes.

O
®
O
O

b. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacién y andlisis de las practicas que requieren
meodificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

O
O,
O
O

7. El director promueve una ética de trabajo.
.

O
O
O

Planificacion y gestion de resultados.
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.
Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimienta, el proceso de Planificacidn

junto con el Monitoreo del cumplimiento de las Metas, y la utilizacidn de datos y evidencia para la toma de dedisiones
en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Pricticas practica

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que incluye

la definicidn de [a modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento, O O O
la misidn y visidn educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca
formar,

®

2. Bl equipo directivo realiza un procese sistematico anual de autoevaluacion
del establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacidn anual.

3. Elestablecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico
o planificacion anual, que define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico del avance del
Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacidn anual

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y formativos
de los estudiantes, los datos de eficienda interna, de dima escolar, de satisfaccidn
de los padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y a gestidn educativa.

b. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos recopilados,
~ actualizado, protegido y de facil consulta.

o O O O O
o 1O O @

O
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2.- Gestidon Pedagébgica — gestion del curriculum.
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico pedagdgice
para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso, asignando

|as horas de libre disposicién en funcién de las Metas formativas y de aprendizaje O O @ O
del establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo ténico pedagdgico organiza la asignacion de los profesores y el horario

de cada curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como distribucién equilibrada
de los tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre O @ O O
otros).

3. El equipo técnico-pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacién anual
que pormenorza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio
escolar, en funcidn del programa de estudios, el grado de conocimiento previe de
los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.

O
O
O
O

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las dases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupdidn y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se desarrellen
actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de a cobertura
curricular.

6. El equipo técnico-pedagdgico propone y acuerda lineamientos metodoldgicos
generales, estrategias didcticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para
potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7. Elequipo técnico pedagégico asegura que los docentes cuenten con planificaciones
de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias
didacticas propuestas y evaluacidn del logro de los aprendizajes.

O O @®| O
®@ ® O @
Oy O O] O
o O O] O
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8. El equipo técnico pedagdgico revisay analiza las planificaciones de clases con el
profesor para mejorar su contenido.

9 E equipo directivo y técnico pedagdgico desamollan procedimientos de
acompanamiento a la acddn docente en el aula que incluyen observacion de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexidn sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10.El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes corrijan a tiempo las
evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
mianera que estas constituyan parte del aprendizaje.

1.l equipo técnico pedagdgico organiza sistematicamente instancias de reflexidn
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o Practicas a mejorar.

12.H equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion, identificacidn
& intercambio de buenas practicas pedapdgicas, y andlisis de dificultades en
el ejerdcio docente, para el desamollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

13.El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizaidn, adaptacian y mejora de
los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guias,
pruebas, y ofros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su
. organizacidn y uso.
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Enseianza y aprendizaje en

el

aula.

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para asegurar el logro d;”

los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadasy los objetives a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elabaren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre ofras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y teoldgicos en la medida que
aportan al aprendzaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y
distribuida en el tiempo.

b. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otro).

1. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases. En
los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencidn y retomar el

trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de
los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas

sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarollo.
\
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Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo académico, afectivo
y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

—
[ % ]
Rad

O 1O O O O  O%

1. El establecimiento cuenta con estrategjas para identificar, apoyar y monitorear a
tiempa a los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes
con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con
oportunidades para desarrollarlos.

3. Elestablecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar
y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sodales, afectivas y
conductuales.

4, Elestablecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudiante
con necesidades educativas especales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de
trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacidn y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar
implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

b. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién vocacional que apoya a
los estudiantes en la eleccidn de estudios secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones,

L sistemas de ingreso, becas y créditos.
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3.- Convivencia Escolar.

Formacion.

-
Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accidn y practicas que lleva a cabo el establecimiento para

promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas préctica

1. Elestabledmiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el Proyecto
Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas

pedagdgicas transversales, programa de orientacion, actividades de encuentro, O @ O O
talleres extra-programaticos, programas de formacién docente, alianza familia-

escuela, entre otros)

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la Convivencia
Escolar, con funciones y tiempos conoddos por todos los miembros de la
comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear los
lineamientos formativas.

3. H establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y
resolver conflictos.

4. [l establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacidn y evalia sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocidn de conductas de
cuidado personal y prevencién de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacidn y evalia sus
resultados.

b. El equipo directivoy docente involucra y orienta a los padres y apoderados en el
proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

O O ® ® O
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Convivencia escolar.

A
Proceso general a evaluar: Polticas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el establecmiento para asegurar'
un ambiente de respetoy valoracidn, organizado y seguro.

Nivel de calidad de la
Précticas practica

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios formativos
(aula, talleres, biblictecas, patios, actos ceremoniales, eventos deportives)

2. Hl equipo directivo y docente valora de manera sistemdtica la riqueza de [a
diersidad como parte de cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacidn.

3. Hestablecimiento cuenta con un Manual e Convivencia que explicita las normas
para organizar [avida en comin, que es conocido por el conjunto de la comunidad
educativa y que se hace cumplir de manera efectiva,

4. Hl establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento que
facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.

5. H establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolgicamente (infraestructura
adecuada, personal iddneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. Hl establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta as mas graves, a través de estrategias
concretas y consensuadas.

7. H estableamiento previene y enfrenta el bullying o intimidacidn sistematica, a
través de estrategias concretas.
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Participacion.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para desarrollar
un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la participacidn de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

—
Laj

. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que

motiva su participacidn en torno al Proyecto Educativo Institucional.

. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los distintos

estamentos de |a comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entorne y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4.

El establecimientovaloray fomenta la expresidn de ideas, el debate fundamentado
y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

El establecimiento promueve la participacidn de todos los estamentos a través
del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

El establecimiento promueve la participacidn de los estudiantes a través del
Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

El establecimiento promueve y apoya la participacion de los padres y apoderados
a través del Centro de Padres y los Delegados de curso.

El establedmiento promueve la participacion de los docentes a través de la
realizacidn periddica del Consejo de profesores y lo valida como una instancia
fundamental para discutir temas relacionados con la implementacion del
Proyecto Educative Institucional

El establecmiento cuenta con canales de comunicacidn fluidos y eficientes para
informar a los apoderados y estudiantes respecto de su funcionamiento.
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4.- Gestion de Recursos

Gestion de recurso humano.

Practica general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo docente iddneo,
comprometide y motivado con su laber.

Practicas

El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos,
con definiciones claras de cargos y fundiones.

Nivel de calidad de la
practica

El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores
profesares, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

El establecimiento cuenta con procesos de evaluacidn y retroalimentacion de
desempefio docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia & implementa politicas de
formacion continua y perfeccionamiento profesional conodidas y valoradas por
sus profesores.

El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa sistemas
de reconodimiento que promueven el compromiso profesional.

El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacidn, incluyendo
advertencias de incumplimiento previas.

==

El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto,
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Gestidn de recurso financiero y administracion.

"L‘II
Practica general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una gestidn ordenada,

actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la
Précticas prictica

NIRRT
O

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a dlases.

2. Elestablecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las necesidades de los
diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde
cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por
la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educative Institucional y
su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

®@ O 00  0@®®
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Gestion de recurso educativo.

Practica general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento [a adecuada
provisidn, organizacion y uso de recursos educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y
de aprendizaje de todos los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Pricticas practica

1. E establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el
aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. E establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potendar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas
que favorecen su adecuada organizacion y uso.

3. H establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el
aprendizaje de los estudiantes.

4. E establecimiento cuenta con recursos TIC en fundonamiento, para apoyar el
aprendizaje de los estudiantesy facilitar la operacidn administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los
recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencidn, reposicin y
contral de inventario periddicos.
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Analisis de diagnéstico.

el contexto general de la institucion no es optimo, cabe recordar que dentro de
otras variables, el establecimiento en cuestién se encuentra en una etapa débil de
su historia, afectada por la mala administracion y con una rotativa de a lo menos 3
directores en los ultimos 5 anos, se detecta en el diagndstico que si bien existen
datos relativos a funciones establecidas, se logra detectar que no son las que
quiza proporcionen una mejora proporcional al mal escenario que vive hoy la
institucion, hay un error en que los roles establecidos no dan cuenta de una vision
innovadora por parte del sostenedor, si también afiadimos que la jefatura de daem
también fue cambiada hace poco mas de un afio, podemos inferir que poco o nada
existe de reglamentacion de roles que en consecuencia produzcan una mejora, es
mas bien una gestion tradicional de labores anteriores, se micro gerencia sobre la
base de margen estratégico coherente solo y solo si se rige por los parametros
establecidos anteriormente. Dentro de este escenario el sostenedor si establece
metas claras pero el revisionismo de la estrategia es lo que marca la diferencia en
la calidad de la metodologia, el contexto hace que cada instruccion en la
operacion final sea carente ante el final deseado, el contexto situacional conviene
al establecimiento ya que daem se encuentra a no mas de 20 metros, de hecho en
estricto rigor daem vendra siendo un ala mas del establecimiento, esto tiene una
variable de doble filo ya que en teoria la comunicacién deberia ser excelente en
términos de proximidad pero a la vez la no respuesta ante tanta cercania o la no
prolijidad de solucionar problematicas a tan corta distancia consta de un error que
a través de la experiencia ha sido mas del segundo resultado que del primero,
segun el diagnostico la proporcidn de recursos a sido débil con una gestion
deficiente de los recursos, se enmarca en el tipico modelo de apoyo por pantalla
pero sin gestion y/o planificacion debidamente hecha, se suma a ello la no
incorporacion de personal adecuado para llevar de manera innovadora una
institucion en tan carente escenario actual, cabe destacar como siempre que un
equipo de calidad de confeccidn con las personas adecuadas, esto a nivel dame y

a nivel establecimiento, sobre todo ante la cultura de resistencia al cambio que
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sostiene nuestra idiosincrasia. Sorpresivamente este item en promedio marca un
indicador de la media hacia abajo en su gestion.

las practicas diagnosticas muestran una estructura de realizacion sistematizada
mas no de monitoreo y progresion constante de las buenas practicas, la nueva
direccion lleva en el cargo no mas de un ano por lo que es dificil impregnar una
identidad desde la direccion, bien es sabido que incluso se puede tardar un afo en
solo iniciar el cambio de mentalidad de una institucion, pero, aun asi. La
preparacion de la nueva directoria consta de cargo de utp, pero es su primera vez
como directoria de una institucion, por lo que para analizar esta parte debemos ser
benevolentes en la evaluacién inicial que se puede generar en un primer afio. El
analisis resultante desde estas variables mencionadas da lugar a no generar una
evaluacion temprana aun asi si bien se aprecian estrategias para generarse como
una direccion formadora son visibles se demuestra que no hay continuidad de
estos procesos ni tampoco directrices notorias si no que mas bien basicas de lo
que demanda un procesos de cambio estructural que necesita una institucion en
estas condiciones, en consecuencia se aprecian variables sostenidas en la idea
del modo operandi de un primer aio en concordancia con lo que la comunidad
educativa también estd dispuesta a colaborar con una vision estratégica poco
pragmatica y consolidada por parte de una direccion nueva y que por parte del
sostenedor es un intento dentro de la rotativa de directores que fueron asignador
por la variable alcaldia.

Se aprecia dentro del diagndstico que las practicas por parte de la direccion del
establecimiento en cuanto a la prolongacion de ideas y ejecuciones son mas bien
derivadas si no delegadas en otras personas del equipo de gestion, esto
manifiesta una consigna de free wok que puede tener resultados adversos ya que
no presenta un liderazgo notorio dentro de la problematica institucional. Se puede
concluir que la confeccién de la direccion todavia no esta en posibilidad de ser de
excelencia ante a la instancia mencionada.

la institucion cuenta con un plan de mejoramiento y un pei que se encuentra en un
estadio incipiente, si debemos analizar la existencia de estos instrumentos

debemos decir que si existen y evaluar de esa forma, ahora si debemos analizar
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cual es la calidad de estos instrumentos, es donde aparece la carencia porque su
origen problematico vuelve a radicar en una mala practica visualizada en el area
anterior y que es que son proyectos preexistentes que no conformar en un total las
mejoras o visiones que la instituciéon necesita, a un afo de la gestién actual si
podemos mencionar que los intentos por mejorar este item es evidente, debemos
mencionar que para analizar estos temas no podemos dejar de lado que son
instrumentos creados en un periodo que no es corto y donde la comunidad
educativa esta involucrada en su confeccion, en consecuencia el resultado final es
dificil de destacar cuanto es que el resultado final de este requiere de un cambio
de foco en 180 grados de las practicas tradicionales que la institucién practicaba
en su periédico tiempo, se aprecia que las instancias para la mejorar de los items
evaluacion se dan, si no permanentemente si continuamente y poco a poco se
realizar un monitoreo de ellos, lo cual deja la impresién de que las practicas son
mejoradas y por lo tanto tienen una puntuacion mas alta dentro del diagnéstico.

Se aprecia dentro del diagnéstico que el equipo de gestion ha logrado en una
primera instancia generarse a si mismo como equipo y dentro de ese espacio
lograr los primeros pasos para fortalecer a nivel institucional a todos sus
miembros, reuniones periddicas, en este sentido es que se resalta la variable
participacion y la conexion con el trabajo orientado hacia la solucion de
problematicas asociadas a la unificacién de la visidon y misién institucional. Lo que
también ha llevado a las practicas simpe de mejora como es la recoleccion de
datos que es la primera instancia para conocer nuestro escenario a nivel inmediato
y mediato a lo menos por lo que la mejora en estos sentidos se aprecia en niveles
mas solidos que otros.

el equipo de gestion correspondiente a la unidad de utp tiene un nivel de
desempeno optimo con ciertas carecias propias del contexto, aun asi su nivel de
trabajo se puede evaluar bien desde la perspectiva que tenemos por los
problemas generales una baja constante en la matricula de alumnos considerable,
actualmente el establecimiento tiene una matricula que no da mas de 600 alumnos
teniendo una capacidad de carga de 1400 alumnos, la carencia de matricula

también se ve reflejado en una baja de funcionarios y lo mas problematico es que
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no genera la instancia para que el sostenedor considere contratar profesionales de
calidad. Sobre esta base es que hablamos de una unidad técnica que a logrado
trabajar de buena manera con lo que tiene por mencionarlo de una manera vulgar.
Al evaluar los indicadores se aprecia que la gestidén de la ensefianza y el curricular
tiende a respetar los cafiones aceptables de una institucion pero al evaluar sus
resultados a nivel de simce es donde tenemos una incongruencia gigante, no cabe
relacion entre los indicadores por lo que podemos analizar que la gestion ha
estado en permanencia pero no ha tenido los resultados esperamos por una
institucion que apele a la excelencia de la educacion, su rendimiento histérico en
simce ha sido como su matricula y eso si es coherente, siempre se ha mantenido
a la baja con cierto estandar de continuidad, la baja en simce constante nos da
cuenta de un resultado que en su trayectoria no ha cambiado positivamente,
también se aprecia que radican problematicas que todos las instituciones tiene por
poco apoyo de sus sostenedores como son los reemplazos de profesores,
licencias médicas ademas el poco tiempo de preparacién de la ensefianza y
revision de instrumentos califican para la obtencion de este resultado carente.

En tematicas referidas a convivencia podemos visualizar que no existe una
practica institucionalizada potente, por lo general se vincula a actividades que
tienen que ver con el centro de alumnos y que no generan un gran nivel de
produccion y menos en una solucion concreta de lo que se deberia manejar en
convivencia escolar, cuando analizamos los demas liceos representativos de la
comuna podemos ver que los niveles de actividades y acciones en el area de
convivencia escolar son mucho mas avanzadas que las practicas que podemos
apreciar en este establecimiento, gran parte del éxito de los demas liceos es la
conexion de informacién y asesoria de los profesores que constituyen este
organismo del sistema, esta practica significativa no se ve reflejada en el
establecimiento en cuestion, sumandole la baja de estudiante por matricula que ya
hemos mencionado la participacion en convivencia escolar en una tematica que se
encuentra al debe dentro de la vida y sano ambiente que se debe mantener dentro
de un establecimiento, podemos afiadir también que al consultar matricula a nivel

apoderados la demanda se constituye en seguridad y bienestar de los jévenes.
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Vinculacién entre las areas de proceso y areas institucionales.
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Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo Formativo y académico
del Director

...................

Gastién de Resultados y




Curriculum

Inciden principalmente en los resultados de

Ensefiarza y Aprendizaje en el
aula

Apoyo al desarrollo de los
Estudiantes
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Inciden prindpalmente en los resultados de:
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Inciden principalmente en los resultados de:

BIEEE

Gestién del Recurso Humano

= | () |8 .

Gestidn de Recursos Financieros y
Administrativos
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l\“_ Gestidn del Recursos Educativas
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Plan de mejoramiento.

DIMENSIONES, OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES

1.- Liderazgo Escolar
2.- Gestidon Pedagogica
3.- Convivencia Escolar

4 - Gestion de Recursos

1.- Objetivos Estratégicos: LIDERAZGO ESCOLAR

Instalar, sistematizar y consolidar procesos de gestion administrativos y
educativos, de modo que todos los estudiantes logren los objetivos generales y
estandares de aprendizaje indicados en la Ley General Educacion y Decretos 452
y 954.

Objetivos Especificos:

1.1.- Posicionar al Establecimiento en un lugar destacado, en cuanto a indicadores
de eficiencia, respecto a otros de similares caracteristicas.

1.2.- Reformular el P.E.I de acuerdo a las fortalezas del Establecimiento y las
oportunidades planteadas en la Reforma Educacional. Establecerlo como
instrumento de gestion de acuerdo a la realidad de la Unidad Educativa.

1.3.- Sistematizar la vinculacion con el Sector Privado y la articulacion con la
Educacién Superior.

1.4.- Implementar estrategias institucionales, para que la familia se incorpore
activa mente en el proceso de educacién de sus hijos, de modo de fortalecer el

desarrollo armodnico de todos los estudiantes.

1.5.- Promover la representacion y participacion de la Comunidad Educativa para

una gestion eficiente.
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2.- Objetivos Estratégicos: GESTION PEDAGOGICA

Instalar y/o sistematizar procesos que aseguren la preparacion, analisis y
evaluacion de las practicas pedagdgicas, en funcion de logros de aprendizaje y de
los Perfiles de Egreso de las Especialidades.

Objetivos Especificos:

2.1. Instalar y sistematizar los procesos para asegurar la calidad de la practica
docente, considerando el perfeccionamiento docente como una practica instalada
2.2. Desarrollar y sistematizar procedimientos para el analisis y evaluacion de la
accion docente en el aula.

2.3 Instalacion y sistematizacién de mediciones de procesos de los aspectos
técnicos pedagdgicos.

2.4. Sistematizar la planificacion y elaboracion de los instrumentos de evaluacion y
su correspondiente retroalimentacion.

2.5. Instalar el curriculum de las nuevas Especialidades de acuerdo a la Reforma
Educacional

2.6. Sistematizar métodos de aprendizajes y estrategias evaluativas, de acuerdo a
las necesidades educativas, que permitan mejorar los indicadores de resultados
2.7. Potenciar el desarrollo de habilidades cognitivas de las diferentes areas,
Formacion General, Formacion Diferenciada, contribuyendo a la formacion integral
del alumno.

2.8. Instalar y mejorar practicas de preparacion de la enseianza, que contemplen

estrategias desafiantes, coherentes y significativas para los estudiantes, que
promuevan el desarrollo de la comprensién lectora y la resolucién de problemas,
utilizando las nuevas Tecnologias de la Informacion

2.9. Desarrollar en los estudiantes un espiritu emprendedor, respaldado por los
principios valdricos que los sustentan, entregando sus aportes en los diferentes

ambitos productivos que se desempefien.
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Objetivo Estratégico: CONVIVENCIA ESCOLAR

3.- Promover una sana Convivencia Escolar, entre toda la Comunidad Educativa,
en un ambiente de participacion ciudadana y una adecuada gestion institucional,
que incida significativamente en el logro de los aprendizajes y en el desarrollo
integral de los alumnos(as)

Objetivos Especificos:

3.1 Fortalecer la formacién y participacion ciudadana de los estudiantes.

3.2 Generar espacios de reflexion estudiantil, que permitan prevenir episodios de
violencia escolar y la mediacion cédmo proceso de resolucion de conflictos.

3.3 Vincular a los Padres y Apoderados al proceso educativo con el fin de mejorar

la Convivencia Escolar y la labor formativa de sus hijos.

Objetivo Estratégico: GESTION DE RECURSOS

4.- Desarrollar una gestion eficiente de los recursos humanos, administrativos y
financieros.

Objetivos Especificos:

4.1 Promover el desarrollo profesional de los Docentes y Asistentes de la
Educacion

4.2 Implementar los espacios educativos con los recursos didacticos necesarios
para optimizar los procesos de ensefianza aprendizaje.

4.3 Optimizar el uso de los recursos humanos en funcidn de los aprendizajes de
los alumnos.

4.4 Generar una buena administracion de los recursos administrativos vy
financieros con énfasis en los otorgados mediante el Plan de Mejoramiento
Educativo Ley SEP.
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19 medidas de mejora.

1.

Al primer afio de instaurar la practica la concepcion de trabajo debe ser
la de liderazgo real transformando nuestro vocabulario desde la jefatura
hacia el liderazgo, esto se puede reflejar en cambiar la figura del
profesor jefe a un profesor lider. El lenguaje del liderazgo es
caracteristico de una comunidad que lo practica. (equipo de gestién)

Al primer afio categorizar cual o cuales documentos y/o procedimientos
estan siento perjudiciales para el funcionamiento moderno de una
institucion, eliminar esas practicas. (equipo de gestion)

Realizar dentro del primer afio la planificacion de directrices para
generar participacion con la comunidad para posicionar el
establecimiento y generar ventajas comparativas, como por ejemplo la
implementacion de una actividad cultural, ambiental y solidaria por
liderazgo de curso al semestre, por ende 3 por curso nos daria un total
de 120 actividades con la comunidad al ano. (utp- orientacion-
convivencia).

Modernizar al primer afno el pei del establecimiento generando
constructos modernos institucionales que no sean los tipicos si no que
presenten verdaderos beneficios para la comunidad (comunidad
educativa)

Ampliar talleres acle a talleres cognitivos que puedan certificar a los
estudiantes. Para esto hay plataformas gratuitas en internet, un recurso
que generar productividad infinita a cero costos. Esto se puede realizar
al segundo afio. (utp)

Lo anterior también es ideal para formar a padres y apoderados que
quieran complementar su curricular, incluso pueden formarse

conjuntamente, (utp) al primer ano.
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7.

En el mes de marzo estructurar el calendario de gestion anual para
poder ejercer de mejor manera la gestion de afo. (equipo de gestion)
Convivencia y cultura. nuestra meta es optimizar al segundo semestre
nuestras actividades diarias con el fin de discriminar cual o cuales solo
entorpecen nuestra labor con el fin de generar espacios que se
destinen a actividades de esparcimiento y fraternidad en la comunidad
educativa, se transformara el patio de recreo en un recinto que
diariamente tenga actividades en que toda la comunidad participe,
sectores dedicados a la lectura, musica, deporte, juegos y risoterapia.
(convivencia escolar)

Es una actividad que esta orientada a generar un espacio en formato
de revista y videos de nuestro canal de YouTube, donde los docentes
puedan mostrar los trabajos y talentos paralelos a la docencia, muchos
son investigadores, musicos, poetas, entre otras actividades y es bien
sabido que los estudiantes adquieren aprendizaje también con el

ejemplo (orientacion y convivencia e informatica)

10. Trabajamos sobre de que al comunicarnos con la gente, padres,

1.

apoderados y alumnos no entregamos una caracterizacion de nuestra
oferta si no que nuestra filosofia es proporcionar a las personas
beneficios educativos, ley de venta “vender beneficios no
caracteristicos”. Segun nuestros estudios de tendencia mas del 75% de
los encuestados prefiere nuestra oferta académica ya que al salir de 4
medio el estudiante tendra mayor formacién lo que le proporcionara
mayor empleabilidad en el area del trabajo y mayor distincion en el area
de los estudios. (equipo de gestion)

Organizacion de seminarios, congresos y exposiciones, con el fin de
ampliar nuestra oferta también se organizan este tipo de actividades
con el claro objetivo de aportar a la formacion de nuestros estudiantes,
estoy seminarios se organizaran semestralmente y seran certificados
para los estudiantes que participen de ellos, estas actividades se

orientan a areas como el liderazgo, desarrollo personal,
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emprendimiento y empleabilidad. (convivencia-utp- orientacion)

12. Implementar una nueva metodologia de ensefanza en su estructura,
clases que trabajen el cerebro de manera neurocientifica, para esto al
segundo afo la idea es planificar la estructura memoria- memoria
pensamiento- pensamiento.

13.Cambiar e implementar una metodologia de ensefianza que nos permita
flexibilizar la clase dentro del establecimiento, generando espacios que
sean mas comodos y brinden a los estudiantes canales que drenen la
ansiedad que provoca el encierro, en otras palabras, mas ensefianza
fuera del aula ocupando lo que en negocios se conoce como RDO o
recursos de otros para poder generar instancias de aprendizaje (utp)

14.Capacitar durante el primer afo al cuerpo de inspectores educacionales
en office con el fin de perfeccionar su labor, el inspector de pasillo debe
tener otro perfil acorde con las necesidades actuales. (inspectoria
general-informatica)

15. Al segundo afio generar jardines ecoldgicos y parques en los patios del
establecimiento con el fin de mejorar los espacios, pero también con el
fin de concentrar a los estudiantes en ciertos sectores del
establecimiento que no permitan el consumo de drogas u otras
actividades ilicitas como microtrafico. (Inspectoria general)

16.Generar 4 cargos psicosociales al segundo afio con el fin de cubrir de
mejor forma las necesidades personales de los estudiantes no solo a
nivel psicoldgico, sino que también vocacional. (orientacion)

17.Generar patios interactivos y recreativos disefiado no solo como
canchas de futbol u otras si no como espacios completos de disefio
transversal con juegos como ajedrez gigante, juegos de coordinacion,
entre otras, esto es facil de implementar por lo que al final del primero
ano queremos tener instalados todos los disefios correspondientes en
los espacios de exterior. (ed. Fisica — convivencia)

18.Al interior del establecimiento generar un modelo norteamericano de

produccion y disefio de liceo, con mensajes positivos en las escaleras,
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marcar los angulos en las puertas, en otras palabras, aprovechar cada
rincbn de la infraestructura el servicio de Ila ensefanza.
(Orientacién-convivencia por departamento)

19.Al segundo ano gestion que el establecimiento tenga una sefal de
radioemisora propia con el fin de entregar no solo a los estudiantes, sino
que también a la comunidad un espacio civico de reconocimiento y

trabajo en equipo. (equipo directivo y utp)
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Marco legal, documentos y bibliografia.

El Marco Legal que fundamenta este Proyecto Educacional, se respalda y
sostiene en las siguientes Leyes y Decretos: 1. Ley de Inclusién N° 20.485 2.
Ley de Calidad y Equidad de la Educacion N° 20.501 3. Ley General de
Educacion N° 20.370 4. D.F.L. N° 1/2005, que fija texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 18.962 Organica Constitucional de Ensefianza. 5. Ley
N° 19.532, que crea el Régimen de Jornada Escolar Completa. 6. Ley N° 19.688,
que establece el derecho de estudiantes embarazadas o madres lactantes a
acceder a establecimientos educacionales. 7. Ley N° 19.876, sobre Reforma
Constitucional que establece la obligatoriedad y gratuidad de la educacion
media. 8. Ley N° 19.938, que modificd la Ley N° 18.962, Organica Constitucional
de Ensefianza, para promover los Derechos Humanos. 9. Ley N° 19.979, que
modifica el Régimen de Jornada Escolar Completa y otros cuerpos legales. 10.
Decreto Supremo de Educacion N° 220, de 1998, que establece Obijetivos
Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios para la Ensefianza Media y
fija normas generales para su aplicacién. (Modificado por Decreto N° 3 de
Mineduc de 24 de marzo de 2007 11. Decreto Supremo de Educaciéon N° 593, de
2000, que modifica el Decreto Supremo de Educacién N° 220 de 1998 que
aprueba Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios para la
Ensefianza Media. 12. Decreto Supremo de Educacion N° 246, de 2001, que
modifica Decreto Supremo de Educacién N° 220, de 1998 que aprueba objetivos
fundamentales y contenidos minimos obligatorios para la ensefanza media. 13.
Decreto Supremo de Educacién N° 3, de 2007, que complementa el Decreto
Supremo N° 220, 1998, que establece Objetivos Fundamentales y Contenidos
Minimos Obligatorios para la Ensefianza Media y fija normas generales para su

aplicacion. 14. Decreto Exento 83, de 2001, aprueba el Reglamento sobre
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Calificacién y Promocion de Alumnos (as) de 3° y 4° afio de Ensehanza Media.
15. Decreto Supremo de Educacion N° 239, de 2004, que establece Objetivos
Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios para la Ensefanza de
Adultos. 16. Decreto Supremo de Educaciéon N° 182, de 1992, sobre edades
minimas de ingreso a los sistemas de ensefianza de adultos y especial o
diferencial. Modificado por Decreto N° 6 Mineduc de 28 de Junio de 2007 17.
Decreto Supremo de Educacién N° 6, de 2007, que modifica el Decreto Supremo
N° 182, de 1992, que determina edades minimas de ingreso a los sistemas de
ensefianza de adultos y especial o diferencial. 18. Decreto Exento N° 2.169, de
2007, que aprueba el reglamento de evaluacion y promocidén escolar para la
educacion basica y media de adultos. 19. Decreto Supremo N° 651, de 1995,
que aprueba procedimientos para el reconocimiento de estudios de ensefianza
basica y de ensefianza media humanistico cientifica y técnico profesional.
Modificado por Decreto Exento N° 2272 Mineduc de 31 de diciembre de 2007 20.
Decreto Exento N° 520, de 2002, que modifica el Decreto Supremo N° 651, de
1995. 4 21. Decreto Exento N° 1.123, de 1997, que establece el calendario
escolar. 22. Decreto Exento N° 2.191, de 2007, que modifica el Decreto Exento
N° 1.123 de 2007. 23. Decreto Exento N° 112, de 1999, que establece
disposiciones para que los establecimientos educacionales elaboren su
reglamento de evaluacion y reglamenta la promocion de alumnos de 1er. y 2do.
Afo de ensefianza media, ambas modalidades. 24. Decreto Exento N° 158, de
1999, que modifica los Decretos Exentos N° 511, de 1997 y N° 112, de 1999, que
aprueban normas de evaluacién y promocion escolar para la ensefianza basica y
para el 1er. y 2do. Aho de ensefianza media, respectivamente. Complementado
por Decreto Exento N° 1223 Mineduc de 12 de diciembre de 2002 25. Decreto
Exento N° 157, de 2000, que complementa los Decretos Supremos de
Educacién N° 146, de 1988; N° 511, de 1997 y N° 112, de 1999, sobe evaluacion
y promocion escolar. 26. Decreto Exento N° 1.223, de 2002, que complementa
los Decretos Exentos N° 511, de 1997; N° 112, de 1999 y N° 83, de 2001. 27.
Decreto Supremo N° 79, de 2004, que establece el reglamento de la Ley N°

19.688. 28. Decreto Exento N° 2.272, de 2007, que aprueba procedimientos para
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el reconocimiento de estudios de ensefianza basica y ensefianza media
humanistica cientifica y técnico profesional y modalidad educacion de adultos y
educacion especial. 29. Decreto Supremo de Transportes N° 124, de 2006, que
modifica el Decreto N° 20 de 1982 sobre Pase Escolar. 30. Decreto Supremo N°
832 de 2003, que regula la Beca Presidente de la Republica. 31. Decreto
Supremo de Educacién N° 177, de 1996, que Reglamenta requisitos de
adquisiciéon y pérdida del reconocimiento oficial del Estado a los establecimientos
educacionales de ensefianza basica y media. Modificado por Decreto N° 376 de
Educacion de 24 de abril de 2007 32. Decreto Supremo de Educacién N° 755, de
1997, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 19.532, que crea el Régimen de
Jornada Escolar Completa. Modificado por Decreto N° 88 de Mineduc de 6 de
abril de 2006 33. Decreto Supremo de Educacion N° 548, de 1988 que aprueba
normas para la planta fisica de los locales educacionales. Modificado por
Decreto N° 241 Mineduc de 13 de octubre de 2001 34. Decreto Supremo N° 86,
de 1997, que modifica Decreto Supremo de Educacién 548, de 1988, en la forma
que sefala. 35. Decreto Supremo N° 59, de 1999, que modifica Decreto 548, de
Educacion de 1988, en la forma que indica. 36. Decreto Supremo N° 241, de
2001, que modifica Decreto Supremo de Educacién 548, de 1988, en la forma
que indica. 37. D.F.L. N° 2/1998, que fija texto refundido, coordinado y
sistematizado del D.F.L. N° 2, de 1996. 38. Ley N° 19.873, que crea la
subvencion educacional Pro-Retencion de alumnos. 39. Ley N° 20.143 que
permite efectuar anticipos de subvenciones estatales para fines educacionales
en casos que indica. Modificada por Ley N° 20155 de 5 de enero de 2007 40.
Ley N° 19.532, que crea el Régimen de Jornada Escolar Completa. 41. Ley N°
19.979, que modifica el Régimen de Jornada Escolar Completa y otros cuerpos
legales. Modificado por Ley N° 20.244 de 19 de enero de 2008 42. Ley N°
20.184, que faculta la Designacion de Administrador Provisional en
Establecimientos Educacionales Subvencionados en casos que indica. 43. Ley
N° 20.201, que modifica el DFL N° 2, de 1998, de Educacion, sobre
subvenciones a establecimientos educacionales y otros cuerpos legales. 44.

Decreto Supremo de Educacion N° 8.144, de 1980, que reglamenta el Decreto
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N° 3476, de 1980, sobre Subvencion a Establecimientos Particulares Gratuitos
de Ensenanza. Modificado por Decreto N° 103 Mineduc de 06 de Marzo de 2006
5 45. Decreto Supremo de Educacién N° 216, de 2003, que establece el
Reglamento a la Subvenciéon anual educacional Pro Retencion de alumnos.
Modificado por Decreto N° 70 Mineduc de 16 de abril de 2004 46. Decreto
Supremo de Educacion N° 1316, de 1996, que establece el Reglamento sobre
Internado. Modificado por Decreto N° 662 Mineduc de 11 de marzo de 2009 47.
Decreto Supremo N° 375, de 1999, que otorga una subvencion especial por los
alumnos atendidos en aulas hospitalarias. 48. Decreto Supremo de Educacién
N° 755, de 1997, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 19.532, que crea el
Régimen de Jornada Escolar Completa. Modificado por Decreto N° 88 Mineduc
de 6 de abril de 2006 49. D.F.L. N° 1, de 1996, sobre Estatuto Docente. 50. Ley
N° 19.410, sobre estatuto de profesionales de la educacion. Modificada por Ley
N° 19.429 51. Ley N° 19.715, que otorga un mejoramiento especial de
remuneraciones para los profesionales de la educaciéon. Modificada por Ley N°
19.993 52. Ley N° 19.933 que modifica el Estatuto Docente. Modificada por Ley
N° 20.158 53. Decreto Ley N° 353 de 1974, que fija normas sobre el sistema de
formacion docente y dispone medidas relativas a las escuelas normales del pais.
54. Ley N° 19.961, sobre Evaluacion Docente. 55. Ley N° 19.997, que modificé la
Ley N° 19.961 sobre Evaluaciéon Docente 56. Ley N° 20.079, que establece el
Bono pro calidad 57. Ley N° 20.101, que amplia el concepto de Accidente del
Trabajo contemplado en la Ley N° 16.744. 58. Ley N° 20.158, establece diversos
beneficios para profesionales de la educacién y modifica distintos cuerpos
legales 59. Ley N° 20.159, que permite efectuar anticipos de subvenciones
estatales para fines educacionales, en casos que indica. 60. Decreto Supremo
de Educacion N° 192, que Reglamenta el Sistema de Evaluacion Docente 61.
Decreto Supremo N° 453, de 1991, que Reglamenta Ley N° 19.070 sobre
Estatuto de los Profesionales de la Educacion. 62. Decreto Supremo N° 292, de
2003, que aprueba Reglamento sobre Asignacion por Desempeiio en
Condiciones Dificiles. 63. Decreto 128, de 2004, que aprueba Reglamento para

aplicacién de la bonificacion por retiro voluntario que establece la Ley N°19.933.
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64. Decreto Supremo N° 117, de 2001, que Reglamenta Bonificacién Especial
Profesores Encargados Establecimientos Rurales. Modificada por Decreto N°
181 de 2005 65. Decreto Supremo N° 352. de 2003, que Reglamenta el Ejercicio
de la Funcion Docente. Modificado por Decreto N° 361 de 2007 66. Ley N°
19.979, articulos 7°,8°,9° y 10° que crea los Consejos Escolares 67. Decreto
Supremo N° 565, de 1990, que aprueba el Reglamento General de Centro de
Padres y Apoderados para los establecimientos educacionales reconocidos
oficialmente por el Ministerio de Educacion. Modificado por Decreto Supremo N°
828 de 1995 68. Decreto Supremo N° 828, de 1995, que modifica el Decreto
Supremo de Educacion N° 565, de 1990, que aprueba reglamento general de
Centros de Padres y apoderados para los establecimientos reconocidos
oficialmente por el Ministerio de Educacion. 69. Decreto Supremo N° 732, de
1997, que aprueba el texto del acta y estatuto tipo al cual podran cefirse los
centros de padres y apoderados que soliciten el otorgamiento de personalidad
juridica, segun Decreto Supremo de Interior N° 58, de 1997, que fija texto
refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.418 sobre junta de
vecinos y demas organizaciones comunitarias. 70. Decreto Supremo N° 24, de
2005, que Reglamenta Consejos Escolares. 6 71. Decreto Supremo N° 524, de
1990, que establece el Reglamento General de organizacion y funcionamiento
de los Centros de Alumnos de los Establecimientos Educacionales de Educacion
Media, reconocidos oficialmente por el Ministerio de Educacién. Modificado por
Decreto N° 50 de 2006. 72. Ley Sistema de Aseguramiento de la Calidad (Ley
SAC), /11 de agosto de 2011. 73. Ley de Violencia Escolar N° 20.536 /17 de
septiembre de 2011
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