uMC
UMNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Trabajo final para obtener el grado de Magister profesional en Educacion
mencion gestion de calidad.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
LICEO CAPITAN AVALOS DE LA COMUNA DE LA PINTANA REGION METROPOLITANA

Nombre candidato a magister: Jacqueline Morales
Nombre tutor guia: Rocio Riffo San Martin
Nombre tutor metodolégico:  Marlenis Martinez

Agosto 2022



9.

indice

Portada

1.
2. indice

3. Resumen
4. Introduccion
5.
6
7
8

Marco Teodrico

. Marco contextual
. Diagnéstico institucional

. Analisis de resultados

Plan de mejora

10. Bibliografia

11. Anexos

pagina 1

pagina 2

pagina 3

pagina 04, 05
pagina 06 ala 23
pagina 24 ala 26
pagina 27 ala 29
pagina 30ala 33
pagina 34 ala 53
pagina 54 ala 55
pagina 56 ala 61



Resumen

La descripcion de esta investigacion aborda la implementacion de un diagndstico institucional y
posterior planteamiento de un plan de mejoramiento basado en los resultados observados. Se
edificara una estructura basada en un marco tedrico que sustente de manera filosoéfica la
investigacion y posteriormente se incorporaran las sugerencias metodoldgicas que envié la agencia
de calidad para mejorar los resultados del establecimiento educacional estudiado, en nuestro
establecimiento Liceo Capitan Avalos ubicado en la comuna de la Pintana. Posteriormente se
confeccionara un plan de mejoramiento educativo que abordara las falencias detectadas a partir de
una planificacion anual que abordara las cuatro dimensiones de gestién escolar (Liderazgo,

Curriculo, Convivencia escolar y Recursos).

El trabajo que se implementara finalmente buscara superar o revertir la compleja situacion
evaluativa que envuelve a la escuela a través de las ultimas evaluaciones. Es de vital importancia

sobrellevar las sugerencias de trabajo solicitadas por la Agencia de calidad.



Introduccién

La finalidad de este trabajo es crear un plan de mejoras educativas que aborde las falencias
detectadas en la escuela a partir de una evaluacion anual que articule las cuatro dimensiones de la
gestion escolar. El contexto social en el que se encuentra nuestro liceo y el entorno en el que se
desarrollan los nifios y nifias requiere un esfuerzo agregado para motivar a los nifios, nifias a
fortalecer su espiritu de superacién, entregandoles una educacion basada en el afecto, de calidad y
con igualdad de oportunidades en un clima de convivencia pacifica y responsable que deje huellas

en sus vidas.

Como Liceo deseamos el progreso integral y permanente de los nifios y nifias, tomando en cuenta
las diferentes caracteristicas de estos y sus potencialidades, poder mirarlos como seres
individuales y sociales seguros y confiados en si mismos, con un proyecto de vida orientado a la
obtencién de logros, compromiso con el medio ambiente, democraticos y dispuestos siempre a
generar instancias de dialogo para resolver las diferentes situaciones y experiencias de vida que el

entorno y nuestra sociedad les imponga a través de sus vidas.

La metodologia aplicada para la elaboracion de esta investigacion se basara en los diagndsticos
elaborados por la agencia de calidad, resultado DIA y por las necesidades adicionales detectadas a
través de los afos de experiencia en la realidad escolar abordada. En ese sentido lo que se
incorpora en la investigacion corresponde a la generacion de conocimientos formativo —
investigativo, el cual se reflejara en el plan de mejoramiento educativo que se construira para

resolver las diversas falencias que presenta nuestro liceo.

Como una comunidad dispuesta al dialogo y al fortalecimiento en equipo nuestro
establecimiento invita a toda la comunidad escolar a ser parte activo del proceso de ajuste,
actualizacion o reformulacion o implementacion del plan de mejoramiento; lo anterior se establece
de acuerdo a las actuales politicas educacionales; las cuales nos exigen considerar elementos tales
como Equidad de Género, Convivencia Escolar e Inclusion, entre algunas tematicas. Es por esto
que ponemos a disposicion de toda la comunidad educativa el presente documento, el cual se unira

al actual PEI institucional.

Sobre esta base y de las nuevas oportunidades y desafios que demanda la sociedad, y de acuerdo
a lo estipulado en la Ley General de Educacién (Ley 20.370), se espera a nivel institucional superar

debilidades y aumentar las fortalezas educativas.

Para hacer frente con éxito a los retos del futuro, la Educacion de hoy debe asumir grandes

cambios paradigmaticos que implican una nueva vision, innovacion del curriculum y del quehacer



pedagdgico. La puesta en marcha de nuestro Plan de mejoramiento es un gran desafio para quienes
tenemos la misién de educar. Todos los actores de la comunidad educativa del Liceo Capitan Avalos
han reflexionado en torno a las nuevas politicas ministeriales y las falencias que la escuela debe
mejorar, con el sentido de organizar y sistematizar de manera 6ptima la Gestion Institucional de la
Unidad Educativa, fijando nuestras acciones, las cuales subyacen los diferentes planes
complementarios establecidos por MINEDUC, de esta manera como institucion educativa
esperamos llevar a cabo el proceso educativo de acuerdo a las normativas y lo planificado por el
equipo Directivo, Técnico, de Convivencia Escolar, Docentes, Estudiantes y Apoderados; todo lo
anterior en el marco de una Buena y Sana Convivencia Escolar que favorezca el aprendizaje integral

y de calidad de todos los nifios/as y jovenes.

Los fundamentos axioldgicos de la escuela se reconocen por la busqueda de su propio
conocimiento, aceptacion y amor a la vida, viviendo con autenticidad y coherencia los valores
morales y sociales del ser humano, teniendo una actuacién fraterna y solidaria con sus semejantes.
Se considera como una persona positiva, en busca de la felicidad en si, en su desarrollo y en la vida
familiar basado en los valores cristianos. Poseedor de un pensamiento reflexivo y critico que le
permite emitir juicios valorativos, plantearse y resolver problemas en su vida familiar y en su entorno.
El alumno del Colegio Capitan Avalos cultiva sus raices culturales y con una positiva conciencia
civica.

Los fundamentos socioculturales sobre los cuales se desarrolla este proyecto, son coincidentes con
los propésitos antropolégicos (humanistas) y axioldgicos, antes expuestos y que proponen a la
formacion del individuo como una persona integra, que se preocupe de su afectividad y su entorno,
un ser participativo, democratico, con capacidad para trabajar en equipo, resolver problemas y de

responder a las demandas de competencia de un mundo cada vez mas globalizado.

Concebimos al ser humano como una persona consciente de que su individualidad emerge de la
integracion de aspectos bioldgicos, afectivos e intelectuales. Con una realidad profunda que
trasciende hacia lo eterno, a través de sus acciones y decisiones, que se sustenta en el desarrollo
de su voluntad y de su capacidad para lograr el crecimiento personal arménico y orientado a su

autorrealizacion.

Nuestra propuesta es por la educacion integral del educando, el desarrollo de sus capacidades y
talentos en un ambiente para compartir y convivir de manera sana y alegre.

El trabajo pedagdgico es la razén de ser del proceso educativo, su importancia y efectividad derivan
de muchos factores y de sus protagonistas, desde la actitud, el estado de animo, la creatividad, la
preparacion, actualizacién y las metodologias y estrategias sus didacticas.

Todos los procesos que nuestra institucion desarrolla tendran igual valor, lo que quiere decir, que no

se establece diferencia entre el desarrollo cognitivo y el afectivo, entre los saberes académicos y



cotidianos, entre las relaciones personales y grupales. Pues se trata de potenciar el proceso de

ensefanza-aprendizaje para desarrollar las capacidades y/o habilidades de nuestros estudiantes.

Marco teérico

Durante esta investigacion y elaboracion de un proyecto de intervencion y mejoramiento educativo
se deben considerar una serie de contenidos que sustentan tedricamente la conformacion de este

trabajo.

En primera instancia debemos comprender la base tedrica que compete a esta investigacion:

La comunidad educativa del Liceo Capitan Avalos conforma un espacio en el cual se involucran e
interactian muchas personas, de distinto sexo, credos y edades que estan expuestas a vivir
situaciones de conflicto, que la comunidad debe reconocerlos y valorarlos como instancias de
aprendizaje y crecimiento proporcionando soluciones y formas de proceder que estén claras y

definidas, logrando una formacién en convivencia pacifica y democratica .

“Los estudiantes tienen derecho a recibir una educacion que les ofrezca oportunidades para su
formacion y desarrollo integral; a recibir una atencidén adecuada y oportuna, en el caso de tener
necesidades educativas especiales; a no ser discriminados arbitrariamente; a estudiar en un
ambiente tolerante y de respeto mutuo, a expresar su opinion y a que se respete su integridad fisica
y moral, no pudiendo ser objeto de tratos vejatorios o degradantes y de maltratos psicoldgicos.
Tienen derecho, ademas, a que se respeten su libertad personal y de conciencia, sus convicciones
religiosas e ideoldgicas y culturales, conforme al reglamento interno del establecimiento. De igual
modo, tienen derecho a ser informados de las pautas evaluativas; a ser evaluados y promovidos de
acuerdo a un sistema objetivo y transparente, de acuerdo al reglamento de cada establecimiento; a

participar en la vida cultural, deportiva y recreativa del establecimiento, y a asociarse entre ellos”.

DIGNIDAD DEL SER HUMANO

El sistema educativo debe orientarse hacia el pleno desarrollo de la personalidad humana y del
sentido de su dignidad, y debe fortalecer el respeto, proteccion y promocion de los derechos
humanos y las libertades fundamentales consagradas en la CPR, asi como en los tratados
internacionales ratificados por Chile y que se encuentren vigentes 3. La dignidad es un atributo de
todos los seres humanos, sin excepcidn, que subyace a todos los derechos fundamentales. La
negacion o el desconocimiento de uno, de algunos o de todos estos derechos, implica la negacion y
el desconocimiento de la dignidad humana en su ineludible e integral generalidad. En consecuencia,
tanto el contenido como la aplicacion del Reglamento Interno deberan siempre resguardar la

dignidad de los miembros de la comunidad educativa, lo cual se traduce en que las disposiciones



deben respetar la integridad fisica y moral de estudiantes y profesionales y asistentes de la
educacioén, no pudiendo ser objeto de tratos vejatorios o degradantes ni de maltratos psicolégicos.
Por su parte, la Convencién de Derechos del Nifio, en su articulo 28, sefiala que toda aplicacién de

la disciplina escolar debe ser compatible con la dignidad humana del nifio, nifia o adolescente.
INTERES SUPERIOR DE NINO, NINA Y ADOLESCENTE

Este principio tiene por objeto garantizar el disfrute pleno y efectivo de todos los derechos
reconocidos por la Convencién de Derechos del Nifio para el desarrollo fisico, mental, espiritual,
moral, sicologico y social de los nifios, nifias y adolescentes. Se trata de un concepto que se aplica
en todos los ambitos y respecto de todos quiénes se relacionan y deben tomar decisiones que
afecten a nifios, nifas y adolescentes. En él se concibe a los nifios, ninas y adolescentes como
sujetos de derechos y libertades fundamentales, con capacidad de ejercer sus derechos con el
debido acompafiamiento de los adultos, de acuerdo a su edad, grado de madurez y de autonomia.
La Convenciéon de Derechos del Nifio, en su articulo 3, inciso 1°, sefiala que en todas las medidas
concernientes a los nifos que tomen las instituciones publicas o privadas de bienestar social, los
tribunales, las autoridades administrativas o los 6rganos legislativos, una consideracion primordial a
que se atendera sera el interés superior del nifio. Asi, la evaluacion del interés superior del nifio por
parte de la autoridad educativa debera realizarse caso a caso, teniendo en cuenta siempre las
condiciones particulares de cada nifio, runa y adolescente, o un grupo de éstos, entendiendo que
éstas se refieren a sus caracteristicas especificas, como la edad, el género, el grado de madurez, la
experiencia, la pertenencia a un grupo minoritario, la existencia de una discapacidad fisica sensorial
o intelectual y el contexto social y cultural, entre otras. La proteccion del referido principio incumbe
no solo a los padres, sino también a las instituciones, servicios y establecimientos encargados de su
cuidado o proteccion, quienes deben cumplir las normas establecidas por las autoridades
competentes, especialmente en materia de seguridad, sanidad, numero y competencia de su
personal, asi como con la existencia de una supervision adecuada 4. En materia educacional, este
principio se manifiesta en el deber especial de cuidado del estudiante, dado no sblo por su condicion
de nifio 0 niAa, sino también por el objeto del proceso educativo, cuyo propdsito no es otro que
alcanzar el desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico del estudiante. Las
comunidades educativas deben tomar decisiones que no perjudiquen a ningun nifio o nifia en el
goce de sus derechos. En este sentido, el Comité de los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas
ha sefalado, respecto a la violencia entre pares, que aunque los autores sean nifios, el papel de los
adultos responsables de éstos es decisivo si se quiere que todos los intentos de combatir y prevenir
adecuadamente estos actos no exacerben la violencia al adoptar un criterio punitivo y responder a la
violencia con violencia 5. Por eso es importante tener presente que en aquellas situaciones en que

existan nifos, ninas y adolescentes, cuyos derechos sean vulnerados a propdsito de la actuacion de



otro par, se evalue el interés superior de cada uno de los involucrados al determinar las medidas a
aplicar, sin que ello implique que exista una contraposicién entre éstos. En suma, el interés superior
del nifio constituye el eje rector para quienes tienen la responsabilidad de su educacion y
orientacién, por lo que siempre debera respetarse y considerarse al momento de adoptar medidas

que afecten a los estudiantes.
NO DISCRIMINACION ARBITRARIA

El principio de no discriminacién arbitraria encuentra su fundamento en la garantia constitucional de
igualdad ante la ley establecida en el articulo 19, N° 2, de la CPR, conforme a la cual no hay en
Chile persona ni grupo privilegiado, por lo que ni la ley ni ninguna autoridad puede establecer
diferencias arbitrarias. Luego, para determinar los alcances de este principio, y su potencial
expresion en los establecimientos educacionales, es preciso establecer previamente qué se
entiende por discriminacion arbitraria. La Ley N° 20.609, que establece medidas contra la
discriminacion, la define como toda distincion, exclusion o restriccion que carezca de justificacion
razonable, efectuada por agentes del Estado o particulares, y que cause privacion, perturbacién o
amenaza en el ejercicio legitimo de los derechos fundamentales establecidos en la Constitucion
Politica de la Republica o en los tratados internacionales sobre derechos humanos ratificados por
Chile y que se encuentren vigentes, en particular cuando se funden en motivos tales como la raza o
etnia, la nacionalidad, la situacion socioecondmica, el idioma, la ideologia u opinidn politica, la
religion o creencia, la sindicacion o participacion en organizaciones gremiales o la falta de ellas, el
sexo, la orientacion sexual, la identidad de género, el estado civil, la edad, la filiacion, la apariencia
personal y la enfermedad o discapacidad. 6 En el ambito educacional, la no discriminacién arbitraria
se constituye a partir de los principios de integracion e inclusion 7, que propenden a eliminar todas
las formas de discriminacion arbitraria que impidan el aprendizaje y la participacion de estudiantes;
del principio de diversidad", que exige el respeto de las distintas realidades culturales, religiosas y
sociales de las familias que integran la comunidad educativa; del principio de interculturalidad 9, que
exige el reconocimiento y valoracion del individuo en su especificidad cultural y de origen,
considerando su lengua, cosmovision e historia; y del respeto a la identidad de género,
reconociendo que todas las personas, tienen las mismas capacidades y responsabilidades. En ese
contexto, tiene especial relevancia resguardar la equidad de género, entendida como la igualdad de
derechos y de oportunidades entre hombres y mujeres, procurando eliminar toda forma de
discriminacion arbitraria basada en el género y asegurar la plena participacion de las mujeres en los
planos cultural, politico, econdmico y social, asi como el ejercicio de sus derechos humanos y
libertades fundamentales y velar por el cumplimiento de las obligaciones contenidas en los tratados

internacionales ratificados por Chile en la materia y que se encuentren vigentes 10+ La Ley



General de Educacion consagra el derecho de los y las estudiantes a no ser discriminados
arbitrariamente 11, prohibe a los sostenedores discriminar arbitrariamente en el trato que deben dar
a los estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa 12, y obliga a resguardar el
principio de no discriminacion arbitraria en el proyecto educativo 13. Por su parte, la Ley de
Subvenciones exige a los establecimientos subvencionados o que reciben aportes del Estado, la
incorporacion expresa del principio de no discriminacion arbitraria en el Reglamento Interno, como

condicion para impetrar el beneficio de la subvencién.
PRINCIPIO DE LEGALIDAD

Este principio, referido a la obligacion de los establecimientos educacionales de actuar de
conformidad a lo sefialado en la legislacién vigente, tiene dos dimensiones. La primera, exige que
las disposiciones contenidas en los Reglamentos Internos se ajusten a lo establecido en la
normativa educacional para que sean validas, de lo contrario se tendran por no escritas y no podran
servir de fundamento para la aplicacion de medidas por parte del establecimiento. La segunda,
implica que el establecimiento educacional soélo podra aplicar medidas disciplinarias contenidas en
su Reglamento Interno, por las causales establecidas en este y mediante el procedimiento
determinado en el mismo. En este ultimo sentido, los Reglamentos Internos deben contener una
descripcion especifica de las conductas que constituyen faltas o infracciones y deben identificar, en
cada caso, la medida o sancion asignada a ese hecho 14, a fin de impedir que su determinacion
quede a la mera discrecion de la autoridad y que en su aplicacion se incurra en decisiones

infundadas que deriven en discriminaciones arbitrarias.
PRINCIPIO JUSTO Y RACIONAL DE PROCEDIMIENTO

Este principio es manifestacion de la garantia constitucional consagrada en el articulo 19, N° 3,
inciso 6°, de la CPR. Conforme a lo anterior, las medidas disciplinarias que determinen los
establecimientos educacionales deben ser aplicadas mediante un procedimiento justo y racional,
establecido en el Reglamento Interno. Se entendera por procedimiento justo y racional, aquel
establecido en forma previa a la aplicaciéon de una medida, que considere al menos, la comunicacion
al estudiante de la falta establecida en el Reglamento Interno por la cual se le pretende sancionar;
respete la presuncion de inocencia; garantice el derecho a ser escuchado (descargos) y de entregar
los antecedentes para su defensa; se resuelva de manera fundada y en un plazo razonable; y
garantice el derecho a solicitar la revision de la medida antes de su aplicacion, sin perjuicio del

respeto al resto de los atributos que integran el debido proceso.

PRINCIPIO DE PROPORCIONALIDAD
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De conformidad a la normativa vigente, las infracciones a las normas del Reglamento Interno
pueden ser sancionadas con medidas disciplinarias que van desde medidas pedagogicas hasta la
cancelacion de matricula. La calificacion de las infracciones (por ejemplo, leve, menos grave, grave)
contenidas en el Reglamento Interno debe ser proporcional a la gravedad de los hechos o conductas
que las constituyen. Asimismo, las medidas disciplinarias que se establezcan deben ser
proporcionales a la gravedad de las infracciones 15+ Por tanto, no se podran aplicar medidas
excesivamente gravosas como la expulsién o cancelacion de matricula, cuando las faltas incurridas

no afecten gravemente la convivencia escolar.

En consecuencia, el principio de proporcionalidad en el ambito educacional se plantea como un
limite a la discrecionalidad de las autoridades del establecimiento para determinar las sanciones
aplicables a las faltas establecidas en el Reglamento Interno. Por su parte, las medidas disciplinarias
en los establecimientos educacionales deben, por regla general, aplicarse de manera gradual y
progresiva, es decir, procurando agotar previamente aquellas de menor intensidad antes de utilizar
las mas gravosas 16. Con todo, los establecimientos, atendiendo a su rol formador, deben priorizar
siempre las medidas disciplinarias de caracter formativo, esto es, preferir aquellas de caracter
pedagdgico y que incorporen medidas de apoyo psicosocial, de modo de favorecer en los
estudiantes la toma de conciencia y responsabilidad por las consecuencias de sus actos, la
reparacion del dafio causado y el desarrollo de nuevas conductas conforme a los valores y normas

de su comunidad educativa.
PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA

La normativa educacional reconoce como uno de los principios inspiradores del sistema educativo,
el principio de transparencia, el que segun lo dispuesto en el articulo 3, letra j), de la Ley General de
Educacién, supone que la informacién desagregada del conjunto del sistema educativo, incluyendo
los ingresos y gastos y los resultados académicos, debe estar a disposicidon de los ciudadanos, a
nivel de establecimiento, comuna, provincia, region y pais. En este mismo sentido, la Ley General de
Educacién consagra el derecho de los estudiantes y de los padres y apoderados a ser informados
sobre el funcionamiento general y los distintos procesos del establecimiento. Tratandose de los
primeros, el articulo 1 O, letra a) de la Ley General de Educacién establece el derecho a ser
informados de las pautas evaluativas; a ser evaluados y promovidos de acuerdo a un sistema
objetivo y transparente, de acuerdo al reglamento de cada establecimiento. Luego, en la letra b) del
mismo articulo se reconoce el derecho de los padres y apoderados a ser informados por el
sostenedor y los directivos y docentes a cargo de la educacion de sus hijos o pupilos respecto de los
rendimientos académicos, de la convivencia escolar y del proceso educativo de éstos, asi como del

funcionamiento del establecimiento. Asi, las disposiciones de los Reglamentos Internos deben
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siempre resguardar el ejercicio pleno del derecho y deber de los mencionados actores de la

comunidad educativa.

PRINCIPIO DE PARTICIPACION

Este principio garantiza a todos los miembros de la comunidad educativa el derecho a ser

informados y a participar en el proceso educativo en conformidad a la normativa vigente.

Los estudiantes tienen derecho a participar en la vida cultural, deportiva y recreativa del
establecimiento, y a expresar su opinién 18; los padres, madres y apoderados gozan del derecho a
ser escuchados, a participar del proceso educativo, y de aportar al desarrollo del proyecto educativo
19; los profesionales y técnicos de la educacion, tienen derecho a proponer las iniciativas que
estimaren utiles para el progreso del establecimiento™; mientras que los asistentes de la educacion
tienen el derecho a participar de las instancias colegiadas de la comunidad escolar". La participacién
de la comunidad escolar en su conjunto se manifiesta a través de instancias como el Comité de
Buena Convivencia o el Consejo Escolar. Los Reglamentos Internos de los establecimientos
educacionales deben garantizar que las instancias de participacion se materialicen correctamente,
generando todos los espacios necesarios para su funcionamiento. Relacionado con lo anterior, se
encuentra el derecho de libre asociacion consagrado en la normativa educacional, que se expresa
en la posibilidad que tienen los estudiantes y los padres y apoderados de asociarse libremente. De
la misma manera, los docentes y asistentes de la educacion pueden asociarse libremente y formar o
integrar grupos con personas afines, con el propdsito de actuar colectivamente para expresar,
promover, ejercer o defender un campo de interés comun. Los Reglamentos Internos deben
igualmente respetar este derecho, el cual podra ejercerse, entre otras instancias, a través de la

formacion y funcionamiento de Centros de Alumnos y/o de Padres y Apoderados.

PRINCIPIO DE AUTONOMIA Y DIVERSIDAD

El sistema educacional chileno se basa en el respeto y fomento de la autonomia de las
comunidades educativas, principio que se expresa en la libre eleccién y adhesién al proyecto
educativo del establecimiento y a sus normas de convivencia y funcionamiento establecidas en el

Reglamento Interno.

PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD

Como ha sido dicho, la educacion es una funcién social, es decir, es deber de toda la comunidad
contribuir a su desarrollo y perfeccionamiento 24, de lo cual se deriva que, todos los actores de los
procesos educativos, junto con ser titulares de determinados derechos, deben cumplir también

determinados deberes.
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Son deberes comunes de los sostenedores, estudiantes, madres, padres y apoderados,
profesionales y asistentes de la educacion, entre otros, brindar un trato digno, respetuoso y no
discriminatorio a todos los integrantes de la comunidad educativa, colaborar y cooperar en mejorar
la convivencia escolar y la calidad de la educacién; y, respetar el Reglamento Interno, el proyecto
educativo y, en general, todas las normas del establecimiento. Con todo, las entidades sostenedoras

son las responsables del correcto funcionamiento del establecimiento educacional.

PRINCIPIO NO DISCRIMINACION ARBITRARIA

Discriminar, significa separar, clasificar, distinguir una cosa de otra, lo que permite hacer distinciones
y comparaciones que ayudan a comprender el entorno que nos rodea; ejemplo de ello es la
capacidad de discriminar entre una situacién de peligro de otro que no lo es, o entre situaciones

formales y recreativas, que requieren distintos comportamientos.

Pero, existe otra definicion de discriminacién, cuando esta implica dar un trato de inferioridad a una

persona o grupo, por motivos que forman parte de su identidad individual y/o social.

La ley N° 20.609, que establece medidas contra la discriminacién, promulgada el 2012, se refiere a
la discriminacion arbitraria, la que define como: “toda distincidon, exclusion o restriccion que carezca
de justificacién razonable, efectuada por agentes del estado o particulares y que cause privacion,
perturbacion o amenaza en el ejercicio legitimo de los derechos fundamentales establecidos en la
Constitucion de la Republica o en los tratados internacionales sobre derechos humanos ratificados
por Chile y que se encuentren vigentes” en particular cuando se funden en los siguientes motivos:

- Raza o etnia

- Nacionalidad

- Situacién econémica

- Idioma

- ldeologia u opinidn politica

- Religion o creencia

- Sindicacion o participacién en organizaciones gremiales o la falta de ellas

- Sexo

- Orientacion sexual

- ldentidad de genero

- Estado civil

- Edad

- Filiacion
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- Apariencia personal

- Enfermedad o discapacidad.

- Principios y enfoques educativos

Concepto de educacion:

Se puede partir diciendo que de acuerdo a la perspectiva humanista que la educacién es una forma
de relacion entre personas que permite que cada una de ellas pueda descubrir, conocer y reconocer
Sus recursos personales y los que les brindan las demas personas, la naturaleza, la cultura y sus
instituciones, para llevar a cabo con eficacia una transformaciéon personal y social que facilite el
crecimiento y desarrollo de las potencialidades personales y sociales. Gracias al proceso educativo,
la persona es capaz de hacerse responsable de si misma, de los y las demas y de la naturaleza. Es
capaz de hacer realidad su potencial humano y, al hacerlo, de convertirse responsablemente en
transformadora de la cultura.

"Educar es un acto y un proceso, mediante el cual las generaciones adultas proporcionan a las
generaciones de nifios y nifas la oportunidad de conocer y apropiarse de los ideales, la identidad,
los valores, las costumbres, los conocimientos y las creencias (toda la cultura) de la sociedad en que
viven. Es un proceso interior de cada persona del cual sdlo ella es responsable... mediante el cual
construye el propio y personal sentido de la vida, del mundo y de si misma ... y adquiere la
capacidad de transformar (enriquecer y modificar) ese sentido por si misma y junto con sus
contemporaneos" (Educacion y Género, 2007).

Existen dos formas de la educacion: la formal y la no-formal. La educacién formal es la institucién de
la escuela cuyo objetivo se puede entender como "el proceso de adquisicion de conocimientos,
habilidades y actitudes con un fin ético. Asi la educacién necesariamente nos convierte en mejores
personas, a diferencia de la instruccion, la socializacioén, la masificacion, el lavado de cerebro y otros
procesos afines que no necesariamente tienen un fin ético" (Educacion y Género,2007b). La
educacion no-formal se comprende a partir de "todas y cada una de las instancias a través de las

cuales un sujeto humano integra e incorpora las consignas y determinaciones de la estructura social
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en la que interactua. Dentro de estas instancias se encuentran la familia, la escuela, la religion, los
medios masivos de comunicacion, entre otras. Estas tienen una importante contribucion a la hora de
conformar, trasmitir, mantener y perpetuar valores, creencias y actitudes que influyen en cierto modo
determinan el modo de pensar y comportarse de la gente" (Educacién y Género, 2007c).

Los maestros y las maestras, los padres y las madres, son nativos y nativas de una sociedad y traen
puestos los lentes de género. En |la familia se dan las primeras interacciones de lo que significa ser
hombre y ser mujer desde el nacimiento y en las experiencias cotidianas en las que los nifios y las
nifas viven y experimentan los comportamientos, los derechos, el lenguaje, la expresion verbal y no
verbal... que les ayudan a tener su identidad de género, es decir, el reconocimiento de si y de las
otras personas como nifios y nifias (hombres y mujeres). Este aprendizaje se adquiere mas o menos
en la misma edad en que se adquiere el lenguaje y es anterior al conocimiento de la experiencia

anatémica de los sexos (Educaciéon y Género.2007d).

El articulo N° 2 de la Ley General de Educacién expresa que “ La educacion es el proceso de
aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como
finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico,
mediante la transmision y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto
y valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir
su vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria,
democratica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais”. (MINEDUC,
2009). La Educacién debe brindar a todos los nifios y jovenes la posibilidad de desenvolverse como
personas libres, con conocimiento de su propia dignidad y como sujetos de derechos. Asimismo, la
Educacién debe favorecer a formar en ellos el caracter moral regido por el amor, la solidaridad, la
tolerancia, la verdad, la justicia y el afan de trascendencia personal. Los valores y actitudes que
aporta son necesarios para perfilar una sociedad solidaria, tolerante, integrada y creadora.

“La educacion basica es el nivel educacional que se orienta hacia la formacién integral de los

alumnos, en sus dimensiones fisica, afectiva, cognitiva, social, cultural, moral y espiritual,

desarrollando sus capacidades de acuerdo a los conocimientos, habilidades y actitudes definidos en
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las bases curriculares que se determinen en conformidad a esta ley, y que les permiten continuar el
proceso educativo formal. (MINEDUC, 2009). En ese aspecto se establece que la educacion es un

proceso integral que abarca no solo la dimensidén académica, sino que incorpora la totalidad del ser
humano, ya sea sus emociones, su desarrollo moral o también su crecimiento fisico. Por lo tanto, la

educacion del siglo XXI incorpora dentro de su paradigma al ser humano como un todo.

Otro aspecto que el concepto de educacion debe incorporar es que “La finalidad de toda educacion
es ofrecer al estudiante la posibilidad de desarrollar todas sus capacidades de forma integral y de
acuerdo a su edad. Esto implica aprendizajes en los ambitos de lo moral, lo espiritual, lo intelectual,
lo afectivo y lo fisico. Por ello, la seleccion de objetivos comprende tanto los conocimientos como las
habilidades y las actitudes que necesitan adquirir los alumnos y las alumnas para desenvolverse en
distintos ambitos de su vida”. (MINEDUC, 2020). Esto implica que la educacién ademas de ser
integral, debe tener presente que la seleccidon de objetivos, conocimientos, habilidades y actitudes
son importantes para cada etapa etarea de cada estudiante considerando siempre la complejidad
del desarrollo humano. Por lo tanto a partir de lo sefialado “La Educacién Basica tiene como objetivo
entregar a los estudiantes aprendizajes que les permitan adquirir paulatinamente la necesaria
autonomia para participar en la vida de nuestra sociedad. Estos aprendizajes pertenecen tanto al

dominio cognitivo como al dominio de los valores, las actitudes y los habitos”. (MINEDUC, 2020).

Ahora bien, segun Paulo Freire, “la educacion verdadera es praxis, reflexién y accién del hombre
sobre el mundo para transformarlo. La educacion tiene en el hombre y el mundo los elementos
bases del sustento de su concepcién. La educacion no puede ser una isla que cierre sus puertas a
la realidad social, econdmica y politica. Esta llamada a recoger las expectativas, sentimientos,
vivencias y problemas del pueblo. No puede haber una teoria pedagdgica, que implique fines y
medios de la accién educativa, que esté exenta de un concepto de hombre y de mundo. No hay, en
este sentido, una educacion neutra. Si para unos, el hombre es un ser de adaptacion al mundo
(tomandose el mundo no sélo en sentido natural sino estructural, histérico, cultural), su accion
educativa, sus métodos, sus objetivos estaran adecuados a esta concepcién. Si para otros, el
hombre es un ser de la transformacién del mundo, su quehacer educativo tiene otro camino. Si lo
miramos como una “cosa” nuestra accion educativa se traduce en términos mecanicistas, incidiendo
cada vez en una mayor domesticacion del hombre. Si lo miramos como una persona, nuestro
quehacer educativo sera cada vez mas liberador’ (PAULO FREIRE, 2008). En ese aspecto y a partir
de lo indicado por Freire, la educacion es un arma de suma importancia para la liberacion del
pueblo y la transformacién de la sociedad y por ello adquiere una connotacion ideoldgica y politica
claramente definida. Debe ser una empresa para la liberacién o caer irremediablemente en su
contrario, la domesticacion y la dominacién.

En la teoria recién argumentada la educacion tiene el rol medular del proceso de concientizacion —

liberacion, ademas es la herramienta por excelencia tanto para la dominacion como para la
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liberacion. En el primer caso, a partir de lo sefalado por el autor, se denomina “Bancaria”, porque
considera al alumno como un depdsito, como un banco donde se depositan los conocimientos. En el
segundo caso la educacion es denominada “Liberadora”, “Problematizadora” porque considera el
caracter histérico del individuo como ser indefinido que debe realizarse dentro de una situacion
histérica que debe ser transformada a través de la praxis y la accién de personas que son
simultaneamente docentes y estudiantes. La educacion para Freire es un proceso de afecto, de
coraje hacia el contexto que no teme y que mas bien busca evolucionar el espiritu comprometido y
fraternal. A partir de eso la educacion es dialogo, comunicacion entre las personas, que no se da en
el vacio sino en situaciones concretas de orden social, econdmico y politico. Ademas es un proceso
de revolucion en la cultura, desalienante, liberadora y afirmativa de la personalidad de un pueblo. Y
por cierto un constante vivir de experiencias mutuas entre el profesor y el alumno, quienes en
conjunto dan vida a lo que Freire llama educacion concientizada. La educacién es para Freire el
arma de lucha contra el atraso y la pobreza.

Otro aspecto a considerar sobre la educacion es el concepto implementado por Richard Elmore,
este enfatiza que “la calidad y eficacia de los aprendizajes en el aula esta determinada, no solo por
las practicas de liderazgo de sus directivos, sino por la forma en que estas afectan el conocimiento y
las habilidades de los profesores; la calidad del trabajo en las salas de clases y el nivel de
aprendizaje activo de los alumnos”. (Elmore, 2020). Un real progreso exige cambios esenciales en el
disefio y liderazgo de las escuelas y de los sistemas escolares. Presume un cambio en los valores y
reglas acerca de como los docentes y directores piensan los objetivos de su trabajo, cambios en
quienes pensamos son los lideres de las escuelas, donde estan y lo que hacen, y cambios en los
requisitos de conocimientos y destrezas para un buen trabajo escolar. Es decir debemos redisefiar
las escuelas de manera profunda y convertirlas en lugares donde tanto los adultos como los jévenes
aprendan.

Estas practicas seran eficientes solo si logran afectar efectivamente el “nucleo pedagodgico”, esa
situacion y relacion que define a la ensefianza y que se juega inevitablemente en la sala de clases.
De ahi que solo existirian tres dimensiones en que efectivamente es posible activar un cambio en el
aprendizaje de los estudiantes:

1.- Que los docentes incrementen sus habilidades y conocimientos, enriqueciendo su aporte al
proceso educativo

2.- Que los contenidos mismos que se busca aprender se renueven, volviéndose mas complejos,
amplios y exigentes

3.- Que los alumnos modifiquen su actitud y acercamiento a los aprendizajes, mutando su

motivacion, auto exigencia y compromiso”. (Elmore, 2020)

Concepto de aprendizaje:
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El concepto de aprendizaje no siempre ha contado con una definicion precisa. Se ha pasado de un
paradigma conductista del aprendizaje a una vision del aprendizaje donde cada vez se incorporan
mas unidades cognitivas. Y aunque existen tantos conceptos de aprendizaje como teorias
confeccionadas para explicarlo, se podria establecer que el aprendizaje seria "un cambio mas o
menos permanente de conducta que se produce como resultado de la practica" (Kimble, 1971) y las
estrategias de aprendizaje serian aquellos procesos o practicas que ayudan a realizar una tarea de
forma apta. Esta definicién tan amplia la aclara Nisbet y Shucksmith (1987) y serian "las secuencias
integradas de procedimientos o actividades que se eligen con el propésito de facilitar la adquisicién,
el almacenaje y/o la utilizacion de informacion o conocimiento”, de tal modo que el manejar las
estrategias de aprendizaje facilita al alumnado proyectar u constituir sus propias actividades de

aprendizaje.

En ese sentido, el sistema educativo nacional y especialmente la ley general de educacion , “nos
plantea finalidades generales de la educacion referidas al desarrollo personal y la formacion ética e
intelectual de los alumnos ademas de las capacidades para ser un ser social activo y critico frente a
las situaciones que se le presentaran en su vida diaria, por tanto, se privilegiara el desarrollo de
ciertas competencias en términos de procesamiento de ideas a partir de la adquisicion de conceptos
a través de los OA y los OAT que le seran herramientas utiles en los nuevos tiempos en que el
mundo global y la sociedad del conocimiento avanza a un ritmo vertiginoso obligandonos a seguir
adquiriendo suficiencias para la vida. La educacién en Chile hoy tiene un desafio, cambiar el
paradigma y comenzar a formar a personas para la vida, ensefar a adquirir competencias mas que
memorizar libros, mostrar caminos para el apropio de habilidades mas que formar maquinas
receptoras de informacion. La educacion en Chile debe ensefar a aprender y a adquirir
conocimientos a partir de la reflexién. Nuestros alumnos y alumnas deberan tener las herramientas
para “Aprender a Aprender”. Ese es el desafio al que nos comprometemos como colegio a través de

nuestro proyecto educativo”. (Instituto Camilo Henriquez, 2017).

Hoy en dia existe una discusién enormemente amplia en torno a las formas y disposiciones
utilizadas para la edificacion del aprendizaje en el individuo. Hay especialistas que sostienen la
elaboracion de la propuesta conductista cartesiana como la Unica forma y manera de lograr
aprendizajes y también existen aquellos que sustentan que a través de la experiencia y reflexion se
construyen aplicaciones que seran ciertamente utiles en el crecimiento y desarrollo de habilidades

competentes para la vida.

A partir de la experiencia pedagdgica conocida y desarrollada en la educacion Chilena, el sistema o
paradigma conductista ha sido asombrosamente persistente en cuanto al dominio en el accionar de

nuestros preceptores al momento de proceder en el quehacer educativo, por cuanto la instruccion ha
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predominado por sobre los procesos de reflexion acerca de los contenidos y actividades
desarrolladas. Es sin duda, el modelo que por mucho tiempo nos ha instruido bajo el manto de la
aceptacion sin dialogo, el que nos ha convertido en seres automatas preparados para dar
respuestas segun estimulos nos alcancen, aquellos que sin razén alguna logran llegar a puntos
inimaginables sin saber por qué ni como, solo entienden que tienen que hacerlo porque asi es como
lo entienden, sin saber que su estructura mental ha sido condicionada para eso.

Ahora Bien desde la mirada que establece el ministerio de educacion, “La Educacion Basica tiene
como objetivo entregar a los estudiantes aprendizajes que les permitan adquirir paulatinamente la
necesaria autonomia para participar en la vida de nuestra sociedad. Estos aprendizajes pertenecen
tanto al dominio cognitivo como al dominio de los valores, las actitudes y los habitos. En el ambito
cognitivo, esta autonomia requiere que los estudiantes comiencen a construir una comprension del
mundo y a desarrollar las facultades que les permitan acceder al conocimiento en forma
progresivamente autonoma y proseguir con éxito las etapas educativas posteriores. Ello exige, en
primer lugar, que dominen la lengua hablada y escrita; es decir, aprender a leer y a comprender
informacion de diversos tipos, y a comunicarse con claridad en forma escrita y oral. Implica también,
de manera prioritaria, que usen el lenguaje de las matematicas, sus conceptos, sus procedimientos
y su razonamiento, como herramientas para entender el mundo y para actuar frente a problemas
cotidianos. El logro de otros aprendizajes, relativos al mundo de lo natural, lo social y lo tecnoloégico,
dependen fuertemente de las dos areas anteriores”. (MINEDUC, 2020). Es por eso que a partir de
esta definicion el enfoque que se desea impartir en la educacion Chilena es a través del desarrollo
de la autonomia pedagdgica, la cual debe integrar todos los aspectos que rodean el desarrollo del
ser humano. Sin embargo, cuando nos enfocamos a lo que corresponde a la educacion basica es de
vital importancia para guiar el camino hacia los niveles mayores, el desarrollo de los objetivos que se
asocian a las asignaturas fundamentales o troncales, tales como: Lenguaje o Matematica.

Otro aspecto importante a destacar es que “existe un papel fundamental de la Educacién Basica es
lograr que los estudiantes adquieran una disposicion positiva hacia el aprendizaje; esto implica
desarrollar la curiosidad y el interés por observar y comprender la realidad natural y social que los
rodea, aprender a hacerse preguntas, buscar informacion y utilizar la propia iniciativa para resolver
los problemas. Los Objetivos de Aprendizaje de las Bases Curriculares se han construido
considerando que los conceptos aprendidos y los temas tratados despierten interés y sean
significativos para los nifios y las nifas. De esta manera aprenderan a pensar por si mismos,
obtendran confianza respecto de sus capacidades, podran ser mas creativos al pensar y al actuar, y
mas auténomos frente al conocimiento”. (MINEDUC, 2020). Cabe destacar que los estudiantes o el
perfil de estudiante que se desea lograr, si bien apunta a la autonomia, también junto con ella

refuerza el desarrollo de la confianza, el pensamiento y la resolucion de problemas.
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En relacion con el aprendizaje, “la premisa que orienta estas Bases es que el alumno necesita
elaborar una representacion personal del objeto de aprendizaje. Solo construyendo su propio
significado, sera posible que utilice con efectividad ese conocimiento, tanto para resolver problemas
como para atribuir significado a nuevos conceptos. El conocimiento se construye de modo gradual
sobre la base de los conceptos anteriores. Este caracter acumulativo del aprendizaje influye
poderosamente en el desarrollo de las habilidades del pensamiento”. (MINEDUC, 2020). El docente
en su papel de mediador de los aprendizajes ayudara a sus alumnos al descubrimiento y
perfeccionamiento de sus capacidades y destrezas cognitivas, y a partir de éstas, podra guiar no
s6lo procesos de aprendizaje mas consciente y efectivo en los alumnos, sino también
proporcionando el desarrollo de un perfil valorico y actitudinal de los estudiantes. La observacion de
una realidad, el descubrimiento de relaciones, el analisis y contrastacién de informacion, la
construccion de nuevos conceptos, la experimentacion, la evaluacion critica, seran favorecidas
seran favorecidas como estrategias para que los estudiantes amplien su base de “saberes y
quehaceres”. El autoconocimiento y autovaloracion, el desarrollo e internalizacion de valores, el
respeto por el medio ambiente seran las dimensiones transversales que privilegiaremos en el

desarrollo del ser.

Nociones basicas a considerar:

En nuestro modelo educativo se ha desenvuelto una propuesta curricular que tiende al desarrollo
personal del ser en términos de adquisicion de competencias y habilidades que le permitan
desenvolverse de manera inmejorable en la sociedad en la cual estamos procediendo, de tal manera
de que este actor social sea capaz de analizar en forma critica los sucesos y las vicisitudes que esta
le presenta y pueda dar respuestas acordes a esos requerimientos. Es importante comprender y
manejar los conceptos basicos que se manejan desde el curriculum para conformar un plan de

trabajo que apunte al mejoramiento educativo de un establecimiento.

Estos a partir de lo proporcionado por el MINEDUC son:

- a) OA (objetivo de aprendizaje): Son objetivos que definen los aprendizajes terminales

esperables para una asignatura determinada para cada afio escolar.

- b) OAT (objetivo de aprendizaje transversal): Son aquellos que derivan de los Objetivos
Generales de la ley y se refieren al desarrollo personal y a la conducta moral y social de los

estudiantes.

- ¢) Habilidades: son capacidades para realizar tareas y para solucionar problemas con
precision y adaptabilidad. Una habilidad puede desarrollarse en el ambito intelectual,

psicomotriz, afectivo y/o social.
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- d) Conocimientos: corresponden a conceptos, redes de conceptos e informacion sobre

hechos, procesos, procedimientos y operaciones.

- E) Actitudes: son disposiciones aprendidas para responder, de un modo favorable o no
favorable, frente a objetos, ideas o personas; incluyen componentes afectivos, cognitivos y

valorativos que inclinan a las personas a determinados tipos de acciones.

Los equipos directivos son promotores de una cultura organizacional basada en la colaboracion, la
comunicacion, el compromiso y la institucionalizacion de las acciones. Es tarea de estos

promover una cultura escolar que permita el desarrollo del sentido de pertenencia e identidad de
parte de todos los miembros de la comunidad educativa, generando espacios de participacion

que les permita informarse y asumir roles, funciones y responsabilidades en torno a la consecucion

de metas y objetivos en comun.
Director/a

El Director/a es el responsable del funcionamiento total del plantel de acuerdo a un marco de accién
proporcionado por la politica educacional del pais y las disposiciones legales vigentes. Ademas, es
quién realiza una accién que tiene como guia las orientaciones y los principios pedagdgicos que
identificaran al Liceo Capitan Avalos, y tiene como meta el bien de las personas y estamentos que lo

componen.

En concordancia con lo anterior, el Director/a tiene como mision orientar, planificar, organizar, dirigir

y evaluar el proceso educativo, cuyo centro es la persona del estudiante.

El ejercicio de la autoridad se entiende como estimulo y apoyo al crecimiento de todas las personas
involucradas en el proceso educativo, permitiendo que cada uno (a) realice su aporte dentro de un

marco de equilibrio armonico entre libertad y responsabilidad.
Inspectoria General

La Inspectoria General es un estamento que apoya en las areas administrativas, técnico
pedagogicas y de liderazgo al director para el correcto funcionamiento del establecimiento y toda la

Comunidad Educativa.

Representado por un profesional de la Educacion que se responsabiliza de las funciones

organizativas necesarias para el cumplimiento del Manual de Convivencia.
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Vela por ambiente de disciplina, bienestar y sana convivencia al interior del Establecimiento,
favoreciendo el desarrollo formativo de los estudiantes y el trabajo arménico de todos los miembros

de la Comunidad Educativa
Unidad Técnico-Pedagoégica

La Unidad Técnico-Pedagdgica es la responsable de la calidad de la ensefianza que se imparte en
el contexto del Proyecto Educativo y el Plan de Mejoramiento Educativo. Pone en practica el
Curriculo Nacional Vigente. A cargo de esta Unidad esta el jefe de la Unidad Técnico-Pedagdgica,

quien desempefa las siguientes funciones.
Convivencia Escolar

La Convivencia Escolar es un ambito fundamental para la formacién personal y ciudadana de
nuestros estudiantes y tienen como fin alcanzar aprendizajes de calidad. El Colegio a través de su
proceso de ensefianza-aprendizaje, transmite valores y promueve la transformacion de patrones
culturales emergentes. Las conductas, actitudes y formas de convivir no violentas, solidarias,
responsables, justas y autbnomas se aprenden y por ende deben ser parte constitutiva de las

practicas de convivencia de las instituciones educativas.
Lo anterior guarda relacion con la vision de una sociedad que aspira a vivir los valores universales.
Programa de Integraciéon Escolar

El Programa de Integracion Escolar o PIE, es una estrategia del sistema escolar que tiene el
propésito de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educaciéon que se imparte en el
establecimiento educacional; favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y el
logro de los aprendizajes esperados de “todos y cada uno de los estudiantes”, especialmente de
aquellos que presentan necesidades educativas especiales (NEE), sean éstas de caracter

transitorias o permanentes.
Docente de Aula

El (Ia) profesor (a) jefe es el agente vital en el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional P.E.I.
del establecimiento. En su rol, su labor adquiere una dimension mas amplia debido a la diversidad
de aspectos en los que tiene responsabilidad y participacion directa y su funcion es fundamental

para el funcionamiento arménico de la escuela como comunidad formadora de personas.

Asistentes de la Educacion



Los Asistentes de la Educacion son un grupo heterogéneo de personas que trabajan en los

establecimientos educacionales y forman parte de la Comunidad Educativa, abarcan desde

auxiliares de servicios menores hasta profesionales, sus principales roles y funciones son de

caracter colaborativo con la funcién educativa (curricular y pedagdgica) y la contribucion

administrativa o técnica al desarrollo integral del P.E.I.

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar un Plan de

Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afios. Para aquellos establecimientos
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adscritos a la Subvencion Escolar Preferencial, tiene la obligatoriedad de disefar, enviar al Ministerio

de Educacion e implementar un PME”. ' Por lo tanto si queremos que el establecimiento

educacional tenga un progreso conformado desde sus necesidades se debe generar este plan

sugerido por las autoridades educacionales.

“El nuevo PME se compone de 2 fases y cada una esta conformada por distintas etapas. La Primera

Fase consta de 3 sub etapas: Analisis Estratégico, Autoevaluacion Institucional, y establecer

Objetivos y Metas Estratégicas para ser abordadas durante los 4 afios del ciclo de mejora”.

(MINEDUC, 2020). Por lo tanto a partir de este margen de trabajo se elaborara el plan de trabajo en

el establecimiento.

- Objetivos Estratégicos PME vinculados con PEI

Objetivo Estratégico de la Dimension Gestiéon

Pedagégica.

Meta Estratégica:

Disefiar, organizar e implementar un plan
pedagogico para combatir las brechas
educacionales y mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes implementando un
plan de nivelacion de lectoescritura y habilidades
matematicas mediante una atencion focalizada,
incluyendo la estrategia de Gamificacién y la
lengua Mapuzugun e inglés como parte de los

programas de estudios.

90% de los docentes aplican
planificaciones de acuerdo a los
objetivos priorizados del Mineduc y sus
evaluaciones poniendo el foco mas en
el proceso que el producto segun nuevo
decreto y reglamento ministerial. (Dcto
N°67/2018)

Fortalecer el desarrollo profesional docente
mediante el acompanamiento al aula para
monitorear las practicas pedagogicas con foco en

evaluacion formativa y retroalimentacion.

Acompanamiento al aula al 90% de los
docentes con el foco en la evaluacioén

formativa y la retroalimentacion.

Objetivos estratégicos de la Dimension

Meta Estratégica:

! https://kdoce.cl/conoce-plan-mejoramiento-educativo-pme/ Visitada el 12-10-2022.



Liderazgo.

Diagnosticar, analizar y apropiarse de los procesos
institucionales y pedagogicos para aportar en la
gestion administrativa y técnica en las iniciativas
de mejora continua y/o remediales necesarias para

el adecuado funcionamiento del establecimiento.

Recoger y usar el 100% de datos en la
reflexion y analisis para la toma de
decisiones compartidas respecto al
mejoramiento resultados educativos y
de eficiencia interna mediante registro

de actas.

Orientar y conducir la implementacion de las
Orientaciones para el reencuentro educativo Marzo
2022 para dar cumplimiento a las orientaciones del

Mineduc y la autoridad sanitaria.

Monitoreo del 100% de los protocolos
de actuacion de las Orientaciones para
el reencuentro educativo Marzo 2022, a

través de planilla de chequeo.

Objetivo Estratégico de la Dimension

Convivencia Escolar.

Meta Estratégica:

Consolidar estrategias de contencién emocional
concretas y consensuadas mediante el desarrollo
de habilidades sociales para convivir y compartir
en un ambiente de sana convivencia,

considerando la contingencia sanitaria.

Aplicar 90% de guias de contencién
emocional del plan de trabajo comunal
para apoyar las necesidades
socioemocionales de los estudiantes y
atender sus problemas personales y/o

familiares.

Objetivo Estratégico de la Dimension

Recursos.

Meta Estratégica:

Gestionar una administracion ordenada y eficiente
de los recursos del presupuesto anual para
conformar un equipo de personal calificado,
motivado y comprometido con nuestros Proyecto

Educativo Institucional.

Evaluar al 100% del personal, al menos
una vez al afio con criterios explicitos

previamente acordados y difundidos.

Objetivo Estratégico de la Dimensién

Resultados.

Meta Estratégica:

Evaluar resultados de los procesos educativos,
identificando oportunidades de mejora en la
gestion institucional, teniendo como base los

estandares indicativos de desempefio.

Evaluar el 100% de las acciones
anuales del PME en funcién de los

estandares indicativos de desemperios.
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Marco conceptual

La historia del Colegio “Capitan Avalos”, tiene enraizados sus origenes en la dinamica social de los
afnos sesenta y en el nacimiento de nuestra propia comuna de La Pintana. En aquellos tiempos se
produce una “toma” de terrenos que posteriormente formarian la “Poblacion 6 de Mayo”, fecha en
que se realizé la toma. Mas tarde, durante el Gobierno Militar, la poblacion paso a llamarse, hasta
hoy “Poblacién 6 de Mayo”. Todos estos sucesos ocurrian antes de la division administrativa del
actual territorio que ocupa la comuna de La Pintana; de manera que ellos formaban parte de la
dinamica de la comuna de La Granja.

En este contexto de reordenamiento socio-administrativo, el 13 de Agosto de 1969, segun Decreto
N°8467, se funda la “Escuela N°105” de La Granja. En esa época era una escuela de madera, muy
humilde, con patios de tierra, con multiples dificultades de acceso y con un ambiente muy desértico.

En el afo 1981 se crea la comuna de La Pintana; pero aun dependiendo administrativamente de la
comuna de La Granja hasta el 22 de noviembre de 1991 cuando se gobierna independientemente.

Nuestro colegio, a su vez, es clasificado por el Ministro de Educacion, de acuerdo a su matricula,
como “Escuela D-N°528”. Posteriormente asume un régimen municipal de administracién en el afio
1996, por Decreto N°542 del 01 de agosto de 1986.

En el ano 1993, el Supremo Gobierno tuvo interés en honrar la memoria de personales destacados
a nivel nacional. Para ello solicitd, a cada colegio, una terna de personajes ilustres. En una eleccion
interna en que participaron profesores y apoderados, se eligid el nombre de Don Manuel Avalos
Prado, organizador de la “Escuela de Aeronautica Militar”, con muy escasos medios y desplegando
gran inteligencia, iniciativa y entusiasmo y, ademas, en terrenos cercanos al colegio. Es asi como el
16 de diciembre de 1993, mediante Decreto Exento N°675, se denomina a la escuela como “Liceo
Capitan Avalos”.

El Liceo Capitan Avalos esta ubicado en la Comuna de La Pintana, en un sector residencial entre las
intersecciones de las calles Lo Martinez con Teniente Montt Salamanca y la calle Bernardino
Parada, Poblacion 6 de Mayo.

. En su PEl, el liceo define como Vision construir una comunidad educativa inclusiva y
transformadora. Asimismo, se declara como mision trabajar en familia para ser un espacio educativo
participativo, integrador y democratico, comprometido en generar valores y aprendizajes de calidad.
Para llevar a cabo lo anterior, el establecimiento cuenta con un equipo de liderazgo que se
encuentra integrado por la directora, los encargados de la Unidad Técnica Pedagdgica (UTP),
inspector general y la coordinadora del Programa de Integracion Escolar (PIE). Juntos lideran una
planta de 26 docentes y 32 asistentes de la educacion profesionales y no profesionales, que

desempenian funciones pedagdgicas y administrativas. El establecimiento se encuentra suscrito al



Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, lo que permite acceder a la
Subvencion Escolar Preferencial (SEP). Ademas, para atender la diversidad de estudiantes,
implementa el Programa de Integracién Escolar y un grupo diferencial, los que se constituyen por

profesores de educacion diferencial, psicopedagogas, psicologas y una fonoaudiéloga.

Como marco analitico de referencia, la evaluacion y orientacion externa se guia por un conjunto
categorias de analisis que se desprenden de los Estandares Indicativos de Desemperio y que

permiten caracterizar la autoevaluacidén de aspectos centrales para la gestién escolar. Esta
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evaluacion esta a cargo de un panel profesional de alta calificacion que es responsable de recabar y

luego analizar el conjunto de informacién disponible sobre la escuela y su gestion. En la etapa de

pre-Visita se recopila y analiza informacion cualitativa y cuantitativa, de caracterizacion diagnéstica

del establecimiento, de sus resultados y de su desempenfio. Durante la Visita en terreno se interactua

con diversos miembros de la comunidad educativa para producir y registrar una variedad de
informacion cualitativa, por medio de talleres y entrevistas, y de caracter documental. En razén de

sus objetivos, el levantamiento de informacion en terreno se desarrolla principalmente con los

estamentos responsables de la gestion escolar: sostenedor, director, directivos (equipo directivo o de

gestion), docentes y asistentes de la educacion profesionales. Posteriormente, en la etapa de
post-Visita, la informacién es procesada desde una metodologia que considera, entre otras
acciones, el analisis, la seleccion de datos relevantes y la construccion de hallazgos, ademas de la
sistematizacion de informacion proveniente de documentos de gestion, resultados educativos y
antecedentes del establecimiento. Para ello se emplean técnicas y procedimientos de triangulacion
multi-método e inter-jueces (miembros del panel) a objeto de incrementar la validez y confiabilidad
de la evaluacion. Finalmente, con el propdsito de orientar al establecimiento de manera
contextualizada, la construccion de los juicios evaluativos y las recomendaciones realizadas en el

presente Informe se basan en sus caracteristicas y condiciones, en consideracién de los

facilitadores y obstaculizadores identificados durante la evaluacion.

Nombre del establecimiento

Liceo Capitan Avalos

RBD 9595-8

Dependencia X | Municipal Particular subvencionado

Nivel educativo X | Parvulari | X [ Ed. Bésica Ed. Media
a

Matricula 322

Ive 96%
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Diagnostico

En esta etapa del trabajo se establecera el diagnostico institucional el cual permite recopilar
informacion importante para mejorar tanto el funcionamiento del establecimiento como sus practicas
educativas. Para ello se utilizaran los reportes realizados por la agencia de calidad en donde se
abarcan los estandares de indicativos de desempefo, la descripcion del establecimiento,
observaciones de funcionamiento, caracteristicas generales, recomendaciones y aspectos a

mejorar.

A partir de la Visita de Fortalecimiento de la Autoevaluacion, durante la reunién inicial y en el

desarrollo de las entrevistas, la comunidad menciona que desde hace algunos afios visualizaron un
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desafio transversal a todas sus practicas educativas, el cual se centra en potenciar el proceso lector
de sus estudiantes. La necesidad de trabajar este ambito se materializa en una decision asumida en
2019, momento en que el establecimiento participa de la estrategia programatica ministerial
denominada primero leo. La experiencia de haber participado en ella incidié directamente en la
definicion de estrategias para fortalecer las habilidades de lectura comprensiva en los estudiantes.
Otro de los antecedentes que marcan el inicio de este enfoque se relacionan con el cumplimiento de
compromisos de gestion que fueron asumidos por el equipo directivo en el contexto de la
implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo, pues se entendio que el Convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Académica involucra abordar y fortalecer el proceso lector de sus
estudiantes. A partir de lo anterior, distintos actores mencionan que el equipo de gestion considera
en su PME acciones de continuidad destinadas a mantener esta iniciativa a lo largo de los afios,
promovida por un programa ministerial cuyo propésito es mejorar los aprendizajes iniciales de
Lenguaje y Matematica de los y las estudiantes desde el Segundo Nivel de Transiciéon hasta Cuarto
Basico. Esto como requisito fundamental para acceder a las demas disciplinas del conocimiento.
Los ultimos periodos obtenian bajos resultados de aprendizaje en el area lectora. Estas
problematicas se asocian a la falta de efectividad de algunas de las intervenciones realizadas,
puesto que no logran afianzar el proceso de lectoescritura en la totalidad de los estudiantes de
Primer Ciclo, sino que se avanza en los niveles siguientes conforme al curriculum sin que el proceso
lector se encuentre consolidado. Esta dificultad también es reportada en la Fase Estratégica del
PME, donde se sefala que los problemas en la adquisicion de la lectoescritura ademas han
generado consecuencias en otros procesos como el logro de la cobertura curricular.

Algunas de las causas que la escuela sefiala como elementos de la gestion que han obstaculizado
la implementacion de intervenciones en esta area corresponden a las limitaciones de horario para
incorporar acciones de apoyo, entre otras. Asimismo, se indican algunos factores relacionados con
el bajo apoyo de los padres y apoderados de los estudiantes en el desarrollo de sus actividades
académicas y especificamente en aquellos con mayores necesidades educativas.

En este contexto, los consultados indican que, a partir del desafio antes sefalado, el equipo de
gestion define la necesidad de potenciar las estrategias destinadas al desarrollo de habilidades
lectoras, lo que se materializa en la incorporacion de dos iniciativas de mejora. En primer lugar, y a
partir del afio 2021, se resignifica el plan lector quincenal y se asigna a una nueva encargada que
implementa estrategias de apoyo transversal a todas las asignaturas. Junto con esto, y como
segunda iniciativa, a partir de 2022 se incorpora una estrategia de apoyo focalizada en
intervenciones personalizadas para estudiantes que presentan un retraso en la adquisicion del
proceso lector y a su vez al ingreso de la jornada escolar cada curso debera leer quince minutos
segun corresponda el contenido de la asignatura. Ademas, en la autoevaluacion de la gestion
institucional de la Fase Estratégica del PME se plasman ambas como parte de las practicas que la

escuela proyecta mantener en el tiempo.
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En relacion a la etapa diagndstica, la comunidad reconoce que, en los periodos previos a 2019, no
se realizaron instancias formales de reflexion destinadas a identificar las causas que determinan las
dificultades en el proceso lector de sus estudiantes. Frente a esto, se senala que muchas de las
acciones aplicadas han sido discutidas en las reuniones de trabajo convocado por el equipo de
gestion, sin embargo, se definen respondiendo a una légica de continuidad, sin realizar un proceso
de analisis y de levantamiento de informacién apropiado para determinar potenciales remediales. Un
ejemplo de esto es el plan lector quincenal, el cual durante el periodo antes sefialado no sufrid
modificaciones en toda su etapa de aplicacion. En este marco, los entrevistados indican que, a partir
de 2019, recurrentemente en sus reuniones formales e informales surge como tematica relevante la
necesidad de intervenir en esta area, ademas de considerar que los resultados de aprendizaje tanto
internos como externos no demuestran una mejora. Esta situacién es ratificada en los resultados
educativos de la evaluacion Simce de Comprension de Lectura del periodo 20016-2018, en donde
de acuerdo a los Estandares de Aprendizaje la mayoria de los estudiantes se situa en el Nivel
Insuficiente. Esto quiere decir que los estudiantes no logran mostrar consistentemente que han
adquirido los conocimientos y habilidades mas elementales, estipulados en el curriculum para el
periodo evaluado. Sumado a ello, se reconoce una preocupacion por la cantidad de estudiantes con
baja consolidacién de la adquisicion de la lectura, principalmente en los niveles de 2° basico pero
también en 3° y 4° basico. En este contexto, se menciona que este analisis se lleva a cabo en una
jornada de evaluacién, en que participan docentes y equipo directivo, y la cual se centra en el
didlogo acerca de las variables que influyen en sus resultados de aprendizaje, de donde se
determinaron algunas de caracter externo vinculadas a las caracteristicas de los estudiantes o sus
necesidades sin dejar de mencionar los efectos que nos provoco la pandemia durante el 2020, 2021
y colateralmente el 2022 pues como muchos saben la pandemia nos trajo grandes dificultades en lo
que respecta a los aprendizajes de los estudiantes pero sobre todo en la formacion propiamente tal
debido a que los nifios y nifias durante dos afios se formaron en sus hogares recibiendo los
aprendizajes de acuerdo a las apreciaciones de sus padres . Una vez realizado el levantamiento
diagnéstico, que releva la importancia de enfrentar como desafio actual el trabajo sobre el proceso
de lectoescritura de los estudiantes, el equipo de gestidén comienza en 2021 a disefar y planificar
acciones referidas a apoyar esta area. En primer lugar, se realiza una resignificacién del plan lector
con la determinacion de quién ocupara el cargo de coordinadora, lo que en un primer momento
presento dificultades, ya que no lograron definir un funcionario que reuniera las caracteristicas que
se requieren para este perfil, ademas de la incertidumbre respecto a la cantidad de horas asignadas
desde la entidad sostenedora para el cargo, situacion que varia todos los afios. Una vez definida la
responsable, se procede a preparar todo el material que conlleva la elaboracion de su plan lector,
como lecturas y las distintas guias de trabajo que se disefian conjuntamente. Esta iniciativa es

planificada por la jefatura de UTP y la coordinadora de Lenguaje.
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Sumado a lo anterior, una segunda iniciativa disefada por el equipo de gestion es el apoyo
focalizado a estudiantes con rezago en la adquisicion de su proceso lector. Esta accion, al igual que
la antes mencionada, es delegada en la coordinadora de Lenguaje ejecuta un plan de trabajo el que
consiste en el trabajo focalizado de aquellos estudiantes que aun no adquieren el proceso lector,
para que esta accion se lleve a cabo se procedid a la contratacion de una docente la cual trabajara
con este grupo de estudiantes y la educadora de parvulos por otro lado en sus horas no lectivas
trabajara con los mas pequeiitos en la adquisicion de las vocales y consonantes.

En lo que respecta a las Practicas pedagodgicas podemos mencionar que en la totalidad de las
clases los profesores despliegan estrategias que facilitan la apropiacion de conceptos y
procedimientos por parte de los estudiantes. En efecto, se advierte el uso de explicaciones claras,
apoyadas de ejemplos variados y distintas representaciones, entre ellas, material concreto e
ilustraciones.

En lo que respecta al proceso del cierre de estas, se observa que en escasas oportunidades los
docentes por formulan preguntas que les permiten recopilar informacién respecto al grado de
comprension de los contenidos tratados por parte de los estudiantes. En este marco, si bien en
situaciones puntuales se establecen intercambios pedagdgicos entre alumnos y profesores, en su
mayoria estos no aportan a la comprension profunda de los conceptos. De hecho, los docentes no
gestionan el error como una oportunidad de aprendizaje ni entregan informacion respecto al
desempeno de los estudiantes en las distintas tareas realizadas. Sumado a ello, las actividades
planteadas en limitadas ocasiones fomentan que los estudiantes formulen preguntas, utilicen
informacion relevante, argumenten sus respuestas o evaluen su desempefio. Mas aun, en su
mayoria demandan que los estudiantes copien informacion del texto de estudio, del pizarron o
participen de lecturas guiadas. En coherencia con lo anterior, a partir de las actividades o
situaciones de aprendizaje, los estudiantes no ponen en practica habilidades de pensamiento de
orden superior, por ejemplo, no plantean preguntas respecto a los conceptos tratados ni elaboran o
comunican argumentos. Finalmente, se advierte que en la totalidad de las clases observadas, los
profesores no logran vincular los temas de la clase con las experiencias e intereses de los
estudiantes y tampoco explican la utilidad de lo aprendido.

Analisis de resultado

De acuerdo a lo observado en el diagnéstico institucional de Evaluacion y Orientacion del
Desempefio, este apartado tiene como propésito orientar al establecimiento educacional, por medio
de una evaluacion externa, de los procesos que desarrollan en diversos ambitos de la gestion

escolar, la cual complementa y enriquece los propios procesos de autoevaluacion institucional.

El objetivo del diagndstico fue evaluar los procesos de gestion de los establecimientos a partir de la

identificacion de las fortalezas, debilidades, obstaculizadores y facilitadores en las distintas areas de
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la gestidn escolar: Gestidon pedagdgica, liderazgo, Formacion y Convivencia y Gestion de recursos, y
orientar su mejoramiento continuo en base a recomendaciones que movilicen a los establecimientos

en sus trayectorias de mejoramiento.

Durante la elaboracion del diagndéstico se considera la participacion de todos los integrantes de la
comunidad educativa: sostenedor, equipo directivo o de gestion y un representante (a lo menos) de
los docentes, asistentes de la educacién, alumnos y apoderados. Estos actores entregan
informacion relevante a través de encuestas y entrevistas. También se realizan observaciones de
clases, revision de documentos y reuniones para conocer en mayor detalle el quehacer de cada

establecimiento.

Por lo tanto de acuerdo a lo sostenido en el diagndstico institucional se describe a continuacién las
fortalezas, debilidades y recomendaciones necesarias para mejorar el funcionamiento del
establecimiento educacional. Para posteriormente describir el PME que va a acompanar las

dificultades del establecimiento.

Dimension Liderazgo:

Fortalezas:

- El establecimiento define y comunica adecuadamente las prioridades y acciones de mejora
referidas a la gestion pedagdgica considerando las perspectivas y necesidades de los actores
educativos, lo que ha favorecido ajustar la practica pedagdgica a estos requerimientos,

contribuyendo a su mejoramiento y al logro de los propdsitos de la gestion pedagogica.

- El equipo directivo asegura la existencia y uso de informacion para la toma de decisiones y define
metas relacionadas con el logro del aprendizaje, que orientan los procesos de Autoevaluacion. Lo
anterior, posibilita el desarrollo de un trabajo institucional centrado en la mejora de las practicas
pedagdgicas, dada su incidencia en el logro de los objetivos y metas institucionales.

Debilidades:

- El equipo directivo diagnodstica y gestiona parcialmente las necesidades de formacion de los
docentes, ya que no identifica sus requerimientos desagregados por nivel educativo y su plan de
desarrollo profesional no responde a las necesidades detectadas. Lo anterior, dificulta organizar un
proceso de mejora de las capacidades pedagdgicas de los profesores de manera situada y

pertinente, que asegure el logro educativo de los estudiantes.

Dimensiéon Gestiéon Curricular:
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Fortalezas:

- El liceo resguarda de manera efectiva que los docentes dediquen los tiempos al interior del aula al
aprendizaje de los estudiantes, a través de la instalacidn efectiva de rutinas y procedimientos. Todo
lo cual, contribuye al despliegue de practicas pedagodgicas desafiantes en un clima de aula favorable
para el desarrollo de las habilidades cognitivas y sociales propuestas como prioridades en la gestion

pedagogica.

- El equipo directivo apoya a los docentes a través de un proceso efectivo de acompanamiento que
considera instancias de observacion de clases y retroalimentacion del trabajo pedagdgico. Todo ello,
posibilita identificar los aspectos a fortalecer de la practica docente y definir soportes institucionales

que contribuyan en el mejoramiento de las capacidades pedagdgicas de los profesores.

- El equipo directivo implementa instancias sistematicas para compartir practicas pedagdégicas y
recursos educativos entre docentes, lo que favorece la experimentacion y evaluacién de nuevas
formas de trabajo en el aula que contribuyan a generar mejores formas de ensefianza y, por

consiguiente, mayores oportunidades de aprendizaje para los estudiantes.

Debilidades:

El establecimiento monitorea parcialmente los cambios de ciclo educativo, en tanto, implementa
estrategias de transicion que no se relacionan con los instrumentos de gestion. Lo anterior, limita
definir y organizar la propuesta pedagdgica en funcién de resguardar la adecuada progresién de los

Objetivos de Aprendizaje entre uno y otro nivel educativo.

Dimension gestion de la convivencia

Fortalezas:

El establecimiento promueve adecuadamente un ambiente de buen trato, previniendo y
administrando situaciones de conflicto entre estudiantes, a través de acciones formativas de caracter
institucional. Lo anterior, favorece el desarrollo fluido del proceso de ensefianza aprendizaje y

contribuye en la concrecion de la programacion curricular de aula.

Debilidades:
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El equipo de convivencia en lo que respecta al afio 2021 y 2022 se ha visto perjudicado por las
extensas licencias médicas quedando a céfalo este importante equipo pues las actividades no se

han podido llevar a cabo de manera 6ptima.

Gestion de Recursos

Fortalezas

- El equipo directivo gestiona de manera éptima los recursos para que estos sean utilizados dentro y
fuera del aula, Lo anterior, posibilita dar continuidad a la propuesta pedagdgica y, de esta manera,

contribuir al logro de los Objetivos de Aprendizaje propuestos para cada nivel educativo.

- El equipo directivo gestiona acciones para favorecer la matricula y la asistencia escolar otorgando
viabilidad financiera al Proyecto Educativo y previniendo el ausentismo y desercién escolar. Lo
anterior, favorece la implementacion efectiva del proceso de ensefianza aprendizaje y contribuye al
logro académico de los estudiantes, asi como a la concrecion de las metas referidas a los resultados

de aprendizaje.

Debilidades:

El liceo promueve escasamente la vinculacidén del establecimiento con otras instituciones que
favorezcan la gestidén del ambito pedagdgico, ya que las alianzas establecidas apoyan la labor
docente solo de algunos niveles educativos. Lo anterior, limita brindar mayor soporte al que hacer

docente y favorecer su mejoramiento continuo.

Elementos evaluativos a considerar

El establecimiento define y comunica adecuadamente las prioridades y acciones de mejora referidas
a la gestion pedagdgica, considerando las perspectivas y necesidades de los actores educativos, lo
que ha favorecido ajustar la practica pedagdgica a estos requerimientos, contribuyendo a su
mejoramiento y al logro de los propdsitos de este ambito de la gestion escolar. Pese a ello,
monitorea parcialmente los cambios de ciclo educativo, en tanto, implementa estrategias de
transicion que no se relacionan con los instrumentos de gestion. Lo anterior, limita definir y organizar
la propuesta pedagogica en funcidén de resguardar la adecuada progresiéon de los Objetivos de
Aprendizaje entre uno y otro nivel educativo. En esta linea, el desafio que se presenta a la unidad
educativa es elaborar participativamente una estrategia de transicion educativa que considere una
mirada sistémica e inclusiva de las caracteristicas de los estudiantes, la cual se encuentre integrada

al PME y en coherencia con el PEI.
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Con respecto al equipo directivo, este apoya a los docentes a través de un proceso efectivo de
acompanamiento que considera instancias de observacion de clases y retroalimentacion del trabajo
pedagogico. Todo ello, posibilita identificar los aspectos a fortalecer de la practica docente y definir
soportes institucionales que contribuyan en el mejoramiento de las capacidades pedagdgicas de los

profesores.

Plan de mejora

Nombre Establecimiento: ESCUELA CAPITAN AVALOS

RBD 9595-8

Planificacion Anual

Cant. Cant.

Dimension Objetivo Estrategia ) .
Indicadores | Acciones




Gestion Pedagégica

Disefar, organizar e
implementar un plan
pedagogico para combatir
las brechas educacionales
y mejorar los resultados
de aprendizaje de los
estudiantes
implementando un plan de
nivelacién de
lectoescritura y
habilidades matematicas
mediante una atencion
focalizada, incluyendo la
estrategia de gamificacion
y la lengua Mapuzugun e
Inglés como parte de los
programas de estudios.

Seguimiento y
monitoreo a las
planificaciones
y evaluaciones
de los OA
priorizados
para establecer
niveles de
logro de los
aprendizajes
de los
estudiantes.

Fortalecer el desarrollo
profesional docente
mediante el
acompafamiento al aula
para monitorear las
practicas pedagogicas con
foco en evaluacién
formativa y
retroalimentacion.

Establecer un
dialogo
pedagégico
mediante la
retroalimentaci
on a las
practicas
pedagdgicas
para mejorar
resultados de
aprendizajes
de los
estudiantes.

Liderazgo

Diagnosticar, analizar y
apropiarse de los procesos
institucionales y
pedagégicos para aportar
en la gestion administrativa
y técnica en las iniciativas

Analisis de
resultados a
partir del uso
de datos para
tomar
decisiones en

de mejora continua y/o nuestra

remediales necesarias para | apuesta

el adecuado formativa y

funcionamiento del educativa

establecimiento. declaradas en
el PEl y PME

Orientar y conducir la Realizar

implementacioén de las
Orientaciones para el
reencuentro educativo
Marzo 2022 para dar
cumplimiento a las
orientaciones del Mineduc
y la autoridad sanitaria.

seguimiento y
monitoreo a la
implementacio
n de las
Orientaciones
para el
reencuentro
educativo y las
estrategias
formativas y
pedagdgicas
del proceso de
ensefanzay
aprendizaje.

34
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Convivencia a Consolidar estrategias de | Aplicacion de
Escolar contencion emocional estrategias 4 4
concretas y consensuadas | Sistematicas de
mediante el desarrollo de autocuidado y
habilidades sociales para contencion
convivir y compartir en un | €mocional para
ambiente de sana promover el
convivencia, considerando | autocontrol, la
la contingencia sanitaria. vida activa y la
alimentacion
sana.
Gestionar una Implementaci 7 -
administracién ordenaday | onde
g eficiente de los recursos acciones y/o
Gestion de del presupuesto anual para | actividades de
Recursos conformar un equipo de apoyo que
personal calificado, modelan y
motivado y comprometido ensefnan a la
con nuestros Proyecto comunidad
Educativo Institucional. educativa a
resolver
situaciones de
conflictos.
Indicadores
Dimension Estrategia Indicador Descripcion Indicador

Gestion Pedagdgica

Establecer un dialogo
pedagdégico mediante la

los estudiantes.

retroalimentacion a las practicas
pedagdgicas para mejorar
resultados de aprendizajes de

Acompafiamiento al aula

El equipo EGE realiza a
lo menos dos
acompafamiento al aula
a cada docente a partir
del segundo semestre,
entregando
retroalimentacién para
establecer aspectos a
mejorar.

Gestion Pedagégica

Establecer un dialogo
pedagégico mediante la

los estudiantes.

retroalimentacion a las practicas
pedagdgicas para mejorar
resultados de aprendizajes de

Adecuaciones curriculares

Registro de
planificaciones de clases
y guias con adecuaciones
curriculares entre los
profesionales PIE y
docentes de aula.

Gestion Pedagogica

Establecer un dialogo
pedagoégico mediante la

los estudiantes.

retroalimentacion a las practicas
pedagégicas para mejorar
resultados de aprendizajes de

Plan Fomento Lector

Contar con reportes y
registros de resultados
respecto a la
participacion de acuerdo
a la propuesta del
programa ministerial.

Gestion Pedagégica

los aprendizajes de los
estudiantes.

Seguimiento y monitoreo a las
planificaciones y evaluaciones
de los OA priorizados para

establecer niveles de logro de

Articulacion Educacion
Parvularia

Contar con registro de
seguimiento a las
practicas y
procedimientos
establecidos de la
trayectoria educativa en
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la Educacion Parvularia.

Gestion Pedagégica

Seguimiento y monitoreo a las
planificaciones y evaluaciones
de los OA priorizados para
establecer niveles de logro de
los aprendizajes de los
estudiantes.

Cobertura Priorizacion
Curricular

Llevar registro de OA en
planificaciones y guias de
aprendizaje de cada
asignatura del plan de
estudio.

Gestion Pedagdgica

Seguimiento y monitoreo a las
planificaciones y evaluaciones
de los OA priorizados para
establecer niveles de logro de
los aprendizajes de los
estudiantes.

Innovaciones
Metodoldgicas

Reportes y actas de
participacion de los
docentes y monitoreo de
las innovaciones
metodoldgicas en el
aula.

Gestion Pedagogica

Seguimiento y monitoreo a las
planificaciones y evaluaciones
de los OA priorizados para
establecer niveles de logro de
los aprendizajes de los
estudiantes.

Programa de Inglés

Porcentaje de
implementacion del plan
de trabajo del programa
de inglés.

Gestion Pedagégica

Seguimiento y monitoreo a las
planificaciones y evaluaciones
de los OA priorizados para
establecer niveles de logro de
los aprendizajes de los
estudiantes.

Salidas Culturales
Pedagdgicas

N° de actividades y/o
salidas culturales
realizadas con nuestros
estudiantes.

Liderazgo

Realizar seguimiento y
monitoreo a la implementacion
de las Orientaciones para el
reencuentro educativo y las
estrategias formativas y
pedagdgicas del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Compromiso y
responsabilidad educativa.

Contar con actas de
reuniones de coordinacion
para el cumplimiento de
los compromisos y
responsabilidades
respecto de las tareas
educativas. (Acciones y
responsables)

Liderazgo

Realizar seguimiento y
monitoreo a la implementacion
de las Orientaciones para el
reencuentro educativo y las
estrategias formativas y
pedagégicas del proceso de
ensefanza y aprendizaje.

Coordinacion y conduccion
gestion directiva

Contar con reuniones de
coordinacion para
monitorear la
implementacion de los
protocolos establecidos
en contexto de
contingencia sanitaria
actual.

Liderazgo

Analisis de resultados a partir
del uso de datos para tomar
decisiones en nuestra apuesta
formativa y educativa
declaradas en el PEl y PME

Metas ADECO

Seguimiento al
cumplimiento de metas de
las areas de gestion del
convenio de asignacion
de desempefio colectivo.

Liderazgo

Andlisis de resultados a partir
del uso de datos para tomar
decisiones en nuestra apuesta
formativa y educativa
declaradas en el PEl y PME

Uso de datos

Reflexién y analisis de
datos para aportar a la
toma de decisiones
compartidas

Convivencia Escolar

Aplicacion de estrategias
sistematicas de autocuidado y
contencion emocional para
promover el autocontrol, la vida
activa y la alimentacioén sana.

Asistencia y Rendimiento

Contar con un registro
en planillas de
estudiantes con baja
asistencia y
rendimiento académico.
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Convivencia Escolar

Aplicacién de estrategias
sistematicas de autocuidado y
contencion emocional para
promover el autocontrol, la vida
activa y la alimentacién sana.

Programa DEEC

Registro de participacion
en las diversas
disciplinas artisticas,
deportivas y culturales

Convivencia Escolar

Aplicacion de estrategias
sistematicas de autocuidado y
contencion emocional para
promover el autocontrol, la vida
activa y la alimentacién sana.

Registro de datos de
contencién emocional

Llevar un registro de
datos de los estudiantes
derivados a convivencia
escolar para la
contencion
socioemocional.

Convivencia Escolar

Aplicacién de estrategias
sistematicas de autocuidado y
contencion emocional para
promover el autocontrol, la vida
activa y la alimentacion sana.

Registro de
entrevistas
socioemocional

Llevar un registro y
control de casos de
derivaciones de
estudiantes que
presentan
problematicas
socioemocionales de
variada complejidad.

Gestion de Recursos

Implementacién de acciones
y/o actividades de apoyo que
modelan y ensefan a la
comunidad educativa a
resolver situaciones de
conflictos.

Capacitacion y/o
perfeccionamiento

Registro de participacion,
evaluacion y certificacion
de las convocatorias
pertinentes.

Gestion de Recursos

Implementacion de acciones
y/o actividades de apoyo que
modelan y ensefan a la
comunidad educativa a
resolver situaciones de
conflictos.

Contingencia Sanitaria
Actual

Adquisicion de los
recursos materiales
necesarios para
contingencia actual segun
la autoridad sanitaria para
el funcionamiento de la
institucion de acuerdo a
normativa vigente.

Gestion de Recursos

Implementacién de acciones
y/o actividades de apoyo que
modelan y ensefan a la
comunidad educativa a
resolver situaciones de
conflictos.

Mejoramiento entorno del
establecimiento.

Llevar registro de
correspondencia
despachada con 6rdenes
de compra para el
mejoramiento del entorno
del establecimiento.

Gestion de Recursos

Implementacién de acciones
y/o actividades de apoyo que
modelan y ensefan a la
comunidad educativa a
resolver situaciones de
conflictos.

Personal calificado

Contar con el
personal necesario y
calificado para
desarrollar las
acciones del PME.

Gestiéon de Recursos

Implementacién de acciones
y/o actividades de apoyo que
modelan y ensefian a la
comunidad educativa a
resolver situaciones de
conflictos.

Plataforma Digital para
recopilar datos

Contrato de plataforma
digital para uso de datos
que permite organizary
sistematizar los
procesos institucionales
y pedagadgicos.

Gestion de Recursos

Implementacion de acciones
y/o actividades de apoyo que
modelan y ensefan a la
comunidad educativa a
resolver situaciones de
conflictos.

Reconocimiento del buen
desempefio

Hacer reconocimiento de
méritos a funcionarios,
padres, apoderados y
estudiantes
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Implementacién de acciones Adquisicion de los
Gestion de Recursos | Y/0 actividades de apoyo que Recursos educativos y recursos educativos y
modelan y ensefian a la tecnoldgicos. tecnoldgicos de
comunidad educativa a acuerdo a las
resolver situaciones de necesidades
conflictos. institucionales.
Acciones
Dimension Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Disefiar, organizar e implementar un plan pedagdgico para combatir las
brechas educacionales y mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes implementando un plan de nivelacién de lectoescritura y
habilidades matematicas mediante una atencion focalizada, incluyendo la
estrategia de gamificacion y la lengua Mapuzugun e Inglés como parte de
los programas de estudios.

Estrategia

Seguimiento y monitoreo a las planificaciones y evaluaciones de los OA
priorizados para establecer niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Subdimensiones

* Gestion Curricular

* Enseflanza y aprendizaje en el aula

Accion Cobertura de la Priorizacién Curricular
El equipo directivo junto con los docentes consolidan lineamientos comunes

Descripcion para realizar un seguimiento a la implementacion de la Cobertura de la
Priorizacion Curricular y establecer el nivel de logros de los aprendizajes de
nuestros estudiantes al término de cada semestre y de esta forma proyectar
el ciclo de mejora continua.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado

Programas de Estudios

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucién

Materiales de oficina y recursos tecnoldgicos (tales como, computadores,
impresoras, toner, tintas, pendrive, conexion de internet, data show, entre
otros)

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Planilla de Cobertura Curricular

Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Disefiar, organizar e implementar un plan pedagdgico para combatir las
brechas educacionales y mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes implementando un plan de nivelacién de lectoescritura y
habilidades matematicas mediante una atencion focalizada, incluyendo la
estrategia de gamificacion y la lengua Mapuzugun e inglés como parte de
los programas de estudios.

Estrategia

Seguimiento y monitoreo a las planificaciones y evaluaciones de los OA
priorizados para establecer niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accion

Nivelacion de aprendizajes y Fortalecimiento de habilidades
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Con el fin de recuperar aprendizajes descendidos de nuestros estudiantes,
los docentes en extensién horaria realizan clases de recuperacion de

Descripcion brechas significativas en las asignaturas troncales, a partir de los resultados
del DIA, programas de Lenguaje y Matematica DAEM, Estrategias de Leo y
Sumo primero, generando nuevas propuestas metodolégicas que favorezcan
la recuperacion de aprendizajes.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado

Programas de Estudios

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucion

Materiales de oficina tales como resmas, lapices de pasta, gomas,
plumones, correctores, lapiz grafitos, entre otros Recursos educativos y
didacticos (puzzles, juegos de mesas, balanzas, calculadoras, acceso a
plataformas educativos, entre otros).

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Registro de actividades en Libro de Clases.
- Plan de trabajo de las asignaturas

- Plan de trabajo de los programas de apoyo.

Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Disefiar, organizar e implementar un plan pedagdgico para combatir las
brechas educacionales y mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes implementando un plan de nivelacién de lectoescritura y
habilidades matematicas mediante una atencion focalizada, incluyendo la
estrategia de gamificacion y la lengua Mapuzugun e inglés como parte de
los programas de estudios.

Estrategia

Seguimiento y monitoreo a las planificaciones y evaluaciones de los OA
priorizados para establecer niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Subdimensiones

*Gestion Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

Accion Trayectoria Educativa
Con el fin de consolidar la autonomia de nuestros estudiantes sobre la

Descripcion Trayectoria Educativa de la Educacién Parvularia Decreto N° 373 y los
niveles de primer ciclo, se instauraran practicas y procedimientos que
facilitaran su adaptacion al medio escolar y autonomia lo que favorecera la
adquisicién de aprendizajes significativos.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado

Transiciéon educativa y bases curriculares

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios Ejecucion

Disfraces, incentivos, material didactico literarios, titeres, marionetas, entre
otros.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales
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Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Proyecto de Estrategias de Transicién Educativa.

- Actas de reuniones de coordinacion.

Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Disefiar, organizar e implementar un plan pedagdgico para combatir las
brechas educacionales y mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes implementando un plan de nivelacién de lectoescritura y
habilidades matematicas mediante una atencion focalizada, incluyendo la
estrategia de gamificacion y la lengua Mapuzugun e inglés como parte de
los programas de estudios.

Estrategia

Seguimiento y monitoreo a las planificaciones y evaluaciones de los OA
priorizados para establecer niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Subdimensiones

*Gestién Curricular
*Ensefanza y aprendizaje en el aula

Accion Salidas Culturales Pedagdgicas
Directora gestiona las salidas culturales pedagdgicas programadas por

Descripcion nuestra institucion para potenciarlas actividades complementarias al
Curriculum y desarrollar habilidades sociales y afectivas que nos permiten
mejorar el ambiente escolar y apoyar la formacion de los estudiantes.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado SEP

Responsable Directora

Recursos Necesarios Ejecucion

Servicio de alimentacion, colaciones, pago de entradas y refrigerios, entre
otros.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Autorizaciones Deprov
- Memorandum u 6rdenes de compras

- Planificacion pedagogica de la actividad

Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Disefiar, organizar e implementar un plan pedagdgico para combatir las
brechas educacionales y mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes implementando un plan de nivelacién de lectoescritura y
habilidades matematicas mediante una atencién focalizada, incluyendo la
estrategia de gamificacion y la lengua Mapuzugun e Inglés como parte de
los programas de estudios.

Estrategia

Seguimiento y monitoreo a las planificaciones y evaluaciones de los OA
priorizados para establecer niveles de logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Subdimensiones

*Gestién Curricular
* Ensenanza y aprendizaje en el aula




41

Accion Programa de Inglés
o Nuestro establecimiento implementa un Programa de Ingles para apoyar a
Descripcion los estudiantes en el desarrollo de habilidades comunicativas en idioma
inglés, a través de actividades interactivas y multimediales en la sala de
clases, desde NT2 a 4to afio basico.
Fecha Inicio 01/3/2022
Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado

Programas de Estudios

Responsable

Directora y Profesora de Inglés

Recursos Necesarios Ejecucion

Textos escolares, guias de estudio, material multimedia, equipos
tecnoldgicos y computacionales, docente de inglés, asistente de la
educacion y materiales de oficina.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Registro de actividades en Libro de Clases.

- Planificaciones de clases.

Dimension

Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico

Fortalecer el desarrollo profesional docente mediante el acompafnamiento
al aula para monitorear las practicas pedagdgicas con foco en evaluacion
formativa y retroalimentacion.

Estrategia

Establecer un dialogo pedagdgico mediante la retroalimentacion a las
practicas pedagogicas para mejorar resultados de aprendizajes de los
estudiantes.

Subdimensiones

*Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Acompafiamiento al aula
Equipo directivo y técnico junto a los docentes elaboran y aplican una pauta

Descripcion de acompanamiento al aula consensuada con la finalidad de establecer un
dialogo pedagdgico y de retroalimentacion que permita fortalecer las
practicas docentes en el aula para mejorar los resultados de aprendizajes de
los estudiantes, a lo menos 2 visitas al semestre.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios Ejecucion

Capacitaciones y autocapacitaciones mediante el Trabajo Colaborativo.

Ate

No

Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Registro de Pautas de Observacion de clases

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Fortalecer el desarrollo profesional docente mediante el acompanamiento
al aula para monitorear las practicas pedagdgicas con foco en evaluacion
formativa y retroalimentacion.

Estrategia

Establecer un dialogo pedagdgico mediante la retroalimentacion a las
practicas pedagogicas para mejorar resultados de aprendizajes de los
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estudiantes.

Subdimensiones

*Ensefanza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Trabajo Colaborativo y Atencién a la Diversidad
Semanalmente se aplican guias de aprendizaje y retroalimentacion a los

Descripcion estudiantes de comun acuerdo entre el profesional PIE y el docente de aula,
mediante el trabajo colaborativo y las adecuaciones curriculares para dar
atencion a la diversidad de estudiantes en el aula y las NEE existentes en
ella.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado PIE

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucién

Instrumentos de evaluacién. Materiales escolares y didacticos necesarios
para la implementacion de metodologias activas y participativas

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Pauta de despistaje para NEE
- Adecuaciones curriculares (Libros de registros y actas, guias,
planificaciones y evaluaciones)

Dimension

Gestion Pedagégica

Objetivo Estratégico

Fortalecer el desarrollo profesional docente mediante el acompanamiento
al aula para monitorear las practicas pedagdgicas con foco en evaluacion
formativa y retroalimentacion.

Estrategia

Establecer un dialogo pedagdgico mediante la retroalimentacion a las
practicas pedagdgicas para mejorar resultados de aprendizajes de los
estudiantes.

Subdimensiones

*Ensefianza y aprendizaje en el aula
* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Estrategias de lectura y escritura

Fomentar la compresién lectora de los estudiantes a través de la
o implementacion de estrategias y/o actividades que promueven las

Descripcion competencias basicas transversales de la lectura con el uso de recursos
de la biblioteca CRA y los cuadernillos del Plan Nacional de Escritura.
Ademas, el uso de los textos de los estudiantes con Programa de apoyo
Leo Primero.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado

Leo Primero y Sumo Primero

Responsable

Docentes de 1ro a 4to basico

Recursos Necesarios Ejecucién

Textos escolares Leo Primero y Sumo Primero, propuestas metodologicas,
capacitaciones, entre otros beneficios del programa. Estantes, sillas, mesas,
libros interactivos e incentivos para los cursos y estudiantes, alfombras,
cojines, puff,, revisteros, material decorativo - educativo, entre otros.

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales
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Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Reporte, registros y actas del programa
- Informe CRA
- Plan de trabajo de Biblioteca CRA

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Diagnosticar, analizar y apropiarse de los procesos institucionales y
pedagogicos para

Aportar en la gestion administrativa y técnica en las iniciativas de
mejora continua y/o remediales necesarias para el adecuado
funcionamiento del establecimiento.

Estrategia

Analisis de resultados a partir del uso de datos para tomar decisiones en
nuestra apuesta formativa y educativa declaradas en el PEl y PME

Subdimensiones

* Planificacion y gestion de resultados

Accidn Analisis de resultados y toma de decisiones
La directora junto a su equipo de gestion realiza reuniones de coordinacion

Descripcion para analizar y reflexionar sobre los resultados, de esta forma evaluar
sistematicamente acciones y/o tareas de indole académico y formativo del
establecimiento, con el fin de velar por el mejoramiento continuo de la
gestion escolar.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios Ejecucién

Recursos y materiales e insumos computacionales y tecnoldgicos.
Recursos y materiales de oficina, papeleria y fotocopias.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Formacioén Ciudadana
- Plan Integral de Seguridad Escolar
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Actas de reuniones y/o formularios de satisfaccion

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Diagnosticar, analizar y apropiarse de los procesos institucionales y
pedagégicos para aportar en la gestién administrativa y técnica en las
iniciativas de mejora continua y/o remediales necesarias para el
adecuado funcionamiento del establecimiento.

Estrategia

Analisis de resultados a partir del uso de datos para tomar decisiones en
nuestra apuesta formativa y educativa declaradas en el PEl y PME

Subdimensiones

* Planificacion y gestién de resultados

Accion

Convenio Asignacion de Desempefio Colectivo
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Equipo directivo y técnico lideran acciones sistematicas de desarrollo
profesional docente mediante “Acompafiamiento al Aula”, asumiendo el

Descripcion
compromiso con el convenio de la asignacion de desempefio colectivo
(Adeco). A través del cumplimiento de metas en las areas de liderazgo,
gestion pedagdgica y de resultados.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable Directora

Recursos Necesarios Ejecucion

Materiales de oficina y fotocopias. Materiales de apoyo tecnoldgicos y
audiovisuales para reuniones y talleres

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Reportes, informes, actas de talleres y reuniones

Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Orientar y conducir la implementacion de las Orientaciones para el
reencuentro educativo Marzo 2022 para dar cumplimiento a las
orientaciones del Mineduc y la autoridad sanitaria.

Estrategia

Realizar seguimiento y monitoreo a la implementacion de las Orientaciones
para el reencuentro educativo y las estrategias formativas y pedagégicas
del proceso de ensefanza y aprendizaje.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accién Gestion directiva para el retorno a clases presenciales
Gestion directiva instaura un ambiente laboral de compromiso y

Descripcion responsabilidad que permita el retorno a clases presenciales, orientando los
esfuerzos a la recuperacion de los aprendizajes, el resguardo
socioemocional en los estudiantes, a su vez fortalecer las competencias
digitales y pedagdgicas en los docentes.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable Directora

Recursos Necesarios Ejecucion

Papeleria y fotocopiadora. Seminarios y charlas gratuitas de fundaciones.

Ate

No

Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan(es) poy

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

- Plan de Formacion Ciudadana

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Orientaciones para el reencuentro educativo marzo 2022

- Listado de asistencia seminarios y charlas
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Orientar y conducir la implementacion de las Orientaciones para el
reencuentro educativo marzo 2022 para dar cumplimiento a las
orientaciones del Mineduc y la autoridad sanitaria.

Estrategia

Realizar seguimiento y monitoreo a la implementacion de las Orientaciones
para el reencuentro educativo y las estrategias formativas y pedagdégicas
del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accién Conduccidn efectiva de la institucion
Directora difunde el PME, PEIl y planes normativos para conducir de manera

Descripcion efectiva el funcionamiento general del establecimiento, precisando los plazos,
definiendo tareas, delegando responsabilidades, disefiando procedimientos y
estableciendo acuerdos con la comunidad educativa.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable Directora

Recursos Necesarios Ejecucién

Insumos y documentacién institucional.

Ate

No

Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

- Plan de Formacion Ciudadana

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Reuniones de coordinacion y/o jornadas con actas de asistencia

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Consolidar estrategias de contencién emocional concretas y consensuadas
mediante el desarrollo de habilidades sociales para convivir y compartir en un
ambiente de sana convivencia, considerando la contingencia sanitaria.

Estrategia

Aplicacién de estrategias sisteméaticas de autocuidado y contencion
emocional para promover el autocontrol, la vida activa y la alimentacion
sana.

Subdimensiones

*Formacion
* Convivencia escolar

Accion Resguardo socioemocional

Equipo de convivencia escolar genera acciones orientadas a fortalecer el
o area socio emocional, la educacion no sexista y las practicas del buen trato,

Descripcion entre otros, de los programas de MINEDUC y DAEM, coordinando estos
con redes de apoyo y programas externos, para mantener informacion
actualizada de las situaciones personales, sociales y sus eventuales
derivaciones de los estudiantes.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucion

Plan de trabajo de Convivencia Escolar Plan de trabajo de Apoyo a la
Inclusion.
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Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Medios de Verificacion

- Plan de Gestion de Convivencia Escolar
- Planillas Virtuales de datos

- Videos y fotografias de clases socioemocionales

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Consolidar estrategias de contencion emocional concretas y consensuadas
mediante el desarrollo de habilidades sociales para convivir y compartir en un
ambiente de sana convivencia, considerando la contingencia sanitaria.

Estrategia

Aplicacién de estrategias sistematicas de autocuidado y contencion
emocional para promover el autocontrol, la vida activa y la alimentacion
sana.

Subdimensiones

*Formacion
*Convivencia escolar

Accidn Fortalecimiento de factores protectores

Equipo de convivencia escolar y los docentes incorporan los OAT en las
o planificaciones de clases, intencionando el fortalecimiento de factores

Descripcion protectores, mediante talleres socioemocionales, monitoreo, visitas
domiciliarias, trabajo de contencién por parte de dupla psicosocial y
tallerista de expresion corporal para velar por el bienestar y derechos de
todos los estudiantes.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado

Aula de bienestar

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucion

Materiales (telas, pelucas, radio, parlantes, micréfonos, camaras fotograficas
y grabadoras entre otros. Humanos (Tallerista de expresion corporal)

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

- Fichas de derivaciones
- Documentos de atencion de red de apoyo comunal

- Planilla virtual del Psicopractico

-Plan de trabajo de Tallerista

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Consolidar estrategias de contencion emocional concretas y consensuadas
mediante el desarrollo de habilidades sociales para convivir y compartir en un
ambiente de sana convivencia, considerando la contingencia sanitaria.
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Estrategia

Aplicacién de estrategias sistematicas de autocuidado y contencion
emocional para promover el autocontrol, la vida activa y la alimentacién sana.

Subdimensiones

*Formacion
* Convivencia escolar

Accidn Departamento de Educacion y Cultura
Conjunto de experiencias artisticas, literarias, cientificas, sociales,

Descripcion deportivas, de formacion civica y de esparcimiento, que seran ofrecidas a
los nifios, nifias y adolescentes, coordinada del DAEM e implementadas por
un equipo de coordinadores DEEC. Ofrecer alternativas de participacion en
jornadas deportivas, culturales y artisticas con horario flexible.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Programa DEEC

Responsable Coordinador DEEC

Recursos Necesarios Ejecucion

Recursos materiales y humanos necesarios para los talleres, certamenes y
otras experiencias formativas que dispongan un alto estandar de
implementacion.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Formacion Ciudadana

Medios de Verificacion

- Programa de DEEC
- Registro de actividades artisticas

- Registro de actividades deportivas y culturales

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Consolidar estrategias de contencién emocional concretas y consensuadas
mediante el desarrollo de habilidades sociales para convivir y compartir en un
ambiente de sana convivencia, considerando la contingencia sanitaria.

Estrategia

Aplicacion de estrategias sistematicas de autocuidado y contencion
emocional para promover el autocontrol, la vida activa y la alimentacién sana.

Subdimensiones

*Formacion
*Convivencia escolar

Accion Estudiantes con baja asistencia y rendimiento académico

Descripcion Realizar seguimiento a aquellos estudiantes que presenten bajo porcentaje
de asistencia y rendimiento académico para lograr reintégralos al proceso
de ensefianza y aprendizaje.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable

Inspector general y equipo de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucion

Materiales de oficina y tecnologicos

Ate

No

Tic Sala de recursos audiovisuales
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Formacioén Ciudadana
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Medios de Verificacion

- Registro de visitas y entrevistas.

- Reporte mensual de herramienta gestion de contacto

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar una administracion ordenada y eficiente de los recursos del
presupuesto anual para conformar un equipo de personal calificado,
motivado y comprometido con nuestros Proyecto Educativo Institucional.

Estrategia

Implementacion de acciones y/o actividades de apoyo que modelan
y ensefan a la comunidad educativa a resolver situaciones de
conflictos.

Subdimensiones

*Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accion Recursos educativos, tecnoldgicos y conectividad.
Gestionar la implementacion de conectividad (internet) en espacios

Descripcion educativos y adquisicidén de recursos y equipos tecnolégicos los que
aportaran y minorizaran la brecha de los aprendizajes. Adquisicion de
textos para sala CRA, utiles escolares, cuadernos caligrafix, entre otros.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado SEP

Responsable Directora

Recursos Necesarios Ejecucion

Materiales de operatividad de la Sala Enlace e implementacion de sala CRA
(textos literarios, mesas, sillas, puff, cortinas, revisteros, cojines, television,
alfombra, entre otros). Computadores e impresoras para todas las salas,
equipos audiovisuales. Utiles escolares (cuadernos, gomas, lapices pasta,
grafito y de colores, resmas, block de dibujo, papel craff, plumones,
temperas, pinceles, cartulinas, goma eva, papel entretido, cartulina
espafola, stickers, cuadernos caligrafix, entre otros.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

- Memorandum de compras de recursos.

- Comprobante salida de almacén, Boletas y/o facturas

Dimension

Gestién de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar una administracion ordenada y eficiente de los recursos del
presupuesto anual para conformar un equipo de personal calificado,
motivado y comprometido con nuestros Proyecto Educativo Institucional.

Estrategia

Implementacion de acciones y/o actividades de apoyo que modelan
y ensefian a la comunidad educativa a resolver situaciones de
conflictos.

Subdimensiones

* Gestién del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accién Implementacién de los protocolos para contingencia sanitaria actual y botiquin
Adquisicion de insumos y/o contratacion de servicios para enfrentar la

Descripcion crisis sanitaria y dar cumplimento a los protocolos emanados desde el
Ministerio de Salud y Mineduc con la finalidad de resguardar la seguridad
e integridad de toda la comunidad educativa en la contingencia sanitaria
actual y de botiquin con sus materiales, entre otros.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022
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Programa Asociado

SEP

Responsable

Directora

Recursos Necesarios Ejecucion

Adquisicidon de insumos sanitarios (mascarillas para adultos y nifios,
guantes para adultos y nifios, cloro, aerosol desinfectante, amonio
cuaternario, pediluvios, toallas de papel, alcohol gel, entre otros. Compra
de botiquin con sus materiales (parche curita, vendas, gasas, apdsito, cinta
adhesiva, pafos, tijera, pinzas, compresa de hielo, entre otros)

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Formacién Ciudadana

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

- Memorandum de compras de recursos.

- Comprobante salida de almacén, Boletas y/o facturas

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar una administracion ordenada y eficiente de los recursos del
presupuesto anual para conformar un equipo de personal calificado,
motivado y comprometido con nuestros Proyecto Educativo Institucional.

Estrategia

Implementacion de acciones y/o actividades de apoyo que modelan
y ensefian a la comunidad educativa a resolver situaciones de
conflictos.

Subdimensiones

* Gestidn del personal
*Gestion de los recursos educativos

Accion Plataforma Digital para recopilar y sistematizar datos

Descripcion Uso de plataforma digital para la recopilacion y sistematizacion de datos
educativos tales como matricula, asistencia, evaluaciones y certificados de
los estudiantes con la finalidad de mantener actualizada la informacion que
permita orientar la toma de decisiones para el cumplimiento de metas
establecidas a nivel de la institucion.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado SEP

Responsable Directora

Recursos Necesarios Ejecucion

Materiales de oficina, fotocopiadora, impresoras, tintas y toner, entre
otros materiales computacionales periféricos para uso de plataforma
digital.

Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Ninguno

Dimension Gestién de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar una administracion ordenada y eficiente de los recursos del
presupuesto anual para conformar un equipo de personal calificado,
motivado y comprometido con nuestros Proyecto Educativo Institucional.

Estrategia

Implementacion de acciones y/o actividades de apoyo que modelan
y ensefian a la comunidad educativa a resolver situaciones de
conflictos.
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Subdimensiones

*Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accién Adecuacién de espacios educativos
Gestionar la adecuacion de espacios educativos con equipamiento y/o

Descripcion mantencion de los diferentes ambientes de nuestro establecimiento de
acuerdo a la normativa vigente para producir identidad institucional y facilitar
un clima laboral productivo, y un ambiente educativo propicio para el
aprendizaje de los estudiantes

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable Directora

Recursos Necesarios Ejecucion

Cortinas roller, juegos exteriores, ornamentacion de patios y comedores,
implementacion laboratorio de ciencias, implementacion de sala
audiovisual, implementacion de sala de las artes, implementacién huerto
escolar, paradero de bicicletas, entre otros.

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

- Memorandum de compras de recursos.

- Comprobante salida de almacén, Boletas y/o facturas

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar una administracion ordenada y eficiente de los recursos del
presupuesto anual para conformar un equipo de personal calificado,
motivado y comprometido con nuestros Proyecto Educativo Institucional.

Estrategia

Implementacién de acciones y/o actividades de apoyo que modelan
y ensefan a la comunidad educativa a resolver situaciones de
conflictos.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accion Capacitacion y/o perfeccionamiento

Gestionar capacitacién y/o perfeccionamiento para la mejora de practicas
o pedagogicas de docentes y asistentes de la educacion en materias atingentes

Descripcion como nuevas medidas de prevencién, bienestar socioemocional, estrategias y
herramientas de apoyo tecnoldgico, capacitacién del Decreto 373 que
considera la trayectoria educativa de la Educacién Parvularia, entre otros.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios Ejecucion

Institucion idonea para la capacitacion y /o perfeccionamiento

Ate

No

Tic

Sala de recursos audiovisuales

Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Certificacion y asistencia

Dimension

Gestion de Recursos
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Objetivo Estratégico

Gestionar una administracion ordenada y eficiente de los recursos del
presupuesto anual para conformar un equipo de personal calificado,
motivado y comprometido con nuestros Proyecto Educativo Institucional.

Estrategia

Implementacion de acciones y/o actividades de apoyo que modelan
y ensefian a la comunidad educativa a resolver situaciones de
conflictos.

Subdimensiones

*Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accién Reconocimiento del buen desempefio
El establecimiento reconoce el buen desempefio de los estudiantes y

Descripcion funcionarios de manera sistematica y publica mediante celebraciones y
premiaciones que forman parte de nuestro Calendario Anual de Actividades
2022. Hacer reconocimiento de méritos a funcionarios, padres, apoderados y
estudiantes.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado Ninguno

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios Ejecucion

Tablet, relojes digitales, audifonos ¢/ bluetooth, parlantes c/ bluetooth y
karaoke, radio walkietalkie, galvanos, medallas, diplomas, piochas,
mochilas y llaveros institucionales. Tarimas para escenario, alfombras,
telones, fundas para sillas, pédium, juegos de mesa, cama elastica,
juegos inflables, galletas, jugos, super 8, entre otros. Buzos y poleras
institucionales para los estudiantes

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Libretos de actos celebraciones

Dimension

Gestién de Recursos

Objetivo Estratégico

Gestionar una administracién ordenada y eficiente de los recursos del
presupuesto anual para conformar un equipo de personal calificado,
motivado y comprometido con nuestros Proyecto Educativo Institucional.

Estrategia

Implementacion de acciones y/o actividades de apoyo que modelan
y ensefian a la comunidad educativa a resolver situaciones de
conflictos.

Subdimensiones

*Gestion del personal
* Gestion de los recursos educativos

Accion Recursos Humanos
o Director/a gestiona ante el sostenedor la contratacion de los recursos

Descripcion humanos necesarios para apoyar los procesos de la gestion institucional y
de los aprendizajes de todos los estudiantes en relacién en lo establecido
en nuestro PEl y PME.

Fecha Inicio 01/3/2022

Fecha Termino 31/12/2022

Programa Asociado SEP

Responsable Directora

Recursos Necesarios Ejecucion

Contratacion de docentes especialistas en Lenguaje y Matematica para
talleres de refuerzo educativo, Equipo psicosocial (Psicélogo, Asistente
Social); Contratacion de profesionales y asistentes de la educacién como:
Coordinador y Asistente del CRA; Asistentes de aula, monitora de Taller de
Danza y Expresion Corporal, otros.
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Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan(es)

- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Contratos del personal u Orden de trabajo.

- Registro actividades de los planes asociados
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Anexos

1.2.- INFORMACION INSTITUCIONAL

DATOS Y ANTECEDENTES DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL.

Nombre Establecimiento

LICEO CAPITAN AVALOS

RBD

9595-8

Decreto Cooperador

542 del 01/08/1986

Indice de Vulnerabilidad Escolar
(IVE-2022)

95 %

Direccion TENIENTE MONTT SALAMANCA N°
12.220

Teléfono 225422907

Comuna LA PINTANA

Correo Electrénico

liceocapitanavalos@educacionlapintana.c

Provincia CORDILLERA
Regién METROPOLITANA
Director JACQUELINE MORALES SANTIS

Inspector General

MATIAS ARANGUIZ LOPEZ

Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica

JORGE MEDINA SANTIBANEZ

Coordinador PIE

SILVIA PEREZ OLATE

Encargado de Convivencia

ALAN PALACIOS RIVAS

Encargado CRA

JACQUELINE ZAMORANO CARES

Coordinador Enlaces

ALBERTO JIMENEZ GONZALEZ

Secretaria

PAOLA MUJICA SANDOVAL
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Presidente/a

LISSETTE PEREZ VALLEJOS

Tesorero/a SEBASTIAN ESCALONA
MARTINEZ
Secretario/a DANAE SEIDEWITZ GONZALEZ

CENTRO DE PADRES Y APODERADOS/AS 2022

Presidente/a

ENRIQUE LARENAS CAMPOS

Secretario/a

CECILIA VILLALOBOS MORALES

Tesorero/

GLORIA NUNEZ VILLARROEL

Primer Director/a

ANGELICA VALDES CASTILLO

Segundo Director/a

ANGELICA DURAN PENA

CONSEJO ESCOLAR 2022

Representante Padres y Apoderados

SUCIRE MARTINEZ ARRIAGADA

Representante Docentes

MOZART MARTINEZ ZAPATA

Representante Asistentes de la Educacion

LIDIA DEL PILAR CATALAN PEREZ

Representante Centro de Alumnos(as)

LISSETTE PEREZ VALLEJOS

Representante Sostenedor

CAROLINA CAMPOS THOMSON

Representante del EE

JACQUELINE
MORALES SANTIS

EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR 2022

Encargado de Convivencia

ALAN PALACIOS RIVAS

Asistente Social

FRANCISCA CHAMORRO ENCINA

Psicologa

CATALINA BROZALEZ PINCHEIRA

Inspector General

MATIAS ARANGUIZ LOPEZ
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Nombre

| MUNICIPALIDAD DE LA PINTANA

Rut Sostenedor

69.253.800-5

INFORMACION GESTION DE RESULTADOS

Resultados Institucionales

SIMCE 4° BASICO (3 anos) 2017 2018 2019
Lectura 219 224 220
Matematica 220 220 218
SIMCE 6° BASICO (3 afnos) 2015 2016 2018
Lectura 190 224 229
Matematica 220 225 222
SIMCE 8° BASICO (3 anos) 2015 2017 2019
Lectura 211 213 212
Matematica 236 224 240
Matricula 2022
Matricula total al 30-04 322

Matricula por nivel

Educacion Basica:

Educacioén Parvularia: 45

277

Matricula por género

N° estudiantes género Masculino: 178

N° estudiantes género Femenino: 144

Estudiantes PIE NEET
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Estudiantes PIE NEEP

31

N° de Cursos

10

Personal de apoyo a la educacion
Auxiliares de aseo 06
Manipuladoras 04
Choferes del Transporte 0
Asistentes de la educacion (Paradocentes) 24

Dotacion Docente

Titulo / Especialidad it

N° Nombre de profesor & Cargo Ano_s, de.

experiencia

Titulado en Educacién Directivo

1 MATIAS JESUS ARANGUIZ LOPEZ Media / Historia y Inspector 16
Geografia

General

2 | ERICKA YANIRA BENAVIDES ACUNA Titulado en Educacion Docente 34
Basica / Religion

3 MARfA ISABEL BERRIOS VILLENAS Titulado en Educacion Docente 16
Basica y Media / Inglés

4 PAOLA ANDREA BRICENO GONZALEZ Titulado en Educacion Docente 14
Basica / Ciencias Sociales

. Titulado en Educacion Profesional

5 CESAR EDUARDO CEPEDA VARGAS Diferencial / Trastornos del PIE 28

Lenguaje
o Titulado en Educacién

& LUIS ESTEBAN DONOSO QUINILEN Bésica y Media / Docente 10
Educacion Fisica

7 NANCY ELIZABETH DROGUETT ESPINA Titulado en Educacion Docente 25
Basica / Ciencias Naturales

. . Titulado en Educacion

8 ALBERTO HARRY JIMENEZ GONZALEZ Bésica y Media / Fisica y Docente 23
Matematica

9 LESLIE LISSET LAGOS LAGOS Titulado en Educacion de  pocente 5
Parvulos / Sin especialidad
Titulado en Educacién Profesional

10 LEONARDO MAURICIO LIMA SOTO Diferencial / Trastornos del PIE 28
Aprendizaje
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Titulado en Educacion

Docente

Comunicacion

11 MOZART JUVENAL MARTINEZ ZAPATA b - 26
Basica / Matematica
Titulado en Educacion Directivo
‘o~ Basica / Sin especialidad .
12 JORGE ALBERTO MEDINA SANTIBANEZ P Jefe Unidad 50
Técnico
Pedagdgica
Titulado en Educacion Directivo
13 JACQUELINE DEL CARMEN MORALES SANTIS ~ Bésica / Lenguaje y Directora 16
Comunicacion
Titulado en Educacion
14 ALAN DANIEL PALACIOS RIVAS Basica y Media / Docente 9
Educacion Fisica
., Titulado en Educacion Profesional
15 SILVIA AYLEEN PEREZ OLATE Diferencial / Trastornos del ;o 7
Aprendizaje
16 CARMEN EMILIA ROZAS ARREDONDO Titulado en Educacion de  pocente 33
Parvulos / Sin especialidad
17 MONICA ISABEL RUIZ MOLINA Titulado en Educacion Docente 35
Basica / Sin especialidad
) Titulado en Educacién
18 ESTRELLA SAN MARTIN OLIVARES Bésica / Lenguaje y Docente 40
Comunicacién
. Titulado en Educacion
19 OSVALDO DEL CARMEN TAPIA CALDERON Basica / Lenguaje y Docente 46
Comunicacion
20 EUGENIA FRANCISCA ZAMORA VILLENAS Titulado en Educacion Docente 7
Basica / Matematica
. Titulado en Educacion
21 JACQUELINE ANGELICA ZAMORANO CARES Bésica / Lenguaje y Docente 34

Jornada Educacion Parvularia:

Pre Kinder jornada tarde

Dia Hora Hora término
inicio
Lunes 13:00 17:30
Martes 13:00 17:30
Miércoles 13:00 17:30
Jueves 13:00 17:30
Viernes 13:00 17:30
Kinder jornada manana.
Dia Hora Hora término
inicio
Lunes 08:00 12:30




Martes 08:00 12:30
Miércoles | 08:00 12:30
Jueves 08:00 12:30
Viernes 08:00 12:30

Educacién Basica:

Primero a Sexto Basico.

Dia Hora Hora término
inicio
Lunes 08:00 13:00
Martes 08:00 13:00
Miércoles 08:00 13:00
Jueves 08:00 13:00
Viernes 08:00 13:00

Séptimo y Octavo Basico.

Dia Hora Hora término
inicio
Lunes 08:00 13:00
Martes 08:00 13:45
Miércoles 08:00 13:45
Jueves 08:00 13:45
Viernes 08:00 13:00
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