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2. Resumen.

El presente trabajo se centra en la elaboracion de un exhaustivo Diagndstico y
Propuesta de Mejora de las Areas de Formacién Basada en Competencias, Liderazgo
Pedagdgico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos en la Escuela San Antonio de
Naltagua, ubicada en la Comuna de Isla de Maipo, Region Metropolitana. El objetivo
principal de esta investigacion fue identificar las areas con mayores necesidades en
términos de liderazgo educativo a través de un diagnéstico detallado, y a partir de los
resultados obtenidos, desarrollar propuestas concretas para su mejora. Para la
ejecucion de este estudio, se disefié un instrumento con estandares de desempefio
especificos para cada area, el cual fue administrado a través de un formulario en linea
dirigido al cuerpo docente. La posterior analisis e interpretacion de los resultados
recopilados permitié la formulacion de una propuesta de mejora detallada, con el
proposito de fortalecer las areas identificadas como prioritarias en el liderazgo
educativo de la institucion. A través de esta propuesta, se busca potenciar y realzar las
areas mas necesitadas de atencién, con el objetivo de elevar la calidad educativa y
promover un ambiente escolar propicio para el crecimiento y desarrollo integral de los
estudiantes. La implementacién de acciones concretas derivadas de estos hallazgos
contribuira no solo a la mejora del liderazgo educativo, sino también a la consolidacion
de préacticas pedagogicas efectivas y al fortalecimiento de la comunidad educativa en
Su conjunto.



3. Introduccion.

En el contexto actual de la educacioén, la formacion basada en competencias ha
surgido como un nuevo enfoque educativo fundamental para el desarrollo integral de
los y las estudiantes. Vidal y Pernas (2007), en su enfoque Aprendizaje Basado en
Competencias (ABC), plantea este enfoque como uno de los mas completos para la
formacion, “una de las orientaciones del disefio curricular en la actualidad es su
enfoque por competencias, como parte de las tendencias actuales de la educacion
superior y la vinculacidon universidad-sociedad” (p. 2). Otra area presente para el
desarrollo de este trabajo, tiene relacién con el liderazgo pedagodgico, el cual Segun
Hallinger (2005), Ord et al. (2013), y Robinson, Hohepa y Lloyd (2009), “enfatiza en un
tipo de liderazgo escolar que tiene propdsitos educativos tales como establecer
objetivos educativos, planificar el curriculum, evaluar a los docentes y la ensefianza, y

promover el desarrollo profesional docente” (Ord et al., 2013).

A su vez, la gestion curricular y la gestion de recursos se revelan como los
cimientos sobre los cuales se sustenta la calidad y efectividad de un sistema educativo.
Ambas dimensiones se entrelazan para propiciar un entorno de aprendizaje
enriquecedor que potencie el desarrollo global de los estudiantes y consolide su éxito

académico en un mundo diverso y dinamico.

El presente trabajo tiene como propoésito diagnosticar y proponer acciones de
mejora de las areas de Formacién Basada en Competencias, Liderazgo Pedagogico,
Gestion Curricular y Gestion de Recursos en la Escuela San Antonio de Naltagua,
ubicada en la comuna de Isla de Maipo, Region Metropolitana. A través de la
aplicacion de un instrumento a los y las docentes de dicha institucion, el cual permitié
recopilar datos significativos que han permitido identificar areas mas descendidas y que
necesitan ser fortalecidas para potenciar el liderazgo educativo, con el objetivo de
favorecer el aprendizaje de los estudiantes en la diversas areas (social y emocional),
mejorar el desempefio de la comunidad educativo en los diferentes estamentos y la
mejora constante de los procesos que implica el que hacer pedagdgico, a través de la

aplicacién de acciones de manera sistematica.



Los resultados obtenidos han brindado valiosa informacién que ha sido vertida
en una propuesta de mejora estratégicamente disefiada para abordar las necesidades
especificas de la Escuela San Antonio de Naltagua. Esta propuesta esta destinada a
catalizar el crecimiento y la excelencia en las areas criticas identificadas, buscando
generar un impacto transformador que fortalezca la institucion en su conjunto y
promueva el desarrollo integral de todos sus integrantes. A través de acciones
concretas y efectivas, se pretende impulsar un cambio positivo que no solo enriquezca
la experiencia educativa en la escuela, sino que también siente las bases para un

futuro prometedor en el ambito educativo.



4. Marco Teodrico

En el contexto actual de la educacién, la formacion basada en competencias ha
surgido como un enfoque educativo innovador que se centra en el desarrollo integral de
los estudiantes, enfatizando la adquisicion de habilidades, conocimientos y actitudes
relevantes para enfrentar los desafios del siglo XXI. Paralelamente, el liderazgo
pedagdgico emerge como un componente esencial en la gestion educativa, destacando
la importancia de directivos y lideres escolares en la promociéon de una cultura de
aprendizaje, la mejora continua de la ensefianza y el fomento del crecimiento
profesional docente. La gestién curricular, al centrarse en la planificacién, disefio y
evaluacion de los programas académicos, garantiza la coherencia y pertinencia de los
contenidos didacticos. Asimismo, la gestién de recursos en el ambito educativo juega
un rol fundamental al asegurar una asignacion eficaz y equitativa de los recursos
disponibles, optimizando las condiciones para el aprendizaje y facilitando Ila

implementacion de programas educativos de calidad.

Este preambulo sienta las bases para un marco teérico que abordara en detalle
la interaccion entre estos cuatro elementos claves: formacion basada en
competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestidon de recursos y su
impacto en la calidad educativa y el éxito de los estudiantes. A través de la exploracién
de estas areas fundamentales, se busca no solo comprender su importancia individual,
sino también examinar cOmo su integracion estratégica puede potenciar la eficacia de
los procesos educativos y contribuir al desarrollo de comunidades escolares mas

solidas y orientadas al logro.



Formacion basada en competencias.

La formacion basada en competencias es un enfoque educativo contemporaneo
gue se centra en el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y capacidades
practicas necesarias para desempefiarse con éxito en el @mbito laboral o profesional.
Competencia también se define como la capacidad para responder exitosamente a una
demanda, tarea o problema complejo, movilizando y combinando recursos personales

(cognitivos y no cognitivos) y del entorno (OCDE,2005).

Para poder comprender cual es la importancia que se le atribuye a la Formacién
Basada en Competencias, en primer lugar, debemos entender cada uno de sus
términos. Comenzando con el término formacion que proviene del latin «formatio»
y hace referencia a formar algo, al aspecto y caracteristicas externas de las cosas.
Para la RAE, la palabra formacién quiere decir “accién y efecto de formar o formarse”,
entendido desde la légica de la preparacion intelectual con la que cada individuo debe

contar.

En el &mbito educativo la formacién es aquello que las personas van adquiriendo
a lo largo de su educacion y de su vida, lo que lleva a un individuo a convertirse en un

excelente profesional como una consecuencia de su buena formacién inicial.

Siguiendo con esta definicion conceptual, debemos también conocer qué es una
competencia, en este caso debe ser entendida como una actitud, una habilidad o
idoneidad que una persona posee para desarrollar ciertas funciones que permita actuar
de manera eficiente frente ciertos desafios a lo que se puede ver expuestos a lo largo
de su vida. Para Bustamante et al. (2012), la palabra competencia es asumida como
un concepto “re-contextualizado que se ha sido transformando, en base a los
significados que originalmente se han proporcionado en diferentes contextos” (p:28)
Una competencia, puede incluir elementos “externos”, que provienen del desempefio
personal y componentes “internos”, los cuales emanan desde el dominio de diferentes
areas. Por lo tanto, podriamos entender una competencia como un desempefo y

ejecucion que proviene desde un conocimiento y desde la formacion cognitiva que cada


https://www.redalyc.org/journal/280/28059678009/html/#redalyc_28059678009_ref3

individuo posee. El "saber ser" se refiere a la capacidad de las personas para
desarrollar habilidades y actitudes que van méas alld de la mera adquisicion de
conocimientos tedricos. "Saber ser" implica la capacidad de autogestion, desarrollo

personal, empatia, inteligencia emocional y ética (Delors, 1996)

Dominguez (2021) expone: “una competencia incluye tanto un “saber” como un

“saber hacer”, es decir, conecta conocimientos declarativos y procedimentales” (p.20).

Desde esta mirada toma mayor relevancia los tres saberes: “saber conocer”
(conceptual), “saber hacer” (procedimental) y “saber ser’ (actitudinal) entendiéndose
como acciones que permiten desarrollar tareas mas complejas en situaciones en las

gue se debe planificar, desarrollar y evaluar modos concretos de accion
Saber conocer:

El "saber conocer' destaca la importancia de no limitarse a acumular
informacién, sino de comprender criticamente el conocimiento, cuestionar supuestos,
desarrollar pensamiento critico y contextualizar la informacién en la vida cotidiana. La
idea central es que el verdadero aprendizaje va mas alla de la mera adquisicion de
datos, se centra en la capacidad de comprender, evaluar y aplicar conocimientos de

manera significativa en diversas situaciones (Manriquez, 2012).
Saber hacer

Saber hacer es un concepto que se refiere a la capacidad de una persona para
aplicar efectivamente sus conocimientos tedricos y habilidades practicas en situaciones
concretas. Este término se utiliza en el contexto de la educacion y la formacion
profesional para resaltar la importancia del aprendizaje activo y la capacidad de los

individuos para llevar a cabo tareas y resolver problemas en contextos reales.

En el ambito educativo, el "saber hacer" se relaciona con la idea de que el
aprendizaje no solo implica la adquisicion de informacion teorica, sino también la
capacidad de utilizar ese conocimiento de manera efectiva en la practica. Esto puede
incluir la aplicacion de habilidades técnicas, la resolucion de problemas, la toma de

decisiones informadas y el desempefio exitoso en entornos laborales o profesionales.


https://www.redalyc.org/journal/280/28059678009/html/#redalyc_28059678009_ref8

El concepto de "saber hacer" es fundamental para la formacion basada en
competencias, ya que resalta la importancia de desarrollar habilidades practicas y
aplicables en el entorno laboral. Por lo tanto, va mas alla del mero conocimiento teérico
y se centra en la capacidad de los individuos para demostrar competencia en

situaciones reales.
Saber ser:

El "saber ser" se refiere a la capacidad de las personas para desarrollar
habilidades y actitudes que van mas alla de la mera adquisicion de conocimientos
tedricos. "Saber ser" implica la capacidad de autogestion, desarrollo personal, empatia,

inteligencia emocional y ética (Manriquez, 2012).

En el contexto de la educacion y el desarrollo humano, "saber ser" se refiere a la
importancia de cultivar habilidades sociales, emocionales y éticas que permitan a las
personas interactuar de manera constructiva con otros, tomar decisiones éticas y

emocionalmente inteligentes, y contribuir de manera positiva a la sociedad.

Liderazgo pedagdgico

Podemos entender el liderazgo pedagogico como un conjunto de practicas y
habilidades que ejerce un buen lider educativo, como lo debe de ser un director de
escuela, promoviendo un entorno que mejore los procesos de ensefianza y aprendizaje
de sus estudiantes. Estas practicas deben estar orientadas a mejorar la calidad de la
educacion a través de la planificacion, implementacion y evaluacion de los procesos de
enseflanza, asi como también el desarrollo profesional de los docentes. Un lider
pedagdgico debe fomentar la innovacién continua, apoyando el trabajo colaborativo

entre docentes y asegurandose de que la toma de decisiones se centre en cOmo
resaltar positivamente el aprendizaje de todos y cada uno de sus estudiantes (Gajardo,

J., Ulloa J. (2016).

En el Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE, 2015)

expone: “el liderazgo como la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y
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lograr los objetivos y metas compartidas” (p.7). Esto conduce a pensar que el liderazgo
va mucho més all4 de la funcién que pueda cumplir un director, sino que més bien debe
ser una funcién compartida con otros agentes de la unidad educativa con el propadsito
de poder mejorar sustancialmente los resultados obtenidos por los estudiantes en el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Esto llevard a tener un impacto positivo en cada
miembro de la comunidad educativa, ya que el liderazgo estaria actuando de manera
indirecta en cada uno de los estudiantes, potenciando su motivacion y desarrollando las
habilidades, las practicas y las condiciones en la que desarrolla cada uno de sus

docentes.

Esto lleva a preguntarse: ¢Coémo debe de ser un lider en la actualidad?, ¢Qué
estilo de liderazgo debe poseer?, ¢ Qué caracteristicas debe tener? Segun Gonzalez, J.
(2014) expone: “dos posibles estilos de liderazgo: directivo, donde el lider indica
normas o tareas; bidireccional, en el que todos los miembros del grupo escuchan y se
involucran en la toma de decisiones. (p.23). Sin embargo, la literatura nos muestra hoy
en dia diferentes estilos de liderazgo, lo que nos permite acercarnos a un lider
contemporaneo. Para Leithwood (2009), define el liderazgo educativo como: “[...] la
labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas
compartidas de la escuela”, (p.20), reconociéndose como una practica de mejoramiento
constante. Desde esta mirada, la practica de liderazgo, no es un atributo o una
caracteristica personal, sino mas bien un conjunto de acciones que contribuyen a un
buen estilo de liderazgo. En el Marco para la Buena Direccion y liderazgo Escolar
(MBDLE, 2015), plantea que un liderazgo efectivo presenta variaciones segun el
contexto y tipo de establecimiento, como también conforme a la etapa de mejoramiento
o nivel de desarrollo del establecimiento educacional. De esta forma entonces, un buen
liderazgo se caracteriza por ser situacional adaptandose a las situaciones propias del
contexto en donde se desarrolla y contingente de acuerdo a los cambios permanentes

a la que las instituciones educativas se ven enfrentadas.

El Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE, 2015) sefiala

que:
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El liderazgo escolar, permite tener una comprension no soélo de las practicas,
tipos y caracteristicas de los lideres escolares sino también de los valores y estrategias
necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel

de desarrollo de la escuela y contingencia. (p. 34).

La literatura actual, plantea algunas acciones que se deben tener en cuenta para
un liderazgo efectivo, las cuales se llevaran a cabo por medio de diferentes
comportamientos o practicas de liderazgo, orientadas principalmente hacia los

docentes, los estudiantes y los padres y apoderados.

Segun la Revista I|beroamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en

Educacion RICE (2009) plantea lo siguiente:

Estos antecedentes tedricos y empiricos, que apoyan la relacion entre
determinados patrones de comportamiento por parte de los directivos escolares y los
resultados de aprendizaje, tienen un recorrido importante. Leithwood et al. (2006), en
base a un riguroso meta - andlisis que incluyd la revision de méas de 40 investigaciones
publicadas y 140 no publicadas, tanto en el ambito del liderazgo educacional como
también en contextos alternativos, identifican 4 categorias amplias que engloban las

practicas clave para identificar la existencia de un liderazgo exitoso o efectivo.

Dentro de estos patrones de comportamiento definidos Leithwood et al. (2006),

podemos definir las siguientes dimensiones:
Establecer Direccion

Montecinos, et al (2016) en su investigacion Liderazgo Escolar en los Distintos
Niveles del Sistema: Notas Técnicas para Orientar sus Acciones, se refiere a
establecer direcciéon como: “un propésito de caracter moral, que motive al equipo a
perseguir sus propias metas. Las practicas asociadas son: construir una vision
compartida, fomentar la aceptacion de objetivos grupales y demostrar altas

expectativas del cumplimiento de las metas propuestas” (p:76).

En término de liderazgo educativo, establecer direcciones conlleva a definir

metas claras, estableciendo objetivos estratégicos para el logro de un progreso
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significativo. Para esto es importante poder establecer algunas acciones en el ambito

educativo.

En primer lugar, se deben establecer metas educativas, definiendo los objetivos
especificos en términos de logros académico y pos del crecimiento de la unidad
educativa. Una vez realizada esta primera etapa, se debe desarrollar un plan
estratégico de desarrollo, con la creacion de acciones concretas para alcanzar las
metas propuestas a largo plazo. En tercer lugar, es importante fomentar el trabajo
colaborativo, el cual debe ser promovido entre los funcionarios, los estudiantes y los

apoderados, estos permitiran poder alinear el trabajo hacia las metas propuestas.

Es importante durante este proceso monitorear y revisar el progreso de forma
regular, evaluando el progreso alcanzado hacia las metas establecidas en la fase
estratégica y realizar los cambios que sean necesarios. Por ultimo, es importante
mantener el foco en el aprendizaje, alineando todas las actividades con el objetivo de

promover en los estudiantes un aprendizaje significativo.

En conclusién, es importante en establecimiento de direcciones, fijar una vision y
metas con altas expectativas, motivando a las personas que se involucran en proyecto

e impulsando el mejoramiento.
Desarrollar personas

Para (Gajardo, J., Ulloa J. 2016), en su Nota Técnica N°6: Liderazgo Pedagdgico,
Conceptos y Tensiones, plantea que desarrollar personas: “implica potenciar las
capacidades de los miembros de la organizacidbn necesarias para movilizarse de
manera productiva en funcién de las metas propuestas” (p.8). En tal sentido desarrollar
a las personas es una practica fundamental para el liderazgo efectivo. Esto implica
identificar las fortalezas y areas de desarrollo de cada uno de los docentes y quienes
desarrollan funciones dentro de una entidad educativa, proporcionarles oportunidades
de aprendizaje y crecimiento profesional, brindar retroalimentacién constructiva y apoyo
constante, fomentar un ambiente de aprendizaje continuo, y empoderar a los demas

para que puedan alcanzar su maximo potencial. Al invertir en el desarrollo de las
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personas bajo su liderazgo, se fortalece el equipo en su conjunto y se fomenta un clima

de trabajo positivo dentro de la unidad educativa.

Para llevar a cabo de una manera mas efectiva el desarrollo de personas, es
importante tener en cuenta algunas précticas concretas que puede ser Utiles, estas

son.

v La atencion y el apoyo individual a los docentes.
v La estimulacion intelectual.

v La provision de modelos de actitud y de comportamiento

consistentes con la realizacion de dicha vision y metas.

De esta manera podemos entender el desarrollo de personas como un
componente que permite a los docentes realizar de una mejor manera su labor, a
través del perfeccionamiento constante y al desarrollo potencial de sus habilidades,
descubriendo nuevas formas de realizar su trabajo. El lider, tendra que estar
constantemente prestando la atencion necesaria, estimulando y motivando a su equipo

de trabajo en el logro de sus metas.

Redisefiar la organizacion

En términos educativos se refiere al proceso de revisar y modificar la estructura
y funcionamiento actual de un establecimiento educativo para mejorar su eficiencia,
eficacia y capacidad para cumplir sus objetivos educativos. Esta practica implica

cambios que pueden ser estructurales, estratégicos o de procedimientos.

Para Gajardo, et al. (2016), redisefiar la organizacién, se vincula con las
condiciones de trabajo que permitan al personal desarrollar sus capacidades. Las
practicas asociadas son: construir una cultura colaborativa, estructurar una
organizacion que facilite el trabajo, crear una relacion productiva con la familia y la

comunidad y conectar a la escuela con su entorno (p.8).
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Dentro los aspectos que se pueden redisefiar, podemos encontrar los siguiente:
La estructura organizativa, que tiene relacion con cambiar la jerarquia o roles dentro del
establecimiento, lo que favorecera la toma de decisiones mas agil o mejora de la
comunicacion. Por ejemplo, la creacion de un nuevo rol de coordinador pedagoégico

para mejorar la implementacion del curriculum.

Introducir nuevos modelos educativos y nuevas metodologias de trabajo en
términos de ensefianza y de evaluacibn como, por ejemplo, pasar de un modelo
tradicional de enseflanza a un enfoque mas centrado en el estudiante, como lo puede

llegar a ser el Aprendizaje Basado en Proyectos.

El uso de tecnologia permitird integrar nuevas herramientas tecnoldgicas para
mejorar el aprendizaje y la administracion. Por ejemplo, la adopcion de una plataforma
de educacidn virtual para complementar como por ejemplo libros de clases digitales,

plataformas educativas digitales y uso de computador.

La Gestion de Recursos, que permitird optimizar la forma en que se asignan y
utilizan los recursos optimizando el presupuesto educativo. Un ejemplo es reasignar
recursos para potenciar el aprendizaje de los estudiantes a través de la adquisicion de
recursos educativos y contratacién de personal, no solo ligado a lo pedagdégico, sino
que también a lo socioafectivo (MBDLE, 2015).

Y por ultimo Colaboracién y Participacion modificando la manera en que los
padres, apoderados, estudiantes y la comunidad educativa en se involucran con las
actividades de la escuela, posibilitando diversas instancias de participacion, como lo
son los centros de padres, consejos escolares, los centros de alumnos y otras

actividades que conlleven la participacién de los diferentes estamentos.

El redisefio organizativo en educacion busca siempre la mejora continua y se
debe hacer con cuidado, asegurando que los cambios propuestos estén alineados con
la visidbn y mision de la institucion educativa y que se consideren las necesidades de

todos los miembros de la comunidad escolar.



15

Gestionar la instrucciéon (ensefianzay aprendizaje) en la Escuela

Gajardo, J. y Ulloa J. (2016), en su nota técnica N°6, plantean:

Gestionar la instruccion, se refiere al conjunto de tareas destinadas a supervisar
y evaluar la ensefianza, coordinar el curriculum, proveer los recursos necesarios y
seqguir el progreso de los alumnos. Las practicas asociadas son: dotar de personal
idoneo, proveer apoyo técnico a los docentes, monitorear las practicas docentes y los

aprendizajes y evitar la distraccion del equipo. (p.8)
Algunas de estas practicas claves pueden ser:

La dotacién de personal: Contar con un equipo de profesores y profesionales
con habilidades que les permita a los estudiantes profundizar en sus conocimientos.
Proveer de apoyo técnico: Esta practica considera supervisar y evaluar constantemente
las practicas pedagogicas, asegurando la cobertura curricular, asi como también
gestionar los recursos para el cumplimiento de este. Monitoreo: que tiene relacion con
el acompafiamiento a los docentes, con el propésito de poder verificar la practica
docente y el progreso que los estudiantes puedan alcanzar. son algunas de las
responsabilidades a cargo del director y su equipo directivo y por udltimo, evitar
distracciones del staff: tiene relacién principalmente en mantener a los profesores con
su atencion en las metas de la escuela, y no en lo que los padres o el gobierno u otros

grupo de interés puedan requerir.

Esta dimensién al igual que la anterior, se orienta principalmente a la practica
docente, ya que contribuyen a mantener una actitud de agrado frente al trabajo de los

docentes y los estudiantes.

Gestion Curricular

Volante et al., (2015) ha definido la gestion curricular como: “...el conjunto de
decisiones y practicas que tienen por objetivo asegurar la consistencia entre los planes
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y programas de estudio, la implementacion de los mismos en la sala de clases y la
adquisicion de los aprendizajes por parte de los estudiantes” (p.97).

Podemos entender por gestion curricular al proceso de planificacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion del curriculo nacional vigente en cada una
de las entidades educativas pertenecientes al Ministerio de Educacion de nuestro pais.
La gestion curricular, tiene como objetivo asegurar que €l o los docentes, den
cumplimientos al curriculum nacional, dando énfasis a los planes y programas de
estudio, asegurando que el aprendizaje de cada estudiante sea relevante, coherente y
efectivo promoviendo el desarrollo integral de todos y cada uno de los nifios y nifias en
edad escolar. En Chile, la gestion curricular ha tomado cada vez mayor relevancia, y
las autoridades a cargo, han tomado una serie de medidas que incluyen:

La actualizacién del Marco Curricular: Chile ha emprendido varias iniciativas de
actualizacion de su marco curricular para hacerlo més pertinente a los desafios del
siglo XXI. Esto incluye la incorporacion de nuevas bases curriculares para la educacion
parvularia, basica y media, que promueven habilidades como pensamiento critico,
creatividad y aprendizaje autbnomo.

El Programa de Integracién Escolar (PIE): tiene como objetivo promover la
inclusion de estudiantes con necesidades educativas especiales en las aulas regulares.
A través de modificaciones y adaptaciones curriculares, se busca atender a la
diversidad de necesidades y estilos de aprendizaje de todos los estudiantes,
asegurando su acceso, participacion y progreso en el curriculo general.

La Priorizacion de los objetivos de aprendizaje : Iniciativa que surge durante el
tiempo de pandemia (COVID-19), en donde el Ministerio de Educacion realiz6 ajustes
temporales en el curriculo para enfocarse en los objetivos de aprendizaje esenciales y
facilitar la ensefianza y el aprendizaje a distancia, lo cual sigue en vigencia en la
actualidad con el propdsito de apoyar a las comunidades educativas en los procesos
formativos de los y las estudiantes en el contexto de emergencia sociosanitaria aln

vigente, y los efectos de la suspension de clases presenciales.

Esto conlleva a cada establecimiento educativo sea capaz de desarrollar a
través de la coordinacion pedagdégica y en conjunto con el equipo directivo, planes de
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accion, que permitan dar contexto al curriculum, a los sellos educativos de cada
establecimiento plasmado en el proyecto Educativo Institucional (P.E.I), dando especial

relevancia a las caracteristicas del entorno local y las caracteristicas de los estudiantes.

La gestion pedagogica es una dimension clave para nuestro sistema educativo,
hace referencia a como se debe planificar, implementar y evaluar los procesos de
ensefanza y aprendizaje para asegurar una educacion de calidad. Esta se manifiesta a
través de diversas acciones y estrategias que involucran a actores educativos en todos
los niveles, desde el Ministerio de Educacion hasta las aulas individuales (Plan de

aseguramiento de la calidad de la educacion 2023).

En Chile, la gestion pedagdgica se rige por un curriculum nacional que establece
los objetivos de aprendizaje y los contenidos minimos obligatorios para los distintos
niveles educativos. Este curriculum se actualiza periédicamente para responder a las
necesidades cambiantes de la sociedad y a los desafios del siglo XXI. Un ejemplo
concreto fue la implementacién de la Ley General de Educacion en 2009, que introdujo
ajustes curriculares significativos orientados a fomentar habilidades como el

pensamiento critico, la creatividad y el trabajo en equipo.

Los PME son iniciativas financiadas por el Ministerio de Educacion que buscan
apoyar a los establecimientos educacionales en la mejora de su gestion pedagogica e
institucional. Un caso concreto podria ser el apoyo a escuelas para implementar
métodos de ensefianza mas interactivos y personalizados, como el aprendizaje basado
en proyectos, que busca involucrar activamente a los estudiantes en su proceso de

aprendizaje.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién que promueve la
mejora continua de la educacion chilena a través de la evaluacion. Un ejemplo
especifico es la Agencia de Calidad de la Educacién, que realiza evaluaciones
nacionales, como el SIMCE (Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion), para
monitorear el rendimiento escolar y orientar las politicas y programas de mejora

educativa.
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Otra area importante es la Formacién y Desarrollo Profesional Docente la que
esta relacionada con la calidad de los docentes. Por lo existen humerosos programas
de formacion continua y postitulos dirigidos a profesores en ejercicio, con el objetivo de

actualizar sus conocimientos pedagogicos y disciplinarios.

Un aspecto relevante de la gestion pedagogica es la inclusion de estudiantes
con necesidades educativas especiales. Un ejemplo es la Ley de Inclusién Escolar, que
promueve la integracion de todos los estudiantes en el sistema educativo, garantizando
el acceso, la participacion y el aprendizaje de cada uno, independientemente de sus

condiciones personales, sociales o de aprendizaje.

Estos ejemplos demuestran como la gestion pedagdgica en Chile se traduce en
politicas, programas y practicas especificas disefiadas para mejorar la calidad y
equidad de la educacién, adaptdndose a las necesidades de una sociedad en

constante evolucion.

El proceso de ensefianza en el aula es un conjunto de acciones planificadas y
organizadas sistematicamente con el objetivo de facilitar el aprendizaje de los
estudiantes. Este proceso implica la interaccion dinamica entre el docente, el
estudiante, el contenido y el contexto educativo. A través de este proceso, se busca
desarrollar habilidades, conocimientos y actitudes en los estudiantes para que logren

un aprendizaje significativo y duradero.
El Proceso de Ensefianza en aula, implica:

La planificacién: se debe realizar antes de comenzar cualquier actividad de
ensefanza, el docente debe seleccionar cuidadosamente los objetivos de aprendizaje,
las habilidades, la tarea educativa y elegir estrategias de enseflanza y evaluacion
pertinentes y adaptar todo esto al contexto y caracteristicas de los estudiantes
(Fernandez, 2018).

La implementacion, en esta etapa, el docente pone en practica las estrategias de
enseflanza disefladas durante la planificacion, facilitando experiencias de aprendizaje
activo, usando recursos didacticos variados y promoviendo la interaccién y el dialogo

entre los estudiantes (Garcia, 2019).
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La evaluacion debe ser un proceso continuo que permita no solo medir los logros
de aprendizaje de los estudiantes, sino también reflexionar sobre la practica docente y
hacer los ajustes necesarios para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje (L6pez
& Hernandez, 2020).

El apoyo a los estudiantes se refiere a un conjunto de estrategias, recursos y
acciones planificadas que buscan facilitar el aprendizaje, el bienestar emocional y
social, y el desarrollo integral de los estudiantes. Este tipo de apoyo puede ser
académico, emocional, social o fisico, y estd diseflado para satisfacer diversas

necesidades dentro del entorno educativo.

Martinez & Hernandez, (2021) sostiene: "adoptar un enfoque holistico en la
educacion que considere las diversas necesidades de los alumnos, no solo en el
aspecto académico sino también en lo emocional y social, para promover un ambiente

de aprendizaje inclusivo y equitativo” (p.48)

De esta manera un tutor académico que proporciona sesiones de refuerzo en
matematicas para estudiantes que presentan dificultades en esta éarea. Utiliza
herramientas interactivas en linea para hacer la materia mas accesible y atractiva,
implementando un programa de mentoria donde estudiantes avanzados apoyan a los
mas descendidos, guiandonos no solo en desafios académicos sino también en

situaciones personales, contribuyendo a su bienestar emocional.

La Creacion de clubes extracurriculares que promueven la inclusion y la
diversidad, ofreciendo un espacio seguro para que los estudiantes expresen sus

intereses y fortalezcan sus habilidades sociales.

Martinez A., & Hernandez, B. (2021) "es fundamental reconocer la
tridimensionalidad del apoyo estudiantil, incidiendo no solo en la dimension académica,
sino también considerando el soporte emocional y social como pilares fundamentales

para el desarrollo integral de los estudiantes” (p.55)
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Gestidon de Recursos

La gestion de recursos en una escuela se refiere a la planificacion, organizacion
y administracion eficiente de todos los recursos disponibles para garantizar un entorno
educativo Optimo. Las dimensiones de la gestion de recursos en una escuela pueden
incluir la gestion de recursos humanos (docentes, personal administrativo), gestion de
recursos financieros y administrativa (presupuestos, fondos escolares), gestion de
recursos materiales (equipamiento, infraestructura) y gestion de recursos educativos
(plan de estudios, materiales didacticos). Raczynski (2009,) hacen de gestidon educativa
“‘como la capacidad para movilizar el conjunto de los recursos humanos, financieros,

institucionales y comunitarios disponibles para elevar el aprendizaje de los estudiantes”
(p: 39)

Gestion de los recursos humanos

Celis M. (2009), en su documento Gestidén para los recursos Humanos en la
escuela, un desafio Permanente define la gestion de recursos humanos (RR.HH.) en el

ambito escolar en Chile como:

“las politicas, practicas y estrategias orientadas a administrar eficientemente el
personal docente y no docente de los establecimientos educativos. Este proceso busca
promover el desarrollo profesional continuo, garantizar un ambiente laboral propicio,
fomentar la satisfaccion laboral y asegurar la maxima contribucion del personal al logro
de los objetivos educativos de la institucion. En este contexto, es fundamental que
estas practicas estén alineadas con las normativas establecidas por el Ministerio de
Educacion de Chile, que incluyen desde las condiciones de contratacion, derechos y
deberes del personal educativo, hasta la promocion del desarrollo profesional continuo

y el bienestar laboral” (p:4)

Para profundizar en este tema, es necesario identificar claramente cuales son las
normativas vigentes y como influyen en el desempefio de los docentes en el contexto
educativo actual. Pero ¢cuales son estas normativas vigentes en nuestro pais ?, en
este &mbito y segun las politicas nacionales establecidas en Chile, se pueden

encontrar las siguientes normativas, que van en beneficio de los y las docentes y que
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tienen relacion con la mejora de sus practicas educativas y de su desarrollo y
desempeiio profesional.

De acuerdo con la ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente en Chile, las escuelas de nuestro estan obligadas a promover y facilitar el
desarrollo profesional continuo de sus docentes. Esto incluye la implementacion de
planes de formacidén y capacitacion que van desde cursar programas de postgrado
hasta participar en talleres de actualizaciébn pedagogica. Un ejemplo concreto puede
ser la organizacion de jornadas de capacitacion sobre metodologias de ensefianza
innovadoras, que respondan tanto a los intereses de los docentes como a las

necesidades institucionales.

Por otra parte, la ley 21.625, establece un Sistema Unico de Evaluacion
Docente, que busca mejorar la calidad de la educacion y el desempefio profesional. A
través de herramientas como el portafolio docente, las observaciones de clases y las
autoevaluaciones, las escuelas realizan un seguimiento de la practica pedagdgica. Este
proceso no solo cumple con una exigencia legal, sino que también sirve como base

para la toma de decisiones en cuanto a capacitaciones y promociones.

En linea con las normativas laborales, las instituciones educativas deben
asegurar condiciones laborales saludables para todo su personal. Esto puede
materializarse en la implementacibn de programas de bienestar que incluyan
actividades fisicas, talleres de manejo del estrés y accesos a servicios de salud mental.
Asimismo, la adecuacion de los espacios fisicos para asegurar un ambiente de trabajo

seguro y comodo es fundamental.

Siguiendo las pautas del Ministerio de Educacion, el proceso de contratacion de
nuevo personal debe ser transparente, basandose en criterios claros y equitativos que
aseguren la seleccion de los candidatos mas idoneos. Esto se realiza a través de
concursos publicos donde se evaltan tanto las competencias pedagdgicas como las
personales, garantizando asi una contratacion justa y alineada con las necesidades de

la comunidad educativa.



22

Es crucial que estas estrategias de gestion de RR.HH. en las escuelas se
adapten regularmente para cumplir con las actualizaciones en las normativas del
Ministerio de Educacion de Chile, con el fin de promover una educacién de calidad,

equitativa e inclusiva.
Gestion de Recursos Financieros

El MBDLE (2015):, define la gestién de recursos financieros , como aquel tipo
de gestion hace referencia al conjunto de acciones y procedimientos orientados a la
planificacion, organizacién, direccién y control de los recursos econdémicos, con el
propdsito de maximizar su uso eficiente y efectivo para el cumplimiento de los objetivos

educativos.

Esto incluye la asignacion de presupuestos, el monitoreo de ingresos y egresos,
la adquisicidén de recursos, el financiamiento de proyectos educativos y la rendicion de
cuentas, siempre bajo el marco normativo establecido por el Ministerio de Educacion de
Chile.

Toda institucion educativa debe elaborar un presupuesto anual que detalle los
ingresos esperados, asi como las asignaciones para diferentes gastos (materiales
didacticos, mantenimiento, salarios, actividades extracurriculares). En Chile, la Ley de
Subvencion Escolar Preferencial (SEP) estipula que las escuelas que reciben este tipo
de financiamiento deben destinar estos recursos a implementaciones pedagdgicas y de
mejora continua, apoyando directamente la calidad de la educacion ofrecida (Ley N°
20.248).

Los colegios deben gestionar y reportar como se gastan los fondos,
especialmente aquellos provenientes de subvenciones estatales o de otros programas
de financiamiento publico, siguiendo los lineamientos del Ministerio de Educacion. La
rendicion de cuentas es un proceso clave que asegura transparencia y permite evaluar

la gestidn financiera de la institucion (Ley de Presupuestos del Sector Publico).

La decision de invertir en infraestructura escolar (como mejoras en las
instalaciones, tecnologia educativa, o nuevos espacios de aprendizaje) debe estar

alineada con la planificacion estratégica y los fondos disponibles, priorizando siempre
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las necesidades educativas. Normativas como la Ley General de Educacién (LGE)
proveen un marco sobre como deben ser las instalaciones para asegurar un ambiente

de aprendizaje adecuado (Ley N° 20.370).
Gestion de recursos Educativos

La gestion de recursos educativos comprende el conjunto de estrategias,
procesos y practicas implementadas por las instituciones educativas para asegurar la
adquisicion, asignacion, utilizacién y evaluacion efectiva de los recursos necesarios
para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Incluye desde recursos tangibles, como
materiales didacticos, tecnologia y espacios fisicos, hasta recursos intangibles, tales
como programas educativos, metodologias de ensefianza y tiempo pedagdgico. Esta
gestibn debe estar alineada con las normativas y directrices establecidas por el
Ministerio de Educacién de Chile, con el objetivo de promover una educacion de
calidad, equitativa e inclusiva (MINEDUC, 2018)

La integracion de TIC en los procesos educativos, busca promover el uso
pedagdgico de la tecnologia para mejorar la calidad de la educacion. Esto incluye
desde la utilizacion de plataformas educativas en linea, hasta el empleo de tablets y

computadoras para facilitar los procesos de aprendizaje.

En linea con la Ley General de Educacion (LGE), que promueve adaptaciones
curriculares para atender a la diversidad del estudiantado, las escuelas gestionan y
emplean diversos recursos educativos, tales como textos escolares diferenciados,
materiales adaptados para estudiantes con necesidades educativas especiales y
programas de refuerzo académico, buscando alcanzar una educacion inclusiva y
personalizada (Ley N° 20.370, 2009).

Siguiendo las directrices del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagogicas (CPEIP), se promueve la formacion continua del
profesorado en metodologias innovadoras, tales como aprendizaje basado en
proyectos. Esto representa un uso estratégico de recursos destinados al desarrollo
profesional docente, con el fin de mejorar las practicas pedagogicas y responder a los

desafios del siglo XXI.
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5. Marco Referencial
Caracteristicas del entorno

La Escuela Basica de San Antonio de Naltagua cuyo sostenedor es la
Corporacion Municipal para Educacion y Salud de Isla de Maipo, fue fundada el 28 de
febrero del afio 1928 con el nombre de Escuela No 31 perteneciendo territorialmente a
la Comuna de El Monte y administrativamente al Departamento de Educacion de

Melipilla. Actualmente se ubica en Avenida Principal s/n, San Antonio de Naltagua.
RBD: 10730-1
Dependencia: Municipal
Matricula Total de estudiantes: 240
indice de vulnerabilidad escolar (IVE): 93%
Niveles que imparte: NT1 a 8° basico
Resefa historica

En sus comienzos la construccion era de adobe con cuatro salas de clases y
oficina director por el lado oeste se anexaba una capilla. Debido a los continuos sismos
y el terremoto de los afios 60 el edificio se tuvo que demoler porque su infraestructura

guedd en muy malas condiciones.

Mientras se construia una nueva Escuela los alumnos eran atendidos en dos
bodegas, una ubicada en el sector de La Turbina (todavia existe) y la otra en el sector
de El Establo. Entre los afios 69 y 70 se construye una nueva Escuela con dos
pabellones compuestos por cuatro salas de clases, oficina directora, sala de

profesores, cocina y bafios para nifios y nifias.

En el afio 1981 con la regionalizacion el sector de San Antonio de Naltagua pasa
a pertenecer a la Comuna de Isla de Maipo, Provincia de Talagante con lo cual la

Escuela pertenece Administrativamente a la Direccién Provincial de Talagante. En el
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afno 1982 es traspasado administrativamente el colegio a la Corporacién Municipal de
Educacion y Salud de Isla de Maipo.

En el afio 1987 asume como director, del aquel entonces colegio el estudiante
de Pedagogia, Rolando Becerra hasta el afio 1991. En su administracion se construyo
un nuevo pabellon con tres salas de clases, debido al aumento de matricula que se
observaba afio a afio. A partir del aflo 1992 asume como director Victor Guerra Toro
hasta el afio 1996. En su administracion hace las gestiones para identificar la escuela
con un nombre. Debido a relaciones con una empresa de la comuna la escuela pasa a
llamarse Colegio Vera y Giannini de San Antonio de Naltagua siendo este cambio
resistido por la comunidad. A partir del afio 1997 asume por concurso publico la
direccion la Sra. Fanny Alvarez Vargas, logrando en este periodo adelantos
importantes para el colegio tanto pedagdgicos como de infraestructura, en el afio 2009

asume como directora luego de un concurso publico la Sra. Erna Duran Davila.

A partir del afio 1998 se convierte en la primera escuela de la comuna que entra
a la Jornada Escolar Completa construyéndose un nuevo pabelldn, bafios alumnos/as,
se habilita la casa directora como lugar para Pre Basica, se gana el proyecto ENLACE,
PME, etc. Actualmente el establecimiento se llama Escuela Basica San Antonio de

Naltagua.

A contar del afio 2014 asume como directora interina la sefiora Sandra Ortiz
Flores y desde el afio 2015 elegida por concurso de Alta Direccién Publica asume

como directora por el periodo 2015-2019.

Desde el afio 2020 a la fecha, asume como director elegido por concurso de

Alta direccién Publica El Sefor Roberto Morales Uribe.

Antecedentes Del Entorno

La comuna de Isla de Maipo pertenece administrativamente a la provincia de
Talagante, al sur poniente de la Region Metropolitana a unos 40 km, y a 12 km, del

sudeste de la ciudad de Talagante.
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La poblacion total del area, segun el censo 2017, es de 36.219 habitantes de la
cual el 74,38% es urbanay el 25,62% es rural.

La localidad urbana de la Isla de Maipo es el nicleo mas importante de la
comuna, que concentra el mayor nucleo de servicios publicos y en donde se ubica las
dependencias Municipales, asi como el Registro Civil, Carabineros, Bomberos, Correo,
Iglesia, Centro de Salud, y en especial los Centros Educacionales que concentran
mayor cantidad de alumnado. Pero a su vez la comuna se caracteriza por ser
particularmente rural, lo que se refleja en sus paisajes de casonas coloniales, de
predios de cultivos, de vifias, de sitios naturales, la presencia de parcelas agricolas y la
predominancia de las actividades agricolas, en las que se desempefia la mayor parte

de su poblacion.

La localidad de San Antonio de Naltagua se ubica al noreste de Isla de Maipo a
12 kilbmetros al interior del camino principal de la comuna. El sector es principalmente
agricola y los apoderados pertenecientes a la escuela en su mayoria son obreros
agricolas o temporeros.

En el entorno local de la Escuela San Antonio de Naltagua, podemos encontrar
iglesias y templos, juntas de vecinos, organizaciones comunitarias como clubes
deportivos, clubes de huasos, clubes de adultos mayores, Servicio de Salud, Jardin

Infantil, entre otros.
Sellos educativos

Nuestros sellos se entienden como aquellos elementos que caracterizan,
sintetizan y reflejan la propuesta formativa que nuestra comunidad quiere desarrollar,

entregandoles identidad a nuestra escuela.

“Bienestar socioemocional”

“Conciencia ecolégica”
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Visién
La escuela San Antonio de Naltagua desea ser una comunidad educativa que
integre a la familia de manera colaborativa, comprometida con el desarrollo académico

y socioemocional de todos los miembros que la conforman. Entregando valores,

desarrollando la autonomia y respetando la diversidad de cada uno.
Mision
La escuela San Antonio de Naltagua tiene como misién educar promoviendo el

bienestar socioemocional, potenciando el buen trato y fomentando el cuidado y

valoraciéon del medioambiente.
Lema

“Sembrando Juntos nuestras metas del manana”

Objetivos Estratégicos

v Promover la mejora de los aprendizajes de los estudiantes a través del
monitoreo, seguimiento y verificacion de los objetivos de aprendizaje para

acortar la brecha académica, respetando sus niveles y necesidades educativas.

v' La implementacion de estrategias transversales y un proceso de
retroalimentacion que permita el desarrollo de principios de autonomia de su
propio aprendizaje.

v Instalar en la comunidad educativa practicas que fortalezcan el aprendizaje
auténomo, fomenta la conciencia ecoldgica y una cultura de altas expectativas,
potenciando el desarrollo integral de los distintos miembros de la comunidad
educativa.

v' Potenciar el bienestar socioemocional de la comunidad educativa, para facilitar
el aprendizaje y participacion activa de todos sus miembros, generando una

cultura del buen trato y de la sana convivencia.
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Principios Y Enfoques Educativos

Los Planes y Programas de estudios incorporan contenidos y actividades que
enriquecen y profundizan los consignados por el Ministerio de Educacion. Propiciamos
el desarrollo integral de nuestros estudiantes, razon por la cual estd en constante
proceso de evaluacion y actualizacion de las practicas pedagdgicas. En este contexto
la préactica curricular se constituye en una herramienta que permite a los estudiantes
desarrollarse en forma integral tanto en el plano cognitivo (habilidades, destrezas,
capacidades y competencias) como en lo Socio-afectivo y ético: (habilidades, actitudes
y valores). Al mismo tiempo valoramos el talento, la proactividad el dialogo respetuoso
y el trabajo colaborativo de los estudiantes, docentes, apoderados y asistentes de la
educacion; basado en la busqueda de la verdad en su camino hacia la formacién de

personas integ ras.



29

6. Disefio y aplicacion del instrumento de diagnéstico

Caracteristicas del Instrumento

La elaboracion del instrumento que servirA como apoyo para diagnosticar las
areas de formacion basadas en las Competencias, Liderazgo Pedagogico, Gestion
Curricular y Gestidn de Recursos, de la Escuela San Antonio de Naltagua, comuna de
Isla de Maipo, fue disefiado en base al Proyecto Educativo de la escuela y los
diferentes instrumentos de gestion utilizados, como lo son : el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), Reglamento Interno de Convivencia Escolar, Informe de Gestion, y el
Plan Anual de Desarrollo Educativo Comunal (PADEM) , poniendo énfasis en los sellos
educativos “bienestar socioemocional” y “Conciencia Ecoldgica” y siguiendo las
politicas locales, caracteristicas del entorno y el Plan de Trabajo Anual, en conjunto
con las normas y leyes vigentes emanados del Ministerio de Educacion, como los son:
Los estdndares de la Profesion Docente del Desempefio Marco para la Buena
Ensefianza (2021), Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar (2015) y los
Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus
Sostenedores (2020).

El instrumento utilizado se caracteriza por ser una herramienta de evaluacion
detallada que incluye una escala de valoracion compuesta por cuatro niveles de logro.
Esta escala posibilita la evaluacién de cada practica de acuerdo con los criterios
establecidos por quien responde al instrumento. Ademas, el instrumento esta
compuesto por una serie de indicadores que permiten evaluar las diversas acciones
relacionadas tanto con el quehacer pedagogico como con el liderazgo educativo. En
este sentido, se abordaron un total de doce practicas destinadas a evaluar el area de
Formacion Basada en Competencias, veinte acciones enfocadas en el area de
Liderazgo Pedagdgico, dieciocho acciones especificas para la Gestibn Pedagdgica y

quince acciones para la Gestion de Recursos.
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Validacion del Instrumento:

El contenido de este instrumento fue sometido a revision y validacion por parte
de la coordinadora Pedagdgica de la Escuela San Antonio de Naltagua. Ella llevo a
cabo una cuidadosa verificacion de cada criterio establecido para su posterior
aplicacién, considerando que cada indicador aborda de manera pertinente los
elementos fundamentales de las areas del liderazgo Pedagogico (consultar anexo).
Ademas, se recibieron sugerencias para mejorar el instrumento, entre las que se

incluy6 la recomendacion de abreviar y reducir la cantidad de indicadores en cada éarea.
Aplicacién del Instrumento

El instrumento fue presentado durante el consejo técnico de Profesores de la
escuela San Antonio de Naltagua antes de su aplicacion. Este se llevé a cabo a través
de un cuestionario digital dirigido a los docentes y educadoras diferenciales que forman
parte del Programa de Integracion Escolar (PIE) de la institucion. En total, se conté con
la participacién de 20 individuos, aunque Unicamente 17 completaron y devolvieron el
cuestionario. Este documento permiti6 evaluar el nivel de implementacién de las
acciones propuestas, utilizando una escala disefiada especificamente para medir este

aspecto en cada una de las etapas del proceso.
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INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR LAS AREAS DE FORMACION BASADAS
EN LAS COMPETENCIAS, LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION CURRICULAR Y
GESTION DE RECURSOS

Instrucciones:

La siguiente encuesta, estd formada por cuatro &reas del Liderazgo Educativo:
Formacién Basada en Competencias, Liderazgo Pedagodgico, Gestion Curricular y
Gestion de Recursos. Te invito a leer cada una de las practicas, y marcar en cada
recuadro tu respuesta, para responder ten presente la siguiente escala de valoracion.

Escala de Valoracion:

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en los que puede estar
una practica desempefiada.

Valor Nivel de logro
1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y estas no son aplicadas de manera
sistematica.
2 Se incorpora en el quehacer un propésito claro y explicito para cada
uno de los actores del establecimiento de manera sistematica.
3 Se incorpora en el que hacer un propdsito que es explicito y claro

para todos los actores del establecimiento, con una sistematicidad en
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion de mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion permanente del que hacer y el
perfeccionamiento de sus procesos.
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Area: Formacion Basada en competencias.

La formacion basada en competencias es un enfoque educativo que se centra
en el desarrollo de habilidades practicas y conocimientos especificos que son
relevantes para el desempefio laboral o académico.

Dimensiédn: Saber Conocer.

1. El o la docente comprende las
necesidades educativas de todos
sus estudiantes, incluidas las

necesidades educativas especiales.

3. El o la docente comprende cémo
promover, de manera apropiada a
la composicion etaria de sus
estudiantes, el desarrollo de
competencias  socioemocionales,
tales como  autoconocimiento,

autorregulacion, conciencia del otro,

habilidades sociales y toma de
decisiones responsable.




Dimensién: Saber Hacer

1. El o la docente promueve relaciones
de respeto, cercania, honestidad,
trabajo colaborativo y equidad en

las interacciones dentro y fuera del
aula.

3. EI o Ila docente promueve
oportunidades para que sus
estudiantes desarrollen
conocimientos, habilidades y
actitudes  que les permitan
establecer relaciones constructivas
ara una sana convivencia.

Saber Ser

1. El o la docente comunica Yy
demuestra altas expectativas de
aprendizaje a todos mis estudiantes

y los/as ayudo a abordar los
desafios.




3.

El o la docente incorpora en su
practica pedagdgica diversas
actividades que promuevan la
creacion original en sus estudiantes
para el logro de los objetivos de
aprendizaje.

Area: Liderazgo Pedagogico.

Dimen

1.
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El liderazgo pedagdgico se centra en la capacidad de los educadores para guiar
y motivar a sus estudiantes hacia el éxito académico y personal. Implica crear un
ambiente de aprendizaje estimulante,
estudiantes, brindar apoyo individualizado cuando sea necesario y servir como un
modelo a seguir positivo. El liderazgo pedagdgico también implica la capacidad de los
educadores para colaborar con colegas, padres y la comunidad en general para
promover una educacion de calidad.

sion: Establecer Direccion.

El equipo directivo define o revisa,
en conjunto con su comunidad
educativa, el proyecto educativo
institucional y curricular, enfocado
en el mejoramiento de los logros de
aprendizajes de todos los
estudiantes, asi como en los valores
de la equidad, la inclusién y el
respeto a la diversidad.

la participacion activa de

los



3. El equipo directivo difunde y explica
los objetivos, planes y metas
institucionales, asi como sus
avances a todos los actores de la

comunidad educativa.

Dimension: Desarrollar Personas.

1. EIl director identifica y prioriza las
necesidades de fortalecimiento de
las competencias de sus docentes y
asistentes de la educacion vy
generan diversas modalidades de

desarrollo profesional continuo.

El director apoya y demuestra
consideracion por las necesidades
personales y el bienestar de cada

una de las personas de
institucion.

5. El director genera condiciones y
espacios de reflexion vy trabajo
técnico, de manera sistematica y
continua, para la construccién de
una comunidad de aprendizaje




| profesional.

Dimension: Redisefiar la organizacién

1. EIl director estructura la institucion,
organiza sus procesos Yy define
roles y en funcion del proyecto
educativo  institucional 'y las
prioridades de mejoramiento del
establecimiento.

3. El equipo directivo recolecta vy
analiza sistematicamente
informacion y datos de los procesos
y resultados del establecimiento,
gue les permitan tomar decisiones
informadas y oportunas.

5. El equipo directivo Informa y explica
de manera periédica y comprensible
los procesos y resultados del
establecimiento a los distintos
actores de la comunidad educativa.
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Dimensién: Gestionar la Instruccién

1. El equipo de gestion facilita o
realiza proceso de analisis vy
sintesis, centrando su foco en el
mejoramiento de la ensefanza.

El equipo directico genera espacios
de reunién sobre las necesidades y
herramientas que la comunidad
educativa necesita para mejorar la
ensefanza.

5. El director defina las prioridades del
establecimiento de manera efectiva
coordinando y estableciendo
responsabilidades.

Area: Gestiéon Curricular

La gestiéon curricular se refiere al proceso de planificacién, implementacién y
evaluaciéon de un plan de estudios en un sistema educativo. Implica tomar decisiones
sobre qué contenido educativo incluir, cdmo ensefiarlo, como evaluar el progreso de los
estudiantes y cémo ajustar el plan de estudios en funcién de los resultados. La gestion
curricular también abarca la coordinacion entre docentes, administradores escolares y
otros actores relevantes para garantizar que el plan de estudios cumpla con los
objetivos educativos y las necesidades de los estudiantes.



Dimensidn: Gestion pedagdgica.

1. La coordinacion pedagogica asegura
la articulacion y coherencia del
curriculum con las practicas de
ensefianza y evaluacion entre los

diferentes niveles de enseflanza y

asignaturas.

. La coordinacion pedagogica
acompafia, evalla y retroalimenta

sistematicamente las practicas de
ensefianza y evaluacion de los
docentes.

5. El equipo directivo procura que los
docentes no se distraigan de los
procesos de ensefianza aprendizaje,
evitando las interrupciones de clases y
la sobrecarga de proyectos en el
establecimiento.




Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula.

1.

El o la docente implementa
estrategias para fortalecer la
autoestima académica y
autoeficacia mediante el
reconocimiento explicito de los
logros de sus estudiantes y la
reafirmacion de su capacidad para
enfrentar desafios y tener altas
expectativas de si mismos/as.

El o la docente entrega indicaciones
e instrucciones claras y verifico que
los estudiantes las comprendan
para organizar su trabajo y usar
productivamente el tiempo lectivo,
atendiendo diferencias y ofreciendo
apoyos especificos a los y las
estudiantes que los requieran.

El o la docente desarrolla
estrategias oportunas para abordar
los potenciales efectos de la
evaluacién y las calificaciones en
las emociones y motivacion de los
estudiantes, con el fin de proteger
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su autoestima académica vy
promover la perseverancia en el
aprendizaje de la disciplina que
ensefia

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

1. La escuela cuenta con estrategias
para identificar, apoyar y monitorear
a tiempo a los estudiantes que
presentan  dificultades en el
aprendizaje de sus estudiantes.

3. La escuela cuenta con estrategias
para identificar de manera temprana
a los estudiantes que presentan
dificultades socioemocionales vy
afectivas, apoyando y monitoreando
de manera constante.

5. La escuela otorga a sus estudiantes
espacios culturales a través de
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salidas pedagogicas para que los
estudiantes puedan conocer
diferentes contextos.

Area: Gestién de Recursos

La gestion de recursos en la escuela es un aspecto fundamental que implica la
planificacion, asignacion, y utilizacién eficaz de los distintos recursos disponibles para
alcanzar los objetivos educativos. Dentro de este marco, los recursos no solo
comprenden el dinero y los materiales didacticos, sino también el personal docente y
no docente, las instalaciones, la tecnologia, y otros bienes y servicios que contribuyen
al proceso educativo.

Dimension: Gestion de recursos humanos

1. La escuela cuenta con
mecanismos para lograr un control
de los permisos administrativos,
contando con un sistema eficiente
de reemplazos en este caso o en el
caso de licencias médicas.

El  sostenedor cuenta  con
estrategias de retencion para

aquellos funcionarios con un buen
desempeiio, ofreciendo mejores
condiciones laborales.




5. La escuela, propicia un clima de

ambiente laboral positivo, a través
del trabajo colaborativo y de las
relaciones de respeto.

Dimensién: Gestion de recursos financieros y administrativo.

1. La escuela gestiona el proceso de

matricula a través de distintos
medios, logrando completar los
cupos y alcanzando wun alto
porcentaje de asistencia a clases.

La escuela cuenta con programas
e instrumentos de gestion que
concuerdan con nuestro Proyecto
Educativo Institucional (PEIl) y el
Plan de Mejoramiento Educativo

La escuela tiene control sobre el
total del presupuesto con el que
cuenta, procurando que este pueda
alcanzar para todo el afio.
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Dimension: Gestion de recursos educativos

1. La escuela cuenta con espacios
educativos y el equipamiento
necesario, lo que facilta el
desarrollo del aprendizaje y el
bienestar de todos los estudiantes.

La escuela cuenta con
Biblioteca CRA, totalmente
operativa, que sirve para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes.

5. La escuela cuenta con un sistema
que permite gestionar la
adquisicibon de materiales vy
recursos educativos, de aseo y
tecnologicos, con procedimiento de
mantencion y reposicién de estos.
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7. Analisis de Resultados

Area: Formacion Basada en Competencias

Figura 1

"Saber Conocer"
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En el andlisis de los resultados de la primera dimensién, correspondiente al
Saber Conocer, se destaca que las cuatro practicas evaluadas en este estudio son
parte integral de las actividades pedagdgicas de los docentes, destacandose
principalmente en los Niveles de Logro 3 y 4 en la escala evaluativa. Estos hallazgos
nos llevan a comprender que en la institucion educativa, el cuerpo docente posee una
clara comprensién de las caracteristicas, necesidades e intereses de sus estudiantes
de acuerdo a su edad, asi como la capacidad de gestionar informacion relevante para
adaptarse a diferentes contextos familiares. Los docentes emplean estrategias como la
observacion, entrevistas y otras técnicas para recopilar esta informacion de manera
efectiva, lo que les permite abordar con éxito esta area. Estas practicas se han
integrado de manera permanente en sus metodologias educativas, contribuyendo al

continuo perfeccionamiento de sus procesos pedagdgicos.
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Figura 2
Saber Hacer
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En la Figura 2, se puede apreciar que las practicas analizadas en el diagndstico
estan integradas en las actividades pedagdgicas de la escuela, registrando en su
mayoria niveles de logro 3 y 4. Esto nos lleva a concluir que en esta institucion
educativa, los docentes fomentan actitudes de respeto, promoviendo un entorno
favorable para la convivencia y abordando de manera oportuna situaciones que puedan
poner en riesgo a los estudiantes, previniendo cualquier forma de discriminacion.
Asimismo, se brindan oportunidades para el desarrollo de conocimientos y habilidades,
al mismo tiempo que se otorga importancia a la comprension del estado emocional de
los estudiantes, estableciendo vinculos significativos con ellos. Todas estas practicas
estan integradas en las actividades pedagdgicas y tienen un propésito claro conocido
por todos los miembros de la comunidad educativa. Estos procesos se desarrollan de
manera progresiva y se incluyen en la evaluacion continua de las actividades,

conformando asi un proceso consolidado en la dinamica escolar.
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Figura 3
Saber Hacer
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En la dimensién del saber ser, se puede observar de las cuatro particas
descritas en el diagndstico, se encuentran bastante estables en su proceso de
ejecucion, las y los docentes reconocen incorporar dentro de sus practicas diarias,
rutinas que permitan mejorar las altas expectativas de sus estudiantes fortaleciendo la
autoestima académica, desarrollando estrategias que ayuden a los estudiantes abordar
de una mejor manera el impacto que puede tener una calificacion en su desarrollo
emocional. Al igual que en las areas anteriores estas son practicas consolidadas dentro
del que hacer pedagodgico de la escuela, siendo parte de la sistematizacién y la mejora

permanente de los procesos.
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Area: Liderazgo Pedagdgico

Figura 3

Establecer Direccion
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En la primera dimension del area de Liderazgo Pedagogico, se observa en el
grafico una estabilidad en los indicadores, alcanzando en su mayoria el Nivel de Logro
cuatro de la escala evaluativa de este diagnostico. El director del establecimiento junto
a su equipo directivo, incorporan practicas visibles que permiten establecer direccion
como lo son la revision en conjunto de los instrumentos de gestion, para el
mejoramiento constante de los aprendizajes, ademas de establecer propdsitos y
objetivos institucionales, los cuales son conocidos por todos los miembros de la
comunidad educativa, promoviendo en sus estudiantes una cultura escolar inclusiva,
equitativa con altas exceptivas para el logro escolar de sus estudiantes. La estabilidad
en los indicadores del gréafico, demuestra que esta dimension, esta en via de
consolidacion dentro del que hacer pedagoégico permanente de la escuela, si bien
existen algunos actores que no reconocen estas practicas como parte de la gestion
pedagdgica de la escuela, existe un amplio reconocimiento a la mejora constate y a la

sistematizacién del proceso.
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Figura 4
Desarrollar Personas
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En la dimensién Desarrollar personas, se puede observar que existe una
estabilidad en cada uno de los indicadores de evaluacion establecidos en la escala de
medicidn de las practicas realizadas, ya que mas del 50% de los y docentes valorizan
la realizacion de estas practicas en el nivel de logro N°4, siendo esto un
reconocimiento a la ejecucién constante y sistematica a la funcion que el director en
conjunto con su equipo directivo ejercen en el cumplimiento de estas, por lo que se
concluye que existe una incorporacion clara y explicita al que hacer de la escuela, con
un alto grado de sistematizacion y permanente evaluacion de los procesos,

definiéndola como una practica pedagdgica ya institucionalizada.
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Figura 5
Redisefiar la Organizacion

12

10 11
10 10

1 i 1 [ 1

Practica N° 1 Practica N°2 Practica N°3 Practica N°4 Practica N°5

NL1 mNL2 =NL3 =“NL4

En términos generales, se puede observar gque en grafico Redisefar la
Organizacion, es una dimension reconocida e incorporada al que hacer del equipo
directivo de la escuela, alcanzando el nivel de logro N°4, mas de un 50% de validacion
en la ejecucion de estas practicas por parte del equipo directivo, existiendo una
claridad en el funcionamiento y en los roles que cada uno de los funcionarios realiza de
acuerdo a las normas vigentes ademas de realizar un analisis permanente de los
resultados obtenidos en las diferentes mediciones, y reconociendo ademas un trabajo
colaborativo con otras instituciones de la comunidad, por lo que se concluye que existe
una incorporacion clara y explicita al que hacer de la escuela, con un alto grado de
sistematizacion y permanente evaluacion de los procesos, definiéndola como una

practica pedagogica ya institucionalizada dentro de la escuela.
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Figura 6

Gestionar la Instrucciéon
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La figura 7, muestra una variacion en la realizacion de las practicas , si
centramos la atencidon en el segundo indicador de la dimension Gestionar la
Instruccién el cual corresponde a los espacios de participacion y promocién de los
aprendizajes otorgados por el equipo directivo, es el Unico que se encuentra en un
proceso de progresion secuencial de sistematicidad, en las otras practicas se percibe
una alta tendencia a la incorporacion permanente y de sistematizacion en el que hacer
pedagdgico, siendo estas practicas que ya se encuentran institucionalizadas y que
estdn en constante evaluacién por el area directiva de la escuela, con una fuerte
tendencia a la consolidacion, en donde se crean instancias de analisis y sintesis para
el mejoramiento de la ensefianza, con espacios de reunion para abordar las
necesidad y la incorporacion de desafios académicos con una retroalimentacion
oportuna y constructiva para los y las docentes estableciendo de manera clara las

responsabilidades de cada uno.
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Area: Gestién Curricular

Figura 7
Gestion Pedagdgica
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En el area de gestion curricular se refiere al proceso de planificacién,
implementacion y evaluacion de un plan de estudios en un sistema educativo. El grafico
muestra una estabilidad e las seis practicas abordadas en el diagnostico, la que las
consolidada en nivel de logro N°4 de la escala evaluativa, resaltando la labor que
realiza la coordinacion pedagodgica de la escuela, con practicas que se encuentras
institucionalizadas por los docentes y con una evaluacién y progresion permanente de
cada uno de los procesos. Estas practicas tienen relacion con la articulacién y
coherencia del curriculum, con el monitoreo constante, realizando un acompafiamiento
y retroalimentacion oportuna, que permiten conocer las fortalezas y habilidades de
cada docente y apoyando de manera temprana a los estudiantes con un bajo
rendimiento no solo académico, sino que también en el area conductual, social y
emocional. Se demuestra claramente una fuerte consolidacion de estas practicas en la
escuela haciéndolas parte del que hacer permanente por parte de todos los actores
gue conforman la comunidad educativa, cumpliendo con los estandares esperados
para el buen funcionamiento de gestion pedagdgica, pero con un enfoque que permita

la mejora constante de aquellos indicadores mas debilitados.
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Figura 8
Ensefianza y Aprendizaje en el aula
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En la Figura 9, se observa claramente que las seis practicas abordadas en
este diagnodstico estdn en vias de institucionalizarse, si bien es cierto que estan
incorporadas en el quehacer pedagogico de la escuela, estas aln no son un proceso
sisteméatico y permanente alcanzado por la institucion, lo que debe ser un oportunidad
de evaluacion y mejora para el perfeccionamiento de los procesos de ensefianza,
centrando la atencion en la implementacion de estrategias que permitan fortalecer la
autoestima académica y el reconocimiento de los logros de los estudiantes,
comunicando de manera clara los objetivos de aprendizaje , con la entrega de
indicaciones e instrucciones claras, que permita a los estudiante organizar su trabajo e
implementando estrategias didacticas, abordando los efectos que puedan tener las
calificaciones en las emociones de los y las estudiantes. Esto llevara a el
fortalecimiento y consolidacibn de esta éarea, alcanzando la evaluacion y el

perfeccionamiento para la mejora del que hacer pedagogico de la escuela.
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Figura 9

Apoyo al desarrollo de los Estudiantes
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La Figura 10, muestra una variacion en la estabilidad de los indicadores del
instrumento aplicado, en donde se observa que no existe una claridad en la
incorporacion de estas practicas al que hacer permanente de la escuela, debiendo
poner atencién para la mejora y sistematizacion de estas para el desarrollo de los
procesos se incorporen al que hacer con un propésito claro conocido por todos los
actores de la institucion, incorporando estrategias para apoyar y monitorear a tiempo a
los estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje, potenciar habilidades de
acuerdo a sus intereses, hacer mas visible el area de orientacion vocacional, brindar a
los estudiantes espacios de cultura a través de salidas pedagogicas y la incorporacion
de diversos talleres para reforzar a los estudiantes mas descendidos. Estas acciones
deben ser incorporadas a la constante evaluacion y aplicacion permanente, con el fin
de poder mejorar esta dimension, que se encuentra incorporada a las practicas

sistematicas de la escuela.
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Area: Gestion de Recursos.

Figura 11

Gestion de Recursos.
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En la figura 11, se muestra una inestabilidad en la aplicacién de los indicadores
que aborda el instrumento de diagnéstico aplicado, si bien es cierto estas cinco
practicas estan incorporadas dentro del que hacer de la institucion, son difusas y lasy
los docentes no la reconocen como acciones permanentes realizadas por el equipo
directivo, es por eso la necesidad de crear acciones que permitan mejorar esta
dimension, enfocandose principalmente en crear mecanismos que permitan un control
de los permisos administrativos, valorar el trabajo de los docentes, crear estrategias
para la retencion de funcionarios con buen desempefio, retroalimentar constantemente
a los funcionarios de la escuela y propiciar un buen clima de ambiente laboral. Esto con
el propdsito de una mejora constante y el reconocimiento de esta area con un proposito

claro y explicito por parte de todos los actores de la comunidad educativa.
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Figura 10
Gestion de Recursos Financieros v administrativos.
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En esta dimension, se observa una variacion en los indicadores estipulados en
el diagndstico, lo que hace evidente la realizacion de acciones que permitan la mejora,
para la implementacion permanente de estas practicas al que hacer de la escuela,
centrando estas acciones en la mejora y evaluacion constante de los procesos de
sistematizacion. Estas acciones deben estar enfocadas principalmente en optimizar el
presupuesto con el que cuenta la escuela, procurando que este alcance a cubrir los

gastos del afio.
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Figura 11

Gestion de Recursos Educativos

14

12 13
10 11

3 13 11

oSO N B~ O
(63}
(63}
(631

Practica N° 1 Practica N°2 Practica N°3 Practica N°4 Practica N°5
NL1 mNL2 =NL3 =NL4

En esta dimension, se evidencia claramente que de las seis practicas se
encuentran incorporadas y en proceso de consolidacion al que hacer permanente de la
institucién, teniendo esta un propoésito claro y conocido para todos los actores de la
comunidad, sin embargo, las otras cuatro practicas se realizan acciones en su mayoria
difusas, las cuales no son aplicadas por todos los miembros de la escuela, siendo esta
una variable de mejora y la cual se deben establecer lineas de accién que permitan la
mejora constante y la sistematizacion de estas practicas dentro del que hacer de la
institucién, para alcanzar una mejora constante y una evaluacion permanente de las
practicas abordadas en este diagndstico, centrando sus objetivos en los espacios y
equipamiento para facilitar el aprendizaje de los estudiantes, en la incorporacion de
materiales pedagogicos y didacticos para potenciar las habilidades de los estudiantes,
asegurando un sistema que permita la adquisicion de materiales y recursos

pedagdgicos.



8. Propuesta de Mejora

Area: Formacién Basada en competencias.
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Objetivos

Acciones a realizar

Responsables

Fortalecer las practicas que
permitan a los docentes

conocer las caracteristicas

Realizar al menos dos
entrevistas durante el afo

a cada estudiante.

individuales de sus estudiantes, | Realizar al menos dos | Profesores jefes.
tales como: Necesidades entrevistas al afilo a cada
educativas especiales, padre o apoderado.
desarrollo socioemocional, asi | Realizar de manera
como el contexto familiar, mensual reuniones de
cultural y social. apoderados por nivel.
Establecer procesos de
acompafiamiento para los
miembros de la comunidad
escolar para fortalecer el
bienestar emocional en pos
Transversalizar el area de de una sana convivencia.
convivencia escolar hacia toda | Generar espacios dirigidos | Equipo de Convivencia
la comunidad educativa como a los distintos miembros de | Escolar

un pilar para fortalecer el
desarrollo y aprendizajes
socioemocionales de los

estudiantes.

la comunidad educativa
con el fin de promover
actividades que favorezcan
habitos de autocuidado,
de

mental y buen trato

promocién la salud

Instalar en la comunidad
educativa practicas que

fortalezcan la autoestima, el

Crear acciones que
permitan fomentar la
autonomia en los
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aprendizaje autbnomo y una
cultura de altas expectativas
potenciando el desarrollo
integral de los estudiantes en
concordancia con los sellos

institucionales.

estudiantes en todos los
ambitos.

Creacion de espacios de

aprendizajes para
proporcionar a la
comunidad espacios de

aprendizaje colaborativo.

Equipo de gestion

Area: Liderazgo Pedagdgico.

Objetivos

Acciones a realizar

Responsables

Fomentar espacios de trabajo
colaborativo dirigidos a
docentes y asistentes de la
educacion, con el propésito de
revisar y analizar en conjunto
los instrumentos de gestién y
conocer los planes, objetivos y

metas institucionales.

Realizacion de al menos
dos jornadas al afio de
trabajo colaborativo con el
fin de revisar los
instrumentos de gestion.
Realizacion de al menos
dos jornadas al afio, para
analizar y revisar

resultados

Equipo Directivo

Identificar las competencias de
los y las docentes y asistentes

de la educaciéon, reconociendo

sus logros, competencias
personales, necesidades vy
bienestar socioemocional,
demostrando  confianza en

capacidades que cada uno

posee en la funcion que realiza.

Realizar al menos una
entrevista al afio con cada
funcionario del
establecimiento, con el
propdsito de retroalimentar
el trabajo realizado y
entregando estrategias que
permitan una mejora

continua.

Director

Asegurar el buen

funcionamiento de la institucion

Dar a conocer anualmente

el rol, carga horaria y las
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a través de la definicion de
roles, la revisidbn constante de
las normativas legales vigentes,
la comunicacion oportuna de
los resultados obtenidos por el

establecimiento.

funciones de cada
funcionario.

Informar oportunamente a
través de distintos medios
(redes sociales, reuniones
de apoderados, consejos
técnicos, entre otros), los
resultados obtenidos por el
establecimiento a toda la

comunidad educativa.

Equipo directivo

Area: Gestién Curricular

Objetivos

Acciones a realizar

Responsables

Generar estrategias de trabajo
colaborativo entre los distintos
niveles y profesionales que
posibilite unificar los
lineamientos pedagdgicos
considerando como eje central
la nivelacion de los

aprendizajes

Se realizaran reuniones
mensuales de equipos de
aula, con el propésito de
disefiar e implementar
estrategias y rutinas que
permitan una mejora
constante de los

aprendizajes.

Coordinacion Pedagogica

Docentes

Instaurar estrategias de
retroalimentacion permanente a
los estudiantes y a los
docentes, promoviendo
espacios de reflexion de
practicas exitosas entre los

docentes, con el fin de lograr

Se calendarizaran
instancias en donde cada
docente presente a sus
pares una experiencia
exitosa de aprendizaje en

aula.

Coordinacion Pedagogica
Docentes.

aprendizajes de trabajo
colaborativo
Implementar planes de | Se calendarizara al menos
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acompafnamiento al estudiante,
detectando tempranamente a
los estudiantes que enfrentan
barreras en su aprendizaje
(cognitivas, emocionales,
sociales, etc.), con el fin de

articular los apoyos necesarios.

una reunién semestral por
cada nivel, denominada
“panorama de curso”, con
el fin de conocer el nivel de
logro en los aprendizajes
alcanzados por cada nifio y

nifa.

Coordinacion pedagdgica

Area: Gestién de Recursos

Objetivos

Acciones a realizar

Responsables

Adquirir y organizar el uso de

los recursos educativos,

tecnologicos y financieros de
eficiente

manera para dar

cumplimiento a la normativa

vigente desde todos los

instrumentos de gestion (PEI,
PME y PADEM)

Organizar articuladamente

con los docentes,

asistentes, profesionales
PIE y equipo directivo la
adquisicibn de recursos
educativos que permitan
fortalecer los aprendizajes
de los nifios y niflas en
concordancia con nuestro

PEl'y PME

Director

Adquirir recursos educativos,

equipamiento e insumos
tecnolégicos y provision de
servicios de internet. Compra
y/o arriendo de sistemas de
multicopiado, suministros y
mantencion, pago de traslados
y/o despachos, transporte con
el proposito de garantizar el

aprendizaje de los estudiantes.

Organizar anualmente los
requerimientos y
necesidades de la escuela
para su buen
funcionamiento y
del

los

seguramiento
aprendizaje de

estudiantes.

Director
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9. Conclusioén

Tras llevar a cabo el diagnéstico y propuesta de mejora de las areas de
Formacién Basada en Competencias, Liderazgo Pedagodgico, Gestidbn Curricular y
Gestion de Recursos en la Escuela San Antonio de Naltagua, se ha logrado identificar
areas de oportunidad significativas dentro del grupo de docente. Mediante el disefio y
aplicacion de un instrumento de evaluacion que abarcé estas cuatro areas del
liderazgo, se ha obtenido una radiografia detallada que ha servido de base para el
desarrollo de una propuesta de mejora focalizada en fortalecer el liderazgo educativo,

identificado como un area prioritaria para la institucion.

La propuesta de mejora disefiada con objetivos claros, acciones concretas y
responsables asignados tiene como objetivo no solo subsanar las carencias
detectadas, sino también potenciar las habilidades y competencias de los funcionarios.
Se proyecta que la implementacién de estas acciones no solo impactara positivamente
en el liderazgo educativo, sino que también repercutira en las practicas curriculares y la
gestion eficiente de los recursos en la institucion, contribuyendo asi a la excelencia

educativa y al desarrollo integral de los estudiantes.

Mirando hacia el futuro, se espera que esta intervencion no sea solo un esfuerzo
puntual, sino el inicio de un proceso de mejora continua en la Escuela San Antonio de
Naltagua. Es fundamental asegurar la sistematizacion de las acciones propuestas, la
evaluacion periddica de los avances y la retroalimentacion constante para garantizar su
efectividad y sostenibilidad a lo largo del tiempo. La colaboracion activa de todos los
actores involucrados en la comunidad educativa serd clave para asegurar la

implementacion exitosa y el impacto positivo de estas medidas de mejora.

En sintesis, el presente trabajo no solo ha permitido diagnosticar y proponer
mejoras concretas en areas claves de la institucion educativa, sino que también ha
sentado las bases para un proceso de mejora continua que apunta a fortalecer el
liderazgo educativo, optimizar las practicas curriculares y asegurar una gestion eficiente
de los recursos en la Escuela San Antonio de Naltagua. Esta senda hacia la excelencia
educativa no solo beneficiard a los docentes y al personal de la institucion, sino que
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repercutira positivamente en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes,
consolidando asi un ambiente educativo de calidad y comprometido con la formacion

integral de los individuos.
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Anexos

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACIIN MENCION CURRICULUM ¥ EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACIKIN DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADOD

Titulo del trabajo

Diagnastico y propuestas de mejora de las dreas de la formacién basada en competencias,
@l hderacgo pedagdgico, la gestidn curricular y la gestidn de recursos de fa escueia San
Antonio de Naltagua, de la comuna Isla de Maipa, region Metropolitana

Objetive del trabajo

Promiover la generacién de propuestas de mejora a2 partir de la implementacian de un
diagnastico a nivel mesa curricular, considerando fa formadidn basada en competencias, €f
liderazgo pedagagico, la gestidn curricular y de recursos.

Revision del instrumenta

El instrumente debe considerar lo siguiente:

| Area . Criterios a considerar en el instrumente
| Formacion basada en| -  Saber conocer
CompeieEncas - haber ser
- Saberhacer
i Liderazge pedagogico - Establecer direccidn.

|
= Hedisafar la organizacion. i
= Desarrallar personas. 1
= Gestionar la Iinstruccidn (ensefianza y aprendizaje) en |
la escuela. o

| Gesticn curricular - Gestidn pedagdgica.
| - Ensefianza y aprendizaje en el avla

i
| - Apoyo al desarrollo de los estudiantes. |
| Gestién de recursos - Gestidn del recurso humano. ‘l

| - Gestidn de recursos financleros y administracign.
' - Gestidn de recursos educativos.
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Indique su grado de acuerdo frente a las sigulentes afirmaciones: Grado de acwerdo
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