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Resumen

El presente trabajo de grado estd abocado al Liceo
Huara, Provincia del Tamarugal Comuna de Huara, en la region de Tarapaca,
perteneciente al Departamento de Administracion de Educacion Municipal, y
pretende ser un aporte a este establecimiento educacional para dar respuesta a
varios aspectos que requieren atencion e intervencién para lograr un mejor servicio

educacional para ofrecer a su comunidad educativa.

Para obtener informacion necesaria se tuvo acceso a
la documentacion pertinente del establecimiento (Proyecto Educativo Institucional,
Reglamento de Evaluaciéon, Reglamento Interno, Planes Normativos, Protocolos de
Actuacion, Cuentas Publicas, entre otros) como también estadistica de sus
resultados académicos y de mediciones externas, principalmente el Simce. Se
realizaron entrevistas con directivos y docentes a través de plataformas digitales por
el contexto de pandemia que nos encontramos actualmente producto de COVID-19,
destacando la colaboracion en forma abierta a este trabajo, teniendo asi una

informacion concreta y veraz de la situacion presente del Liceo.

En la realizacidon del diagnéstico se utilizé una
metodologia mixta de tipo cualitativa y cuantitativa para tener una visién acuciosa
de la situacién del establecimiento para que la propuesta de mejora fuera atingente
y acorde a las necesidades reales que presenta, y asi se pueda lograr que el Liceo

Huara se constituya en:

“Ser un Liceo donde se trabaja en equipo con un
compromiso de toda la comunidad educativa, con docentes con vocacion por una
educacién de calidad, un liceo que no discrimina, reconocido como inclusivo y
comprometido con el medio ambiente.” (Misién, segun su Proyecto educativo

Institucional).



Il. Introduccion

El presente trabajo de Grado, nace de la necesidad de
aportar a la comunidad del Liceo Huara en la construccion de una Plan de

Mejoramiento Educativo.

Es importante mencionar que un Plan de Mejoramiento
es un proceso de construccion colectiva y, resultado del compromiso y la
participacion de todos los que forman parte de la unidad educativa, en este caso el
Liceo Huara, colaboro en el desarrollo de proceso. Este PME, se presenta como
una alternativa para la gestion estratégica dentro del marco del nuevo modelo

propuesto por la normativa vigente.

Una Gran problematica que se presenta hoy a nivel
mundial es la pandemia por COVID-19, que ha llevado a nuestra realidad a re
estructurarnos en el contexto educativo, hemos experimentado lo es el teletrabajo
o trabajo a distancia, donde la tecnologia juega un rol fundamental en el quehacer

pedagdgico en las comunidades educativas.

Previo a la construccion del plan de mejoramiento
obtendremos informacién relevante en las areas de gestion que coexisten en la
institucién y cuya coordinacion es esencial para el logro de las metas y objetivos
que se establecieron en el proyecto educativo de la institucion. Al elaborar y ejecutar
un plan de mejoramiento se esta fortaleciendo la unidad educativa, en un tiempo y
en un espacio determinados que no son necesariamente transferibles a otra
institucion.

Se realizara un diagnostico institucional que abarque
las cuatro areas de la gestion: liderazgo, gestion curricular, convivencia escolar y

gestion de recurso.

Como parte del diagndstico se aplica un Instrumento

de Diagnéstico Institucional al equipo de gestidon y docentes del establecimiento del



Liceo Huara basada en el formato entregada por la Universidad Miguel de
Cervantes, que propone un plan de mejoramiento en cada area a partir del analisis

de la informacion obtenida.

Para finalizar es importante mencionar, que, si bien el
compromiso del equipo de gestion y docentes estuvo presente durante la fase de
recogida de datos, hubo dificultades por la conectividad, recepcién del instrumento
aplicado y claramente se perdi6, a lo que estdbamos acostumbrados a realizar
previo a esta pandemia, el contacto y debate técnico en una sala de reunion fisica,
en donde creo en lo personal genera mas riqueza en los datos, panto para el andlisis

cuantitativo y el cualitativo.

1.  Marco Teodrico

Actualmente se asume que la tarea fundamental en el
redisefio de las organizaciones escolares es revisar la disociacion existente entre lo
especificamente pedagdgico y lo genéricamente organizacional. Esto supone
visualizar que la palanca de las transformaciones educativas radica en una gestion
integrada de la institucion educativa estratégica. Por otra parte, toda accion de
mejoramiento no debe situarse fuera de los procesos de ensefianza aprendizaje en
el aula. Si una innovacion no incide en la calidad de los aprendizajes de los alumnos
dificilmente se la podria calificar como mejora. Este esfuerzo es el que puede
demandar cambios a otros niveles, como por ejemplo la gestién organizacional de

las escuelas, pero sin perder el foco en el aprendizaje.

“Tal como plantea CIAE (informe 4 la literatura
internacional sobre modelos de mejoramiento educativo ha tendido a coincidir en
torno a que la escuela sea el centro de los procesos de cambio, que las condiciones
internas de las instituciones educativas son determinantes para potenciar o inhibir

procesos de cambio y que, por tanto, deben ser explicitamente abordadas y que



estos procesos deben estar centrados en un conjunto reducido pero estratégico de
metas, definidas en torno a los aprendizajes de los alumnos, que la sostenibilidad
de cualquier proceso de mejoramiento se basa en la generacion de capacidades
autonomas a nivel de la escuela, y que las propuestas de mejoramiento deben estar
basadas en conocimiento relevante, evidencia cientifica o experiencia de docentes
efectivos (Fullan, 1991; Hopkins, 1998).” (ASISTENCIA TECNICA EDUCATIVA
EXTERNA, MINEDUC)

So6lo una profunda transformacion de la forma de
trabajo en educacion permitira situar al sistema educativo en éptimas condiciones
de avanzar hacia los objetivos estratégicos que lo estan desafiando: calidad,
equidad, pertinencia del curriculo y profesionalizacion de las acciones
educacionales. La transformacion en la que estamos inmersos nos impone transitar
desde un presente modelo de administracién escolar muy enraizado en el pasado,
hacia un modelo presente lanzado hacia el futuro, aunque muchas veces parezca
s6lo un deseo: la gestibn educativa estratégica. (Competencias para la
profesionalizacion. Cap. Il. Buenos Aires: Instituto Internacional de Planeamiento de
la Educacion, 2000.)

Ante las formas rutinarias, formales y, por tanto, rigidas
con que han sido tratadas las situaciones educativas, se estan proponiendo
diferentes alternativas de trabajo en gestibn que comparten un mismo supuesto
fuerte: la comprensiéon de que las escuelas son la unidad de organizacién clave de
los sistemas educativos. La diferencia entre administracion y gestion es una
diferencia relacionada con la comprension y con el tratamiento de las unidades y las

problematicas educativas.

Los modelos de administracion escolar resultan, a
todas luces, insuficientes para trabajar sobre estos problemas en el contexto de
sociedades cada vez mas complejas, diferenciadas y exigentes de calidad y
pertinencia educativa. Resulta insoslayable contraer el compromiso o afrontar el

desafio de promover que lo medular de las organizaciones educativas sea generar



aprendizajes, de manera de alinear a cada institucion educativa y a todo el sistema

en el logro de la formacion demandada.

Reconfiguracién, nuevas competencias y profesionalizacion

La transformacion conlleva al rediseiio del trabajo
educativo bajo ciertos principios centrales: fortalecimiento de la cooperacion
profesional a todo nivel, integracion de funciones antes separadas como disefio y
ejecucion, reorganizacion de la comunicacion a partir de redes y, sobre todo: la

generacion de nuevas competencias de alto orden.

Asumir que las organizaciones se han tornado de tal
forma compleja que no alcanza so6lo con nuevas recetas sino “una nueva manera
de pensar, un nuevo modo de ver; necesitamos cambiar los anteojos” (Serieyx
1994:96).

Trabajo en equipo

La presencia de los modelos de organizacion del
trabajo basados en los supuestos de administracion y control comienzan a ser
cuestionados, fundamentalmente por la implicacion de la divisién del trabajo que
proponen y la separacion alienante entre disefiadores y ejecutores. Valores como
la obediencia y el acatamiento estan dando paso a otros: la creatividad, la
participacion activa, el aporte reflexivo, la flexibilidad, la invencion, la capacidad de
continuar aprendiendo, la caoacidad de adaptarse a situaciones limites, como lo es
esta pandemia producto del COVID-19,la escuela entendida como comunidad de

aprendizaje, entre otros.

La colaboracién se convierte, pues, en la expresion de
una cultura escolar encaminada a dotar a la institucion escolar de una vision
compartida acerca de hacia donde se quiere ir y de cuales son las concepciones y
los principios educativos que se quieren promover, y al profesorado, de

herramientas con las que encontrar motivacion hacia su trabajo.



Apertura al aprendizaje y a lainnovacion.

Més que contar con patrones Unicos de soluciones, se
ha vuelto imprescindible disponer de estrategias sistematicas para desplegar
soluciones creativas y apropiadas para cada nueva situacion problematica. Las
estructuras de conservacion creadas por el modelo de la administracion escolar
eran excelentes para mantener funcionando lo dado. La gestién educativa tiene
como misién construir una organizacion inteligente, abierta al aprendizaje de todos
sus integrantes y con capacidad para la experimentacién, que sea capaz de innovar
para el logro de sus objetivos educacionales, romper las barreras de la inercia y el
temor, favoreciendo la claridad de metas y fundamentando la necesidad de

transformacion.

Las organizaciones abiertas al aprendizaje son
capaces de: encarar y resolver sistematicamente problemas; generar nuevas
aproximaciones y experimentaciones; aprender a partir de la propia experiencia y
cuestionarla; recuperar experiencias de otros; originar conocimiento y trasladarlo a

sus practicas.

Hoy en dia vemos como este concepto hace sentido en la totalidad de
establecimiento educacionales, no tan sélo en nuestro pais, sino también a nivel
mundial, donde la innovacion juega un papel fundamental para adaptarse ante la

contingencia sanitaria que viven las realidades educativas.

Asesoramiento y orientacion al profesionalismo.

Ante la complejidad y diferenciacion de entornos que
emergen, correspondera originar toda una diversidad de estrategias de gestion
educativa que promuevan diversas soluciones especificas a los procesos de

ensenanza. Se requeriran espacios para “pensar el pensamiento”, pensar la accion,



ampliar el “poder epistémico” y la voz de los docentes, habilitar circuitos para
identificar problemas y generar redes de intercambio de experiencias, entre otras
cuestiones. Tal diversidad sOlo puede consagrarse con una forma diferente de
integracion y coordinacion, tanto en la formacion inicial de los docentes como en el
asesoramiento y orientaciébn continua en los espacios institucionales y de
perfeccionamiento. Para ello seran necesarias nuevas practicas, experimentacion,
disefios flexibles de investigacion, sistemas de medicidn de calidad provincial y local
que alimenten las acciones de transformacion, orienten los aciertos y sean insumos

para alentar la continuidad de los esfuerzos no certeros aun.

Culturas organizacionales cohesionadas por una visién de futuro

La claridad de metas, la orientacion hacia los fines, la
vision de futuro supera las pocas informaciones de la l6gica administrativista. Por
otra parte, se trata de enfrentar el futuro y sus probleméaticas clarificando objetivos,
generando consensos, identificando metas, y generando asi coherencia y espiritu
de emprendimiento y creatividad. La recuperacion del sentido de toda la comunidad
educativa de generar aprendizajes es prioritaria en tiempos de cambios vertiginosos

permanentes, y es tarea de gestores.

La gestion, mas que controlar a los sujetos, reconoce
la necesidad de propiciar multiples espacios de formacion en competencias clave
para todos los actores del sistema, que originen una sinergia capaz de promover
una organizacion inteligente rica en propuestas y creatividad, que estimulen la
participacion, asi como la responsabilidad y el compromiso, y que dé lugar al
desarrollo de ambientes de trabajo basados en la confianza.

Liderazgo pedagodgico

La gestion requiere practicas de liderazgo para
concertar, acompafiar, comunicar, motivar y educar en la transformacion educativa.

Tal como lo han venido avalando diversos estudios en las ultimas décadas, la



construccion de escuelas eficaces requiere lideres pedagdgicos. No hay
transformacion sobre la base de autoridades formales, impersonales, reproductoras

de conductas burocraticas.

Por liderazgo se entiende aqui un conjunto de practicas

intencionadamente pedagdgicas e innovadoras. Diversidad de practicas que buscan

facilitar, animar, orientar y regular procesos complejos de delegacién, negociacion,
cooperacion y formacion de los docentes, directivos, funcionarios, supervisores y
demas personas que se desempefian en la educacion. Las de liderazgo dinamizan
las organizaciones educativas para recuperar el sentido y la mision pedagdgica
desarrollada a partir de objetivos tendientes a lograr aprendizajes potentes y
significativos para todos los estudiantes. Un gestor tiene presente que: cada
proyecto es pequeiio, cada meta de cambio es menor, se hace paso a paso, es una
mejora pequefia, pero al servicio de una obra de transformacion de mas amplio
margen. El desafio de la gestion es mostrar la diferencia de calidad de cada cambio
y, de esta forma, inspirar y motivar a los demés para que conciban el camino de la
transformacién como posible, ademas de deseable.

Calidad como meta

Si se considera a la calidad como la meta del proceso
en la educacion, este debe de considerar a cada uno de los elementos que lo
integran e innovador, entre los multiples y variantes significados al concepto de
calidad cabe sefalar el criterio de calidad como eficacia, entendida como el logro
de los objetivos propuestos por el propio sistema educativo ( Programa calidad y
equidad de la educacion, 2001-2002), hoy la preocupacion esta centrada en el
disefio de las estrategias que articulen los elementos externos internos del sistema
escolar con la finalidad de crear mas y mejores oportunidades de aprendizaje

atendiendo a la diversidad de la poblacion.

Existen varios paradigmas como modelos que buscan

en forma completa obtener la educacion total o integral (Seibold, 2000) donde la
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primera la relaciona con cuatro caracteristicas fundamentales, la primera de ellas
pone un énfasis en la satisfaccion del "cliente" que puede llegar a ser descubiertas
o satisfechas, la segunda el proceso de "mejora continua™ de la gestion como del
proceso, unido a esto una "participacion” de todos los agentes que intervienen 'y por
altimo se requiere que exista un nivel de "interpelacion" que desde el punto de vista
educativo con una vinculacion al sector productivo y educativo entre universidades.
La segunda se incorpora a la equidad, que es un valor como un elemento que seria
dificil de medir, por lo tanto, no es facil de evaluar por ello se debe apelar a nuevas
formas de evaluacion y de autoevaluacion que garanticen en forma y fondo que las
medidas tomadas y ejecutadas estan logrando los resultados previstos. Ya que el
interés por la calidad en la educacion y de los servicios educativos se asocia a la
preocupacion por realizar adecuadas actividades de aprendizaje para la totalidad
de los alumnos. Siendo que la evaluacién, asi como la calidad educativa es una
realidad compleja (Bertoni,1997), depende de una gran cantidad de factores y no
permite ser acotada por un solo indicador que de un resultado, dado que la
evaluacion esté relacionado con "un rendimiento de cuentas" esta permite ser
usadas por las autoridades educativas como el medio para determinar los apoyos
brindados y permite analizar cada una de las acciones realizadas, encaminadas a
una educacion dinamica integral, la evaluacién debe de dejar de ser instrumento
que se utiliza para controlar el nivel educativo de la poblacion estudiantil, es preciso
que estos instrumentos educativos sean transformados en un medio que utilicen las
propias instituciones para mejorar su calidad educativa, ya que la ensefianza en las
condiciones de la practica real o en el servicio debe preparar profesionales capaces
de trabajar en colectivo para enfrentar los cambios acelerados que ocurren en el
ambito de toda la sociedad. Considerando la creciente implementacion de sistemas
para el control, el aseguramiento, el perfeccionamiento o la planificacion de la
calidad dandose en las empresas, asi como, el renovado tratamiento que durante
los ultimos afios sufrieron los conceptos de calidad, evidencia que esta se ha
convertido en una “"arma competitiva” de una importancia no solo en las
organizaciones modernas (Cafiedo,1996) sino también en las instituciones

educativas. Sin embargo, Lopez Ruperez (1997) afirma que en el ambito de la
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educacion el cliente es el ciudadano-colectividad, dandose esto a traves de la
opinion publica y los diferentes organismos sociales, con una vision de los retos
productivos del pais. Se requiere de personas creando, aportando ideas que ejerzan
un liderazgo, ya que la verdadera educacion de calidad significa mas que seguir
cierto curso de estudios. Es amplia, incluye el desarrollo armonioso de todas las

facultades fisicas y mentales.

Dado que la evaluacién es clave del proceso de
mejoramiento su disefio debe ser muy creativo y bien analizado; y a su vez pueda
ir respaldado por una buena estrategia de implantacion sujeta a la realidad. Los
modelos pueden ser sujetos a modificaciones y realizar una adaptacion de la
institucién o mejor, disefiar un modelo propio fundamentado en cada uno de los
elementos que forman parte de la educacion. Existen diferentes modelos donde esto
hace notar algun elemento en particular, ya sea la institucion, el docente, el entorno
socioeconémico o el alumno, Los enfoques que se representan como una base en
la calidad de la educacion superior supone una relacién de coherencia entre cada
uno de los componentes del sistema. Dentro de los modelos relacionados con la
calidad de la educacion superior, la funcion del docente puede ser tomadas desde
diferentes puntos, en el enfoque sistémico supone una relacion de coherencia o

union entre cada uno de los componentes que integran el sistema.

V. Marco Contextual

El Liceo Huara, es wuna institucion escolar
municipalizada, que incluye educacion diurna y vespertina, perteneciente a la
comuna de Huara, provincia del Tamarugal, region de Tarapaca y que imparte
ensefianza en los niveles de Educacion Parvularia, Educacion General Bésica,
Educaciéon Media en la modalidad Humanistica-Cientifica, en primer y segundo afio

medio y modalidad Técnico Profesional en tercer y cuarto afio medio en la
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especialidad de administracion y Educacion para Jévenes y Adultos desde los

niveles combinados de 1° afio basico a 4° aflo medio,

Sus raices se sustentan en la Educacién Basica, ex

Escuela G-105 y desde el afio 1997 se transforma en Liceo Huara.

Ubicacion geogréfica: El Liceo Huara se ubica en el
sector o casco antiguo de la comuna de Huara, en parte de la manzana

comprendida entre las calles Sotomayor, Eleuterio Ramirez y Avenida Arturo Prat.

Datos Establecimiento.

Nombre: Liceo Huara

N° res. RECOFI/n° 662. Fecha Resolucion: 10/06/1997.

Direccion: Av Prat S/IN Comuna Huara, Provincia Tamarugal, Region Tarapaca.
Cdédigo Postal: 1140000

Fono: 57 2 267930

Celular: 982995113

Email: carol_brantes@hotmail.com

Georreferencia: Longitud (-69.77263641) Latitud (-19.99687576)

Datos Director

RUN director: 12.439.428-7

Nombre director: Carol Brantes Nufiez
Teléfono Celular: 982995113

Email director: carol_brantes@hotmail.com
Infraestructura.

Biblioteca

Gimnasio
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Patio Central educacién basica

Patio educacion media

Laboratorio Computacion

Laboratorio Ciencias

Enfasis del Proyecto educativo
Enfoque Inclusivo

Desarrollo Integral

Insercion Laboral

Orientacion religiosa

No religioso

Politica de Uniforme

Se usa uniforme propio

Tipo de Enseflanza

Educacién Parvularia

Ensefianza Béasica

Educacién Béasica Adultos Sin Oficio
Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y jovenes
Educacion media H-C adultos (EPJA)
Ensefianza media Técnico-Profesional Comercial nifios
Programa Integracion Escolar
Cursos

Educacién Parvularia.

1° Nivel De Transicion (Pre-Kinder)
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2° Nivel De Transicion (Kinder)

Ensefianza Béasica

1° Basico A, 2° Basico A, 3° Basico A, 4° Basico A,

5° Basico A, 6° Basico A, 7° Bésico A, 8° Béasico A.
Educacion Basica Adultos Sin Oficio

Nivel Basico 1 (1° A 4° Béasico) A

Nivel Basico 2 (5° y 6° Basico) A

Nivel Béasico 3 (7° y 8° basico) A

Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y jovenes
1° Medio A, 2° Medio A

Educacion media H-C adultos

1° Nivel (1° y 2° medio) A

2° nivel (3° y 4° medio) A

Ensefianza media Técnico-Profesional Comercial nifios
3° Medio A

4° Medio A

NUmero de Docentes del Establecimiento: 30

NUumero de Asistentes de la Educacién del establecimiento: 35

Huara corresponde a una comuna rural con 2.730

habitantes (segun Censo afio 2017) que pertenece a la provincia del Tamarugal.

Geogréaficamente se ubica en una zona climatica de extrema aridez, marcada por

un aislamiento respecto de centros urbanos mas poblados. En este contexto, se

emplaza el Liceo Huara, la Unica instituciéon educacional municipal de la comuna

gue ofrece Educacion Basica y Educacion Media.
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En sus comienzos, el establecimiento impartia
Gnicamente Educacion Basica, llevando el nombre de Escuela G-105, y desde 1997
se transforma en el Liceo Huara. A contar de 2012, se comienza a impartir la
formacién Técnico-Profesional (TP), con la especialidad de técnico de nivel medio

en Administracion, (actualmente con Mencién en Recursos Humanos).

En la actualidad, el liceo cuenta con Educacion
Parvularia, Basica y Media, para nifios, jovenes y adultos y su matricula total es de
367 estudiantes (al 27/11/2018), con un solo curso por nivel. Un alto porcentaje de
estudiantes pertenece a familias de nivel socioeconémico bajo y medio-bajo,
alcanzando alrededor de un 83% de indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE). A su
vez, aproximadamente el 60% de ellos pertenece a pueblos originarios,

principalmente aymara, de localidades ubicadas al interior de la comuna.

Por otro lado, el equipo de gestidn esta conformado por
el director, el inspector general, dos jefes de la Unidad Técnica Pedagogica (UTP)
de Ensefianza Basica y otro de Ensefianza Media, y un Orientador. Se encuentra
adscrito a la Jornada Escolar Completa (JEC), a la Subvencién Escolar Preferencial
(SEP) y al Programa de Integracion Escolar (PIE). Ademas, cuenta con el Programa

de Educacion Intercultural Bilingte (PEIB).

El Liceo Huara, es wuna institucion escolar
municipalizada, diurna y vespertina, perteneciente a la a la comuna de Huara,
provincia del Tamarugal, region de Tarapacd y que imparte ensefianza en los
niveles de Educacion Parvularia, Educacion General Basica, Educacion Media en
la modalidad Humanistica-Cientifica, en primer y segundo afio medio y modalidad
Técnico Profesional en tercer y cuarto afio medio en la especialidad de
administracion. (Articulo n° 1 del Reglamento de Evaluacion y Promocion escolar
2019 Liceo Huara) Educacién para Jovenes y Adultos desde los niveles combinados

de 1° afo bésico a 4° afio medio,

La disposicion que identifica el quehacer educativo del
Establecimiento Liceo Huara, es la formacién de competencias técnicas, en funcién

de proporcionar a nuestros egresados herramientas que le permitan enfrentar con
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éxito las exigencias y desafios de un mundo globalizado, desarrollandose en el

ambito personal, familiar y social.

Nuestro Liceo se define como Técnico Profesional,
siendo su tarea la formacion de personas capaces de desarrollarse valdricamente,
donde cobran importancia los principios de respeto, solidaridad, tolerancia,
identidad cultural, responsabilidad, honestidad y disciplina. Formacion que facilitara
integrarse positivamente a la vida laboral o en la prosecucion de estudios en

instituciones superiores.

En el Liceo Huara todos los alumnos y alumnas, sin
distincibn de etnias ni problemas de aprendizajes especiales, se desarrollan
integralmente, existiendo atencidén y apoyo a las diferencias particulares de los

estudiantes.

Los alumnos y alumnas del Establecimiento podran
incorporarse activamente a la sociedad a través de una preparacion que considere

el contexto historico social y cultural en que se desenvuelve.

A continuacién, se desglosan datos relevantes del

establecimiento; cantidad de matricula, planta docente, resultados SIMCE Y PSU.

Cuadro 1.0 Historico matricula, desde afio 2015 a 2020

ARO ED. PARVILARIA  EDUCACION EDUCACION MEDIA  EDUCACION TOTAL
BASICA CIENTIFICO PARA JOVENES Y
HUMANISTA ADULTOS
2015 22 164 74 - 260
2016 38 176 53 - 267
2017 37 182 57 5 276
2018 39 182 47 60 328
2019 43 182 73 59 357
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2020 46 195

Informacién obtenida de SIGE

39 369

En relacion al cuadro 1.0, se puede describir un alza en

la matricula del Liceo Huara, considerando los afios de cohorte desde el 2015 al

afo 2020, destacando que desde el afio 2018, comenzo a impartir educacion para

los adultos de la comuna de Huara.

Cuadro 2.0 Planta Docente y Asistentes de la Educacion aiio 2020

DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

DIRECTOR

ENCARGADO EDUCACION NOCTURNA

INSPECTOR GENERAL

JEFE U.T.P.

ENCARGADO CONVIVECIA ESCOLAR

COORDIANDOR EXTRAESCOLAR

EDUCADORA DE PARVULOS

DOCENTES ED. BASICA

DOCENTES EDICACION MEDIA

DOCENTES ESPECIALIDAD TP

DOCENTE INGLES

DOCENTE MUSICA

18
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DOCENTE ED. FiSICA 1

DOCENTES PIE 2
ASISTENTES DE LA EDUCACION PROFESIONALES 7
ASISTENTES DE LA EDUCACION NO PROFESIONALES 28

TOTAL, FUNCIONARIOS LICEO HUARA 66

Informacion obtenida de SIGE, y PADEM 2019

Cuadro 3.0 Resultados SIMCE

Cuadro 3.1 resultados SIMCE 4° afio basico

Tendencia N° Estudiantes Porcentaje N° Estudiantes  Porcentaje N° Estudiantes  Porcentaje
tltimos 3 Promedio Promedio Promedio
afos

Alza 19 253 21 221 25 259
Fluctuante 19 228 21 223 25 238
Constante  * * * *
Constante  * * * *

Fuente agencia de calidad

Cuadro 3.2 resultados SIMCE 6° afio basico

Tendencia N° Porcentaje N° Porcentaje N° Porcentaje
tltimos 3 Estudiantes Promedio Estudiantes Promedio Estudiantes Promedio
afos
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Fluctuante 22 219 w w 21 240

Fluctuante 21 217 * * 21 218

Constante 22 223 @ * * *

Constante  * * * * 21 217

Fuente agencia de calidad

Cuadro 3.3 resultados SIMCE 2° afio medio

Tendencia N° Estudiantes Porcentaje N° Estudiantes Porcentaje N° Estudiantes Porcentaje
ultimos 3 afos Promedio Promedio Promedio

Fluctuante 21 232 18 248 19 220

Fluctuante 21 211 18 239 19 197

*
*
*
*
*
*
*

Alza 21 211 * * 19 195

Fuente agencia de calidad

En relaciona los datos SIMCE del Liceo Huara,
informacion extraida de la pagina web de la agencia de calidad y en virtud a todos
los antecedes recabado, actualmente aln prima en los niveles de aprendizaje de
los alumnos, INSUFICIENTE, cerca de un 75% en los cursos que se les aplicé la
prueba, el nivel ELEMENTAL, alcanza un 15% aproximadamente, y el nivel de
aprendizaje ADECUADO alcanza un 10% aproximadamente.

Por otro lado, en la categorizacion que establece la Agencia de Calidad, el Liceo
Huara, se categoriza de la siguiente forma; Educacion Bésica, categoria: MEDIO
BAJO y Educacion Media, categoria: MEDIO.
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Cuadro 3.4 Resultados Indicadores de Desarrollo Personal y Social IDPS

Habitos de Vida Saludable

Colegios Autoestima Académica y Clima Convivencia Participacién y Formacién

Motivacién Escolar Escolar Ciudadana

2018 2017 2018 2017

77 77 58 66 75 76 71 75

75 72 71 69 78 80 69 72

2° medio 66 78 66 = 72 80 68 72

Fuente agencia de calidad

Cuadro 4.0 Resultados Prueba Seleccion Universitaria PSU

2014 08/08 435 75%
2015 11/13 381 54,5%
2016 06/09 374 67%
2017 09/10 422 67%
2018 07/11 413 38%
2019 10/14 410 35%

Indicadores internos Liceo Huara, y pagina oficial DEMRE

V. Diagnostico Institucional

Para situar al Liceo como un Liceo que trabaja en
equipo, con un compromiso de toda la comunidad educativa, con docentes con
vocacion por una educacion de calidad como lo declara su PEI, se recurrié a
entrevistas con directivos, docentes, revision de documentacion institucional del

Liceo, que amablemente fue facilitada, se obtiene el siguiente diagndstico que a
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continuacion se entrega tomando cuatro grandes &reas que son propias de toda
institucion escolar: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Gestion de
Recursos. A cada una de estas areas se les asocia dimensiones, que son un
conjunto de ejes teméticos o contenidos establecidos, que dan cuenta de como se
esta dando esa area al interior del liceo. Se entregara un cuadro esquematico de la
asociacion de areas y dimensiones con su comentario al término de cada area, pues
en el apartado siguiente se hara el desarrollo detallado de los mismos acordes a
evidencias existentes como el nivel de implementaciobn que se encuentra. Es
importante informar que producto la situacion actual que se encuentra la comunidad
educativa producto la pandemia, no se pudo extraer informacion valiosa por parte

de los apoderados y alumnos.

Cuadro N° 5: Areas de gestion institucional, sus dimensiones y cometario

areas Dimensiones Cometario

Vision Estratégica - El Liceo cuenta con una planificacion
anual de actividades mes a mes, como
lo dispone el Calendario

Regional Ministerial que se ha visto
alterado este afio producto |4
contingencia sanitaria. Eso ha llevado a
readecuar aguellas actividades
institucionales, que se estan llevando
mediante plataformas digitales (zoom vy

teams, whathsapp, entre otras.)
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Liderazgo

El Proyecto educativo Institucional
estd presente en el establecimiento,
pero no ha podido ser actualizado
durante este afo.

Debido al PME que lo requiere la Ley
SEP, se tiene la obligacion de
implementar y evaluar acciones de

mejoramiento.

Conduccién y Guia

Se observa una articulacion y
coordinacion prioritaria que favorece el
logro del PME, restando el logro de las
acciones del PEI.

Finalizando cada semestre se
aprecia que docentes directivos aplican
evaluaciones de caracter cualitativo con
el cuerpo docente en relacion a sus

Funciones en los consejos de profesores.

Informacién y

Analisis

Se evidencia un clima institucional
que favorece las relaciones
interpersonales del personal a través de
varias instancias institucionales
(Consejos de Profesores, Reflexiones
Pedagdgicas, entre otras)

Direccion da cuenta anualmente de
su gestiéon y de los resultados obtenidos,
tanto en pruebas de mediciones externas
como de eficiencia

interna (tasa de promocion y repitencia)
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Comentario General del Area

En general, el &rea de liderazgo se ve que favorece el clima laboral, existiendo una

buena relacion con su comunidad en general, pero ha sido poco efectiva en llevar

a la institucion a estandares de calidad mas altos en cuanto a rendimiento obtenido

por sus alumnos, como se aprecia en resultados de medicion Simce.

Gestion

Curricular

Organizacion

Curricular

El establecimiento tiene ya instalado un
sistema de planificacion anual, que
permite calendarizar los aprendizajes
esperados para tener una mayor
cobertura curricular que se articula con
plan de estudio, pero no existiendo
claridad de la articulacion con su PEI, esto
de puede deber a la dificultar que se ha
tenidos durante este afio. Por otro lado, el
establecimiento se encuentra en un
proceso de priorizacion curricular, para
poder entregar los contenidos a sus

alumnos.

Preparacion de la

Ensefanza

- Los docentes tienen instalado practicas de

planificacion institucional, que tratan de
estar acorde a la realidad e intereses de

sus alumnos.
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Accion Docente en el
Aula

El equipo directivo ha implementado
el acompafamiento al aula con pauta
consensuada que busca mejorar
practicas pedagogicas.

En el acompafiamiento se aprecia
gue existen profesores que buscan
desarrollan aprendizajes sélidos en sus
alumnos, gracias a las expectativas para

con éstos.

Evaluacion de la
Implementacion

Curricular

En las instancias dadas por el
Ministerio de Educacion al término de
cada semestre que otorga tiempo para
evaluar su camino recorrido, se da la
ocasion de evaluar la cobertura curricular
lograda. (Instancia realizada a través de
videoconferencia, calendarizadas en su
plan anual)

A través de sus acciones en el PME,
se estan aplicando mediciones que dan
cuenta del logro de los aprendizajes de
sus alumnos, segun el Marco Curricular.

No existen evidencias concretas que
den cuenta de ajustes para una mejor

implementacion del curriculum.
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Comentario General del Area

Existen varios intentos para mejorar la gestion curricular, una de ellas es la
implementacion de su PME, que les obliga a cumplir con las metas establecidas,
aunque deben mejorar en varios aspectos como la evaluacion, estrategias efectivas
de aprendizajes institucionales con una mejor didactica de aula, un
acompafamiento mas efectivo para lograr su objetivo de mejoras.

Cabe destacar que hoy producto de la pandemia, se esta priorizando aquellos
Objetivos de Aprendizaje a través de un plan remoto.

Convivencia Escolar - El Liceo cuenta con su Reglamento

en Funcion del PEI Interno formulado con participacion de
toda su comunidad educativa.

- El liceo cuenta con Equipo de
Convivencialo que ha permitido
mejorar la  convivencia entre la
comunidad educativa. Abordando todas
las probleméticas y dificultades que se

puedan presentar en esta area.

- Las familias son consideradas en variadas

actividades del establecimiento,
logrando una mejor relacion con padres
Convivencia y apoderados.
Escolar

- actualmente se tiene un seguimiento
semanal con aquellas familias que se
encuentran en cuarentena, o aquellos
casos complejos que se encuentran en

seguimiento y monitoreo.
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Formacion Personal | - Se realizar talleres que ayudan a una

y Apoyo a los mejor formacion con los alumnos, (a
Estudiantes en sus través de video conferencias con cursos)
Aprendizajes - La conformaciéon de un equipo

multiprofesional  apoya  situaciones
sicosociales que presentan alumnos,
como apoderados.

- Para asegurar la continuidad de
estudio de sus alumnos, el liceo ha
instaurado una accion de seguimiento y

monitoreo con sus alumnos.

Comentario General del Area

La Convivencia Escolar, en lo que respecta a los alumnos, se observa que se deben
abordar casos para el cambio de actitud positiva, tanto lo relacionado a
comportamiento como compromiso hacia el estudio.

Aungue se realizan actividades para atraer a los padres y apoderados al
establecimiento, en los cursos superiores la asistencia a reuniones sobrepasa
levemente el 50%, y en algunos casos, no alcanza ese porcentaje.
Lamentablemente las condiciones socio demograficas que presenta la comuna de
Huara, en algunos casos no ha sido complico dar seguimiento y monitoreo a todas
las situaciones que presenta actualmente el Liceo, sumando la condicién sanitaria

que se encuentran.

Gestion de Recursos Humanos | - El establecimiento cuenta con los docentes

recursos y asistentes de la educacion necesarios
para la atenciéon del Plan de
Estudios y de sus alumnos.

- Existen instancias en que realizan

capacitaciones entre pares que permite
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mejorar falencias de los docentes en
variadas tematicas (didactica, manejo

conductual, evaluacion)

Recursos

Financieros,

Tecnoldgicos

Materiales Y

El liceo cuenta con recursos materiales
adecuados para una buena atencién de
sus alumnos, como también obtencion
de los que se requieran.

A través del PME pueden tener recursos
financieros para  satisfacer las
necesidades que les afectan.

Se cuenta con recursos informaticos
para poder potenciar las clases, pero
hace falta una mayor capacitacion para

Su mejor uso.

Procesos de Soporte

y Servicios

Este aspecto esta deficiente, pues esta
poco claro abordado por la

institucion.

Comentario General del Area

Existe una variada gama de material de recursos que posee el liceo, pero el uso

eficiente no ha sido evaluado.

Los docentes tienen las competencias necesarias para el tipo de alumno que
atiende, gracias al apoyo constante del PIE, no todos los docentes estan con las
capacidades adecuadas, sobre todo en manejo de grupo al interior del aula.

Los recursos tecnoldgicos son suficientes y acorde a la cantidad de alumnos, se
debe realizar una capacitacion para el efectivo uso de éstos y obtener mejores
resultados de aprendizajes mediante esta herramienta, tomando en cuenta que

hoy en dia se realizan clases a distancia.
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VI. Analisis de resultados

De acuerdo a los antecedente recopilados, insistiendo que, gracias a la

gentileza de los actores de esta Comunidad Educativa, se presenta este

diagndstico institucional con el desarrollo de los descriptores, es decir, las

areas de gestion, sus dimensiones, agregando a éstas sus descriptores, las

evidencias que dan cuenta de ellos y el nivel en que se encuentra la institucion

evaluado de 0 a 4 para obtener un promedio en cada area diagnosticada y

tener la visén del estado del colegio en general. La escala de niveles de

evaluacion sera la propuesta por este Programa de Magister de la Universidad

Miguel de Cervantes.

Valor

1

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son
sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define
una practica institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.
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Evaluacion de la Institucion: Liceo Huara

Area de gestion del curriculum

a. Dimension: Gestion pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el equipo técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y

evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Practicas

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcion de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucién equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los docentes,
entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes
realizan una calendarizacién anual que pormenoriza
los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afio escolar, en funcion del programa de estudios, el
grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcién y

suspension de clases, y para que ante la ausencia de

Nivel de calidad de la

practica
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un profesor se desarrollen actividades pertinentes a la
asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea
regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos metodolégicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en
los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las clases,
las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar,
estrategias didacticas propuestas y evaluacion del
logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar
su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accién
docente en el aula que incluyen observacion de
clases, analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin
de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.
10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen
las respuestas y los resultados con sus estudiantes,
de manera que estas constituyan parte del

aprendizaje.
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11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias

de reflexion técnica y analisis de resultados con los

profesores, para revisar el grado de cumplimiento de 2
los objetivos de aprendizaje, identificar a los

estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias

de reflexion, identificacion e intercambio de buenas

practicas pedagogicas, y analisis de dificultades en el 3
ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagodgico promueve la

reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo, 2
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos

evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

b. Dimensién: Enseflanza y aprendizaje en el aula
Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la
sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Nivel de calidad de la

Practicas préactica

1. Los profesores comunican claramente lo que 2
esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.



2. Los profesores introducen los nuevos conceptos
con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
enseflanza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiguen, generen analogias Yy
metéforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje
y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada,
variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén
atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas,
entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencion
y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y

desarrollo.
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c. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

consideracion de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1. El establecimiento cuenta con estrategias para

identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los 3
estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para

potenciar a los estudiantes con habilidades 3
destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para

identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los 3
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo

individual para cada estudiante con necesidades

educativas  especiales que incluye apoyos 2
académicos diferenciados, adecuaciones curriculares

(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la

familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los

estudiantes en riesgo de desertar e implementa 3

acciones para asegurar su continuidad en el sistema.



6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion vocacional que apoya a los estudiantes en
la eleccién de estudios secundarios y superiores, que
incluye la entrega de informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.

Area Liderazqo Escolar

a. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1. El sostenedor define claramente los roles y 3
atribuciones del director y el equipo directivo y los
respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. 2
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacién con el director y el equipo directivo: 3
recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos
comprometidos. 2
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos
acordados. 2

b. Dimensién: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una

comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura




de altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el

mejoramiento de las practicas y una conduccién efectiva.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1. El director se compromete con el logro de altos 2
resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad 3
educativa con los objetivos formativos y académicos

del establecimiento, definidos en el Proyecto

Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas

expectativas en la comunidad escolar: propone metas 3
desafiantes y muestra confianza en la capacidad de

alcanzarlas, tanto de los equipos como de los

estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion

pedagdgica y formativa del establecimiento: define 2
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando

bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y

aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los 3
docentes, comparte reflexiones e inquietudes

pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y

mejora en el establecimiento: orienta a su equipo a la 3



identificacion y analisis de las practicas que requieren
modificarse, y evaluarse para implementar las
soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. 3

c. Dimension: Planificacion y gestion de resultados
Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del
cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la

Practicas préactica

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto 2
Educativo Institucional que incluye la definicion de la

modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y visidbn educativa y la

descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico

anual de autoevaluacion del establecimiento para 3
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento

Educativo, o plan estratégico o planificacién anual, 3
gue define prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de

Monitoreo periédico del avance del Plan de 3
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.
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5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccidén de los padres y del contexto,
los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de
decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.

Area Convivencia Escolar

a. Dimension: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva

a cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes.

Practicas

1. El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (practicas pedagdgicas transversales, programa
de orientacion, actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacion
docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los

miembros de la comunidad educativa, que se

Nivel de calidad de la

practica
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responsabiliza por implementar y monitorear los

lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras 3
constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de

afectividad y sexualidad, en concordancia con los 3
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace

un seguimiento a su implementacioén y evalla sus

resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de

promocion de conductas de cuidado personal y 3
prevencion de conductas de riesgo (consumo Y trafico

de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su
implementacion y evallGa sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a 3
los padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.

b. Dimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracién,

organizado y seguro.

Nivel de calidad de la

Practicas préactica

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de 3
la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos

ceremoniales, eventos deportivos).



2. El equipo directivo y docente valora de manera

sistematica la riqueza de la diversidad como parte de 3
cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de

Convivencia que explicita las normas para organizar 3
la vida en comun, que es conocido por el conjunto de

la comunidad educativa y que se hace cumplir de

manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y 3
rutinas de comportamiento que facilitan el desarrollo

de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para

hacer de la escuela un lugar seguro para los 3
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura  adecuada, personal  id6neo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las

conductas antisociales o violentas, desde las 2
situaciones menores hasta las mas graves, a través

de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o 3
intimidacion sistematica, a través de estrategias

concretas.

c. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.



Practicas

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia
en los estudiantes, lo que motiva su participacion en
torno al Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el
sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los
estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacién de
todos los estamentos a través del funcionamiento
efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a través del
Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periodica del

Consejo de profesores y lo valida como una instancia

Nivel de calidad de la

practica
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fundamental para discutir temas relacionados con la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de 3
comunicacion fluidos y eficientes para informar a los

apoderados y estudiantes respecto de su
funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades

e intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta 3
con canales claros tanto para recibir sugerencias,

inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u

otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos

a. Dimension: Gestion del recurso humano
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y préacticas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida 3
por normativa para implementar el plan de estudios y

cumplir los objetivos educativos propuestos, con

definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para 3
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazos en el caso de licencias.



3. El establecimiento cuenta con estrategias para 3
atraer y retener a los mejores profesores,
ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de 3
evaluacion y retroalimentacion de desempefio

docente y administrativo, orientados a mejorar las

practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de

diagnostico de necesidades de perfeccionamiento 3
docente, en base a lo cual disefia e implementa

politicas de formacién continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo

docente e implementa sistemas de reconocimiento 3
gue promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de 2
desvinculacion, incluyendo advertencias  de
incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral 3

positivo, colaborativo y de respeto.

b. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1. El establecimiento gestiona la matricula y la 3

asistencia, de manera que logra completar los cupos



disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del

ano.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por

la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no

tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y
usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto
Educativo.

c. Dimensidn: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran

en el establecimiento la adecuada provisién, organizaciéon y uso de recursos

educativos necesarios

Practicas

Nivel de calidad de la

practica
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1. El establecimiento dispone de instalaciones y 3
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar

de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos

suficientes para potenciar el aprendizaje de sus 3
estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacion y

uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA 3
operativa, que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en 3
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para

gestionar el equipamiento, los recursos educativos y 3
el aseo, con procedimientos de mantencion,

reposicion y control de inventario periédicos.

1.0 Objetivo Estratégico Gestion Curricular

Gestion curricular.

1. Acordar con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la

implementacion efectiva del curriculum.

2. Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los

recursos educativos generados.
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Enseflanza y aprendizaje en el aula.

1. Impartir las clases en funcién de los objetivos de aprendizaje estipuladas en las

Bases Curriculares y/o priorizacion curricular.

2. Utilizar estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje dentro y fuera del aula,
mirando una posible continuidad del teleclases o trabajo a distancia producto del
COVID-109.

Apovyo al desarrollo de los estudiantes.

1. Contar con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses
diversos y con habilidades destacadas.

2. ldentificar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

1.10bjetivo Estratégico Liderazgo

Liderazgo del Sostenedor.

1. Definir las funciones de apoyo que asumira centralizadamente y los recursos

financieros que delegara al establecimiento, cumpliendo con sus compromisos.

2. Generar canales fluidos de comunicacion con el director y con la comunidad

educativa.

3. Establecer reuniones mensual o bimensual para atender las necesidades que
presente la comunidad educativa, asi también realizar un real monitoreo,

seguimiento y evaluacién de los procesos educativos.

Liderazgo del director.

1. Lograr que la comunidad educativa comparta la orientacion, las prioridades y las
metas educativas del establecimiento.
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2. Instaurar un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea educativa.

3. Mantener o aumentar instancias de participacion de los docentes y asistentes de

la educacion.

Planificacion y gestion de recursos.

1. Contar con un plan de mejoramiento Educativo que define metas concretas,

prioridades, responsables, plazos y presupuesto.

2. Recopilar y sistematizar continuamente los datos sobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion de
apoderados del establecimiento.

3. Realizar trimestralmente instancias de monitores, seguimientos y evaluacion del

PME, donde participe el Consejo Escolar y equipo de Gestion.

1.20bjetivo Estratégico Convivencia

Formacion.

1. Promover héabitos de vida saludable y prevenir conductas de riesgo entre los

estudiantes.

2. Promover de manera activa que los padres y apoderados se involucren en el

proceso educativo de los estudiantes.

3. Instalar habitos de autocuidado, higiene y seguridad producto de la pandemia que

se vive actualmente.
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Convivencia.

1. Contar con un Reglamento Interno de Convivencia Escolar que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y

exige que se cumpla.

2. Enfrentar y corregir formativamente las conductas antisociales de los estudiantes,

desde las situaciones menores hasta las mas graves.

Participacion vy vida democratica.

1. Promover entre los estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la

sociedad, los motivan a realizar aportes concretos a la comunidad.

2. Contar con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y

estudiantes.

1.30bjetivo Estratégico Gestion De Recursos

Gestion del personal

1. Implementar medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivar el buen

desempeiio laboral
2. Contar con un clima laboral positivo.
3. Fomentar estrategias de autocuidado y salud mental.

Gestion de recursos financieros.

1. Elaborar un presupuesto en funcion de las necesidades detectadas en el proceso
de planificacion, controlar los gastos y cooperar en la sustentabilidad de la
institucion.

2. Velar por el cumplimiento de la normativa educativa vigente.
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3. Articular con el Departamento de Administracion de Educacién Municipal el

proceso de compra, para dar cumplimiento a las acciones del PME.

Gestion de recursos educativos.

1. Contar con la infraestructura y el equipamiento exigido por la normativa y estos
se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el
bienestar de la comunidad educativa.

2. Contar con un inventario actualizado del equipamiento y material educativo para

gestionar su mantencion, adquisicion y reposicion.

1.4 Objetivos estratégicos de resultados.

Resultados de aprendizajes.

1. Mejorar los resultados de aprendizajes en las evaluaciones estandarizadas

SIMCE, de todos los cursos participantes en el afio correspondiente.
2. Mejorar los resultados de las pruebas PSU, de los estudiantes de 4° afio medio.

Resultados institucionales.

1. Mejorar los resultados institucionales para obtener SNED.
2. Participar de ADECO.

Porcentajes de asistencia y matricula.

1. Mejorar el promedio de asistencia de todo el establecimiento.
2. Mejorar el promedio de matricula de todo el establecimiento.

Participacion de la comunidad.

1. Mejorar la participacion de la comunidad educativa en las actividades

Instituciones y extraescolares.

2. Mejorar la asistencia de los apoderados a las reuniones de padres madres y

apoderados.

49



Categorizacion desempeiio Educacion basicay media.

1. Mejorar los resultados de categorizacién de desempefio en educacién bésica y

mantener o mejora el resultado de categorizacion de educacion media.

VII.

Objetivo Estratégico Gestion Curricular

Plan de Mejoramiento

Gestidn curricular.
Objetivos
Estratégico
Acordar con los

docentes
lineamientos
pedagdgicos
comunes para la
implementacion
efectiva del

curriculum.

Promover entre los
docentes el
aprendizaje

colaborativo y el
intercambio de los
recursos educativos

generados.

Metas Estratégicas

100% de los
docentes participa en
los acuerdos de
lineamientos

pedagdgicos

comunes para la
implementacion
efectiva del
curriculum.

El 80% de |los

docentes promueve

un aprendizaje
colaborativo y
participa en
intercambios de

recursos educativos

generados.

Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Objetivos
Estratégico

Metas Estratégicas

Acciones

Instalar
semanalmente
consejo técnico por
nivel para trabajar los
lineamientos
pedagodgicos durante

el ano.

Formar comunidades
de aprendizajes

entre los docentes,

fomentado Ila co-
ensefanza e
intercambio de

experiencias

pedagogicas.

Acciones

Responsables

DIRECTOR
UTP

EQUIPO
DIRECTIVO

Responsables

50



Impartir las clases
en funcion de los
objetivos de
aprendizaje
estipuladas en las
Bases Curriculares
ylo priorizacion
curricular.
Utilizar estrategias
efectivas de
ensefanza-

aprendizaje dentro y

fuera del aula,
mirando una posible
continuidad del

teleclases o trabajo
a distancia producto
del COVID-19.

100% de los
docentes imparte las
clases en funcion de
los objetivos de
aprendizaje

estipuladas en las

Bases Curriculares
y/o priorizacion
curricular.

90% de los docentes

utiliza estrategias
efectivas de
ensefanza-

aprendizaje dentro y

fuera del aula,
mirando una posible
continuidad del

teleclases o trabajo a
distancia  producto

del COVID-19.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Objetivos

Estratégico
Contar con
estrategias efectivas
para potenciar a los
estudiantes con
intereses diversos y
habilidades

destacadas.

con

Metas Estratégicas

80% de los docentes
cuenta con
estrategias efectivas
para potenciar a los
estudiantes con
intereses diversos y
habilidades

destacadas.

con

Implementar el
“acompanamiento al
aula” como
estrategias de apoyo

directo al docente.

Realizar un proceso
de monitoreo,
seguimiento y
evaluacion durante el
afio lectivo, a traves
de plataformas
Teams y Webclass.

Acciones
Realizar
capacitaciones y
acciones de

perfeccionamiento
docente en tematicas
atingentes para
alumnos

aventajados.

UTP

UTP

Responsables

UTP

51



Identificar a tiempo a
los estudiantes que
presentan

dificultades sociales,

afectivas y
conductuales, y
cuentan con
mecanismos
efectivos para
apoyarlos.

El 90% de

docentes identifica a

los

tiempo a los
estudiantes que
presentan

dificultades sociales,

afectivas y
conductuales, y
cuentan con
mecanismos
efectivos para
apoyarlos.

Objetivo Estratégico Liderazgo

Liderazgo del Sostenedor

Objetivos
Estratégico
Definir las funciones
de

asumira

apoyo  que

centralizadamente y

los recursos
financieros que
delegara al

establecimiento,
cumpliendo con sus

cCompromisos.

Metas Estratégicas

El 100% de
recursos de la SEP

los

que corresponde al
establecimiento sera
ejecutado durante el

ano escolar.

Implementar un plan
de

emocional

contencion
y apoyo
para alumnos con
dificultades sociales,
afectivas y
conductuales, que

incluya de manera

bimensual un
monitores y
seguimiento de
procesos.

Acciones
Implementar un
sistema de
monitoreo,
seguimiento y

evaluacion de cada
PME a

través de una planilla

accion del

de acciones PME,
contrastando la
informacion con el
de
compras del DAEM

encargado

incluyendo un

EQUIPO
DIRECTIVO

COORDINADOR
DE

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Responsables

DIRECTOR
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Generar canales
fluidos de
comunicacion con el
director y con la
comunidad

educativa.

Establecer

reuniones mensual o

bimensual para
atender las
necesidades que
presente la
comunidad

educativa, asi
también realizar un
real monitoreo,
seguimiento y

evaluacion de los
procesos

educativos.

DAEM
participa el 90% de

El jefe

las reuniones
agendadas formales
e informales con el
equipo directivo y de
gestion del Liceo
Huara.

DAEM

participa el 100% de

El jefe

las reuniones
agendadas formales
e informales con el
equipo directivo y de
gestion del Liceo
Huara para realizar
un real monitoreo,
seguimiento y
evaluacion de los

procesos educativos.

Liderazgo del director

Objetivos
Estratégico
Lograr que la
comunidad
educativa comparta

la orientacion, las

Metas Estratégicas

El 85% de la
comunidad educativa
comparte la

orientacion, las

monitoreo mensual
de los recursos.

Crear un registro de
reuniones que dé
sustento a la
participacion efectiva

del jefe DAEM.

Instalar un
calendario mensual o
bimensual entre jefe
DAEM vy

directivo del

equipo
Liceo

Huara.

Acciones

Instalar en la tabla de

los consejos
escolares
indicadores de

DIRECTOR

DIRECTOR

Responsables

EQUIPO

DIRECTIVO
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prioridades y las

metas educativas

del establecimiento.

Instaurar un
ambiente laboral
colaborativo y

comprometido con la

tarea educativa.

Mantener 0]
aumentar instancias
de participacion de
los docentes vy
asistentes de la

educacion.

prioridades y las
metas educativas del

establecimiento.

El 80% de los
funcionarios instaura
un ambiente laboral
colaborativo y
comprometido con la
tarea educativa.

Se incrementa en un
20% las instancias de
participacion de los
funcionarios del Liceo

Huara.

estado de la
comunidad
educativa. Generar
instancias

trimestralmente entre
el director y la
comunidad
educativa,
conversatorio
informando la
orientacion,
prioridades y metas
educativas del
establecimiento.
Instalar jornadas de
autocuidado  entre
los funcionarios del
establecimiento, al
menos dos veces por
semestre.
Implementar
consejos de
funcionarios de la
educacion, donde se
aborden situaciones
propias de
funcionarios, al
menos una vez al

mes.

EQUIPO
DIRECTIVO

EQUIPO
DIRECTIVO
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Planificacion y gestidon de recursos

Objetivos
Estratégico
Contar con un plan
de mejoramiento
gue define metas
concretas,
prioridades,

responsables,

plazos y
presupuesto.
Recopilar y

sistematizar

continuamente los
datos sobre las
caracteristicas, los
resultados

educativos, los
indicadores de

procesos relevantes
y la satisfaccion de
apoderados del

establecimiento.

Metas Estratégicas
El Liceo Huara
cuentan con un PME
que define metas
concretas,
prioridades,
responsables, plazos

y presupuesto.

El Liceo Huara

cuenta con un
sistema de monitoreo

contante que recopila

y sistematizar
continuamente los
datos sobre las
caracteristicas, los
resultados

educativos, los
indicadores de
procesos relevantes

y la satisfaccion de
apoderados del

establecimiento.

Acciones

Trabajar

colaborativamente

con la comunidad
educativa,
contrayendo
mancomunadamente
acciones que
impacten

positivamente en el
guehacer
pedagogico de Ila

misma comunidad.

Implementar de
forma bimensual
pruebas de
evaluacién

diagnéstica y
compartir los
resultados con la

comunidad educativa

en las distintas
instancias de
conversacion y

trabajo pedagodgico
con los apoderados.

Responsables

EQUIPO
DIRECTIVO

EQUIPO
DIRECTIVO
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Realizar

trimestralmente

instancias de
monitores,
seguimientos y

evaluacion del PME,
donde participe el
Consejo Escolar y

equipo de Gestion.

Se realiza al 100%

las instancias de
monitores,
seguimientos y

evaluacion del PME,
donde participe el
Consejo Escolar vy
equipo de Gestion,

trimestralmente.

Objetivo Estratégico Convivencia

Formacion
Objetivos
Estratégico
Promover hébitos de
vida saludable vy
prevenir conductas
de riesgo entre los

estudiantes.

de

manera activa que

Promover

los padres y
apoderados se
involucren en el
proceso educativo

de los estudiantes.

Metas Estratégicas

El 80% de los
alumnos Promueve
habitos de vida

saludable y previene
conductas de riesgo

entre sus pares.

El 70 % de los
apoderados se
involucra  en el

proceso educativo de

sus estudiantes.

Establecer un
calendario de trabajo
efectivo del consejo
escolar registrando
en el libro de actas

los puntos tratados.

Acciones

Fortalecer un plan de
trabajo que
contemple acciones
de habitos de vida
saludable,
trabajando
mancomunadamente
con redes de apoyo
en esta linea de
intervencion.

Instalar un programa
de

psicoeducativo,

intervencion

fortaleciendo el
vinculo Familia-
Escuela,

monitoreando

mensualmente el

EQUIPO
DIRECTIVO

Responsables

COORDINADOR
DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

COORIDNADOR
DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR
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Instalar habitos de
autocuidado, higiene
y seguridad
producto de la
pandemia que se

vive actualmente.

Convivencia
Objetivos

Estratégico

Contar con un
Reglamento de
Convivencia que

explicita las normas
para organizar la
vida en comdun, lo
difunde a la
comunidad

educativa y exige

gue se cumpla.

El 90% de Ilos
alumnos presenta
habitos de

autocuidado, higiene
y seguridad post

pandemia.

Metas Estratégicas

El Liceo Huara
cuenta con un
Reglamento de

interno que explicita

las normas para
organizar la vida en
comun, lo difunde a la
comunidad educativa
y exige

que se

cumpla.

cumplimiento e
instalado remediales.
Trabajar

efectivamente  con

los alumnos a través

de un plan de
intervencién
incluyendo las

diversas plataformas
para asegurar que la
informacion llegue de

forma efectiva a los

alumnos.
Fomentando el
habito de

autocuidado, higiene
y seguridad en los

alumnos y alumnas.

Acciones

Instalar instancias de
participacion con la
comunidad educativa
para  validar el

Reglamento Interno.

Monitoreatr, dar
seguimiento y
evaluando

semestralmente la

validez de

COORDINADOR
DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

Responsables

EQUIPO
DIRECTIVO
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Enfrentar y corregir
formativamente las
conductas

antisociales de los
estudiantes, desde
las situaciones
menores hasta las

mas graves.

El Liceo Huara

enfrenta y corrige
formativamente las
conductas

antisociales de los
estudiantes, desde
las situaciones

menores hasta las

mas graves,
activando los
protocolos de
actuacion.

Participacion y vida democratica.

Objetivos

Estratégico

Metas Estratégicas

Reglamento Interno
a través de
reuniones con los
representantes  de
los diversos
estamentos de la
comunidad

educativa.

Realizar un trabajo

sistematico del
equipo de
convivencia escolar,
trabajando de
manera

colaborativamente e
intencionada con
aquellos alumnos
que presenten este
tipo de conductas,
implementando  un

plan de apoyo que

incluya las redes
externas, dando
mejor 'y mayores
respuestas ante
situaciones
complejas.

Acciones

EQUIPO
DIRECTIVO

Responsables
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Promover entre los
estudiantes un
de

responsabilidad con

sentido

el entorno y la
sociedad, los
motivan a realizar
aportes concretos a
la comunidad.

Contar con canales
de

fluidos y eficientes

comunicacion

con los apoderados

y estudiantes.

Objetivo

Estratégico

El 80 % de
alumnos muestra un
de

responsabilidad con

los

sentido

el entorno y la
sociedad, los motivan
a realizar aportes

concretos a la

comunidad.

EIl 80% de los
apoderados y
estudiantes tiene

informacion oportuna

cuando la requiera.

Gestion De

Recursos

Implementar
efectivamente el plan
de
ciudadana,

formacién

dando
sustento al sentido
de

con sSu entorno y

responsabilidad

sociedad.

Instalar un sistema

de monitoreo,
seguimiento y
evaluacion que
oriente a la

comunicacion

efectiva con los
apoderados.

Contratar la
plataforma de
gestion escolar

“‘papinotas” para dar
respuesta y
mantener informados
oportunamente a los
apoderados y
apoderadas del

establecimiento.

COORDINADOR
DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

EQUIPO
DIRECTIVO
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Gestion del personal
Objetivos
Estratégico
Implementar
medidas para
reconocer el trabajo
del

incentivar el

personal e
buen

desempeiio.

Contar con un clima

laboral positivo.

Fomentar
de

autocuidado y salud

estrategias

mental.

Metas Estratégicas

El  85%

funcionarios,

de los
se
siente reconocido por

su trabajo realizado.

El  85%

funcionarios

de los

evidencia un clima

laboral positivo.

El  85%

funcionarios

de los
evidencia que se esta
abordando

de

autocuidado y salud

estrategias

mental.

Acciones

Instalar un sistema
de

para

reconocimiento
aquellos

funcionarios que se

destaquen

profesionalmente.

Solicitar al DAEM
instalar un  bono
semestral de

reconocimiento a
aquellos los
funcionarios que lo
ameriten.

Instalar instancias de
autocuidado para
todos los
funcionarios,
orientado al mejorar
el clima laboral, al
menos dos veces en
el semestre.

Instalar instancias de
autocuidado para
todos los
funcionarios,
orientado al mejorar

el clima laboral, al

Responsables

INPECTOR
GENERAL

EQUIPO
DIRECTIVO

EQUIPO
DIRECTIVO
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Gestion de recursos financieros.

Objetivos
Estratégico
Elaborar un
presupuesto en

funcién de las
necesidades

detectadas en el
proceso de
planificacion,

controlar los gastos
y cooperar en la
sustentabilidad de la
institucion.
Velar por el
cumplimiento de la
normativa educativa

vigente.

Articular con el
Departamento  de
Administracion  de

Educacion Municipal

Metas Estratégicas

El Liceo Huara
cuenta con un
presupuesto en
funcion de las

necesidades
detectadas en el
proceso de
planificacion,
controlar los gastos y
cooperar en la
sustentabilidad de la
institucion.

EIl 90% de Ila
comunidad educativa
vela por el
cumplimiento de la
normativa educativa

vigente.

El Liceo Huara y el
DAEM

colaborativamente

trabaja

para dar

menos dos veces en

el semestre.

Acciones

Instalar

mensualmente

reuniones de
seguimiento,
monitoreo y

evaluacion de las
acciones del PME y
los recursos

asociados.

Realizar
bimensualmente
encuestas y
evaluaciones para
tener la percepcion
de la comunidad
educativa sobre el
cumplimiento de la

normativa vigente.

Instalar

mensualmente una
mesa de trabajo
entre el equipo

Responsables

EQUIPO
DIRECTIVO

DIRECTOR
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el proceso de
compra, para dar
cumplimiento a las

acciones del PME.

cumplimiento al total
de las compras del
PME.

Gestion de recursos educativos.

Objetivos

Estratégico
Contar con la
infraestructura y el
equipamiento
exigido por la

normativa y estos se

encuentran en
condiciones que
facilitan el

aprendizaje de los
estudiantes 'y el
bienestar de la
comunidad

educativa.

Metas Estratégicas

El Liceo Huara
cuenta con la
infraestructura y el
equipamiento exigido
por la normativa y
estos se encuentran
en condiciones que
facilitan el
aprendizaje de los
estudiantes y el
bienestar de Ia
comunidad

educativa.

directivo y el DAEM,
monitoreando, dando
seguimiento y
evaluando el proceso
de compra de las
acciones orientadas
a las compras

asociadas al PME.

Acciones
Realizar un
inventario de
equipamiento  que
cuenta el E.E.
Realizar un

levantamiento de
informacion con el
arquitecto del DAEM,
para ver el estado de
la infraestructura del
E.E.

reemplazar el
equipamiento que no
se encuentre en
condiciones, y
realizar
intervenciones de
mejora en la
infraestructura  del
E.E. A través de

Responsables

EQUIPO
DIRECTIVO
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Contar con un
inventario

actualizado del
equipamiento y
material educativo

para gestionar su
mantencion,
adquisicion y

reposicion.

El Liceo Huara
cuenta con un
inventario

actualizado del
equipamiento y
material  educativo

para gestionar su
mantencion,
adquisicion y

reposicion.

Objetivos Estratégicos de Resultados

Resultados de aprendizajes

Objetivos

Estratégico
Mejorar los
resultados de
aprendizajes en las
evaluaciones
estandarizadas
SIMCE, de todos los
cursos participantes
en el afo

correspondiente.

Metas Estratégicas

Aumentar en 20
puntos los resultados
SIMCE de todos los
cursos participantes
en el ano

correspondiente.

proyectos de

mejoramiento.

Actualizar
semestralmente el

inventario del E.E.

Acciones

Aplicar pruebas de
cobertura curricular,
pruebas diagnosticas
y ensayos SIMCE
Establecer instancias
de analisis de
resultados y
remediales.
Fomentar estrategias
de mejora continua
en los alumnos vy

alumnas.

INSPECTOR
GENERAL

Responsables

EQUIPO
DIRECTIVO
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Mejorar los

resultados de las
pruebas PSU, de los
estudiantes de 4°

afno medio.

Aumentar en
resultados de las
pruebas PSU, de los
estudiantes de 4° afio

medio.

Resultados institucionales

Objetivos
Estratégico
Mejorar los
resultados
institucionales para

obtener SNED.

Participar de
ADECO.

Metas Estratégicas

Huara
SNED

obteniendo un 60%.

El Liceo

postula al

El 100% del equipo
directivo postula al
ADECO.

Porcentajes de asistenciay matricula

Objetivos
Estratégico
Mejorar el promedio
de asistencia de
todo el

establecimiento.

Metas Estratégicas

Mejorar en un 15% el
promedio de
asistencia en relacion
al afio 2020.

Instalar un sistema
de apoyo a la
educacion TP.

Gestionar e instalar
en conjunto con la
llustre Municipalidad
de Huara, la
implementacion  de
un Pre universitario
Comunal, durante el

ano escolar.

Acciones

Postular durante el
afio escolar al SNED,
cumpliendo con
todos los indicadores
solicitados.

El equipo directivo,

postula al ADECO
afo 2021.
Acciones

Instalar un sistema

de monitoreo,
seguimiento y
evaluacion en
aquellos casos
complejos de

EQUIPO
DIRECTIVO

Responsables

EQUIPO
DIRECTIVO

EQUIPO
DIRECTIVO

Responsables

EQUIPO
DIRECTIVO

64



Mejorar el promedio Aumentar en 5% a

de matricula de todo

el establecimiento.

15% la matricula en

relacién al afio 2020.

Participacion de la comunidad

Objetivos
Estratégico
Mejorar la

participacion de la

comunidad
educativa en las
actividades
Institucionales y

extraescolares.

Mejorar la asistencia

de los apoderados a

las reuniones de
padres y
apoderados.

Metas Estratégicas

Aumentar en un 20%
la participacion de la
comunidad educativa
en las actividades
Institucionales y

extraescolares.

Aumentar en un 15%
a 20% la asistencia
de los apoderados a
las reuniones de

padres y apoderados.

asistencia,
estableciendo
remediales a corto
plazo.

Mostrar la propuesta

pedagogica y
financiera del E.E. en
las diversas
actividades

comunales y

regionales, a través
de las distintas
plataformas de

informacion.
Acciones
Utilizar diversas
estrategias para
invitar, motivar 'y

lograr la participacion

efectiva de
apoderados en las
actividades
institucionales y
extraescolares.
Establecer
estrategias de
monitoreo,
seguimiento y

evaluacion, posterior

EQUIPO
DIRECTIVO

Responsables

EQUIPO
DIRECTIVO

EQUIPO
DIRECTIVO
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Categorizacion desempefio Educaciéon

Béasicay Media

Objetivos

Estratégico
1. Mejorar los
resultados de
categorizacion  de
desempeiio en
educacion bésica y
mantener o mejora
el resultado de
categorizacion  de

educacion media.

Metas Estratégicas
Mejorar los
resultados de
categorizacion de
desempeiio en
educaciéon basica de

nivel Medio Bajo a

Nivel Medio y en
educacion media
mantener la

categorizacion de
nivel Medio o]

aumentar.

a cada reunion, y
realizado un plan de
intervencién guiada a
aquellos apoderados
que no se
comprometen en el
proceso pedagogico

de sus alumnos.

Acciones

Generar instancias

de sensibilizacion

con la comunidad
educativa,

abarcando los
estandares de
desempeiio y

estableciendo
remediales a corto y

mediano plazo.

Responsables

EQUIPO
DIRECTIVO
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IX. Anexos

1. Con el motivo de poder evidenciar el analisis de la informacion se presenta

el formato del instrumento que se aplico al Liceo Huara. Este instrumento

de Diagnostico Institucional es facilitado por la Universidad Miguel de

Cervantes.

Ficha bdenica

1. Escala evalustiva para el analisis de las dreas de proceso.
Describe la calidad de la instaladdn de las practicas instibucionales yia
pedagpdgicas gue companen las diferentes dimensiones.

Enr la siguisnte egeala <2 definen las delinbes niveles de calidad en que pusde
eglar una pracica.

Valor

Mivel de calidad

1

Se realizan BCrones cuyas proplsilos son Gfuses pera o aclares del
establecimients  educadonal v S8 implementan  de  manera
asisterndtica.

El quehacer incorpara un propdsiio que es explicita y claro para bodos.
los actores del edlablecimients educacional, anod propdsitos on
sisternaticons.

El quehacer incorpara un propdsiio que es explicito y claro para bodos
lors sctores. del eglablecimiento aducacional, con una sstematicidad y
progresifin secuencial de lod procesos subyBcenles y oon LnE
arenlacidn & la mejara 08 los reuladas instiluganale, o que delne
una pracdica insliucional o pedagdgica.

La pradica incanpora la evaluaciin y el perfectigramienlo permanante
dE Sus procesas.

Andlisis de las dreas de proceso

1. Area de gestion del curricubum
1.1. Dimension: Gestidn pedagogica

Proceso general 3 evaluar: Foltices, orocedimienios v prcticas que lieva a mibo o equino
bémnioo pedagdgion para onganizar, planificar, monfiorear v evaluar o jprocesn die enseflano-

apondinaje

Pricticas

Nivel de calidad de la
prctica

1 2

1. El equino bémico pedagdolon angania |a canga hosaris de
cada cursn, asgnando bs homs de lbre dsposicin en funain
die I metas forathven v de aprendenje del estabiecimiento v
lers necesidades. & inbereses de los eshadiantes.

X, El oquipn ttonion pedagioioo organiza b asgraccn de los
profesores ¥ el horario de cada cursa, privilegianda oribenios
podagigicns (omo distribucitn: equilorada de s tempos de
cada asignatura on | semana, manerticis de los docmnbes, entrn
olroe]

3. B equpo bémico pedagigion y Ios docemes realzan una
calendarizacddn anual que pormencrim ks objetvos de
aprendiraje 3 cubric on cada mes del afio escolar, e funcidn del
programa de mtudks, o grada de conocmianto previo de ks
estudantes y aderuacones cumiodanes o ks grupos de
estudiantes que ko nequinmn.

4. El equinc ionion pedagogeco meegara la realizackn ofectiva
de b clase calendanzadas, implementando  procodimienios
P eitar | intermuncdn 'y SuEpersn de clases, ¥ pan que
anie by ausencia de un profesor s desymolien  actiidades
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pertinentes a la asignabua.

®)

5. El equino bémico pedagdgicn monbores regulamrants @
logro de la cobertura curicular.

& El equipa iérnion pecdsgdgion propone v acuenda ineamdentos
metooiigions generakes, estrategizs diddcticrs {mome método
de ensefanms v evakootn, poltices de tamas, et ofros) y
formas de uso de rooursos oducatives pora potoncar el
aprendizaje en los estudanies.

pedagigicas, v andlsls de difitukades en o mjerccio doconiz,
pam o desarollo de una cuitura de tabyn refledva
profesionalmada,

13. Bl squips Emion pedaghigion promueve 8 reutlizaciin,
adaptaciin y mojora de ks recursos desarollados por los
docentes (por ejemple plinificadionas, guis, prustas, ¢ obwos

1 un siklema pam su

CTgANZACn i LEo.

7. B equpd 1600 Poiagigin aequia que os docontes
cumnten: con planificacionis de s dases, s que esplictan los
chigtives de aprondimje o batar, cstoiegias  didacioas
propuests v ewaluacidn del logro de los aprendirajes.

& El oquipo bimioo poiagigon mvis v analm s
planificaciones de doses con ol profesor pa mejorar su
contenido.

1.2. Dimensitn: Ensefanza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategian utilzadas por os docentes. en la sl de dases
para asagurar e logro de los aprendzajes esperados on ks estudanbes.

5 H equipo diectivo ¥ binioo pedagigion desamolan
procedimientos de armmpafameents 3 B accin dooente en o
aula gue incluyen chserenodn de dases, andiisis del trabajo de
s eshudtantes: v reflesddn soore s dificuitades que enfrenta,
con el fin de mejorar sus précics y desarmoliar cypackdades.

Hivel de calidad de la
prictica

1 2 3 4

10. Bl aquiss técnin perdagdgon asegura que ks docenies
comian a tempo s meluscones y anakoen s respuestas
ks remultades con S estudiantes, de manory gue eshas
constituyan parte del aprendizaje

11. B equips birnio pedagdogion oganim nslancias de
reflmicn bémnica ¥ andiss de resstados con los profesores,
pam revisar ol grado de cumplimienin de ks objetives de
aprendizaje, identficar a ke estudiantes que necesitan apoyo Y
diterminar ks meindologias o pracices & mejorar.

13, B oquipo bimion pedagdgion oganim nslancias de
refleacn, idengficaciin & nlecamblc de buenas prachicas

o redacones entre s adividades reakzaces v los obiekivos 8
alcanzar

2. Los prolesones introducen ke nuewos ooncenbos con clvidad

elempln, que bs estudinies QEnenen
anaslogias y metdforas, neiman, chitonn progunkas, esplguen,
madelen concnobos, ankre obr.

4. Los docenies incorporan recursns didéchions v becnoldglons en
la medida que aporian al aprendimje ¥ motheddn de los
Leshudianbes,

S, Los prol i o =
prachiguen v apliguen s hablidades ¥ reckin
adquiridos en forma ia vanada y distriosds en ol

. Los profesores logran que tndos los estudiantes participen de
manea activa en clases (que estin atenios, progunten, lman,

discutan, eperuien baness, entre ofros)
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7. Los profesores logran maniener un cima de respoto
aprendizaje on dases. En ks casos die inbemupciones. tonsiguen
wolver & captar s atencéin v mlomar o trabai S grandes Area Liderazgo Escalar
L 1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor
& Los peodesnms menborean, retroalmentan, reronocen ¥
refuran o irabajo de ks estudanies conshamiemente v
manbenen e actitid de akas spotabvas sobe s
Proceso general a evaluar:
Mivel de calidad de la
1.3. Dimensidn: Apoyo al desarrollo de los estudianbes Pricticas practica
1 2 3 4
Proceso gemeral 3 evalmar: Las polbices, procedimientos ¢ estrategias paa apoyr o |.Emn:mmmu:nmmumm
desarolln acadfmicn, oledtho v socal de bodns los sshafontes, Bn considoracdn de s I.Elmmcrmr:n-dudanal.d-n:lu.
ciferetes necesidade. 3B soetenedor markiene candbes flades de comunicacn con
Hivel de miidad de la il director v &l equips directiva: recibe inquishudes, gestions ks
| ceticones. informa coorturamente
Practicas practica 4. El sakenodor erbrega cpotaamede ks mocusas
1 2 E 4 comaromekidos.
1. H stablecimienio cusnta con estrabegias pana denbifican, = Bl scatenedar gestiona ehcammonte ks anoyos oot
apmar v monitorear 3 tiemoo a ks estudanies que presenkan
difinuitaces on o aprendesje acaddmion
2. B establerimient implements estrabonirs lpat g
[ —— mummﬂmmwm: 1.2. Dimensidn: Liderazgo formativo y académico del director
i ek quiE cunben oon cportunidades pora dessrnllanios.
3. El eshablecmientn cuenta com esirategas para idenkificar
temoronamentie, apoyar y manfoear 2 los ehadianies gue Proceso general a evaluar: El liderasgo del drector onnelackon al ogro de uns comunidad
4. El estamipamiento ouenka con an plan de trabejo indwedual comorometida oon o Provectn Educatien Inshituckonal, une cufturs de sftas espectatiee, o
para cada eshidiante oon neceskdanies aiucalivas epaoaie gue dosamollo permanenbe de los docenbes, ol mejoramiento de b pricicas ¥ U monducckdn
incve  apoys  académiocs  difrenclados,  aderuaciones
auriculanes: {cuandn coresaondel, evtrateghs de trataja con la lectha
familia, ¥ procecimienbos de ovakacotn v sequimienio. Nivel de calidad de 1
5. Bl establerimionts identifica a bempo & los estudantes en
riesgo de deseriar @ Implementa a00ONCS pAG AsSOQURET SU Practicas jprictica
oot icad en o skboma
€. B establecimientn tuenta com un sistema de orientaciin - 2 3 4
wocackonal que apoya & ks eskudanies en b decciin de L. El dirertor e mmmpromete mn o logro de akos resulados
estudios serunderics ¥ superones, que incve la enteega de académioms y formatives.
infrmaciin achualizads  sobre alemathas  de estuda, 2. El director instala v comprometbe 3 By comunidad educativa
instituciones, skbomas de ingriso, becas v orédibos. con los objetieos fomatios v acadtmios dol cshablecimientn,
Liefinices on @ Frovects Blucotren Irstbadonal
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3. B diredor promiseee una cultura de alas epeciathvas on 3
comunidsd moolar: propone motas desafianies v et
confianzs en la caoackiad de akanzars, tanto de ks eouipos
icoma die los estudianies.
4. Bl dinector conduce de manera efectia e gestidn pedagdoea
y Formathes oo establevimienbo: define priondades, estableos
ritm, conrding v delegs resporeablidades, afianza o que estd
funcionando  bien, establore acuerdos, deteda prodlemas v
busea bas mecanismos para soluckonarios, entne olros.
5 El dredor pomamwe v padidps en el dessmollo y
de ks o ldera oo ey

& El diredior geshona los prooesos de cambdo v mejora en o
estabipomiento: orienta a su equino a b identificacon v andlisis
de los praciices que requicren modificarse, v evaluase pam
Iimpdemenbar b solucionies oropaesias,
7. El diracior promuswe una ética de trabajo.

1.3. Dimensidn: Planificacion y gestidn de resultados

Proceso gemeral 3 evaluar: L definiciin de b orandes ineamienios del stablecimientn, o
proceso de planficackin junio con o monitoeo del cumplimienio de las metas, y la olilizacdn
e dales v ewidencia mara b o de decskonss en oads una de bas ctapee die eshes procesce.
Nivrl de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

L. El estabkximeenbo csents com un Prowsho  Educativo
Instiuconal que induye I definicidn de b3 modalidsd v bas
caractoristicas cenfrales del estatbedmiento, la missn v visidn
educatten v la desmipcidn del perfl del eshudanbe que Dusc
formar.

2. El pyepo direchive realies un prooesn sistomdten. anual de
aifinevalmoiin del estabiecimienio para datorr o Pan de
Mojoramikenin  Educathen, o plan estraitgion o planificacdn
anual.

3. B esablecimimnio chisora un Plan de Mejoramdenio

Educative, 0 plan estralgicn o plinficacén anwal, que defing

4. B establecimictto cuenta con un sslema de Moniboreo
penddics del avance: del Plam de Maoramienio Educatia, o plan
estratigicn o planificciin anual.

5. El «shablecimienio reoopila v ssiomaticy ks resuados
académioes v iormathvos de los eshabnies, ks dais de

intema, de cima esoolar, de satifacoiin de los padres
v ol comedn, los analim e nberpreta v los ulliza pan la toma

i cherken ek o I3 oestion couczbiv,
E. Hl establerimionio cuenta con un sistema organizada de los

facil consuta

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensitn: Formacion

Proceso general a evaluar: La= paliticss, iness de soodn ¢ pradticas que leva a o o
estibipomicnto para promover o formacdn afectva, sodal, dlica y espiritunl de ks

eshidantes,

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

2 H estanieomionic CUek N LS REENG O SN0 3 CIG0
de b Comsteencls Eseobar, oon funclones y bempos oonocidas
o todos ks meembros de b comunidad educatha, que s
resporeabilan por imolementar v monkorear ks ineamdentos
ot races.

3. El establecimienta models v ensefia maneras. constructivas de
refaconarse v resoher conflidos.

4. El establecimiento cuenta oon un programa de afectividad v
seualidad, en concordancia con ks lineamientos formatives del

']
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ovalia s reikade.

. H establor mienks cusnks con U pRograTa de promeckin de

conductas de cuidada personal v orevencidn de conductas de

riesge (conesmc v Efin de akcohol v dmgas), hacs un
EET] iny ovallis s resiltadon.

& El pquino directivo v docente: involucra y odenta 3 los padres
yw apoderados en o prooeso de aprendizaje académico v

1.3. Dimensitn: Participacidn

1.2. Dimensidn: Convivencia escolar

Proceso a 1 Polkicas, o

participaciin de todos s miembios.

% y practicss que implomonty o
estinindmiznto pars deamollar un sentidn de partenenciy ¢ compromisn, que conduors 3 L

Proceso general a evaluar: Folbiors, pooodimientos v pracdicas gue b 2 czbo o
estatiecimienio para asegurar un amisenbe de respebo v walracdn, organimdo ¥ segura

Pricticas

Mivel de calidsd de la
prictica

1 2 3 4

Pricticas

Hivel de calidad de la
prictica

1 2 3 4

I El establecimientn promuese y &dge un amblente: de respeto

¥ humn balo entre todos ke méembeos de B comunidsd

educatie  en todos ks espacios formathos (auln, taliees,
Bl memnbos: L

2. El mauipo diretive v dooenbe valora de manera sebematics 1a
riqueza de la dversidad como parte de cualquier gnapo famana
¥ preiene boda kipo de discriminacidn,

3, E establerimienbo cuenta con un Manual de Comsivencia gue
espicita s normas pam organizar b vida en coedn, gue s
conaddo por e conjunts de b comunidad educatiea ¥ que s
hoe e manern efecthe.

4. | estaskecimients cuenta ton orocedimientos v rutines de
compotamiento que Taclitan o desarolo de e actividades
cotidans.

5. H establerimionin povee I oondicones pars haosr de la
esrueds un gar seguro para bos estudankes, Eanie fisics coma
pelcoifgicamente. (nfrastructura adecusds, personal kdfnen,

| Droboroins oA recinl donuncias, entre oinos)
& El eshabisoments pesiene vy oenfrenla s eonchechss

1. B pstablerimionin genera senbdo de poienenda on los
estudiantes, ko que motiva su participacdn en forna Al Fovedo
Educative Instihucional

2 Fl estasieomiente promuese o encusntne y la parbicimaciin
de los distinkes estamentos de la comunidad educativa para

amrmgmﬂmmu@ma.

3. B eshabledmisnto promuess v modaela enine sus eskudianies
un sentido de responsablidad con su comunidad, enfoma v
sockeiad, y kos mobha & realizar spories concretos.

4. H estaniedmiento salora v foments b expresiin de ides, o
denate fundamentada v meflesdv entre ks estudiantes en un

| conbesto de respebo,

5. El establecimientn promueve B marticioackdn de bodos los
estamentos a raeis del funclonamientn sfectvo del Conssio
Esroiar.

& B eshablecmienio pomuese s pedicioecdn de los
estudantes & braeis ded Contro de Estudiantes v las Diredtivas

iz cursa, los cusles han sido siegidos demooraticmentn.

7. Bl establacimientn promueve: v apoya I3 participacn de los
padnes v apoderados a awds del Centro de Padnes v los
| Dulogadcs de ourse,

£. B eshadipomiznto promuses B particpacan de los doconies
@ ket ol renlkemckon pendcica o Consejo de profeones v
I valkds come una instanda fundamental para decubr femas
relacorades con s impkementacdn ool Proyedo Educativo
Instituconal

5. B establecimiento cuenla on canales de COMUNKCACon
fusicns v eficenbes pars informar 3 los apcderadcs v estudianies
respecio de sy funcionamienio.

10. El estabkerimients o5 receptio a las necesdades @ intonesns

[’ |

de s apodenades ¥ estudiantes, v cuenta con canasles dams
LEanto para recibi SUOeTRncae. inmuctudes v oiticas, como
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Area Gestion de Recursos
1.1. Dimensidn: Gestion del recurso humang

1.2. Dimensidn: Gestidn de recursos financieros y administracion

Proceso gemeral a evaluan Lo politicas, procodimientos y practicas para conkar <o un

cumrpa docente kdnen, comprometide y mathaidn con s bsher,

Proceso general a evaluar: Lis polticrs y procodmientos del estabiocimaenta que aseguaran

uug:dﬁnammm-;dﬁrﬂmt ko5 recursns.

Practicas

Nivel de calidad de la
prictica

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

1 2 3 4

1 2 3 4

L. B estsblerimionio uenla mon b pbnts requerids  por
novmativa para implementar o plan de eshadios v cumplr s
objetivos educatives propuestos, oon definidones clares de
cangos v funciones.

2. El establecimiento implementa mecansmes para lograr una
baja tasa de awmentismo v un eficente sktema de reemplizos
en o como e lcencias.,

1. B s=lablecmienic omenty con csiralegias para AR ¥
retener & los mejones profesores, ofecéndoles condiclones
alractivas de irabago.

4. H estableiments cuenta con procesas de evaluackn v
retroalimeniacin de deempeto doomnie v adminisirativg,
| crienbads 2 melorar ks orctics,

£ H equipa dirertivn vakora o trabego del eouipo docene &
implementy sistemas de reconocimientn oue promoseen o
COMmonnmi ol

L. El establerimiento gestiona la matriculs ¢ b asktencls, de

2. El establecimienta cuenta con un presupueso gue concka ks
mizcesidades de kas diferenbes etamentos.,

3. B establerimiento epenta s gastos de acuendo al
contnl su alo died afio.

4. El etablerimionto lesa by montabiidad & dis v de manem
ordenada v orinde cuenta pdblica del e de reousos, de

5 H establerimiento

. El establerimiont estd atenin 5 ks programas de apow que
s ofreren y o geshona on la medhds que concunnan o su
Eduatien Inestitucanal by sa Plan de oramienma.

7. El establecimienio genera allanzzs estabigicas v usa las
redes pssbentes en benefido de sus estudiantes ¢ docentes,

1.3. Dimensidn: Gestidn de recursos educativos

7. B pstsblevimientc cuenty con poloccke daroe de
desvinculsckdn, inchvends  adeerboncias de  imcumplimientio

Proceso gemeral a evaluar: Las condciones y pocecimisnios gue aseguran en o
estanipdmicnto la adecuadn proviskin, organizackin y LsD de nerursns oucatives NEcESaNcs

| i,
& H eshabipdmiento cuenta con un dima laboral positien,
Leckzborative v de resocls

Pricticas

Mivel de calidad de la
prictica

1 2 3 4

L. B establerimienin dipon de instalacones v enuipamienio
qui faciitan o aprendiraje v bicnestar de los estudiantes.

2. H estahlocimizmin cuents con recursees diddotions soficientes
para polencr of aprendizaje de sus estudianies on bodos los
rivedess  establern nonTas ¥ rubinges que favoneren su aderuscs

2. El establecimiento cuenta oon una bibliotoca o CRA operatia,
-] de hos eshudianbes.

4. B establecimienio cuents oom mecosas TG en
funcionamientn, para apovar o aonendimle de ks estudantes v
facilitar by oneracion adminisratig.

. El exlablecimiento cuenta con un Sislnma pars gestionar o
equpamient, o= reowsos educativos ¥ ool aseo, mon
promdmienics de mantenodn, reposcidn v comtnel de
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