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Marco Tedrico

Este establecimiento educacional presenta caracteristicas preocupantes : tasa de desercion y
reprobacion entre un 10y 15% , en evaluaciones SIMCE un promedio de 212 puntos en el afio
2011 y anteriores, infraestructura que debe mejorarse, profesores poco comprometidos, gestién
curricular poco eficiente y liderazgo con necesidad de apoyo, entre otros. Por estas razones es
que se hace necesario la elaboracion de un Plan de Mejoramiento Educativo pertinente a estas
necesidades y que contribuya al desarrollo de todas las areas deficitarias de forma eficiente y
completa.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DEL ESTABLECIMIENTO

Fundamentacion

El Colegio Andrés Bello, es un Establecimiento Educacional que comienza a funcionar el
dia 03 de marzo del afio 1998. Este Colegio, se inserta en una concepcion humanista y
cristiana de inspiracion catolica. Es a través de este lineamiento que tiene por mision
promover el desarrollo de las potencialidades para lograr en cada uno de sus alumnos,
la excelencia académica, con atributos cognitivos, socio-afectivos, expresivo-motores y
de una solida formacién valdrica cristiana.

En términos académicos, el Establecimiento no ha podido superar sus bajos puntajes en
la prueba SIMCE ( promedio 212 afio 2011) era uno de los establecimiento que
presentaba semaforo rojo en la administracion de Joaquin Lavin . Actualmente, se esta
realizando un trabajo en conjunto con el Mineduc via proyecto PAC. El Colegio, por su
preocupacion interna, esta utlizando los libros del Proyecto de Activacion de la
Inteligencia (PIE) en todos sus niveles.

Si bien es cierto el Establecimiento esta realizando esfuerzos para superar esta
situacion, considero urgente la necesidad de clarificar, en primer lugar a los docentes y
luego a la comunidad educativa en su conjunto sobre la realidad que se esta viviendo y
generar en ellos un compromiso medible en el corto, mediano y largo plazo para revertir
los bajos logros alcanzados.



ANALISIS DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La educacion es tarea de todos, pero las orientaciones a cada alumno las refiere el docente y el
colegio en respaldo a tal labor, ofrece las politicas internas que deben tender al desarrollo de
cada persona en formacion. En ese contexto, debo sefialar que en este establecimiento se
pueden realizar las labores educativas de una mejor forma, ya sea teniendo en cuenta los
distintos ambitos pedagodgicos como también la labor de cada asistente de la educacion. Si
mencionamos las orientaciones de las Escuelas Eficientes podriamos decir que sélo le hace
falta a cada integrante de esta unidad educativa el compartir un mismo norte y acordar la
superacion y, al mismo tiempo establecer un seguimiento cercano a las practicas docentes y
gestion en el establecimiento.

I. IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DEL
ESTABLECIMIENTO

Datos de identificacion del Establecimiento:

Nombre del establecimiento Escuela Basica Andrés Bello

Dependencia Particular subvencionado

Con o sin SEP Con SEP

Afo fundacién 1998

N¢ Cursos que atiende 12 a 82 Ao y 12 a 42 Medio Jornada Nocturna

Promedio alumnos por curso 26

Matricula 372

Tipo de jornada Manana, tarde y Nocturna

Indice de Vulnerabilidad 94,5

Niveles que atiende: péarvulos, bésica, | Basica, media adultos
media. adultos

CARGO NOMBRE N° HRS EN EL
CARGO
DIRECTOR Marcos Chia Yugo 44
JEFE TECNICO Julio Adaros Otarola 44




INSPECTOR GENERAL Mabel Arcos Rojas 44
ORIENTADOR Angelic Saavedra Ramos 44
PROF. DIFERENCIAL
COORDINADOR ENLACE
COORDINADOR CRA Georgina Vargas Santos 40
ASESOR CENTRO Julio Adaros Otarola 44
PADRES
ASESOR CENTRO DE Angelic Saavedra Ramos 02
ALUM
C OOR. EXTRAESCOLAR Marcos Parraguez Medina 04
EDUCADORA PARVULOS
ESPECIALISTAS

Cursos Matricula Alumnos Alumnos Otra

H M Aymara mapuche nacionalidad

1° Basico 08 08 1

2° Basico 10 12

3° Basico 10 06 3

4° Basico 16 10

5° Basico 15 17 1

6° Basico 15 15

7° Basico 13 21 2

8° Basico 18 10

1° y 2° Meédio | 22 19 3

Nocturno A

1° y 2° Médio | 20 22 2

Nocturno B

3° y 4° Médio | 22 22 1

Nocturno A

3° y 4° Meédio | 21 200 | -

Nocturno B

Total Alumno 190 182 13

II. ASPECTOS ACADEMICOS

a) Datos cuantitativos del establecimiento




Personal del establecimiento

Docentes Directivos 05
Docentes 16
Asistentes de la educacién 03
Especialistas
Auxiliares (Servicios Menores) 02
Total Personal 26

Distribucion de horas por ciclo

Ciclos Horas semanales
Primer Ciclo Ensefianza Basica 30
Segundo Ciclo Ensefianza Basica 34
Ensefianza media (nocturna) 16

b. Indicadores del establecimiento:

Indicador Anho 2009 Ano 2010 Ano 2011
%Aprobacién 70 % 75 % 80 %
%Reprobacion 10 % 15 % 10 %
% Als. Retirados 20 % 10 % 10 %
Matricula total 401 386 370
C. Resultados SIMCE
Resultados aprendizajes. Puntaje

| Periodo | Aho | Ao | Ao | Aho | Aho | Aho




Nivel 2009 2010 2011 2007 2009 2011
49 42° 42° 82 82 8°
Basico Basico | Basico Basico | Basico | Basico
Matematicas | 169 174 187 231 241 248
Lenguaje 174 192 200 204 199 209
Ciencias 173 195 185 227 237 242
Niveles de Logro 42 Ano Basico. %
Periodo Aino Ano Ao Ano Ao Ano
Nivel 2009 2009 2010 2010 2011 2011
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
Inicial Avanzad Inicial Avanzad Inicial Avanzad
o o o
Matematicas | 55 % 5% a5 % 6 % 50 % 10 %
Lenguaje 45 % 3% 40 % 7 % 45 % 4 %
Ciencias 34 % 8 % 33 % 10 % 30 % 9 %
Comparacion de los resultados SIMCE:
40s basicos con otros Establecimientos Educacionales.
Comparacion con el ano 2011 Matematica Lenguaje
Diferencia promedio de similares 34 puntos 38 puntos
Diferencia con promedio nacional 39 puntos 40 puntos
80s basicos con otros Establecimientos Educacionales
Comparacion con el aino 2011 Matematica Lenguaje

43 puntos

46 puntos




Diferencia promedio de similares

40 puntos 41 puntos
Diferencia con promedio nacional

20s medios con otros Establecimientos Educacionales

Comparacion con el ano Matematica Lenguaje

Diferencia promedio de similares | - | e

Diferencia con promedio nacional | - [ e

I1I. GESTION INSTITUCIONAL

i. Autoevaluacion de la Gestion

AREAS: GESTION CURRICULAR

ACCIONES RELEVANTES EN LAS TAREAS DE GESTION CURRICULAR

S1 no
El establecimiento define un calendario anual de actividades, mes a mes, de marzo a enero,
que permite conocer los periodos lectivos, las vacaciones, las actividades propias del X
establecimiento segun su proyecto educativo, las actividades extraescolares y otras relevantes.
La definicién del calendario anual asegura el cumplimiento del ntimero de horas de clases
correspondientes al nivel y modalidad de jornada escolar y que son necesarias para el logro de | X
los aprendizajes de los estudiantes.
Al inicio del afio escolar el establecimiento da a conocer el calendario anual a toda la
comunidad. A

ACCIONES RELEVANTES EN LAS TAREAS DE GESTION CURRICULAR si no

Se establece un plan de estudios que determina las horas semanales de clases por cada
subsector y nivel y que responde a lo establecido como minimo en el marco curricular | X
nacional.
Las horas del plan de estudio se distribuyen teniendo como foco el cumplimiento de las metas

X

de aprendizaje del establecimiento.




En el plan de estudio se destinan las horas de libre disposicion para fortalecer el cumplimiento

del curriculum y las metas de aprendizaje establecidas, mediante acciones pedagdgicas | SIN
. . . R . JEC

alternativas y efectivas tales como laboratorios, hora de biblioteca, talleres, academias, entre
otros.
El establecimiento, a partir de sus resultados, determina focalizar sus esfuerzos y proponer
indicadores y metas concretas para mejorar los aprendizajes de los estudiantes en | X
determinados subsectores del marco curriculo y ambitos y nucleos de las bases curriculares,
organizandose en torno a ello.
En la definicion de la planificaciéon y cronograma anual para cada subsector y nivel se
garantiza el cumplimiento del programa de estudios. X
En la definicion de la planificacion anual de cada subsector y nivel se las unidades de
aprendizaje, los aprendizajes esperados e indicadores de logro
La construccion de la planificacion anual de cada subsector y nivel, contempla los objetivos
fundamentales y objetivos transversales. X
El horario diario y semanal es construido de acuerdo a criterios pedagoégicos y no
administrativos. X
El equipo técnico directivo define una estructura de planificacion anual y de clases, la cual es
informada, compartida y empleada por todos los docentes. X
Los docentes realizan la Planificacion Anual donde consideren en sus Unidades el 100% de los
aprendizajes esperados establecidos en los Programas de Estudios X
Existe un responsable (Director, Jefe de UTP, Coordinador Académico u otro) que revisara ,
retroalimentard y evaluara el cumplimiento de las planificaciones de clases. X
El establecimiento garantiza que los docentes contaran con tiempo semanal fijo suficiente para
trabajar individual o grupalmente la planificacion de clases. X
Los docentes planifican sus unidades de aprendizaje clase a clase. X
Las clases se planifican de acuerdo a las exigencias del curriculo e incluyen los componentes
fundamentales: objetivo, aprendizajes esperados, actividades de aprendizaje y los recursos X
necesarios, pudiendo ser aplicadas por otro docente en caso de ausencia del profesional
responsable.
Las clases se planifican estableciendo claramente las etapas de inicio, desarrollo y cierre, con
los tiempos correspondientes a cada fase. X
Las actividades de aprendizaje seleccionadas son desafiantes para los estudiantes. X
Los docentes revisan, modifican y enriquecen sus planificaciones en funcién de la practica en
el aula y los resultados de los estudiantes, mejorando el instrumento afio a afio. X

ACCIONES RELEVANTES EN LAS TAREAS DE GESTION CURRICULAR si no
En la programacion anual estan consideradas las fechas de las principales evaluaciones por
nivel y subsectores, el cual sera conocidos por los apoderados X




Los docentes incorporan en su planificacion diversas estrategias para monitorear
permanentemente el aprendizaje y avance de los estudiantes. X
Esta considerado en la Programacion Anual jornadas para la construccion de diversos
instrumentos evaluativos consistentes con los objetivos y aprendizajes esperados de los X
programas de estudio.
Existe un responsable (Director, Jefe de UTP u otro) que revisara, retroalimentara y evaluara
los instrumentos de evaluacion empleados por los docentes. X
AREAS: LIDERAZGO
ACCIONES RELEVANTES EN LAS TAREAS DE si no
LIDERAZGO
El/la directora/a comunica que el foco de preocupacién debe estar en los estudiantes y en su
aprendizaje y compromete a la comunidad en torno a este objetivo. X
El/la directora/a y su equipo técnico establecen metas cualitativas, operacionalizadas en
practicas, a todos los miembros de la comunidad escolar y monitorea su cumplimiento.
X
El/la director/a y su equipo técnico establece anualmente metas cuantitativas e indicadores de
aprendizaje de los estudiantes y apoya y monitorea el proceso. X
El/la director/a y su equipo técnico realiza acciones planificadas para conocer las fortalezas y
debilidades de sus estudiantes y docentes.(diagnostico) X
AREAS: CONVIVENCIA ESCOLAR si | no
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La escuela dispone e implementan estrategias que hacen posible que sea un lugar seguro,

X
acogedor y estimulante para los estudiantes.
Los profesores jefes disponen de horas de dedicacion por sus responsabilidades de jefatura
como atencién de estudiantes y apoderados, tutorias, reunién de apoderados, preparacién de | X
clases de orientacion, reflexion entre pares y reuniones con los docentes de su curso.
Existen la planificacion y/o programacion anual para llevar a cabo los Consejo Escolar, Centro
de Padres, Centro de Alumnos, Consejo de Curso. X
Existen espacios extracurriculares de desarrollo deportivo y/o cultural formativamente
consistentes y que funcionan sisteméaticamente (por ejemplo, talleres, clubes, academias, | X
orquestas, equipos deportivos u otros).
La escuela cuenta con normas de convivencia o reglamento interno que es conocido y
compartido por toda la comunidad y es consecuente con el cumplimiento de éste. X
Las normas de convivencia establecen obligaciones minimas a todos los miembros de la
comunidad escolar, tales como respeto y buen trato, puntualidad, presentacién personal | X
adecuada, cumplimiento de tareas y trabajos, lenguaje respetuoso, cuidado de materiales e
infraestructura y no existencia de elementos dafiinos.
La escuela dispone de procedimientos que aseguran espacios de recreacion, patios y/o jardines X
cuidados, salas y bafios limpios y bien mantenidos.
AREAS: RECURSOS sl | no
Existe un equipo técnico — pedagodgico con las competencias y ntimero de horas suficientes
para conducir el proceso de aprendizaje y apoyar al equipo docente en sus necesidades | X
pedagdgicas.
Los docentes conocen y dominan los programas de estudio, el marco y las bases curriculares
de los niveles, subsectores, ambitos y nicleos en que se desempefian. X
Los docentes dominan los contenidos y didacticas de las disciplinas que imparten. X
Los docentes poseen competencias digitales basicas para uso de recursos TIC X
Existe una politica de formacién continua para los docentes relacionada con la propuesta
curricular del establecimiento, objetivos y metas institucionales. X
El establecimiento se preocupa de solicitar y/o contratar apoyo o asesoria externa para resolver
problemas especificos de la ensefianza. X
Existen procedimientos y criterios técnicos claros de seleccion de personal docente y
administrativo del establecimiento, de modo de asegurar un equipo de calidad. X
Los estudiantes tienen competencias digitales basicas para uso de TIC
X
La escuela cuenta con los recursos pedagégicos necesarios y suficientes para el logro del
aprendizaje de todos los estudiantes y el cumplimiento del curriculo. X
La escuela cuenta con un laboratorio de computacion u otro espacio donde la tecnologia esta
disponible para los estudiantes y comunidad en general X
La escuela cuenta con una biblioteca que contiene textos adecuados a los distintos niveles de
ensefanza. X
Existen procedimientos que faciliten el acceso a los recursos pedagdgicos en tiempos y
X

espacios adecuados.
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La escuela cuenta con mecanismos que le permiten aumentar y renovar los recursos

pedagogicos.

ii. Instrumentos de Apoyo a la Gestion Escolar que cuenta el

establecimiento

instrumentos

PARCIAL

NO

Marco Curricular

Programas de Estudios

Ajuste Curricular

| | |,

Proyecto Educativo Institucional actualizado

Reglamento Interno actualizado

Calendario Escolar Ministerio de Educacion

Estructura de los Planes de Estudios por nivel

Planificacién Anual en Leng. y Mat. en cada nivel

P | A e

Planificacion Clase a Clase digitalizadas

Banco de Datos digitalizado Plan de Apoyo Escolar: Guias de
Aprendizaje

Plan de trabajo del EGE

Mapas de Progreso

Planes de Apoyo Escolar para el Reforzamiento:
Guias de Aprendizaje

Plan de trabajo del Consejo Escolar

Banco de datos de la Normativa vigente

Pautas de autoevaluacion docente

Pautas de evaluacion sobre satisfaccion de la comunidad escolar

Pauta de Autoevaluacion de la Gestion Institucional

Objetivos y Metas Institucionales

Programas de Accion de los Talleres

>

Plan de Trabajo Anual de la Unidad Técnico Pedagbgica

i

Programacion del uso de la Sala Informética

Instrumentos de Observacion de Clases

Programacion del uso del CRA

Tablas de resultados de aprendizajes anuales

Planificaciéon de las Jornadas de Reflexion — Planificacion —
Evaluacion

| | <] )

Plan de Lectura 1° Basico

>

Estructura de la Planta Directiva y Docente: Carga horaria

>

Pautas de evaluacién de la Planificacion e Implementacién
Curricular

Plan de trabajo de Orientacion: Convivencia Escolar

Proyecto de Desempeiio Colectivo

Reglamento Interno de Evaluacion

Rendicion de la dltima Cuenta Publica

Marco de la Buena Ensefanza

Marco de la Buena Direccion
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Plan de Mejoramiento Educativo X

Proyecto JEC X

Programacion de Actividades Anual X

iii.

Fortalezas y debilidades en la Gestion

a) Fortalezas y debilidades del Liderazgo

a. ldentificar fortalezas

Se percibe una preparacién académica adecuada del Director (posee magister y Post-Titulos
referidos al drea que desempefia, ademas en reuniones de Reflexién Pedagdgica con profesores,
ofrece capacitacién constante sobre temas que corresponden al quehacer docente. Por lo tanto,
debo concluir que, tedéricamente, existe una gran fortaleza de manejo de informacién
actualizada por parte del lider el Colegio. Ademas, el Director muestra siempre una actitud de
preocupaciéon por los logros académicos de los alumnos. Existe una reflexién constante en este
aspecto junto a los profesores.

b. Identificar debilidades

El Director no logra imponer su estilo de trabajo en el Establecimiento, ya que existe cierta
resistencia (a veces encubierta) por parte de los profesores que, de alglin modo, logran desviar
sus responsabilidades y no se concretan muchas de las orientaciones que en un principio se
mencionan. Al realizar evaluaciones de las actividades, el Director no provoca en los profesores
una reaccion de mayor esfuerzo ante los malos resultados.

b) Fortalezas y debilidades de la Area Gestién Curricular

a. ldentificar fortalezas

El Jefe U.T.P. es una persona que intenta superar los malos indices que posee el Colegio, busca
asesoria personal y consulta a profesores mas experimentados para que le entreguen sus
apreciaciones sobre temas académicos. Se esfuerza y a veces se queda en el establecimiento
dos o tres horas después de su jornada normal de trabajo, con el fin de terminar sus metas para
el dia.

b. Identificar debilidades

El Jefe U.T.P. es una persona que estaba estudiando Magister, pero no lo terminé. Creo que no
es la persona adecuada para dirigir esta drea tan importante. Durante las reuniones de
reflexién, no entrega orientaciones claras y con el fundamento necesario para convencer a la
comunidad educativa de lograr un trabajo cada vez mejor. Ademas, su nivel de conocimiento
computacional es muy basico, lo cual hace que su trabajo sea mas bien lento y con poco
respaldo en evidencias.
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c) Fortalezas y debilidades de la Convivencia Escolar

a. ldentificar fortalezas

La inspectora General es una persona muy preocupada por lograr una buena convivencia desde
el inicio de la jornada hasta el final. Llega temprano y se retira del establecimiento después de
los alumnos. Es reconocida y respetada por toda la comunidad educativa. Es muy responsable
con sus deberes.

b. Identificar debilidades

A pesar de su dedicacién, la inspectora General no posee control de sus emociones,
rdpidamente se malhumora y a veces se expresa con vocabulario que raya en lo descortés y sin
reflexionar sobre lo directa que pueden ser sus palabras, especialmente frente a nifios de 8 6 9
afnos. Existe cierta preocupacién de parte de algunos padres por el estilo de Inspectoria General.

d) Fortalezas y debilidades de los Area Recursos

a. ldentificar fortalezas

La persona encargada de esta area estd totalmente dispuesta a conversar todos los temas que
los profesores u otra persona del Colegio quieran plantear. Establece fechas para la respuesta
de las solicitudes, ya sean administrativas, recursos o gestién personal. Normalmente cumple
con sus compromisos, lo cual agrega cierta seguridad logistica y administrativa al trabajo que
realizan los profesores y funcionarios en general.

b. Identificar debilidades

La persona encargada, lamentablemente, a veces no cuenta con los recursos minimos que se
necesitan, por lo tanto cada profesor debe adquirir por medios personales algunos elementos
imprescindibles para el trabajo con alumnos. Este hecho provoca el descontento de parte de
profesores y genera una sensacién de injusticia, la misma que se manifiesta al momento de
trabajar, lo cual no se realiza con el esfuerzo necesario o solicitado por el Colegio.
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IV. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO DE LOS APRENDIZAJES

A) Lenguaje y Comunicacion:

1.Velocidad Lectora: % de alumnos que leen en la categorizacién Medio Alto / Rapido / Muy Rapido

2. Calidad Lectora: % de alumnos que leen con Fluidez

3.Comprensién de Lectura % que logran al menos dos Aprendizajes Claves: Extraer Informacién —

Argumentacion - Incremento del Vocabulario

4. Produccion de Textos: % de alumnos que escriben textos literarios o no literarios logrando al
menos el 70% de los indicadores establecidos para ello.

5. Expresion Oral: % que logran al menos dos Aprendizajes Claves: Escucha / Diccién / Produccién
Oral de Textos.

Niveles Velocidad Calidad Comprension | Produccion de Expresion

Lectora Lectora Lectora Textos Oral
1° 5 % 0 % 78 % 0 % 70 %
2° 6 % 8 % 70 % 4 % 76 %
3° 4 % 5% 65 % 9 % 90 %
4° 1% 10 % 73 % 13 % 96 %
5° 5 % 9 % 71 % 44 % 92 %
6° 4 % 8 % 78 % 50 % 90 %
7° 10 % 15 % 80 % 47 % 95 %
8° 15 % 13 % 88 % 68 % 98 %

B) Educacién Matematica

Niveles | Numeros Operatoria | Resolucion de | Formay Datos y Numeros | Geometria
Problemas | Espacio Azar y
Algebra

1° 6 % 3 % 0 % 0%

2° 22 % 6 % 4 % 15 %

3° 50 % 60 % 55 % 70 %

4° 80 % 70 % 67 % 82 %

5° 97 % 50 %

6° 40 % 43 %
7° 57 % 60 %
8° 67 % 52 %
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C) Ciencias Naturales

Niveles Tierra y Universo Seres Vivos y su interaccion Materia y sus
con el medio transformaciones: Procesos
fisicos y Quimico
1° 40 % 46 % 55 %
2° 42 % 56 % 47 %
3° 31 % 34 % 39 %
4° 49 % 59 % 57 %
5° 24 % 35 % 41 %
6° 33 % 67 % 72 %
7° 67 % 54 % 69 %
8° 90 % 80 % 84 %
V. EDUCACION EXTRAESCOLAR

a) Definicién de los intereses de los alumnos por nivel en relacion a las disciplinas que mas desean
desarrollar en las areas indicadas

Nivel Deporte Arte Ciencia Tecnologia

NT1 - NT2
1#-2°

58 % 32 % 5% 5%
30 - 4°

68 % 22 % 1% 9 %
5°-6°

51 % 20 % 18 % 11 %
7°-8°

65 % 5% 15% 15%
1° -2°M
3°-4°mM
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b) Actividades Culturales/Artisticas desarrolladas
el afio anterior

Actividades Deportivas realizadas el afio anterior

Se realizaron actos con invitados especiales, los
cuales demostraban su experiencia en danza,
tecnologia, ciencia y literatura.

Se cre6 la feria de ciencia y se present6 el cuento
el Principito por invitados externos.

Se realizaron campeonatos de fiitbol y basquetbol.

Se realiz6 la semana del Deporte y la Recreacion.
Se instauré los juegos familiares, donde
participaron Padres y alumnos.

c) Participacién del establecimiento a nivel comunal/regional/nacional el afio anterior

Campeonatos

Concursos

Encuentros

Se particip6 en campeonatos de
Handball, basquetbol y futbol,
fuera de la comuna.

mineria.

Los alumnos participaron en
concurso de creacion de una
pintura con motivo del mes de la

No se realizaron encuentros.

Hubo participacion en concurso
interno de pintura para el Dia
del Carabinero.

VI.

DEFINICION DE NECESIDADES DEL ANO

Material Infraestructura Equipamiento Alumnos Docentes
Didactico
Es necesario dotar | Se necesita una Mas equipamiento | Se requiere Capacitacién
a la biblioteca de | nueva sala de en data show. desarrollar la urgente en
mayor cantidad de | profesores, mas motivacion por el | computacion y
diccionarios, tanto | grande y con estudio en todos uso de TIC’s

de inglés como
espafiol.

acceso a Internet.

los alumnos.

Se requiere
software variado
para el trabajo
docente.

Se necesita
ampliar el patio
del
Establecimiento.

Se necesitan mas
Computadores
para el Colegio.

Es necesario
capacitar a
encargada de
biblioteca

Se requiere
cambiar puertas
de las salas de
clases.

Es necesario
cambiar las
pizarras de tiza
por pizarras

Se requiere un
trabajo mas en
equipo que

individualista.

17



| acrilicas.

PLAN DE MEJORAMIENTO

2012

Colegio Andrés Bello
SUBSECTOR: Lenguaje y Comunicacion

Ambito Accion Descripcion Tiempo | Responsable | Tipo de Monto
recursos
Medir Evaluar dominio | Definir 04 / Equipo Categoria de | 350000
avances de lector desde 1° a | anualmente las 2012 Directivo Gastos:
aprendizajes | 8° fechas de al Gastos de
evaluacion del 12/ Operacion
dominio lector. 2012
Capacitar a los
docentes y
disefiar un
sistema de
tabulacion.
Aplicar pruebas al
menos tres veces
al afio.
Evaluar Disefiar 04/ Equipo Categoria de | 400000
comprension instrumentos, 2012 Directivo Gastos:
lectora desde 1° | aplicarlos, al Gastos de
a8e tabularlos, 12/ Operacion
reflexionar sobre | 2012
los resultados y
aplicar
remediales para
superar los
indicadores
deficitarios
Realizar jornada | Realizar una 04/ Equipo Categoria de
de evaluaciony | jornada de 2012 Directivo Gastos:
definicion de evaluacion en y Gastos de
metas torno a los 12/ Operacion
resultados de 2012
aprendizaje en el
subsector y
definir metas para
el afio 2011
Planificacion | Implementar Implementar en 05/ Equipo Categoria de | 600:000
de clases bibliotecas de las aulas 2012 Directivo Gastos:
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aula desde 1°a | bibliotecas con a Recursos de
8° materiales 06/ Aprendizaje
contextualizados | 2012 (Implementaci
a cada nivel, on de
pertinentes y bibliotecas:
actuales. Esto libros, textos,
deberia incluir: etc)
textos de
literatura en
relacion con el
programa de
lectura
domiciliaria,
textos utilitarios,
revistas, entre
otros.
Seguimiento de | El Equipo 04/ Equipo
aprendizaje de la | Directivo asiste al | 2012 Directivo
lectura aula para verificar | al
la adquisicibn de | 12/
la lectura en 1° 2012
Basico y su
mejoramiento en
los demas cursos.
Aplican pauta de
cotejo.
Gestion Acompafamiento | Aplicacion de 04/ Equipo
Docente en el en clases pautas de 2012 Directivo
aula observacion de al
competencias 12/
docente segun el | 2012
MBE.
Retroalimentacion
hacia los
docentes y
definicion de
apoyo al ejercicio
profesional. Seis
visitas al aula
durante el afio.
Reforzamient Programa de Disefar e 03/ Equipo
0 pedagdgico educacion implementar un 2012 | Directivo
diferencial para | sistema de apoyo | al
estudiantes de | a estudiantes con | 12/
bajo rendimiento | bajo rendimiento. | 2012
Incentivos para | Participar en 05/ Equipo Categoria de | 500000
estudiantes eventos que 2012 Directivo Gastos:
destacados permitan ampliar | al Gastos de
el capital cultural | 12/ Operacion
de los alumnos 2012 100000
destacados e colaciones
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incentivar sus 400000
buenos movilizacion
resultados.
Comprometer | Campafa de Continuarconla |04/ Equipo
a la familia nivelacion de campafa de 2012 Directivo
con el estudios completacion de | al
aprendizaje estudios de los 12/
de sus hijos padres y 2012
y/o pupilos apoderados.
Formular Convocar a los 04/ Equipo
estrategias de | padresy 2012 Directivo
trabajo y apoderados para | al
seguimiento de | que conozcan 12/
alumnos con aspectos técnicos | 2012
deficiencias sobre desarrollo
académicasy |delalecturay
problematicas | apoyen a sus
sociales con la | hijos.
participacion Al menos tres
activa de los veces en el afo.
apoderados
SUBSECTOR: Educaciéon Matematica
Ambito Accion Descripcién Tiempo | Responsabl | Tipo de monto
e recursos
Evaluar Evaluar Medir 06/ U.T.P.
aprendizajes | Resolucion de aprendizaje clave | 2012
claves desde | problemas : segun al
1° a 8° Basico | Numeros, desde | instrumentos 12/
1° a 8° Afio emanados del 2012
Ministerio de
Educacién
Evaluar Medir 06/ U.T.P.
Resolucién de aprendizaje clave | 2012
problemas : segun al
Operaciones instrumentos 12/
Aritméticas emanados del 2012
desde 1° a 8° Ministerio de
afo Educacién
Evaluar Medir 06/ U.T.P.
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Procedimientos | aprendizaje clave | 2012
de Calculo segun al
instrumentos 12/
emanados del 2012
Ministerio de
Educacién
Evaluar Medir 06/ U.T.P.
Conocimiento de | aprendizaje clave | 2012
cuerpos y figuras | segun al
geométricas instrumentos 12/
emanados del 2012
Ministerio de
Educacion
Evaluar Medir 06/ U.T.P.
Resolucién de aprendizaje clave | 2012
problemas segun al
geometricos instrumentos 12/
emanados del 2012
Ministerio de
Educacion
Realizar jornadas | Realizar una 04/ Equipo
de evaluacion jornada de 2012 Directivo
del proceso del evaluacion en y
logro de metas torno a los 12/
anuales resultados de 2012
aprendizaje en el
subsector y
definir metas para
el afio 2011
Planificacion Implementar Definir el formato | 04 / Equipo Categoria | 100.000
de las clases | Banco de guias | de confeccion de | 2012 Directivo de Gastos:
con ejercicios de | guias de y Gastos de
1°a 8° ejercicios, 12/ Operacion
aplicarlas segun | 2012
nivel y realizar
retroalimentacion
con docentes.
Planificar clase a | Definir un formato | 04 / Equipo
clase de planificacion, 2012 Directivo
capacitar a los y
docentes y 12/
organizar 2012
espacios de
trabajo para esta
tarea. Revisar y
retroalimentar las
planificaciones
docentes.
Realizar Establecer 04/ Equipo
seguimiento de reuniones del 2012 Directivo
los aprendizaje Equipo Directivo |y
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esperados cada dos meses |12/
para monitorear 2012
el avance de los
aprendizajes
esperados.
Gestion Acompafamiento | Aplicacién de 04/ Equipo
docente en el en clases pautas de 2012 Directivo
aula observacion de al
competencias 12/
docente segun el | 2012
MBE.
Retroalimentacio
n hacia los
docentes y
definicion de
apoyo al ejercicio
profesional. Seis
visitas al aula
durante el afo.
Reforzamient | Programa de Disefar e
0 Pedagdgico | educacion implementar un
diferencial para sistema de apoyo
estudiantes de a estudiantes con
bajo rendimiento | bajo rendimiento.
Incentivar a los Realizar salidas a | 04 / U.T.P. Categoria | 500000
estudiantes terreno e invitar a | 2012 de Gastos:
destacados personas o y Gastos de
grupos culturales | 12/ Operacion
al 2012 100000
Establecimiento. colaciones
400000
movilizacion
Comprometer | Realizar talleres | Realizar tres 04/ Equipo Categoria | 300.000
a la familia y charlas a los encuentros para | 2012 Directivo de Gastos:
con el apoderados padres conel fin |y Colaciones
aprendizaje de involucrarlos 12/ y comidas
de sus pupilos en el aprendizaje | 2012
de sus nifos.
Informar a los Realizar 04/ Equipo
apoderados reuniones con 2012 Directivo
sobre las metas | los apoderados y
de aprendizaje para que se 12/
interioricen sobre | 2012
los logros
esperados para
fin de afio con
Sus nifos.
Formular Citar a los 04/ U.T.P.
estrategias de apoderados de 2012
trabajoy los alumnos con |y
seguimiento de mayores 12/
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alumnos con la problemas 2012
participacion académicos cada
activa de los mes, analizar sus
apoderados casos y proponer
estrategias en
conjunto con el
apoderado para
lograr la
superacion del
problema.
AREA : LIDERAZGO
OBJETIV ACCION DESCRIPCION TIEMPO | RESPONSABLE | TIPO DE MONTO
O (DESDE RECURSOS
-HASTA)
Establecer | Definicion de Establecer metas 04/ Equipo Directivo | Gastos en 300.000
practicas metas altas en | académicas y de 2012 Imprevistos
de gestion | el area convivencia segun | a
de calidad | académicay de | estandares del 05/
convivencia Mineduc. 2012
Coordinar la Contratacion deun | 05/ Sostenedores Categoria de 800.000
implementacion | personal para 2012 Gastos:
del PM SEP coordinar a Gastos en
pedagoégicamentey | 12/ Personal
administrativamente | 2012 (Ampliacion de
la implementacién horas a
del PM SEP. persona
contratada)
Categoria de 400.000
Gastos:
Gastos en
Personal
(Contratacion
personal
nuevo)
Dotar a los Comprar 04 04/ Sostenedores Categoria de 900000
Docente impresoras, 2012 Gastos:
Directivos de comprar 04 a Gastos en
acceso a escritorios. 12/ Implementacié
Internet, 2012 n de Apoyo
impresoras y contratar a Pedagdgico
escritorios de proveedor de sefial 300.000
trabajo. internet y
Categoria de
Gastos:
Gastos en
Operacion
600000
Activar Programar 04/ Equipo Directivo
organismos reuniones de 2012
intermedios : constitucion de los |y
C..P.A, CEAL, distintos 07/
Consejo organismos que 2012
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Escolar, Comité | competen a la
Bipartito de organizacion
Capacitacion, interna del Colegio.
Comité
Paritario.
Difundir el Realizar charlas a 03/ Equipo Directivo
Proyecto los apoderados y 2012
Educativo del publicar en el sitio al
Establecimiento | web del Colegio 12/
nuestro PEI. 2012
Contar con Contratar ate para 04/2012 | Sostenedor Gastos en ATE | 200.000
Asesoria la evaluacion del a
externa para plan 2009 y el 06/2012
apoyar latoma | levantamiento del
de decisiones plan 2010 y
en torno al Plan | rendicion de
de cuentas 2009.
Mejoramiento
AREA : GESTION CURRICULAR
OBJETIVO | ACCION DESCRIPCION TIEMPO | RESPONSABLE | TIPO DE MONTO
(DESDE- RECURSOS
HASTA)
Fortalecer Asignar las horas | Contratar a Jefe 05/ Sostenedores Categoria 2100000
el trabajo de | del Jefe de U.T.P. | U.T.P. con 2012 de Gastos:
la Unidad para el trabajo dedicacion al a Gastos en
Técnica exclusivo desde Primer Ciclo 02/ Personal
Pedagdgica | NB1 hasta NB2 Basico 2013 (ampliacion
, para el de horas)
logro de las | Asignar horas de | Contratar a 05/ Sostenedores Categoria 2200000
metas de apoyo Técnico profesional de la | 2012 de Gastos:
aprendizaje | Pedagogico Educacion a Gastos en
desde NB3 hasta | responsable dela | 02/ Personal
NB6 a docente organizacion 2013 (ampliacion
del académica del de horas)
Establecimiento Segundo Ciclo
Bésico.
Fortalecer Fortalecer el Mantener en el 03/ Equipo Directivo
la practica Consejo Técnico | tiempo las 2012
docente en | Pedagdgico como | reuniones de a
funcion de espacio de reflexion 12/
cumplir las | reflexion pedagdgica en 2012
metas de profesional forma semanal.
aprendizaje | Contratar a un Apoyar la practica | 05/ Equipo Directivo | Categoria 2100000
profesional de la en aula desde 1° | 2012 de Gastos:
educacion para a 8° ano en los a Gastos en
asistir al Prof. subsectores de 12/ Personal
titular dentro de la | Lenguaje y Ed. 2012
sala de clases. Matemética.
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Identificar
estudiantes con
dificultades en los
aprendizajes
claves en
Lenguaje y Ed.
Matemética e
implementar
acciones de
apoyo.
Contratar a Diagnosticar a 03/ Sostenedores Categoria 3.500.000
psicopedagoga estudiantes que 2012 de Gastos:
para apoyar a los | presenten a Gastos en
estudiantes que trastornos, 02/ Personal
presenten retraso | intervenirlos, 2013 (Contratacion
pedagdgico. apoyar al docente a personas
de aula, entre nuevas)
otros.
Orientar a los Contratar a una 03/ Sostenedores Costo 2.500.000
estudiantes més orientadora para | 2012 asumido
vulnerables y a el trabajo de guia | a con
sus familias en y seguimiento de | 02 / subvencién
ambito escolar y los alumnos mas | 2013 tradicional
familiar. necesitados y sus
familias.
Posibilitar el Contratar los 05/ Sostenedores Categoria 2.000.000
desarrollo servicios de 2012 de Gastos:
docente mediante | especialistas a Gastos en
perfeccionamiento | para 12/ Personal
perfeccionamiento | 2012 (contratar
de los profesores. personal a
honorario)
AREA : CONVIVENCIA
OBJETIVO | ACCION DESCRIPCION | TIEMPO | RESPONSABLE | TIPO DE MONTO
(DESDE RECURSOS
HASTA)
Socializar, | Difundir el Realizar 08/ Inspectoria
visibilizar y | Manual de jornada de 2012 al | General
hacer Convivencia | analisis del 10/2012
cumplir las Manual de
normas de Convivencia
convivenci con la
a participacion de
contenidas alumnos,
en el profesores y
Manual de apoderados.
Convivenci | Sistematizar | Firmar 04/ Orientacion
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a el trabajo de | acuerdos de 2012
redes del trabajo en a
Establecimie | conjunto entre | 08/
nto el 2012
Establecimient
oe
instituciones de
la comuna
Creacion Promover la | Creacion de 04/ Coordinador Categoria | 1.800.00
de un participacion | Talleres 2012 Extraescolar de Gastos: | 0
buen clima | de los Extraescolares | a Gastos en
escolar alumnos en 02/ Personal
actividades 2013 (ampliacion
extraescolar de horas)
es.
Contratacion | Profesional que | 04 / Coordinador Categoria | 1.460.00
de coordine el 2012 Extraescolar de Gastos: | 0
Coordinador | trabajo de los a Gastos en
Extraescolar | distintos 02/ Personal
talleres 2013
extraescolares.
AREA : RECURSOS
OBJETIVO ACCION DESCRIPCION | TIEMPO | RESPONSABLE | TIPO DE MONTO
(DESDE RECURSOS
HASTA)
Mejorar la Implementar | Compra de 03/ Sostenedores | Categoria de | 700.000
implementaci | con recursos | elementos de | 2012 al Gastos:
on de salasy | deportivos al | Educacién 07/2012 Gastos en
espacios establecimient | Fisica. Recursos de
educativos 0 Aprendizaje
con recursos | Mejorar el Adquirir y/o 03/ Sostenedores | Categoria de | 1.200.00
de mobiliario de | reparar el 2012 Gastos: 0
aprendizaje las salas mobiliario de | a Gastos en
las aulas, 12/ Implementaci
para mejorar | 2012 on
las
condiciones
de
aprendizaje
de los
estudiantes.
Apoyar alos | Apoyar a los Entregar alos | 06/ Sostenedores | Categoria de | 400.000
alumnos estudiantes apoderados 2012 Gastos:
prioritarios en | en la de los Gastos de
compromiso adquisiciéon alumnos Operacion
con el Colegio | del uniforme prioritarios y
escolar del otros con
Establecimien | vulnerabilidad
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to social un
apoyo
econoémico
para adquirir
el uniforme
del
Establecimien
to
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