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Resumen

En el siguiente trabajo daré a conocer el estado del Colegio

Altovalsol de la comuna de la Serena, ubicada a la entrada del valle del Elqui,

analizando su diagnéstico, sus resultados y Plan de Mejoramiento, comprendiendo

a su vez que el Proyecto Educativo Institucional enmarcado en el sello artistico
cultural, entendiendo el Plan de Mejoramiento Educativo como un instrumento de
planificacion estratégica de los establecimientos educacionales: “medio que
permitird llegar al final proyectado”. El Plan de Mejoramiento Educativo constituye
una importante herramienta de planificacion y gestion, por medio de la cual cada
establecimiento puede alcanzar lo declarado en su PEI. Vinculo PEI- PME. Y asi
Focalizar en las necesidades educativas y prioridades formativas como un elemento

central de su planificacion y gestion institucional y pedagogica.

Introduccion

Objetivo es desarrollar un andlisis que permita contar con
informacion sobre la trayectoria del Colegio y las variables que han influido en su
trabajo operacional, aportando asi al disefio de propuestas que posibiliten su

alineamiento y el abordaje de nuevos desafios.

Objetivo Especificos

1. Identificar las etapas en el desarrollo organizacional del Colegio, evidenciando

hitos y variables importantes que den cuenta de su gestion.

2. Describir la percepcion de las y los docentes y directivos, frente a los cambios,

funciones y metas, y su relacién con trabajo operacional.




3. Disefiar propuestas que permita generar condiciones, para obtener una vision
compartida por la comunidad, que permita avanzar con claridad y focalizacion en

objetivos de desarrollo futuros.

El desafio al que se ve enfrentado hoy nuestro sistema
educativo es que Los centros educativos del pais brinden una educacién de calidad,
que promueva los aprendizajes y la formacion integral de todos los estudiantes.
Dentro de este marco general, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de nuestro
colegio Altovalsol es el instrumento fundamental que permite establecer una mirada
comun de lo que se busca proporcionar como educacion de calidad y define los
principios orientadores del quehacer institucional y pedagdgico de la comunidad
educativa. Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) desarrollado
constituye una herramienta relevante para orientar, planificar y materializar

procesos de mejoramiento institucional y pedagdgico de nuestro establecimiento.

El PME nos permite como establecimiento educacional,

articular de manera sistémica la normativa, el curriculum nacional, el PEl y cada uno

de los 6 planes establecidos por normativa con foco en la trayectoria de mejora
escolar. En la primera Fase para responder a la planificacion estratégica los
componentes de las etapas que estructuran el levantamiento estratégico son los

siguientes:

El analisis estratégico, que incluye la reflexién del horizonte
formativo y educativo del establecimiento educacional expresado en su PEI, busca
que como comunidad educativa revisemos la Mision, Vision y Sellos educativos del
Proyecto y los sellos Educativos se entenderan los elementos que caracterizan,
sintetizan y reflejan la propuesta formativa y educativa que la comunidad quiere

desarrollar.

La autoevaluacion institucional, donde se pretende como

comunidad educativa, en conjunto con su sostenedor, analicemos diferentes




ambitos de la gestion institucional y pedagdgica que impactan en el aprendizaje de
sus estudiantes, proceso que incluye la identificacion de las fortalezas y

oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales y pedagogicos.

La formulacion de objetivos y metas estratégicas a cuatro
afos, que debieran plantearse para cada una de las cuatro areas del proceso
(gestion 6 del curriculum, liderazgo, convivencia y gestion de recursos) y para el
area de resultados (de aprendizaje) del ciclo de mejoramiento en que se basa el
PME. En la segunda fase, las etapas que estructuran cada periodo anual son las

siguientes:

La elaboracion del periodo anual consiste en realizar un
diagnéstico, planificacién, implementacién y evaluacion, que se sustenta en
objetivos y acciones coherentes con la fase realizada anteriormente, en funcion de
generar procesos que posibiliten contribuir al logro de los objetivos y metas

estratégicas.

MARCO TEORICO

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educaciéon Parvularia, Bésica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene
como propédsito asegurar la equidad frente a los procesos educativos, es decir, que
todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de

calidad.

Esta Ley, impactara en los niveles de Educaciéon Parvularia,

Basica y Media, mediante un conjunto de politicas, estandares, indicadores,

evaluaciones, mecanismos de apoyo y de fiscalizacion a los establecimientos, para

lograr la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion del Sistema Nacional de Aseguramiento
de la Calidad, implicara para los establecimientos procesos de diagnostico

institucional, evaluacion externa y apoyo técnico pedagdgico en la elaboraciéon e




implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo que permitan a los
establecimientos educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades

en ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto, los procesos de autoevaluacion
institucional y los Planes de Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y
procesos relevantes para el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad y
para los establecimientos.

La Ley de Subvencién Escolar Preferencial (Ley N°
20.248/2008) establece que los sostenedores, mediante la suscripcion del Convenio
de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de
compromisos esenciales, para obtener sus beneficios, entre los cuales se
contempla la presentacién al Ministerio de Educacion del Plan de Mejoramiento
Educativo, que se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la
Gestion Escolar” que son Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia
Escolar y Gestion de Recursos. En este marco, el Ministerio de Educacion asume
el rol de disefiar e implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagogico

para los establecimientos educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus

capacidades técnicas, educativas y procesos de mejoramiento continuo. El

Ministerio debe brindar apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los
establecimientos educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de

Mejoramiento Educativo.

Mejoramiento Continuo

Para los establecimientos educacionales, los procesos de
mejoramiento continuo, significan avanzar hacia la instalacion, mejoramiento,
consolidacion y articulacion de practicas institucionales y pedagodgicas y procesos
de calidad, que forman parte de las areas y dimensiones de la gestion institucional,
lo que posibilitara lograr que los aprendizajes de todos los estudiantes mejoren

constantemente.




Para avanzar en el desarrollo de practicas y procesos de
calidad, es necesario que los establecimientos educacionales transiten por un “ciclo
anual de mejoramiento continuo”, entendido este, como un conjunto de etapas y
procesos articulados de manera progresiva y coherente, mediante una planificacion

estratégica.

Este ciclo comienza con una etapa de diagndstico
institucional, que implica un analisis de los resultados institucionales y una
evaluacion del nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagdgicas.
Continda con la planificacion e implementacion de una propuesta de mejoramiento que
contiene metas, objetivos, indicadores de seguimiento y acciones. Este ciclo culmina
con un proceso de evaluacién en que la comunidad educativa valora lo alcanzado y

proyecta nuevos desafios para el afio siguiente.

El ciclo descrito se expresa en el Plan de Mejoramiento
Educativo que es una propuesta estratégica que incorpora e integra las acciones
disefias por el establecimiento educacional y aquellas que forman parte de los

distintos programas y estrategias de apoyo ministerial o externas para mejorar el

aprendizaje de todos los estudiantes. La elaboracion y ejecucion del Plan de

Mejoramiento Educativo, contribuira al progreso del quehacer institucional y
pedagdgico lo que impactara explicitamente en la construccién de las trayectorias
educativas de los estudiantes; lo que implica, poner especial atencion a la diversidad
de formas que tienen de ingresar, vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el
establecimiento educacional. Para alcanzar las metas y objetivos contemplados en
el Plan de Mejoramiento Educativo es fundamental identificar las necesidades de
apoyo técnico pedagdgico y generar compromisos compartidos entre los diversos
actores del establecimiento educacional. En este escenario de mutuas
responsabilidades, tanto, los estudiantes, apoderados, asistentes de la educacion,
educadoras de parvulos, docentes, técnicos, directivos y sostenedores, como el
Ministerio de Educacién tienen una responsabilidad social y técnica. En este
sentido, el rol del Ministerio de Educacion es entregar orientaciones e instrumentos

de apoyo y Orientaciones para que los actores de la comunidad educativa




desarrollen el Plan de Mejoramiento Educativo. Entre las herramientas que el
Ministerio de Educacién ha puesto a disposicion del sistema educativo se destacan:
el Modelo de Gestion de Calidad, los estandares indicativos de desempefio y de
aprendizaje, el Marco para la Buena Direccion, el Marco para la Buena Ensefianza
y los sistemas de evaluacion e incentivo docente. Todas estas herramientas
constituyen el marco de referencia del Plan de Mejoramiento Educativo. A
continuacion, se entregan los lineamientos técnicos para el desarrollo de cada una
de las etapas del ciclo anual de mejoramiento continuo del Plan de Mejoramiento

Educativo:

1. Diagnostico

2. Planificacion

3. Implementacién
4. Evaluacion

La politica educativa desde el afio 2000 se orienta a la
instalacion de condiciones para asegurar calidad, entendiendo que durante los
noventa el esfuerzo estuvo centrado, preferentemente, en el aumento de la
cobertura y la provision de insumos y materiales e intangibles a los
establecimientos, para robustecer la situacion en la que se desarrollaba la labor
docente. Admitiremos como concepto de “calidad de la educacion cuando los
estudiantes alcanzan los objetivos propuestos y los establecimientos educativos se

centran en las necesidades de los estudiantes con el fin de ofrecer las

oportunidades de aprendizaje en forma activa y cooperativa, a través de ricas

experiencias y vinculos con la realidad, de manera que se fortalezcan los talentos
individuales y los diversos estilos de aprendizaje; ademas se hable de calidad de la
educacién, cuando, con lo que aprenden, los estudiantes saben desempefarse en
forma competente.” . Estas politicas de aseguramiento de la calidad se materializan,
en el ambito docente con la definicion de los Marcos para la Buena Ensefianza y de
la Buena Direccion para docentes de aula y directivos respectivamente; y a partir

del afio 2003 en el ambito de la gestidn institucional escolar a través del “Sistema




de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar” SACGE, que se desarrolla
en base a un modelo de calidad En particular el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Gestion Escolar, promueve el mejoramiento de las practicas
institucionales desarrollando un circuito de mejoramiento continuo, a través de una
autoevaluacion institucional en base a un “Modelo de Calidad de la Gestién Escolar”,
la revision y validacion de este diagnostico por parte de un panel externo de
expertos en el modelo de gestion, la planificacion y ejecucion de mejoras en los
ambitos mas relevantes evidenciados en la evaluacion y vinculacion de todo este
proceso a las decisiones de apoyo y recursos que provienen de los sostenedores
hacia sus escuelas y del propio Ministerio a través de la supervision y otros recursos

de apoyo.

Marco contextual

La Unidad Educativa de Altovalsol, se encuentra ubicada a
14 kilbmetros del centro de la ciudad de La Serena. Empezd su funcionamiento en

la década de los afios 20, no existiendo registro de su fundacién ni el decreto que

le permitio iniciar sus actividades, siendo su poblacién de origen agricola. En el afio

1920 se construy0 el Colegio de Altovalsol en una casa de totora junto con el actual
puente de acceso a la localidad. En aquellos afios quedaba en la calle que lleva el
nombre del Intendente de esos tiempos el sefior Edmundo Toro Gertosio, en el afio
1996 se cambia el colegio en la actual calle Principal de Altovalsol con el nombre
de F-18.

Entorno

EL Colegio Altovalsol se encuentra inmerso en una localidad
rural, siendo el Unico establecimiento que imparte educacién publica, se ubica en la
calle Principal sin numero, rodeado de poblaciones cuyas familias son las que
entregan la matricula para Nuestro Establecimiento. La contaminacion ambiental

procedente de la mineria nos afecta por la ubicacion del colegio en la via principal




de acceso de la localidad constituyendo ella también via de acceso para las faenas
mineras. EI 90% de las familias de los estudiantes tiene situaciones derivadas de la
deprivacion socio-econdmica, cultural, abandono, cesantia, dinamicas familiares
alteradas, violencia intrafamiliar, consumo de drogas, pobreza, etc. Se encuentran
profundamente arraigadas las tradiciones folcloricas en varias expresiones, propias

de la vida rural.

Vision y mision de nuestro establecimiento
Vision:
Formar estudiantes integros, con la capacidad para enfrentar

desafios que le demanda la sociedad, manteniendo una identidad cultural artistica,

un compromiso con el entorno y comunidad.
Mision:

Entregar a los estudiantes una educacion integral otorgando
herramientas, competencias y oportunidades para desarrollarse de mejor manera

como miembro de la sociedad, conservando sus raices de identidad basadas en la

cultura local y nacional.

Recopilacion de Antecedentes Curriculares y Pedagodgicos P.E.I.

En nuestra escuela vemos a diario tanto a escolares

contentos y dispuestos al aprendizaje, como otros que juegan en forma violenta y

estan desmotivados, desinteresados por su superacion personal, lo que al interior
de las clases se manifiesta en algin momento, con actitudes y comportamientos

desadaptados al contexto y ritmo de aprendizajes del grupo curso. Nuestra
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educacion esta centrada en el alumno, en el Desarrollo Humanista de la
personalizacidn y socializacion, apuntando a una formacion en actitudes y valores,
teniendo en cuenta la afectividad basada en la comunicacion y las buenas
relaciones humanas y el respeto hacia nuestras tradiciones. El colegio se iguala con
un Paradigma Constructivista que apunta al desarrollo de competencias necesarias
para la construccion de Aprendizajes y meta-cognicién tales como: autoaprendizaje,
desarrollo del pensamiento, creatividad, participacion, colaboracion, indagacion,
experimentacion, reflexion, y retroalimentacion. Los dias Lunes de cada semana, el
equipo técnico-pedagdgico en conjunto con los docentes se reldinen en jornadas de
reflexion pedagdgica y revision de la gestion en el aula, las practicas pedagdgicas,
las estrategias metodoldgicas, el rendimiento escolar, la evaluacion y la
retroalimentacion, la toma de acuerdos sobre medidas remediales, la generacion de
programas y proyectos especificos y la actualizacion profesional. Semestralmente,
la unidad educativa evalla el proceso educativo, analizando los porcentajes de

logros creando las actividades de apoyo a las asignaturas con mas bajos resultados.

Fortalezas

-Somos un Colegio con identidad y permanencia histérica social en la localidad.

-Mejoramiento sostenido en los resultados positivos en las mediciones de calidad
Educacién SIMCE. -Existencia de Proyecto Educativo Institucional, Manual De
Convivencia, Consejo Escolar, Gobierno Estudiantil. Centro General de Padres y

Apoderados.

-El folclore y sus diferentes expresiones culturales, artisticas se encuentran

establecidas en las 02 horas de libre disposicion en el curriculum escolar.

-Existencia de Plan de Mejoramiento SEP. Disponibilidad de aula y aulas Tics: el
colegio cuenta con recursos tecnologicos acorde a las necesidades de los

estudiantes.

-Disponibilidad de Sistema Informatico: permite el trabajo administrativo sea mas

efectivo. - Existencia Laboratorio de Informatica conectado a la red Enlaces




Existencia Laboratorio Movil LMC -Profesional Técnico de Apoyo para la
mantencion de equipos, capacitacion en algunos topicos a los docentes y otros

funcionarios del colegio.
-Docente que imparte nuestro sello de identidad en sus expresiones artisticas.

-Existencia de biblioteca CRA. -Equipos de Notebook, datas, proyectores, telones

portatiles de apoyo a las aulas.

-Personal Docente y otros-as funcionarios-as con titulo profesional, acorde a las
funciones que desempefian y un importante porcentaje de ellos-as cuenta con una

vasta experiencia en las funciones que desempeian.
-Eficiente uso del material didactico y de informatica en las practicas pedagdgicas.

-La disposicidon permanente de la institucion educativa para relacionarse e

intercambiar experiencias culturales y educativas con otras afines.
-Adecuado clima organizacional.

—Adecuados espacios e instancias de participacion de todos los estamentos de la
unidad educativa. -Aceptacion de parte de padres y apoderados, alumnos-as d e |
oqguerecibendel establecimiento.

-Los padres y apoderados manifiestan un alto grado de satisfaccion en relacion al

nivel de seguridad y seriedad en la organizaciébn de nuestro establecimiento

educacional.

- No existen indices de desercién escolar y los indices de repitencia son muy bajos
-Disposicion horaria para el trabajo técnico y reflexion pedagoégica de todos los

integrantes de la comunidad educativa.

-Interés y alta motivacion de los alumnos-as por participar en actividades culturales,

recreativas, artisticas y deportivas.

-Buen nivel de asistencia de docentes, asistentes de la educacion, profesionales de

apoyo y alumnos-as al Colegio.




Fortalezas de Nivel Externo Provenientes de la comuna y el entorno:

-Posibilidad de postular a proyectos en el Ministerio de Educacion y Corporacion
Municipal Gabriel Gonzéalez Videla.

-Adquirir mediante recursos SEP, los implementos necesarios para que los
estudiantes puedan representar nuestras expresiones del folclore. P.E.I. Colegio
Altovalsol

-Perfeccionamientos y Capacitaciones que dicta la Corporaciéon Municipal Gabriel

Gonzalez Videla y el Ministerio de Educacion.

-Asesoria Técnico Pedagdgica del Ministerio de Educaciéon (Secretaria Ministerial

de Educacion).

-Asesoria Profesionales de Universidades gestionadas por la Corporacion

Municipal Gabriel Gonzalez Videla.

-Existencia de Planes y Programas de Educacion (Mineduc) -Priorizacion del
Gobierno a la Educacion Pre-basica y acrecentamiento en la obligatoriedad de la

escolaridad a doce afios.
- A nivel nacional Sistema de Evaluacién del desempefio docente.

-Participacion en eventos como (Olimpiadas Rurales, Desfiles, Eventos Cientificos

etc.)

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagndstico institucional tiene el propésito de caracterizar

la realidad educativa y establecer la linea de base en que se encuentra el

establecimiento educacional, mediante el analisis de los resultados institucionales y

el andlisis de las practicas institucionales y pedagdgicas.

Este proceso concluye con una sintesis diagnostica que nos
permitira como establecimiento educacional, visualizar de forma integrada, los
resultados obtenidos, respecto de cada area de gestion diagnosticada. En esta
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sintesis, es fundamental la vinculacion entre los resultados y el quehacer cotidiano,
con la finalidad de priorizar aquellas practicas que requieren ser fortalecidas para

mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes.
Para elaborar el diagnéstico el establecimiento educacional debera realizar:

a. Andlisis de los resultados institucionales. Esto implica, realizar un analisis de la
tendencia que presentan los resultados de: Resultados educativos: SIMCE, PSU y
titulacion EMTP. Resultados de aprendizaje. Resultados de eficiencia interna: retiro

escolar, repitencia y aprobacion por asignatura.

b. Analisis del nivel de calidad de las préacticas institucionales y pedagdgicas. Esto
implica, realizar un analisis critico y una autoevaluacion de las practicas
institucionales y pedagdgicas que se desarrollan en el establecimiento, para
establecer su nivel de calidad. Las practicas a evaluar, describen cada uno de los
elementos técnicos que debe asumir el quehacer institucional y pedagogico, a partir
de un trabajo coordinado de los diferentes actores del establecimiento educacional

en que las diferentes areas del modelo se articulen para posibilitar el desarrollo de

trayectorias educativas de calidad de todos los estudiantes.

vision Formar estudiantes integros con las capacidades para
enfrentar desafios que le demanda la

sociedad, manteniendo una identidad cultural artistica, un
compromiso con el entorno y la

comunidad.

Entregar a los estudiantes una Educacion Integral
otorgando herramientas, competencias y oportunidades
para desarrollare de la mejor manera, como miembros de
la sociedad, conservando

sus raices de identidad basadas en la cultura local y
nacional.

Sello 1 Artistico - Cultural




Sello 2

Medio Ambiente

Valores
Competencias

El colegio Altovalsol de acuerdo a nuestra mision y vision
entrega la formacion integral basadas en
los siguientes valores: Respeto Solidaridad Tolerancia
Responsabilidad Honestidad Para
estudiantes lideres y constructores de cambio.

la formacion de

Vinculacién PEI con el Modelo de la Gestién

Escolar

Sello

Dimensioén de
Gestion
Pedagdgica

Dimensién de

Liderazgo

Dimension
Convivencia
Escolar

Dimensién
Gestion
Recursos

Artistico
Cultural

Dentro de |las
Horas del Plan de
Estudio se
trabajara
transversalmente
el sello Artistico-
Cultural en las
diferentes
asignaturas.  Se
reforzara lo
anterior a través
de talleres
artistico-culturales
en las hora de libre
disposicion.

El director
fomentara la
participacion de
toda la
comunidad
educativa
actividades
relacionadas al
sello, ya sean a
nivel local,
comunal y
regional. Con el
objetivo que esta
comunidad se
identifique con el
sello del
establecimiento
educacional.

en

El  equipo de
convivencia
escolar,
fomentara la
participacion  en
las actividades
artistico-culturales
para propiciar un
buen clima de
todos los
integrantes de la
comunidad
educativa.

Gestionar
recursos para la
compra de
vestuario,
accesorios,
instrumentos
musicales,
insumos,
colaciones
transporte.

Medio
Ambiente

Se sensibilizara y
educara a la
comunidad
educativa sobre el
sello
medioambiental.

Organizar y
planificar plan de
sensibilizaciéon
por del equipo de
docentes a los
diferentes
estamentos de la
comunidad
educativa.

El  equipo de
convivencia

escolar apoyaré la
sensibilizacion del
plan de medio
ambiente y
propiciara un buen
clima de todos los
integrantes de la

comunidad

educativa.

Gestionar la
adquisicion  de
herramientas,
insumos y
materiales para
comenzar el
trabajo
relacionado al
sello.




Vinculacién PEI

Plan de
Convivencia
Escolar

Plan de
Sexualidad,
Afectividad vy
Género

Plan de
Seguridad
Escolar

Plan de
Formacion
Ciudadana

Plan de Inclusion

Plan de Desarrollo
Profesional
Docente

Potenciar
la
participaci
on en
diferentes
eventos
relacionad
0s con la
Convivenc
ia de los
Estudiante
s y de
todos los
miembros
de la
Comunida
d
Educativa.
En
actividade
S
relacionad
as al sello
Artistico
Cultural.

Se velara
por la
integracion
de todos los
miembros

de la
comunidad
educativa

qgue tengan
las mismas
oportunidad
es de
participar en
actividades
relacionada
s con el
sello.

Se velara
por la
seguridad,
proteccion
e higiene
en las
diferentes
actividades
relacionad
as con
seguridad
escolar y el
sello de
nuestro
establecimi
ento
educaciona
l.

Desarrollar
las
competenc
las  para
que el
alumno se
integre de
forma
adecuada
dentro de
la sociedad
conservan
do las
raices
culturales
propias de
su entorno.
A través de
las
actividades
artistico-
culturales
enfocadas
en el
desarrollo
integral del
estudiante.

Los
profesionales
del “PIE"
apoyaran la
vinculacion de
las actividades
artistico-
culturales con
el programa de
Inclusion,
adecuandose a
todos los
alumnos en las
distintas
necesidades
gque  puedan
presentar.

Desarrollar
perfeccionami
ento docente
en el area de
planificaciones
y
adecuaciones
curriculares en
donde se

incorpore el
sello artistico-
cultural y DUA.

Medio
Ambien

te

Desarrolla
r un
trabajo en
equipo
para
generar
espacios
que
permitan
crear un

Generar y
difundir en
nuestra
comunidad
escolar una
actitud de
auto
proteccion
y cuidado
teniendo

Desarrollar
una cultura
medioambi
ental, para
fomentar
un
ambiente y
entorno
favorable
para

Todos los
integrantes de
la comunidad
educativa
participaran de
las actividades
medio
ambientalistas,
internalizando

Realizar
perfeccionami
entos a los
funcionarios
para
desarrollar
proyectos
medio
ambientalista
dentro de la
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ambiente por mejorar la | el cuidado del | comunidad
sano y el sustento calidad de | entorno. educativa.
cuidado una vida.
del Medio responsabil
Ambiente, idad
difundiend colectiva
o a la frente a la
Comunida seguridad y
d el cuidado
Educativa de nuestro
diferentes entorno.
estrategia
S para
lograr esta
accion.

Autoevaluacion Institucional

Los resultados institucionales corresponden a informaciéon y
evidencia cuantitativa (metas de eficiencia, resultados, matricula, etc.) y cualitativa
(escalas de percepciones, de valores, de grados de satisfaccidon) sobre la situacion
actual del Colegio Altovalsol, respecto de los aprendizajes obtenidos por las
estudiantes. Previo al analisis de los resultados, se requiere definir cuales de ellos
son los mas apropiados para utilizar en esta etapa y si es necesario relacionarlos
con otros para establecer posibles hipétesis explicativas sobre el desarrollo del
qguehacer educativo de la escuela.

Dentro de este marco, los resultados institucionales (cuantitativos y/o cualitativos)
aportan:

* Evidencia al analisis de la situacion actual del establecimiento educacional y, en
particular, al desarrollo de las apuestas formativas definidas en su Proyecto
Educativo Institucional.

* Percepcion de docentes y estudiantes respecto del clima de aula.
* Vinculacién de la escuela con su entorno.

* Informes de evaluacion entregados por la Agencia de Calidad como producto de
la visita evaluativa (en el caso de contar con ellos).

* Informe técnico y de retroalimentacion del proceso de verificacion PME - Mineduc.




 Porcentaje de variacion de la matricula, retencion y desercion por nivel.

» Grado de satisfaccion de la familia y de los estudiantes con el establecimiento.

* Equidad en los resultados entre cursos, niveles socioeconémicos y género de los
y las estudiantes. « Valoracion de los niveles de seguridad del establecimiento.

* Percepcién sobre como se manejan los conflictos.

* Niveles de participacidn de distintos actores en las instancias en las que les
corresponde intervenir.

Indicadores

Dimension

Estrategia

Indicador

Descripcion
Indicador

Porcentaje
Cumplimiento

Gestion
Pedagdgica

Implementar
practicas
educativas ,
adecuadas al
contexto
actual, que
incorpore un
sistema de
monitoreo y
seguimiento
del proceso
institucional
gue contribuya
al desarrollo
de aprendizaje
de los
estudiantes.

N° de
reuniones de
trabajo
colaborativo

Se refiere a
reuniones en
relacion al
trabajo
colaborativo
con equipo
pie.

Cumple 100%

Gestion
Pedagogica

Implementar
practicas
educativas ,
adecuadas al
contexto
actual, que
incorpore un
sistema de
monitoreo y
seguimiento
del proceso

N° de
reuniones
efectuadas

Se refiere a
reuniones
realizadas en
relacion al
monitoreo y
seguimiento
del trabajo
pedagdgico

Cumple 100%




institucional
que contribuya
al desarrollo
de aprendizaje
de los
estudiantes.

Liderazgo

Coordinar los
procesos
institucionales,
estableciendo
un
ordenamiento
de las tareas
educativas
gue contribuya
al bienestar de
la comunidad
educativa .

%
cumplimiento
de plan de
trabajo

Se refiere al
porcentaje de
cumplimiento
de plan de
trabajo en
relacion a la
coordinacion
de los
procesos de
gestién en
contexto de
pandemia.

Cumple 100%

Liderazgo

Coordinar los
procesos
institucionales,
estableciendo
un
ordenamiento
de las tareas
educativas
gue contribuya
al bienestar de
la comunidad
educativa .

%
cumplimiento
de plan de
trabajo

Se refiere al
porcentaje de
cumplimiento
de plan de
trabajo en
relacion a la
coordinaciéon
de los
procesos de
gestiéon en
contexto de
pandemia.

Cumple 100%

Convivencia
Escolar

Generar un
plan de
contencion
sicosocial
para
beneficiar y
entregar
apoyo atoda
la comunidad
educativa

% de
aprobacion en
encuesta de
satisfaccion.

Se refiere a
aprobacion de
encuestados
en base al
trabajo de
mediacion.

Cumple 100%

Convivencia
Escolar

Generar un
plan de
contencion
sicosocial
para
beneficiar y

% de
cumplimiento
de Plan de
gestion de CE

Se refiere al
cumplimiento
de actividades
o iniciativas
propuestas en
plan de

Cumple 100%




entregar
apoyo a toda
la comunidad
educativa.

gestion de
convivencia
escolar.

Gestion de
Recursos

Desarrollar un
sistema de
adquisicion y
uso adecuado
de los
recursos
materiales y
humanos ,
para atender
las
necesidades
emergentes
de la
comunidad
educativa.

% de recursos
adquiridos
utilizados

Se refiere al
uso de
recursos
adquiridos
para beneficio
del
aprendizaje.

Cumple 100%

Gestion de
Recursos

Desarrollar un
sistema de
adquisicion y
uso adecuado
de los
recursos
materiales y
humanos ,
para atender
las
necesidades
emergentes
de la
comunidad
educativa

N° de
estudiantes
atendidos.

Se refiere a
estudiantes
atendidos por
asistente
social.

Cumple 100%

Gestion Institucional

| Titulo

| Pregunta

| Respuesta




Dimensiones

¢, Como ha sido el
cumplimiento de los
objetivos en relacion
a las acciones
ejecutadas?

Se dio un cumplimiento parcial dado que
existieron hechos sociales durante 2019 como
"estallido social" y "paro de profesores” , que
afectaron la gestidn planificada, asi también la
gestion de entrega de recursos materiales
solicitados al sostenedor obstaculiz6 el proceso
dado el retraso de los tiempos de entrega.

Dimensiones

Los objetivos y
acciones anuales de
cada dimension de
proceso ¢Qué
cambios generaron
en las practicas
cotidianas de la
comunidad
educativa?

Nuevas contrataciones en recursos humanos
gue favorecieron el apoyo y trabajo con los
estudiantes de primer ciclo; se desarrolla un
trabajo con apoyos externos como ATE ,
enfocado a las practicas pedagdgicas.
Asimismo, se fortalece el trabajo con asistente
de aula, para lero y 2do basico. En el apoyo a
la parte administrativa se potencio el trabajo
con contable en el ordenamiento de los
procesos de Gestion de Recursos.

Dimensiones

¢,Cudles son las
principales
conclusiones que se
obtuvieron del
andlisis y el nivel de
desarrollo del ultimo
PME implementado?

Las conclusiones del PME anterior, ya
implementado; se deben incluir mas acciones
relacionadas a la dimensién de Gestidn
Curricular. Se deben mantener las acciones de
participacion Se deben vincular con el nuevo
sello las acciones.

Dimensién de
resultados

¢, Cual es el grado de
cumplimiento de las
metas de su PME
anterior?

Si bien no se logro cubrir la totalidad de las
metas del PME, se pudo adecuar el avance de
la gestion escolar, dadas las circunstancias
sociales del momento.

Dimensién de
resultados

¢,De qué manera el
cumplimiento de las
metas muestran
efectos respecto del
logro de los
objetivos?

A pesar que durante el afio 2019 y a la fecha se
han generado situaciones sociales que han
dificultado el proceso de gestién, de igual
forma, se han cubierto las necesidades
educativas e institucionales con el propdésito de
poder desarrollar la gestién escolar.

Dimensién de
resultados

Si los resultados
fueron favorables en
relacion a lo
esperado ¢,qué
practicas perduraran
en el tiempo?

Potenciar como practica , el monitoreo del
trabajo de los docentes con los estudiantes , en
una forma adecuada a la contingencia; desde el
liderazgo se mantendran las lineas de accion
en relacién a motivar la participacion de padres
y apoderados, convocando su compromiso y
apoyo a los estudiantes.

Dimensioén de
resultados

Si los resultados no
fueron favorables de
acuerdo a lo
esperado ¢,Qué

Se debe realizar un diagnostico y reflexion del
por qué no se lograron los resultados
esperados. Y a partir de esto realizar un plan de
accion para poder abordar las necesidades
diagnosticadas.




decisiones se deben
adoptar?

Implementaciéon de Planes

Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion
de la Convivencia)
Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion
de la Convivencia)

¢,Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la
escuela/liceo?

a implementacion ha logrado
avances durante el 2019, con la
colaboracion de asistencia externa,
para generar mayor experiencia y
dominio en base al marco
normativo. Y asi mismo el
establecimiento de conducto
regular para la resoluciéon de
conflictos.

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion
de la Convivencia)
Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion
de la Convivencia)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

Implementar los canales de
comunicacion no presenciales,
para desarrollar de forma mas
expedito este plan de gestion.
Realizar nuevas acciones o
actividades para los apoderados de
segundo

Politica de Sexualidad
(Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género)
Politica de Sexualidad
(Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género)

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este
plan en la escuela/liceo?

Esta implementacién esta
avanzada especialmente en lineas
de accién con tematicas
preventivas durante el 2019.

Politica de Sexualidad
(Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género)
Politica de Sexualidad
(Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

Nos falta por mejorar el apoyo de
redes externas y organismos que
se dedican a la implementacion de
talleres enfocados en temas
vinculados a esta politica.
Asimismo se requiere generar
mayores canales de comunicacion
y preparacion con padres y
apoderados.

Politica de Seguridad
(Plan Integral de
Seguridad Escolar)
Politica de Seguridad

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este
plan en la escuela/liceo?

Se ha desarrollado en forma
progresiva, incrementando en los
temas gque se enfocan desde la
seguridad y resguardo de la




(Plan Integral de
Seguridad Escolar)

comunidad educativa. Durante el
2019 se genero un proceso mas
lento en su implementacion en
razén de hitos sociales a nivel
nacional que influyeron en los
tiempos planificados.

Politica de Seguridad
(Plan Integral de
Seguridad Escolar)
Politica de Seguridad
(Plan Integral de
Seguridad Escolar)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

Es necesario actualizar esta
politica, en consideracion del
nuevo escenario que convoca el
resguardo y seguridad de
estudiantes, familias y funcionarios.
Revisar distintas tematicas y
protocolos que velen por el
bienestar de la comunidad
educativa.

Politica de Inclusién
(Plan de Apoyo a la
Inclusion) Politica de
Inclusién (Plan de Apoyo
a la Inclusion)

¢,Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la
escuela/liceo?

Se han implementado diferentes
estrategias , con la colaboracion
del PIE, se ha logrado que existan
instancias para que la comunidad
trabaje en pos de un objetivo
implementando el concepto de
igualdad para todos.

Politica de Inclusion
(Plan de apoyo a la
inclusion) Politica de
Inclusion (Plan de apoyo
a la inclusion)

¢, Qué nos falta por
mejorar?

Implementar las evaluaciones de
los estudiantes con el decreto 83.
Crear un sistema de monitoreo de
las horas colaborativas de los
docentes y un monitoreo de las
clases por parte de las docentes
especialistas

Politica de Formacién
Ciudadana (Plan de
Formacién Ciudadana)
Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

¢,Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la
escuela/liceo?

El plan de formacion ciudadana fue
elaborado y difundido a la
comunidad educativa y se esta
ejecutando desde el afio 2018 con
actividades de Gobierno Escolar,
Movamonos Por la Educacion
Publica, talleres con el concepto
"Comunidad y su entorno" , Salidas
Pedagdgicas e identificacion de los
edificios publicos y sus funciones,
asi también desarrollo de trabajo
en Comunidades de Aprendizaje.

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)
Politica de Formacion

¢, Qué nos falta por
mejorar?

Potenciar la difusion entre el
estamento de padres y
apoderados.




Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

Politica de Desarrollo
Profesional Docente
(Plan de Desarrollo
Profesional Docente)
Politica de Desarrollo
Profesional Docente
(Plan de Desarrollo
Profesional Docente)

¢,Cuales son las tres
principales necesidades
de desarrollo profesional
docente, de su
comunidad?

1.- Fortalecer el perfeccionamiento
docente de forma continua.

2.- Potenciar la autoformacion
docente en base a las expectativas
personales.

3.- Organizarse por departamento
y area académica.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente
(Plan de Desarrollo
Profesional Docente)
Politica de Desarrollo
Profesional Docente
(Plan de Desarrollo
Profesional Docente)

mejora que

Considerara accioén de

involucren/considera la
formacién/capacitacion
de sus docentes en el
transcurso del afio?

Si se considera , contando con
apoyo de asistencia técnica
educativa para preparacion a
docentes, en base al contexto
actual.

Pregunta

Respuesta

Describa la(s) principal(es)
dificultad(es) respecto de la
implementacion curricular detectadas
por los docentes y equipo de gestion

La dificultad radicé durante el 2019
principalmente en hitos sociales a nivel nacional
gue afectaron los procesos pedagdgicos en base
a los tiempos planificados, también sefialar que
se aplicaron practicas educativas que no
atendian todas las necesidades educativas de
los estudiantes. Durante el presente afio se
genera como dificultad la emergencia sanitaria
(Covid19) , sin embargo se ha generado una
organizacion gue se adecue al nuevo escenario.

¢ Como impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la
cobertura curricular?

Las dificultades afecta la cobertura curricular no
alcanzando los contenidos minimos obligatorios.

¢, Como se ha abordado la
implementacion del curriculum para
responder a las necesidades de los
estudiantes?

Se contraté personal de apoyo como asistente de
aula para atender a los estudiantes de primer y
segundo afio basico. Se establece una
planificacion curricular y de evaluacion que
contribuyera a la toma de decisiones.

¢,Como la implementacion del
curriculum ha servido para abordar los

Se genero articulacion de los sellos
institucionales con distintas actividades
curriculares , no obstante no fue de una forma
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sellos del PEI? ¢ Se ha enfatizado en
algun aspecto en particular?, ¢ Cual?

sistematica, que permita visibilizar la
permanencia de esta practica.

Analisis de Resultados

Es el proceso en que el establecimiento educacional
analiza a partir de los datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones
(internas y externas) que han sido registradas y sistematizadas, para estimar si los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes contribuyen al desarrollo de
trayectorias educativas de calidad. Reflexion Sobre los Resultados * SIMCE

Puntajes promedio

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las Ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,
a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje SIMCE.

Puntajes de cada Indicador

Indicador

Puntaje

Variacion respecto
a Evaluacion
anterior

Variacion de
Establecimiento
del mismo grupo
sSocio econdémico.

Autoestima
académicay
motivacion

Similar (O puntos)

Similar (2 puntos)

Clima de
convivencia
Escolar

Mas Bajo ( -10
puntos)

Més Bajo (-5
puntos)

Participacion y
Formacion
Ciudadana

Similar ( -2
puntos)

Similar ( 1 puntos)

Habitos de vida
Saludable

Similar (O puntos)

Similar ( 1 punto)

Resultados de Aprendizajes

SIMCE Resultados Lectura 4° Basico

Puntajes promedio Estos resultados permiten observar la
trayectoria de los puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una
tendencia al alza, a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje SIMCE.




Lectura

Puntaje promedio

278

El promedio 2018 del establecimiento comparado con el

obtenido en la evaluacién anterior es

Similar (4 puntos)

El promedio del establecimiento comparado con el
promedio nacional de establecimientos de similar grupo

socioeconémico es

Similar (5 puntos)

Resultados Matematicas 4° Basico

Puntajes promedio

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,
a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje SIMCE.

Matematica

Puntaje promedio

251

El promedio 2018 del establecimiento comparado con el

obtenido en la evaluacién anterior es

Similar (8 puntos)

El promedio del establecimiento comparado con el
promedio nacional de establecimientos de similar grupo

socioeconémico es

Mas bajo (-10
puntos)

Puntajes promedio 6° Basico

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,
a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje SIMCE.

Indicador

Puntaje

Variacion respecto
a Evaluacion
anterior

Variacion de
Establecimiento
del mismo grupo
sSocio econdémico.

Autoestima
académicay
motivacion

Similar (O puntos)

Similar (2 puntos)

Clima de
convivencia
Escolar

Mas Bajo ( -10
puntos)

Més Bajo (-5
puntos)

Participacion y
Formacién
Ciudadana

Similar ( -2
puntos)

Similar ( 1 puntos)

Habitos de vida
Saludable

Similar (0O puntos)

Similar ( 1 punto)




Resultados Lectura 6° Basico

Puntajes promedio

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las Ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,
a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje SIMCE.

Lenguaje

Puntaje promedio 240

El promedio 2018 del establecimiento comparado con el Similar (12 puntos)
obtenido en la evaluacién anterior es
El promedio del establecimiento comparado con el Mas bajo (-12
promedio nacional de establecimientos de similar grupo puntos)
socioecondémico es

Resultados Matematicas 6° Basico
Puntajes promedio

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los
puntajes en las ultimas evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza,
a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje SIMCE.

Matematicas
Puntaje promedio 226

El promedio 2018 del establecimiento comparado con el Similar (3 puntos)
obtenido en la evaluacién anterior es
El promedio del establecimiento comparado con el Mas bajo (-27
promedio nacional de establecimientos de similar grupo puntos)
socioeconémico es




Pregunta para el Analisis

Respuesta

De la informacién analizada ¢ Cuales
son las causas que explican los
resultados obtenidos?

Los resultados se han mantenido , pero debieran
mejorarse , considerando que es relevante
fortalecer la sistematizacion en los procesos
pedagdgicos, que fue interrumpido por las
situaciones suscitadas a nivel social y nacional
durante 2019, y en donde se requiere
implementar un plan de apoyo a la continuidad de
planificaciones de clases, entre otras causas.

¢, Qué procesos pedagogicos han
influido en los resultados?

Han influido como procesos: Acompafiamiento
docente Planificaciones curriculares Trabajo
colaborativo , considerando el trabajo PIE con
docentes.

¢, Qué conclusiones surgieron del
analisis de los resultados cuantitativos
y cualitativos?

En sintesis, la practica que han influido
positivamente en los resultados son el
acompafamiento docente desarrollado, las
planificaciones curriculares ejecutadas, el trabajo
colaborativo entre los funcionarios. No obstante ,
es necesario elaborar un plan de apoyo y
ordenamiento (sistematizacion de procesos) , que
contribuya al aprendizaje continuo de los
estudiantes.

Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones Aspectos para el
andlisis

Fortalezas Debilidades

Gestién Procedimientos y
Pedagdgica practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacion del
proceso educativo
de todos los
estudiantes

Compromiso con | Fortalecer la gestion de

el aprendizaje de | perfeccionamiento docente.
los estudiantes en | Fortalecer el mejoramiento de
su formacién los talleres articulados con los
mediante sellos institucionales, de
diferentes apoyo a los estudiantes. Se
estrategias de cuenta con equipo PIE de
trabajo. apoyo a los estudiantes con
Reflexiones NEE, Biblioteca en el Pueblo,
Pedagadgicas. Motivacion e Interés en subir
Talleres puntaje del SIMCE
extraescolares y
academias




Profesores
competentes
segun Evaluacion
Docente.
Acompafamiento
de aula;
observaciones de
clases, apoyos de
monitores de
Directivos Apoyo
de ATE , Tipo de
planificacion por
temporalidad de
Unidad.

Liderazgo

Disefio,
articulacion,
conduccion y
planificacion
institucional a
cargo del
sostenedor y el
equipo directivo

Director de Alta
Direccion Publica.
Director con alto
nivel de
desempefio por
convenio. Planta
docente completa,
docentes con
buena evaluacion.
Bajo nivel de
repitencia y 0% de
desercién escolar.
Presupuesto SEP
para gestionar
estrategias de
mejora Jornada
escolar completa
desde la pre
basica. Excelencia
Académica.
Rendicion de
cuentas mensual
de fondos
asignados SEP.
Presentacion de la
Cuenta Publica.
Cultura de
articulacion con
sellos
institucionales.

Instaurar cultura de altas
expectativas. Existe una
buena comunicacién con el
sostenedor lo que permite
facilitar la toma de decisiones.
Se cuenta con espacios de
Reflexion e instancias para
hacer intercambio de
experiencias y con redes de
apoyo Internas y externas.

Convivencia
Escolar

Procedimientos y
practicas dirigidas

Equipo
multidisciplinario.




a favorecer el
desarrollo
personal y social
de los
estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional.

Se trabaja con
Plan de Gestiony
Planes de Accion.
Entrevista de
padres; una
semestral minimo.
Existe una buena
convivencia en la
comunidad
escolar.
Seguimiento y
contencion de los
estudiantes en los
recreos a traveés
de bitacoras.
Remodelaciéon y
mantencion de
espacios
recreativos y
educativos, que
van en apoyo
directo a los
aprendizajes
académicos y
formativos de los
estudiantes.
Reconocimiento
publico a los
estudiantes en su
desarrollo integral.

Gestion de
Recursos

Procedimientos y
practicas dirigidas
a contar con las
condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para el
desarrollo de los
procesos
educativos.

Adquisicién y
actualizacion de
equipos
tecnoldgicos.
Optimizacion del
uso de los
recursos
adquiridos
(materiales y
humanos)
Contratacion de
personal idéneo
para cubrir las
necesidades.




Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas

¢,Cuales son las
principales
conclusiones a
las que llego la
comunidad
educativa fruto
del analisis de
resultados de la
dimension de
Gestion
Pedagogica?

Se ha generado un progreso en el trabajo docente , en base a las
planificaciones curriculares, el apoyo a la practicas educativas con
acompafamiento docente , contar con equipo multidisciplinario, entre
otros, quedando por mejorar la sistematizacion de los procesos
pedagdgicos.

¢, Cuales son las
principales
conclusiones a
las que llego la
comunidad
educativa fruto
del analisis de
resultados de la
dimensioén de
Liderazgo?

Se ha desarrollado un trabajo colaborativo entre los distintos
estamentos, lo que ha permitido poder mantener los buenos resultados
obtenidos, articulando las actividades institucionales con los sellos
educativos, que se refleja en la gestién para la comunidad educativa.

¢, Cuales son las
principales
conclusiones a
las que llego la
comunidad
educativa fruto
del analisis de
resultados de la
dimensioén de
Convivencia
escolar?

Se concluye en Convivencia Escolar que se cuenta con un plan de
gestion vigente, y ademas articulado con los otros planes por normativa.
Es importante sefialar que de acuerdo al contexto actual se requiere
revisar y actualizar los nuevos protocolos y socializarlos con la
comunidad educativa.

¢,Cuales son las
principales
conclusiones a
las que llego la
comunidad
educativa fruto
del analisis de

Durante el afio 2019 se ha contado con distintos recursos materiales,
financieros y humanos , que se han administrado en favor de las
necesidades de la comunidad educativa , y es necesario seguir
sistematizando dentro de un plan de adquisiciones , contribuyendo al
bienestar y desarrollo de todos los estudiantes.




resultados de la
dimensioén de
Gestion de
recursos?

¢,Cuales son las
principales
conclusiones a
las que llego la
comunidad
educativa fruto
del analisis del
area de
Resultados?

Las practicas que han influido positivamente en los resultados son el
acompafamiento docente, las planificaciones curriculares, el trabajo
colaborativo, entre otros. Se concluye ademas que es necesario
elaborar un plan de apoyo y ordenamiento (sistematizacion de
procesos) , que contribuya al aprendizaje continuo de los estudiantes.

Planificacién Estratégica

Objetivos y Metas

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagogica

Consolidar un sistema de trabajo
pedagdgico sistematizado
desarrollando un seguimiento del
Proceso de Ensefianza y
Aprendizaje , que nos permita
garantizar la mejora continua para
todos los estudiantes.

Que el 80% de los docentes
generen practicas pedagogicas
sistematizadas, con resultados
satisfactorios.

Liderazgo

Establecer practicas de
seguimiento y evaluacién de metas
y objetivos institucionales para la
adecuada toma de decisiones que
favorezca el desarrollo integral de
los estudiantes.

Mejorar los porcentajes de
eficiencia interna logrando :
aumento de matricula disminucion
de repitencia disminucion de
desercion escolar aumento de
asistencia media.

Convivencia
Escolar

Institucionalizar el Plan de
Convivencia Escolar para que a
través de este se cumpla con el
requerimiento de los perfiles, clima
y desarrollo de los valores
establecidos.

Lograr un 100% de socializacion del
Plan de Convivencia Escolar con la
comunidad educativa.

Gestion de
Recursos

Administrar eficientemente los
recursos financieros que el
Establecimiento recibe por
diferentes medios como: SEP,
Corporacién, Movamonos por la
Educacion Pudblica, entre otros.

Realizar una rendiciéon anual de los
recursos disponibles utilizados en
un 100%.

Area de
Resultados

Articular todos los procesos del
Establecimiento que permitan

Lograr la movilidad de los niveles de
evaluacion en SIMCE e IDPS, de
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realizar una mejora continua en los | manera progresiva, durante el ciclo
aprendizajes de los estudiantes y | de mejora continua.

en los niveles de desempefios del
Colegio.

Plan de Mejoramiento Nombre del Establecimiento

Colegio Altovalsol

RBD:543-6

Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo
Estratégico

Consolidar un sistema de trabajo pedagdgico sistematizado desarrollando
un seguimiento del Proceso de Ensefianza y Aprendizaje, que nos
permita garantizar la mejora continua para todos los estudiantes.

Estrategia

Implementar préacticas educativas, adecuadas al contexto actual, que
incorpore un sistema de monitoreo y seguimiento del proceso institucional
gue contribuya al desarrollo de aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefianza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién

APOYO A LOS DOCENTES EN EDUCACION A DISTANCIA

Descripcion

Se implementa un plan de trabajo enfocado en el monitoreo y seguimiento
del trabajo pedagdgico en todas las asignaturas, en educacion a
distancia, adecuado a la contingencia, alineado a la priorizacién de OA, a
través del monitoreo y seguimiento con planilla que se entrega por correo,
y reuniones virtuales quincenales, con el fin de retroalimentar el trabajo
docente.

Responsable

Jefe técnico

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Material fungible
Recursos necesarios para desarrollo de clases
Recursos tecnolégicos

Plan(es)

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de
Verificacion

Plan de trabajo
Planilla de monitoreo
Informe final de evaluacién de la accién

Monto SEP

Total




Dimension

Gestion Pedagdgica

Objetivo
Estratégico

Consolidar un sistema de trabajo pedagdgico sistematizado desarrollando
un seguimiento del Proceso de Ensefianza y Aprendizaje, que nos
permita garantizar la mejora continua para todos los estudiantes.

Estrategia

Implementar practicas educativas, adecuadas al contexto actual, que
incorpore un sistema de monitoreo y seguimiento del proceso institucional
gue contribuya al desarrollo de aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefianza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién

TRABAJO COLABORATIVO CON EQUIPO PIE

Descripcion

Se implementa un plan de trabajo enfocado en desarrollar en conjunto
con docentes y equipo de proyecto de integracién, a través de reuniones
virtuales en las horas de colaboracion, para coordinar todo el apoyo
necesario para cubrir las necesidades educativas de todos los
estudiantes.

Responsable

Jefe técnico

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Material fungible
Recursos necesarios para desarrollo de clases
Recursos tecnolégicos

Plan(es)

Plan de Apoyo a la Inclusion
Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de
Verificacion

Plan de trabajo

Planilla de monitoreo

Actas de reuniones

Informe final de evaluacion de la accion.

Monto SEP

Total

Dimension

Gestion Pedagdgica

Objetivo
Estratégico

Consolidar un sistema de trabajo pedagdgico sistematizado desarrollando
un seguimiento del Proceso de Enseflanza y Aprendizaje , que nos
permita garantizar la mejora continua para todos los estudiantes.

Estrategia

Implementar practicas educativas , adecuadas al contexto actual, que
incorpore un sistema de monitoreo y seguimiento del proceso institucional
que contribuya al desarrollo de aprendizaje de los estudiantes.




Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefianza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién

PROCESO ENSENANZA — APRENDIZAJE APOYADO EN EL USO DE
LA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

Descripcion

Con el propésito de apoyar los procesos de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes, se implementara un plan de trabajo dirigido al uso de las
tecnologias de informacién que contribuyan a la medicién de los
aprendizajes, el desarrollo curricular, potenciacion de nuevos canales de
comunicacion con la comunidad educativa.

Responsable

Sostenedor

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Software educativo medicion de logros de aprendizajes. Software
educativo de gestion del aprendizaje. Equipamiento computacional y
conectividad a internet.

Plan(es)

Ninguno

Medios de
Verificacion

Plan de trabajo
Reporte de uso de softwares educativos
Informe final de evaluacién de plan de trabajo

Monto SEP

Total

Dimensidn

Gestién Pedagdgica

Objetivo
Estratégico

Consolidar un sistema de trabajo pedagdgico sistematizado desarrollando
un seguimiento del Proceso de Ensefianza y Aprendizaje, que nos
permita garantizar la mejora continua para todos los estudiantes.

Estrategia

Implementar practicas educativas, adecuadas al contexto actual, que
incorpore un sistema de monitoreo y seguimiento del proceso institucional
gue contribuya al desarrollo de aprendizaje de los estudiantes.

Subdimensiones

Gestion Curricular
Ensefianza y aprendizaje en el aula
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accién

PLAN DE FORTALECIMIENTO LECTOR Y COMPETENCIAS
DOCENTES

Descripcion

Implementar un Plan de Fortalecimiento Lector que permita a los
estudiantes mejorar las competencias lectoras con enfoque en aquellas
no desarrolladas, asi como fortalecer las competencias docentes en los
procesos evaluativos y de retroalimentacion en concordancia con los
objetivos de aprendizajes tratados.

Responsable

Sostenedor




Recursos
Necesarios
Ejecucion

Contratacién de Asesoria Técnica Educativa Insumos escolares para el
fomento lector

Plan(es)

Ninguno

Medios de
Verificacion

Plan de Accidon de Fortalecimiento Lector y Competencias Educativas
Informes de progreso en habilidades lectoras
Informe final de evaluacion de la accion

Monto SEP

Total

Dimension

Liderazgo

Objetivo
Estratégico

Establecer practicas de seguimiento y evaluacion de metas y objetivos
institucionales para la

adecuada toma de decisiones que favorezca el desarrollo integral de los
estudiantes.

Estrategia

Coordinar los procesos institucionales, estableciendo un ordenamiento de
las tareas
educativas que contribuya al bienestar de la comunidad educativa.

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accién

COORDINACION INSTITUCIONAL DEL TRABAJO ESCOLAR EN EL
CONTEXTO DE
PANDEMIA

Descripcién

Se implementa un plan de accién dirigido a conducir y coordinar el trabajo
institucional con

los distintos estamentos, a través de reuniones semanales del equipo de
gestion, en las que

se informa el trabajo desarrollado para la toma decisiones con el fin de
favorecer el bienestar

de la comunidad educativa adecuado a la contingencia.

Responsable

Director

Recursos
Necesarios
Ejecucion

» Material fungible « Recursos tecnolégicos

Plan(es)

- Plan de Apoyo a la Inclusién
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de
Verificaciéon

- ¢Informe final de evaluacién de accion
- Plan de trabajo
- Acta de reunion




Monto SEP

Total

Dimension

Liderazgo

Objetivo
Estratégico

Establecer practicas de seguimiento y evaluacion de metas y objetivos
institucionales para la

adecuada toma de decisiones que favorezca el desarrollo integral de los
estudiantes.

Estrategia

Coordinar los procesos institucionales, estableciendo un ordenamiento de
las tareas
educativas que contribuya al bienestar de la comunidad educativa .

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor
* Liderazgo del director
* Planificacion y gestion de resultados

Accion

PLAN DE FOMENTO AL DESARROLLO DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Descripcion

El sostenedor generara la implementacion de un plan de fomento al
desarrollo del Proyecto

Educativo Institucional, enmarcado en los conceptos fundamentales del
PADEM vigente, de

manera de potenciar al establecimiento a través de iniciativas que
aborden los sellos

identitarios de la institucién educativa; asi como programas de accién que
fortalezcan la

gestion escolar.

Responsable

Sostenedor

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Recursos de aseo y/o limpieza para cuidado y proteccion en contexto de
contingencia.

Plan(es)

PISE

Medios de
Verificacion

Plan de Accién
- Informe final de evaluacion de acciéon

Monto SEP

Total

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

Institucionalizar el Plan de Convivencia Escolar para que a través de este
se cumpla con el

requerimiento de los perfiles, climay desarrollo de los valores
establecidos.




Estrategia

Generar un plan de contencion sicosocial para beneficiar y entregar apoyo
atoda la
comunidad educativa.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion

TRABAJO DE MEDIACION CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Descripcion

Se realiza un plan de accion que permita desarrollar la promocién y
aseguramiento de un

ambiente de amabilidad y respeto entre todos los miembros de la
comunidad educativa,

ejecutando instancias de mediacion, convivencia y participacion de
manera de contribuir al

bienestar de la institucion.

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Material fungible Servicios prestados

Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Formacion Ciudadana

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de
Verificacion

- Plan de trabajo
- Encuesta de satisfaccion
- Informe Final de Evaluacion de la accién

Monto SEP

Total

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

Institucionalizar el Plan de Convivencia Escolar para que a traves de este
se cumpla con el

requerimiento de los perfiles, clima y desarrollo de los valores
establecidos.

Estrategia

Generar un plan de contencion sicosocial para beneficiar y entregar apoyo
a toda la
comunidad educativa.




Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accién

PLAN DE GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR ADECUADO AL
CONTEXTO DE PANDEMIA

Descripcion

Se realiza un plan de trabajo enfocado en desarrollar actividades o
iniciativas insertas en

Plan de gestidén para promover la sana convivencia y entregar contencién
socioemocional

para toda la comunidad educativa, adecuado al contexto actual.

Responsable

EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Recursos
Necesarios
Ejecucion

» Material fungible « Recursos tecnolégicos

Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusién

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Plan de Formacion Ciudadana

* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable,

respetuosa, abierta y creativa.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de
Verificacion

- Material técnico audiovisual

- Actas de reunion

- Informe final de evaluacion de la accién
- Plan de gestién Convivencia Escolar

Monto SEP

Total

Dimensidn

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

Institucionalizar el Plan de Convivencia Escolar para que a través de este
se cumpla con el

requerimiento de los perfiles, clima y desarrollo de los valores
establecidos.

Estrategia

Generar un plan de contencion sicosocial para beneficiar y entregar apoyo
a toda la
comunidad educativa.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica




Accion

PLAN DE FORMACION Y ORIENTACION EN PROCESO DE ADMISION
1ER ANO MEDIO.

Descripcion

Se realiza un plan de formacion y orientacion dirigido a padres y
estudiantes de 8vo basico,

con el proposito de apoyar y entregar las herramientas e informacion
necesarias para el

proceso de admision en la continuidad de sus estudios y formacion
integral.

Responsable

EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Recursos
Necesarios
Ejecucion

» Material fungible « Recursos tecnolégicos

Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan de Formacion Ciudadana

* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.
* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Medios de
Verificacion

- Plan de trabajo

- Material técnico audiovisual

- Registro de entrevistas con uso de plataformas de comunicacion virtual
- Informe final de evaluacion de la accion

Monto SEP

Total

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico

Administrar eficientemente los recursos financieros que el Establecimiento
recibe por

diferentes medios como: SEP, Corporacién, Movamonos por la Educacién
Pulblica, entre

otros.

Estrategia

Desarrollar un sistema de adquisiciéon y uso adecuado de los recursos
materiales y humanos, para atender las necesidades emergentes de la
comunidad educativa.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accién

IMPLEMENTACION E INSTALACION DE ARTEFACTOS
TECNOLOGICOS

Descripcion

Se hara la adquisicion de notebooks y de una antena repetidora de sefial
de internet para

facilitar y contribuir al proceso de ensefianza-aprendizaje, en la modalidad
virtual y/o

presencial, y asi desarrollar de mejor manera el trabajo pedagaogico.
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Responsable

Director

Recursos
Necesarios
Ejecucion

* Recursos tecnologicos: notebooks, Antena Repetidora.

Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de
Verificacion

- Documentos contables
- Informe de uso de recursos adquiridos

Monto SEP

Total

Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico

Administrar eficientemente los recursos financieros que el Establecimiento
recibe por

diferentes medios como: SEP, Corporacion, Movamonos por la Educacion
Publica, entre

otros.

Estrategia

Desatrrollar un sistema de adquisicion y uso adecuado de los recursos
materiales y humanos, para atender las necesidades emergentes de la
comunidad educativa.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accién

PLAN PREVENTIVO FRENTE A LA PANDEMIA

Descripcion

Se realizara un plan preventivo de sanitizacion, basado en lineamientos
ministeriales y

necesidades propias del establecimiento, para lo cual se efectuaréa la
adquisicién de material

de seguridad personal adecuado para poder resguardar el bienestar
integral de la comunidad

educativa, frente a un posible retorno a clases.

Responsable

Director

Recursos
Necesarios
Ejecucion

* Articulos de sanitizacion

Plan(es)

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan Integral de Seguridad Escolar




Medios de
Verificacion

- Plan preventivo
- Formularios n° 2
- Informe final de uso de los recursos

Monto SEP

Total

Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo
Estratégico

Administrar eficientemente los recursos financieros que el Establecimiento
recibe por

diferentes medios como: SEP, Corporacién, Movamonos por la Educacién
Pulblica, entre

otros.

Estrategia

Desarrollar un sistema de adquisicion y uso adecuado de los recursos
materiales y humanos, para atender las necesidades emergentes de la
comunidad educativa.

Subdimensiones

* Gestidn del personal
* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion

Con un Clic

Descripcion

Con el objetivo de mantener en optimas condiciones los equipos
tecnolégicos, apoyos a los

docentes y estudiantes en algunas teméaticas, como también llevar el
inventario de todos los

insumos de la sala de informética, se contratara un profesional del area
de la informatica.

Responsable

Director

Recursos
Necesarios
Ejecucion

* Recursos humanos: contratacion de profesional

Plan(es)

- Ninguno

Medios de
Verificacion

- Contrato de trabajo
- bithcora de trabajo
- Plan de trabajo

Monto SEP

Total

| Dimension

| Gestién de Recursos




Objetivo
Estratégico

Administrar eficientemente los recursos financieros que el Establecimiento
recibe por

diferentes medios como: SEP, Corporacion, Movamonos por la Educacion
Publica, entre

otros.

Estrategia

Desarrollar un sistema de adquisicion y uso adecuado de los recursos
materiales y humanos, para atender las necesidades emergentes de la
comunidad educativa.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accién

Liderazgo y Acompafiamiento al Plan de Mejoramiento Educativo.

Descripcion

Acompafamiento técnico y administrativo a los equipos de gestién de los
establecimientos, a

través de Asesoria Técnica Educativa en disefio, implementacion y
evaluacion del Plan

Mejoramiento Educativo 2020, congruentes con los lineamientos del
PADEM comunal,

lineamientos ministeriales, normativas vigentes y elementos identitarios
propios de cada

Proyecto Educativo Institucional.

Responsable

Sostenedor

Recursos
Necesarios
Ejecucion

Contrataciéon de Asistencia Técnica Corporacion Excelencia Educativa
para Chile

Plan(es)

- Ninguno

Medios de
Verificacion

- Material de trabajo enviado a establecimientos.
- Bitacoras de trabajo.
- Informe de evaluacion final.

Monto SEP

Total
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