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lll. Introduccion.

“La institucion escolar cumple un rol fundamental, en tanto cuenta
con espacios y oportunidades, de tipo formales e informales, visibles y
ocultas, para que los y las estudiantes progresivamente adquieran
herramientas para conducir su vida en forma plena, libre y responsable
consigo mismo/a y con los demas, desarrollando al maximo su ser
individual y su ser social al servicio del bien comun” Mineduc, 2017, pag.,
4)

Las comunidades escolares sin duda, son escenarios privilegiados para
el aprendizaje, son el motor de una educacion que propicie y busque la calidad
como elemento esencial del servicio que entrega a la sociedad en la cual esta
inserta, “una escuela efectiva “agrega valor” a los alumnos” (Raczynski y
Munoz, 2004, pag. 15), pues la escuela es el centro del cambio, teniendo como
eje el aprendizaje y la ensefianza, “el cambio educativo requiere “una
combinacién y un equilibrio de elementos” (Raczynski y Mufioz, 2004, pag.
16).

Como muestra el conocimiento acumulado sobre eficacia y mejora
escolar, es fundamentalmente el trabajo de los directivos, docentes y de todos
los integrantes de la comunidad el que hace la diferencia y explica como un

establecimiento puede llegar a constituirse en un espacio donde todos y todas



aprendan, potencien sus talentos, se desarrollen personal y socialmente y se
formen como ciudadanos y ciudadanas., para llegar a este buen término, se ha
convertido en una herramienta esencial el Proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME).

Este Trabajo de Grado nos ha dado la ocasion de analizar cuanto
hemos avanzado en el aprendizaje de la Gestiébn Escolar, como participantes
de la Evaluacién Institucional de la Escuela, planificacién, ejecucién, monitoreo
y evaluacion del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de nuestra escuela.

Haremos mencion de algunos aspectos significativos de algunos topicos de él:

El Dimensionamiento del Establecimiento, nos dio la oportunidad de
acercarnos a los datos de rendimiento del colegio (matricula, tasas de
rendimiento, Simce, etc.), pudiendo ver los avances y éxitos de la Unidad
Educativa sobre todo en aprobacion, repitencia Simce, prueba SEPA, el hecho
de poder conocer de cerca el parecer del Equipo Directivo y del Equipo de
Gestion, nos permitié reflexionar desde otra mirada, pudiendo ver no solo las
oportunidades y fortalezas de la escuela, sino ademas, apreciar en detalle sus
debilidades y amenazas y de qué manera esta podian ser intervenido para

mejorar los resultados de Escuela E 1013.

En el analisis del Diagndstico Situacional, aqui pudimos apreciar en el
Autoevaluacion Institucional como cada miembro de la Comunidad Escolar:
docentes, Asistentes de la Educacion, Apoderados y alumnos, apreciaban la
marcha de su escuela desde su propio angulo y ello, enriquecié la vison
general de la escuela, la que al ser comparada con los Estandares de la
Educacion, nos dio la posibilidad de comparar esas visiones con la realidad y
ver los puntos en que estas opiniones se aproximaban o divergian, esto sin
lugar a dudas enriquecié nuestro trabajo al ver estas Practicas Educativas en
su real dimension, lo que nos permitié enfrentar la construccion del PME con un

conocimiento cabal del momento actual de la escuela y sus necesidades.



En el Desarrollo de Descriptores, se analizaron descriptores por areas
(liderazgo, gestion curricular, convivencia escolar y gestiéon de resultados),
dividiendo el analisis por Dimensiones y contrastando estas por evidencias
existentes con las obtenidas en la Autoevaluacion Institucional y también con
los Estandares Indicativos, lo que nos permitié comprobar dichas practicas en
el quehacer diario del colegio, esto nos dio un analisis real del quehacer de la
escuela, lo que fue importante a la hora de formular acciones del PME, asi

como sus objetivos estratégicos y evidencias.

En los Analisis de Resultados, el conocer los puntos de coincidencia y
discrepancia, los de mayor y menor valoracion, los comentarios de alumnos y
apoderados fueron de gran valor, pues nos acercé a aquellos aspectos de la
escuela que ellos valoraban y lo que ellos estimaban que deberia mejorar, al
igual que con los otros actores, todo esto enriquecié la vision de los autores, y
nos permitié valorar aspectos de gestion y de necesidades que no habiamos

visto hasta la fecha.

El Plan de Mejora que se formuld, siguiendo los lineamientos anteriores,
refleja el sentir de toda la comunidad pues los diferentes estamentos
participaron dando ideas (o evaluando) las Acciones que se pretende
implementar, luego el Equipo de Gestion y de redaccion, en el cual tuvimos la
suerte de participar, trabajaron en base al diagnéstico, descriptores, analisis de
resultados, para delinear las Acciones que en definitiva se formularon para
intervenir aquellas Practicas que deben ser fortalecidas para superar los nudos
de gestion encontrados y mejorar la labor educativa de nuestra escuela, luego
se presentdo el Plan de Mejora delineado, a estos mismos actores, para
sugerencias y analisis, esto permitid darle forma definitiva a las acciones que

comprenden el Plan de Mejora que se incorporo a este estudio.

La metodologia empleada, fue sin ninguna duda, el trabajo en equipo y
también la reflexion, que nos permitié adentrarnos en el sentir de la Comunidad

Educativa de la Escuela E 1013, tanto con el Equipo de gestion, con el Equipo



de Redaccién, con el Centro General de Padres y de alumnos, unica forma de
hacer un Plan de Mejoramiento integral, con el cual se sientan comprometidos

todos los miembros de la comunidad educativa.

Finalmente, los autores de este Estudio agradecen el apoyo en este
trabajo de los Directivos, Docentes, Asistentes de la Educacion y alumnos, asi
como de los equipos de trabajo del PME de la Escuela E 1013 de Tucapel por

su valioso apoyo en este estudio.

IV.- Marco Tedrico.

“Es deber del Estado garantizar una educacion que permita
alcanzar el pleno desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual,

artistico y fisico de nifios y jéovenes” (Mineduc, 2017, pag. 3)

Este derecho busca la perfeccion y el pleno desarrollo de la persona
humana en las distintas etapas de su vida, desde la mas tierna infancia, por
cuanto, la educacién es un proceso permanente y constante que no se agota o

no se circunscribe a un determinado periodo de nuestra existencia.

Nadie duda que el derecho a la educacidn, la libertad de ensefianza y el
financiamiento estatal, han sido temas centrales en el acontecer politico de los
ultimos afnos, especialmente, a partir del afio 2006 producto de una serie de
movilizaciones estudiantiles, las cuales exigian, entre otras materias, el término
del lucro con fondos publicos en materia educacional, la creacién de nueva

institucionalidad educativa que tuviera por objeto fiscalizar las practicas



irregulares de los establecimientos educacionales, la correcta utilizacion de los
fondos publicos y el aseguramiento de la calidad de los contenidos educativos,
asi, como una forma de enfrentar estos requerimiento se dicté la Ley General
de Educacion (Ley 20.370/2010), que puso fin a a la Ley Constitucional de

Ensefianza que venia del gobierno de la Dictadura Militar.

Sin embargo, el sistema escolar chileno esta en un intensivo proceso de
reforma y cambio desde mediados de la década del 2000. Y “ en el marco de
la Reforma Educacional se han realizado profundas transformaciones en
la politica e institucionalidad educativa nacional que impactan en
distintos ambitos de accion de los establecimientos. Esta reforma busca
garantizar el acceso de todos los nifos, ninas y jovenes del pais a
aprendizajes de calidad que aporten a su formacion integral como sujetos
biopsicosociales, es decir, como personas que se desenvuelven en
dimensiones morales, espirituales, sociales, intelectuales, afectivas,
fisicas, entre otras. En este sentido, el Curriculum Nacional entrega
oportunidades de aprendizaje para su desarrollo mediante diversas
estrategias como la transversalizacion de contenidos, habilidades y
actitudes en diferentes actividades curriculares y extracurriculares,
buscando relevar el rol de las comunidades educativas en la formacion

integral de las y los estudiantes” (Mineduc, 2017, pag., 3).

Dichos cambios responden a que gran parte de la sociedad esta
insatisfecha con la educacién de sus hijos e hijas, y especialmente con las
diferenciadas oportunidades a las cuales estos pueden acceder segun sus
condiciones socioecondmicas y culturales de origen (Arriagada y Urra, 2015).
“La inequidad y brecha en la calidad de la educacién es una realidad
abismante en nuestro pais. Si consideramos valido al SIMCE como
instrumento para medir la calidad, afio tras ano, cada vez que son
publicados los resultados, de esta prueba se hacen evidentes estas

marcadas diferencias y se pone de manifiesto que la calidad de los



aprendizajes que reciben los estudiantes en Chile, varia de acuerdo a la
condicién social y econémica de sus familias, llegando a constituir una
dolorosa realidad”. (Carrasco, 2013, Pag. 5). “Muchas de los problemas
educativos son en verdad “problemas sociales”, es decir, problemas que
se expresan en las aulas y patios escolares pero cuya explicaciéon causal
y parte significativa de su solucién, estan al otro lado de sus muros, fuera

del campo de la politica educacional” (Carrasco,Pag.41).

“En estas circunstancias, las desigualdades educativas ... se
trasladan al plano de la calidad de la educacién. Los alumnos de entornos
familiares precarios asisten a una educacién de menor calidad y aprenden
menos; son, como sefalaba Pierre Bourdieu (1999), los excluidos del
interior. Superar esta nueva forma de exclusion, trasladada ahora al

interior de las aulas, es el desafio de Chile contemporaneo”.(Unicef, 2004,

pag.19).

La calidad de la Educacion es sin lugar a dudas la bandera de lucha de
muchas personas, especialmente de los politicos, y también de los docentes,
asi como de padres y apoderados y alumnos, que exigen no solo que se les
entregue educacion, sino que esta sea una educacion de calidad, que bride
reales oportunidades de avanzar y salir adelante, de dejar de lado las brechas
que la pobreza ha abierto en sus vidas quitandoles las oportunidades de

acceder a todas las oportunidades que tienen los chilenos/as mas afortunados.

“Recibir una educacion de calidad es el mecanismo mas eficaz
para reducir la desigualdad. La educacion es un derecho que no puede
depender de los recursos econémicos de los estudiantes o sus familias.”
Bachelet (citada en Paez, s.f., pag.4), nos afiade el Mineduc en los Estandares
Indicativos “es nuestra mision construir un sistema para la calidad integral
en cada escuela de nuestro pais para que cada nino cumpla sus suenos y
aporte a una mejor sociedad. Para esto, el desafio es que cada escuela

tenga las capacidades, orientaciones y apoyos necesarios para lograr la



gran tarea de una mejor educacion, lo que tiene que ver con el desarrollo

integral de las personas y su calidad de vida” (Mineduc 2017, pag., 5).

“Calidad existe en un colegio o una Universidad en la medida en
que los recursos adecuados y apropiados sean dirigidos exitosamente a
la tarea de alcanzar los resultados relacionados con la mision de la

institucion” Bondarenko, 2007, pag. 17)

¢Cuando una escuela es efectiva?, Cuando “promueve de forma
duradera el desarrollo integral de todos y cada uno de sus alumnos mas
alla de lo que seria previsible teniendo en cuenta su rendimiento inicial y
su situacion social, cultural y econémica” (Murillo, citado en Unicef, 2004,

pag. 20).

Para alcanzar esto la educacion en Chile debe cambiar y mejorar
sostenidamente es algo en lo cual todos estamos plenamente conscientes y en
lo cual, los actores que actuan al interior de los establecimientos educacionales
también deben estar plenamente involucrados, “pues el proceso de cambio
escolar comienza cuando algun miembro de la comunidad escolar, un
miembro del equipo directivo o un docente, llega a la conclusién de que
hay que hacer algo para cambiar la escuela, y toma la firme decision de
iniciar un proceso de transformacion. Es posible que el desencadenante
de dicha decisibn sea una presion externa (cambios normativos,
socio-demograficos, tecnoldgicos; resultados de evaluaciones externas,
presiones de la administracion ...) o quiza interna (problemas que afectan
al centro, la insatisfacciéon de familias, estudiantes o docentes), pero lo
esencial es que la iniciativa y la coordinacion del proceso sea del centro.
La clave es que uno o varios miembros de la comunidad escolar tomen la
decision de cambiar, y fundamentalmente que transmitan ese entusiasmo

a sus colegas” (Sepulveda, C y Murillo, J, 2012, pag.7).

Los Centros Educativos que tengan wuna cultura de mejora,

”desarrollaran mas posibilidades de éxito que los centros que con



frecuencia intentan evitar los cambios y temen a las innovaciones. De
esta forma, la cultura de mejora se puede considerar como la base de
todos los procesos de cambio de los centros educativos” (Sepulveda, Cy
Murillo, J, 2012, pag.8).

Como una forma de fortalecer la cultura de los cambios en los colegios,
la dictacion de la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Parvularia, Basica y Media (Ley N220.529/2011), trajo el propdsito
de “asegurar la equidad frente a los propésitos educativos, es decir, que
todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una
educacion de calidad” (Mineduc, 2013, Pag. 5), al mismo tiempo implica para
los establecimientos “procesos de diagnéstico institucional, evaluacién
externa y apoyo técnico pedagdgico en la elaboracion e implementacion
de Planes de Mejoramiento educativo que permitan a los establecimientos
educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus debilidades en
ciclos de mejora sucesivos” (Mineduc, 2013, pag. 5), esto a través de un
Ciclo de Mejoramiento Continuo que ‘“se concibe como el proceso
mediante el cual cada comunidad educativa fija un horizonte a corto,
mediano y largo plazo para alcanzar el desarrollo integral de sus
estudiantes, sin perder de vista: los propésitos de la Ley General de
Educacion, los sentidos y metas del Curriculum nacional y, por ultimo, los
enfoques asociados a cada plan que los establecimientos deben realizar
por normativa. En este punto, resulta fundamental comprender que como
parte de los procesos de planificacion de la fase estratégica y la fase
anual del PME, el Equipo Directivo y la comunidad educativa en su
conjunto, deberan compartir y profundizar en los enfoques vy
orientaciones que cada politica educativa nacional plantea, para luego
contextualizarlo con el proyecto, los sellos educativos y el perfil del
estudiante” (Mineduc, 2018, pag18)



Este proceso de analisis es fundamental para llegar a conocer la
realidad en la cual estda inmersa la Escuela o Liceo donde se analiza su
“realidad, problematicas, aspiraciones y desafios en los ambitos
institucionales y pedagédgicos, planifica y proyecta Objetivos y Metas
Estratégicas a cuatro afios e implementa objetivos y acciones anuales
que permitan avanzar en el desarrollo de sus procesos y practicas
institucionales y pedagoégicas, con miras a alcanzar lo declarado en su

Proyecto Educativo Institucional (PEI)” (Mineduc, 2015, pag.11).

“Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es
la herramienta central de planificacion, implementacién y evaluaciéon del
mejoramiento educativo en escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve de
guia para la evaluacion institucional y pedagdégica de cada
establecimiento, permite definir y trazar objetivos a 4 afos, y ordena y
articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los
objetivos trazados, a partir de su implementacién, monitoreo, seguimiento

y ajuste continuo” (Mineduc, 2018, pag., 23).

La organizacion del PME 2018, presenta una organizaciéon de dos fases:
La Fase Estratégica, integrada por las etapas Analisis del PEI, Autoevaluacion
institucional y planificacién estratégica; la segunda fase esta representada por
la fase anual, tan importante como la anterior, integrada por la planificacion
anual, la implementacion monitoreo y seguimiento, terminando con la

evaluacion de todo el proceso.(Mineduc, 2018, pag. 26)

Todo el proceso debe ademas tener transparencia, en el sentido de que
obliga a los sostenedores (Ley 20.240, Articulo 7, letra A) a “presentar
anualmente al Ministerio de educacién y a la comunidad escolar un
informe relativo al uso de los recursos percibidos por concepto de
subvencioén escolar preferencial y de los demas aportes contemplados en
esta ley. Dicho informe debera contemplar la rendicion de cuentas

respecto de todos los recursos recibidos por concepto de esta ley”.



De igual forma se obliga a los colegios y Liceos, a entregar una Cuenta
Publica a la Comunidad sobre el uso de los recursos y del Plan ejecutado por Is

colegios.

Hay numerosas efectos de la SEP en los establecimientos

educacionales que debemos enumerar en nuestra Escuela:

1° Ha mejorado visiblemente el rendimiento de los indices de éxito

escolar y del Simce en los ultimos afios lectivos.

2° Ha entregado a los docentes el material necesario para innovar en su

trabajo en el aula, siendo un aliciente para seguir mejorando.

3.- Ha motivado a la Unidad Educativa introduciendo altas expectativas

en cuanto a mejoramiento, rendimiento y mejora.

4.- Ha fortalecido los objetivos Transversales (OFT) a través de la
participacion de la Unidad Educativa en un sinnumero de muestras deportivas,
cientificas y culturales que han motivado el compafierismo, el trabajo en

equipo, la honradez entre nuestros alumnos y alumnas.

Esto coincide con algunos puntos enumerados por Raczynski, Mufioz,
Weinstein y Pascual plantean numeroso efectos de la SEP al interior de los

colegios:

12 Los colegios con SEP han mejorado sus resultados de aprendizaje
mas aceleradamente que los que nos estan en ella, “si una escuela esta en
SEP y ha cumplido el 100% de las metas de procesos propuestas, su puntaje
promedio SIMCE debiera incrementarse en casi ocho puntos en matematicas y
casi 5 puntos en Lectura adicionales al final del Ciclo” (Pag.173). Nuestra
Escuela E 1013, también tuvo un mejoramiento bastante buena en Simce en

los resultados 2017 donde llegd a 277 en Lenguaje y 271 en Matematicas.

22 Se ha fortalecido los procesos pedagogicos y de implementacion

curricular, al estar el foco de los Planes de mejoramiento educativo en los



aprendizajes de los alumnos/as ”se ha identificado una mayor frecuencia y
profundidad de los procesos de planificacion curricular, una creciente
sistematicidad en la observaciéon de aula por parte de los directivos, una
mayor presencia y apoyo de los jefes técnicos y una mejora sustantiva en
ciertas condiciones claves para el buen trabajo en la sala de clases, como
la dotacion de recursos tecnolégicos, que favorece la creacion de un
clima propicio para el aprendizaje ... Destaca el cambio que se ha ido
produciendo en el plano de la planificacion curricular, cuya mayor
frecuencia y estructuracion ha formado parte central de los planes de
mejoramiento” (pag.175). Este se puede apreciar en nuestra escuela en el
considerable nimero de Acciones del PME en esta Area y en la importancia
que se da al monitoreo y acompafiamiento al aula de los docentes para

verificar la cobertura curricular y calidad de su labor.

32 Se ha mejorado el apoyo a los estudiantes y atencién a la diversidad:
prioridad clara en el uso de los recursos, sobre todos a los alumnos que mas lo
requieren, no solo a los alumnos prioritarios y vulnerables, sino también a los
alumnos con necesidades educativas especiales (NEE) y con diversidad
cultural, esto se expresa, por ejemplo, en la entrega de uniformes, compra de
materiales didacticos, textos y otros que los benefician ampliamente en su

aprendizaje.

42 “Se ha instalado en las Escuelas, gracias a la Sep. una fuerte
inversion en recursos materiales, pedagogicos y tecnologicos tales como
pizarras interactivas, proyectores, computadores, libros, “que representan una
condicion fundamental para un buen trabajo con los estudiantes que requieren
apoyo especial’ (pag. 176), esta es quizas uno de los méritos mas grandes de
la SEP, el implementar a los colegios, sobre todos municipales, de todos
aquellos recursos que los municipios no podian adquirir, esto ha posibilitad a
los docentes innovar en las metodologias empleadas en el desarrollo de sus

clases y por ende en el mejoramiento del aprendizaje de sus alumnos/as.



52 “Es interesante ver como a medida que ido avanzando la
implementacion de la SEP, se ha ido haciendo cada vez mas frecuente la
practica de contratar apoyos especializados para los estudiantes, lo que
va de la mano con un gasto inédito en los recursos materiales ad hoc
para esta atencién prioritaria” (pag. 176). En nuestra Escuela, la Sep ha
permito instalar un equipo multiprofesional, con psicologa y Asistente Social,
ademas de Asistentes de apoyo SEP, y otros, o que ha mejorado la asistencia
de los alumnos/as con dificultades de convivencia escolar, con problemas de
asistencia a clases, entre otros, destacandose la labor de la psicdloga al

respecto.

62 Para terminar, quisiéramos destacar en este punto la asistencia
técnica a través de Ate o plataforma digital, que ha permito a los colegios,
incluido el nuestro, reforzar el aprendizaje de los alumnos, en especial del
Simce o introducir software para llevar el registro de notas, asistencia a clases,
etc. “Con la ley SEP la oferta de Ate crecié explosivamente, en 2008 eran
91... en el 2011 llegaban a 955”(Pag. 178). En nuestra Escuela, esta
Asistencia Técnica se ha vista esencialmente a través de perfeccionamiento,

Pruebas SEPA y Plataforma Educativas que mejoran la atencion de la escuela

“El Plan de Mejoramiento Educativo (PME, piedra angular del Sistema
de aseguramiento de la Calidad e instrumento clave para proyectar y consolidar
los procesos e iniciativas de mejora que cada comunidad escolar define, con el
objeto de entregar a sus estudiantes las mejores oportunidades para acceder a

una educacioén de calidad integral” (Mineduc, 2015, Pag. 6).

Este también es nuestro anhelo como Escuela E 1013 de Tucapel.

V.- Dimensionamiento de la Escuela E 1013 de Tucapel.

Para este analisis haremos mencidn de varios aspectos significativos del

colegio:



A.- Antecedentes generales del Colegio.

Nombre de la Escuela: E 1013. Tucapel

Rol Base de datos: 04310-9

Dependencia: Municipal

Localidad: Tucapel

Direccion: Avenida Rustico Molina N2 240. Tucapel.
Comuna: Tucapel

Provincia: Bio Bio

Region: Octava

Fono: Fono - Fax : (43) 1974596.

E mail: f1016trupan@gmail.com

Nombre del Director (S): Rafael Mufioz Campos

1.- Ubicacion geogrifica.

La Escuela E 1013, se encuentra ubicada al este de la ciudad de Huepil,
capital de la Comuna de Tucapel, en el pueblo de Tucapel, Comuna de
Tucapel, es el unico pueblo de la Comuna, las otras agrupaciones de caracter
urbano, como Trupan y Polcura son Aldeas, por tener menos de mil habitantes.

Por ello la Escuela E 1013 de Tucapel es una Escuela Urbana.



2.- Breve historia de la Escuela.

La Historia del Pueblo de Tucapel se inicia con la misma conquista de
Chile, pues en 1553 el Conquistador de Chile Don Pedro de Valdivia funda el
Fuerte de Tucapel a siete leguas de Arauco, posteriormente, en 1723, el
Gobernador Don Gabriel Cano y Aponte ordena el traslado del Fuerte de
Tucapel, a orillas del Rio Laja, para impedir las correrias de los indigenas al
norte de este rio, donde se le llamé Fuerte San Diego de Alcala, que mas tarde
daria origen al pueblo de Tucapel. San Diego pas6 a ser su patrono hasta el
dia de hoy, cada 13 de noviembre los tucapelinos vuelven a sus raices y
conmemoran la fiesta de su santo patrono San Diego de Alcala, franciscano
espanol fallecido en 1463, y muy popular durante la conquista de América.

Durante el dia se realizan diferentes actividades.

Mas tarde, el Gobernador Antonio Guill y Gonzaga, entre los afios 1765
y 1766 con algunas familias de espafoles fundaron el pueblo de Tucapel, en
las afueras del fuerte, aunque por razones de seguridad muchos se quedaron

viviendo en el interior.

Plano del Fuerte San Diego de Alcala, Comuna de Tucapel



El Fuerte de Tucapel fue cuna del héroe de la Independencia de Chile el
Mariscal Andrés de Alcazar, quien fue hijo del Comandante del Fuerte,
naciendo en 1752, y que fue parte viva de todo el proceso de Independencia
del pais, luchando con O’Higgins en Rancagua y en las exitosas campanas de
la Patria Nueva, y muriendo en el combate de Torpellanca (1820) cuando

trataba de detener a las montoneras del bandido Vicente Benavides.

La escuela de Tucapel tiene cerca de 160 anos de vida, aunque entre
1854 y 1998 no hay datos oficiales, existio una escuela basica en el pueblo de
Tucapel y que en 1879 el cura parroco Don Basilio Baltierra, pagaba de su
peculio al profesor que ejercia en este Colegio, después existié una escuela

mixta cuya Directora habria sido Dofia Celestina Villagran.

Desde 1886, existido la escuela pas6é a depender del Departamento de

Rere, siendo su Director Don Juan Maluenda

Durante el Gobierno del Presidente Jorge Montt, se dicta la Ley de
Comuna Auténoma del 27 de Diciembre de 1891, por la cual Tucapel se
transforma en Comuna, dependiente del Departamento de Rere, Provincia de

Concepcidn.

Posteriormente la Escuela de Tucapel fue construida por la Corporacion
de Reconstruccion y Auxilio en 1940, en terrenos cedidos por la familia De La
Cruz, ubicados en la alameda Ignacio Rustico Molina, donde se encuentra en la
actualidad, con el nombre de Escuela N? 28 de Tucapel, dependiente de la

Departamental de Yungay, Provincia de Nuble.

Este oficio anoso durd hasta el afio 1998, en que siendo Alcalde de la
Comuna de Tucapel Don Luis Huberto Mora se construyd un moderno edificio,
siendo el primer colegio de la Comuna de Tucapel en implementar la Jornada
Escolar Completa (JEC), el afo 2001. En ese entonces contaba con una
matricula cercana a los cuatrocientos alumnos y alumnas, y un Internado mixto
con capacidad para cincuenta alumnos/as. Que fue cerrado por el Municipio el

afo 2012. El afo 2002, también contd con un Primero Medio, que funciond por



dos afios, de igual forma desde la década del noventa incorporé la educaciéon
diferencial y el proyecto de integracion escolar, lo que significd incorporar en
forma plena a los nifios y nifias de la Localidad de Tucapel con necesidades

educativas especiales (NEE) a la educacion.

La Escuela también mantenia una radio escolar, que realizaba

transmisiones durante la jornada escolar, desde el aio1998.

El afo 2007, se le construyd un moderno Gimnasio en el terreno que

ocupa, lo que constituyd un gran avance para su labor educativa.

El 2008, se le adicioné un Centro Tecnoldgico, que abrid las puertas de
la tecnologia a su comunidad educativa, incorporando mas de veinte netbook,
con dos carros para su cuidado y mantencion, lo que se sumaba al Proyecto
Enlaces que funcionaba en la Escuela desde el Aiio 1998, con un total de diez

computadores.

En junio de 2014 la Escuela E 1013 se vio afectada por un incendio que
destruy6 la mayor parte de su infraestructura, por lo que su funcionamiento se
lleva a cabo en dependencias de emergencia, construidas para que la Unidad

Escolar siga impartiendo educacion a sus alumnos/as.

Entre sus directores mas destacados figuran Luis Manosalva Lamadrid,
Alfredo Moncada Henriquez, Desde el 2013 su directora es la senorita Adriana

Sandoval Lagos.

3.- Fundamento filosofico.

La Escuela E 1013 de Tucapel, nace a la vida educativa inspirado en los
principios y valores del Humanismo Cristiano, los mismos que sustentan a
nuestra cultura e idiosincrasia nacional, asumiendo sus orientaciones,
especialmente en la aceptacion del otro como un ser unico e irrepetible, por lo

que nuestro colegio incorporara, a través de todo su proceso lectivo,



contenidos, estrategias y procedimientos, verdades y valores que guien la

formacion de los nifios y nifias.

La Escuela E 1013 promueve, una formacion de hombres y mujeres de
mente abierta, receptiva y dialogante, que en su vida adulta sean personas
tolerantes y respetuosos (as) de la opiniéon de los demas sin que con ello se
pretenda relativizar los grandes valores humanos, sino que sean indagadores
de la verdad y que en caso de conflictos opten por el didlogo sereno y que no
traten de imponer su opinion como la verdad unica ni descalificar a otra
persona. Estamos comprometidos con la formacién integral y de excelencia,
entendida como la capacidad de cada alumno o alumna de construir
conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan alcanzar aprendizajes
de calidad, no con afan individualista ni competitivo, sino que orientada a

respetar su entorno socio-cultural y al disfrute del éxito personal con los demas.

La Escuela E 1013 aspira a ser una Comunidad de Aprendizaje, en que
los educadores comparten y se desarrollan a través del perfeccionamiento
permanente, en lo académico, tecnolégico y valdrico que les permita renovarse
y responder de una mejor manera a la sociedad actual. Creemos que la
formacion permanente supone la innovacion, la transferencia al aula, como
garantia de una actitud abierta a los desafios y dispuesta al cambio.
Considerando que la educacién es un bien superior, al que deben tener acceso

todos los estudiantes, nuestros valores

Aspiramos, como comunidad educativa, a que sus integrantes
desarrollen permanentemente valores como el respeto, obediencia, tolerancia,
responsabilidad, solidaridad, identidad y amistad, participacion, perseverancia,
gratitud, cuidado hacia si mismo y el respeto por la diversidad y la
interculturalidad presente en la localidad de Tucapel.

Por otro lado, la Escuela ha definido como sellos:

- Ser una Escuela Inclusiva que forma alumnos positivos,

emprendedores, perseverantes y que promuevan una sana convivencia en



todas las areas inherentes a la vida escolar. (Aprendizajes, estudio, actividad
fisica, deporte, vida saludable)

- Ser una Escuela con formacién Integral que garantice aprendizajes de
calidad y que asegure la trayectoria escolar de todos los(as) alumnos(as)
desde Ensenanza Preescolar a Ensefianza Media.

- Ser una Escuela que rescate y fomente aspectos inherentes a nuestro
patrimonio cultural familiar historico y tradicional en el marco de una conciencia

ecoldgica y protectora del medio ambiente.

4.- Vision, Mision y Sellos de la Escuela

A) Vision.

Ser una escuela abierta, que lidere el desarrollo de la comunidad, capaz
de mancomunar esfuerzos para elevar las condiciones de vida de los

estudiantes y sus familias, a través de la educacion, logrando con ello, grados

de felicidad y satisfaccion personal y familiar.

B.- Mision

Contribuir a la formacion de los estudiantes con pensamiento critico,
desarrollando competencias, habilidades y actitudes que promuevan el cultivo

de valores para insertarse y desenvolverse en la sociedad.

C.- Sellos de la Escuela.

El Mineduc (2014) nos senala sellos de la escuela que queremos, son

aprendizajes que la identifican y diferencian de las demas escuelas o liceos.



La Escuela E 1013 ha identificado como sus sellos educativos los

siguientes:

A.- Ser una escuela Inclusiva que forma alumnos positivos,
emprendedores, perseverantes y que promuevan una sana convivencia en

todas las areas inherentes a la vida escolar.

B.- Ser una escuela con formacion integral que garantice aprendizajes
de calidad y que asegure la trayectoria escolar de todos los alumnos/as desde

la Ensefna Prescolar a Ensefianza Media.

C.- Ser una escuela que rescate y fomente aspectos inherentes a
nuestro patrimonio cultural, familiar y tradicional en el marco de una conciencia

ecoldgica y protectora del medio ambiente.

5.- Perfiles.

El siguiente apartado permite establecer qué actores necesitamos para
que nuestro proyecto educativo sea posible de implementar y lograr la vision y
misién declarada. En este sentido, cada uno de los actores que componen
nuestro establecimiento educacional requieren contar (o desarrollar) ciertas
competencias que posibiliten ser motores del cambio que se quiere promover

como Escuela E 1013 de Tucapel

5.1.- Director.

Debido a lo complejo de su labor, debe incluir en su perfil conjunto de
condiciones personales y profesionales, debe ser una persona capaz de
liderar, dirigir, supervisar, controlar y evaluar todos los eventos que ocurran o
se planifiquen en la Unidad Educativa, que supervise la aplicacion del PEl,

dirigir y liderar los Consejos de Profesores, los Consejos Escolares, el



Equipo de Gestidn, las reuniones del Centro General de Padres y
Microcentros, asi como toda reunidon que amerite su presencia dentro de la
Escuela.

Velar por el mejoramiento continuo de los procesos y del rendimiento
escolar y de los indices que miden este éxito, aplicar los Planes del Colegio y
sus protocolos.

Debe ser una persona reflexiva, creativa, ecuanime, veraz, que vele
por la buena convivencia, que genere un clima institucional y laboral sano y
motivador, ser un mediador, ser proactivo, responsable y comprometido con

su personal y con la comunidad escolar

5.2.- Inspector General.

Debe ser una persona asertiva, con alto grado de liderazgo, empatia y
tolerancia, ser un buen negociador y con capacidad para resolver conflictos. De
igual manera en sus competencias funcionales debe incluir difundir el PEl y
asegurar la participacién de la comunidad educativa y el entorno, gestionar el
clima escolar y la convivencia, la toma oportuna de decisiones, coordinar y
ejecutar el proceso de admision de alumnos, coordinar los aspectos
disciplinarios de la labor docente y administrar la disciplina de los alumnos/as,

mantener buenas relaciones interpersonales con la comunidad escolar.

5.3.- Jefe de UTP.

Profesional que se responsabiliza de liderar el Proyecto Curricular del
establecimiento asesorando al Director en la toma de decisiones referentes a la
programacion, planificacion, organizacién, supervision y evaluacion del

desarrollo de las actividades curriculares.

Dentro de sus competencias funcionales estan: gestionar el desarrollo

profesional del equipo docente y asistentes de educacién, generar condiciones



para la gestion de los contenidos curriculares, asesorar a los docentes en los
procesos de aprendizaje ensefianza, promocionar estrategias educativas
efectivas en el colegio, gestionar la interaccién y convivencia escolar, dirigir el
proceso de evaluacién docente, organizar el Curriculum en relacion a los
objetivos del PEI, asegurar la implementacion de los planes y programas,
entregar apoyo al profesor en el manejo y desarrollo del grupo curso, gestionar
proyectos de innovacidn pedagogica; ademas, en el aspecto personal se
encuentran ser un buen comunicador, innovador, un alto grado de empatia y

trabajo en equipo.

5.4.- Encargado de Convivencia.

Es un profesional de la educacién cuya responsabilidad se centra en la
mantencion de climas propicios para el aprendizaje en las dependencias
colectivas del Colegio, debe velar ademas por el manejo de la disciplina y

hacer respetar el Manual de Convivencia Escolar en el marco del PEI.

Entre sus funciones se encuentran: participar de los procesos de
mediacién disciplinaria junto al equipo mediador de conflictos, mantener una
convivencia sana con todos los integrantes de los demas estamentos, atender
a las madres, padres o apoderados para compartir la situacion disciplinaria de
los hijos/, coordinar charlas y eventos relacionados con la convivencia y

disciplina de la Escuela.

5.2.- Docentes y Asistentes de la Educacién.

A) Perfil Educadora de Parvulos.

Necesitamos una Parvularia con amplio dominio de los saberes que

imparte, asi como de estrategias de aprendizaje, con empatia, creativa, con



excelente comunicacién con la comunidad educativa, en especial con los
parvulos y sus apoderados, y que mantenga la buena convivencia y armonia,
con gran entrega de profesionalismo con los nifios y nifas.

B) Perfil de Docentes de Enseiianza Basica

Necesitamos Profesores con una actitud flexible y abierta a los
procesos de cambio, responsables y profesionales en su quehacer pedagogico,
con curiosidad e indagaciéon frente a la ensefianza y decididos a trabajar
innovando, respetuosos ante la diversidad de las personas, ideologias y
culturas, que fomenten altas expectativas en sus alumnos/as, con capacidad de
planificar, organizar, conducir y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje,
orientador y facilitador permanente del crecimiento y desarrollo académico y

personal de sus alumnos/as.

C) Perfil de Asistentes de Educacion.

Requerimos Asistentes de la Educacion que conozcan y manejen
plenamente valores morales y éticos, disciplinarios, estrategias de manejo de
grupos, autocontrol y acatamiento de normas, que sean proactivos,
respetuosos y con buena comunicacién con todos los miembros de la
comunidad escolar y que promuevan instancias de crecimiento académico de

los estudiantes.

5.3.- Perfil del Estudiantes.

Queremos un alumno (a) capaces de reconocer sus errores, con
empatia, deseosos de aprender, de aceptarse a si mismos y a sus compafieros
dentro de su diversidad, critico, reflexivo, veraz, comprometido con la

comunidad qgie lo rodea y cuidadoso del medio ambiente.



5.4.- Perfil del Apoderados.

Queremos apoderadas/os que compartan y a la vez se comprometan
frente a las ideas matrices de la educacién que quiere el colegio, que sean
responsables con la educacion de sus hijos/as, que participen en el proceso de
formacion valorica que fomenta la escuela, que asistan a reuniones de
apoderados y a las diversas actividades no docentes en las cuales participen
sus pupilos/as y que respeten y apoyen las normas que rigen el funcionamiento
del colegio a nivel académico, valdrico y disciplinario, con el fin de que la

convivencia escolar se lleva a cabo de manera efectiva.

6.- Infraestructura.

La Escuela E 1013 de Tucapel, poseia un edificio moderno construido en
la década de 1990, el que sufri6 un incendio, quemandose todas las
dependencias que ocupaban las salas de clases de Primero a Octavo Basico,
logrando salvarse la sala de clases de Prebasica, que atiende un curso
combinado de NT1 y NT2 (Prekinder y Kinder), dos salas antiguas aledanas a
la sala de Prebasica, de madera, que se ocupan de bodega, este sector
separaba la zona central que sufrié el siniestro, y en el otro extremo se
encuentran las antiguas dependencias del Internado, que dejé de funcionar
como tal, el 2010 y que en la actualidad ocupa la parte administrativa de la
Escuela: Direccion, UTP, sala de Profesores, CRA, Secretaria e inspectoria y

un comedor de los docentes.

Actualmente, las salas de clases, estan dispersas en lo que fuera el
patio de juegos del colegio, donde se instalaron 9 salas de clases de
emergencia, para atender los cursos de Educacion Basica, la escuela cuenta

ademas con un laboratorio de Enlaces, que funciona también en el Ex



Internado, también contaba con un Centro tecnolégico que fue destruido en el

siniestro, al igual que la radio escolar con la que contaba y su antena.

La Escuela de Tucapel cuenta ademas con un moderno gimnasio, con
cancha sintética de goma, con graderias para atender a 150 personas, que
sirve para los eventos que desarrolla el colegio y para el desarrollo de las
clases de Educacion Fisica y una cancha de futbol en el patio ubicada en la
parte trasera de la escuela, cuya superficie es de tierra. Cuenta con un
comedor de emergencia, para cubrir las necesidades de desayuno y almuerzo
de sus alumnos y alumnas. Logro salvar del incendio ademas su Clinica Dental
(que el ano pasado atendid6 a 144 alumnos/as, el que es financiado por el
departamento de Salud del Municipio Tucapelino), que desde el afio 20014,
atiende las necesidades de sus alumnos, asi como de escuelas rurales
(Escuela Lomas de Tucapel). Los bafios que ocupan los alumnos son los del ex
internado, debiendo construirse otros de emergencia para suplir dicha
necesidad, la escuela cuenta con agua potable (después del 2010), luz
eléctrica, internet, pero recién se esta instalando el alcantarillado y se esta
pavimentando el pueblo de Tucapel, por lo que muchas de sus calles son de

tierra y no cuentan con veredas.

7.- Equipamiento.

El colegio se encuentra en Jornada Escolar completa desde 2002,

La escuela cuenta con suficiente mobiliario para atender a sus
alumnos/as de Prebasica y Basica, el que fue repuesto en su totalidad por el
municipio, para que pudiera hacer frente a sus diferentes requerimientos:

educativos, administrativos y otros, de manera eficiente y 6ptima.

La Escuela a través de la SEP, ha debido realizar inversiones para
recuperar su equipamiento de Internet y computacional (Note book, datas), un

incipiente laboratorio de ciencias, asi como parte de su CRA, el que fue dotado



de los recursos en libros y material didactico para satisfacer en parte los

requerimientos educativos de su alumnado.

El laboratorio de Enlaces cuenta de s6lo 12 computadores de escritorio,
los que estan desfasados para los requerimientos actuales en relacion a
software y plataformas digitales, del Centro Tecnolégico, se quemaron los tres
carros con net books, veinte computadores cada uno, lo que sin lugar a dudas

constituye buna gran pérdida para este colegio.

La escuela E 11013 cuenta con una gran cantidad de instrumentos
musicales, los que son utilizados en las clases de musica y también por el
conjunto folclérico (Los Copihuitos) de larga trayectoria en la comunidad y en el
que participan sus alumnos/as y sus docentes (mas de 30 alumnos/as y tres
docentes), asi como de una orquesta estudiantil, en el que participan mas de

veinte estudiantes.

La escuela cuanta con varios televisores, videos grabadores, camaras
de video digitales, 1 equipo de amplificacién, varios Data Show y telénes en

regular estado, fotocopiadora.

Con SEP se adquirié para Integracion dos pizarras digitales y las salas
de clases cuentan con data show instalado, que los docentes utilizan con sus

propios computadores portatiles.

8.- Planta docente: perfeccionamiento y evaluacién docente.

El numero de docentes, de los diferentes Niveles Educativos de la

Escuela de la Escuela E 1013 es la que se desglosa en el siguiente cuadro:

Cuadro N? 1. Docentes por especialidad

| ANO 2017 | ANO 2018




N° TOTAL N° TOTAL
DOCENTES | HORAS | DOCENTES | HORAS
Director 01 44 01 44
Jefe o Técnico 01 30 01 30
Pedagégico
Orientador 01 02 01 02
Educacién Parvularia 02 88 02 88
Integracion 09 364 09 364
Educacién Basica 22 494 22 494
Educacion Media - - 5 42
Educacién de Adultos - - - -
Enlaces -- 10 -- 14
CRA -- 2 -- 2
Extraescolar -- 14 -- 14
Horas Docentes SEP -- 19 -- 19
Horas Docentes PIE -- 26 -- 26
TOTAL 36 1095 41 1139

Fuente: PEI 2018. Escuela E 1013.

La Planta Docente se mantiene casi inalterable en relacion al Afio
Académico 2017, con la salvedad de Enlaces, donde la carga horaria del
Encargado fue ampliada en dos horas, y sobre todo, con la introduccién, este
Ano Lectivo de la Educacion Media, por iniciativa del Alcalde de la Comuna,
que frente a la presentacion de Proyecto de Construccion del nuevo edificio de
la Escuela, producto del incendio que la afecto, se le indicd que soélo seria
construida hasta Sexto Afo, pues Séptimo y Octavo, debian pasar a la
Ensefianza Media, lo que significaria un nuevo menoscabo al Colegio, por ello,
presentd un nuevo proyecto de Construccion con Educacion Media que fue
aprobado en Diciembre de 2017, inicio sus clases en Educacion Media en
Marzo de 2018. EIl aumento de horas de la Educacion Media sélo significa un
aumento de un 4% de la Carga horaria, la que es suplida con docentes del
Liceo B 67 de Huépil.

El 100% de los docentes cuenta con perfeccionamiento actualizado,

especialmente en Areas de la Ensefianza Basica, como Primer Ciclo, o en



diferentes asignaturas o areas de la Educacion (evaluacion, Curriculum,

orientacion y otras).

En relacion a la Evaluacion Docentes sus resultados son los siguientes:

Cuadro N? 2. Docente por nivel de evaluacion.

Nivel de Evaluacion N° Docentes
Destacado 9
Competente 32
Basico 0

Fuente: Padem 2018.

Los docentes de la Escuela E 1013 tienen en este aspecto una
excelente evaluacion, un 78% esta en nivel COMPETENTES y un 12% en Nivel
DESTACADO, no consignando ningun docente en los Niveles BASICO ni
tampoco en INSUFICIENTE.

Cuadro N2 3. Dotacion Asistentes de la Educacion.

Asistentes de la Educacion N°
Profesionales 4
Administrativos 2
Inspectores 4
Encargado CRA 1
Asistentes Integracion 3
Asistentes de Aula y SEP 11
Auxiliares 6

Serenos 2
Total 33

Fuente: Padem 2018



Los Asistentes de la Educacion casi llegan al 100% de los docentes de
la Escuela, superandolos, este presente Afo solo por siete docentes, incluidos
los de Ensenanza Media, creo que es un exceso de personal que no se
justifica, los Profesionales, corresponden al Equipo Multiprofesional de
Integracion Daem que trabajan en el Colegio (Asistente Social, Psicologo,
Kinesidélogo, Psicopedagogo), son , sin embargo un aporte al trabajo que

realizan los docentes.

Tanto los docentes como los Asistentes de la Educacion completaron el
Ano lectivo 2017 con 926 dias de LICENCIAS MEDICAS (Padem 2018), un
numero excesivo de dias, que compromete la calidad de la educacion que

imparte el colegio.

B.- Aspectos Administrativos.

La Unidad Educativa ofrece a la Comunidad del Pueblo de Tucapel y sus
alrededores (Sectores Rurales, Lomas de Tucapel, Valle del Laja, Huequete y
otros) educacidon en las modalidad Prebasica (NT1-Prekinder y NT2-Kinder),
Basica (Primero Medio el presente Aino 2018) e Integracion en el msiguiente
horario de trabajo:Lunes y Martes 8:30-16:45; Miércoles y Jueves
8:30-15:45; Viernes8:30-13:30

1.- Planes de Estudios.

La Escuela E 1013 de Tucapel trabaja con los siguientes Planes y

programas de estudio:
A.- Educacion Prebasica: Decreto 289/2002

B.- Educacion Basica.:



12 a 62 Basico: Decreto 439/2012 y 433/2012 (Bases Curriculares) y
Decreto 2960/2012 (Programas de Estudio).

72 a 82 Basico: Decreto 614/2013 y 369/2015 (Bases Curriculares) y
Decreto 628/2016 (Programas de Estudio)

C.- Educacion Media: Decreto 614/2013 (Bases Curriculares) y Decreto
1265/2016 (Programas de Estudio)

D.- Integracion: Decreto 170/2009

En integracion se trabaja para lograr la plena inclusion de los alumnos/as
con NEE (Necesidades Educativas Especiales), en ese sentido cuenta con 81
alumnos en integracion de los cuales 22 son PERMANENTES , encontrandose
el resto en calidad de. TRANSITORIOS, sus principales NEE son DIL
(dificultad intelectual leve) y DIM (dificultad intelectual moderada); TEL
(trastorno especifico del lenguaje), DEA (Déficit especifico del aprendizaje), FIL

(funcionamiento intelectual limitrofe), TDA (Trastorno déficit atencional).

2.- Matricula

Cuadro N2 4. Matricula Escuela E 103 entre los ainos 2007-2016.

2007|2008 [ 2009 | 2010 | 2011 {2012 | 2013 | 2014 | 2015 (2016 | 2017
Basica 264 | 318 | 304 | 309| 312| 309| 306| 254| 282| 286| 277
Prebasica 30 | 30 [ 29 24| 21 23| 29| 29 24 20 25
Total 294 | 348 | 333 | 333| 333| 332| 335| 283| 306| 306| 316

Fuente: Padem 2018.

El gran problema de la Escuela E 1013 es la matricula.

Grafico N?1.- Evolucién de la matricula en la Escuela E 1013 periodo
2007-2016
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Se aprecia un lento descenso de la matricula, que se aprecido mas este

ano, que este Afo lectivo solo llegé 316 alumnos, incluyendo los 30 alumnos

de Media, esto significa que la matricula de béasica descendié a 286

alumnos/as, lo que significa una disminucién de un 5,7 en relacion al afio

anterior.

3.-

Asistencia.

Cuadro N? 5. Porcentajes de asistencia a clases Escuela E 1013 en

los anos Lectivos 2016-2017.

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
% % %
Matricula |Asistencia |Matricula |Asistencia | Matricula | Asistencia
306 93 302 94,3 315 95,1

Fuente: Padem 2018 y datos SIGE 2018

La asistencia va en aumento en los tres ultimos afos, es dificil mejorar la

asistencia, a pesar de los esfuerzos que el Municipio de Tucapel ha desplegado

para fortalecer este importante aspecto educativo, debido a que los alumnos/as



de la Escuela de Tucapel son en un 33% rurales y vienen de sectores
dispersos, asi traslado un total de 25 alumnos (7,9% de la matricula) de los
sectores de Las Lomas de Tucapel, Valle del Laja, Bocatoma, Huequete y Villa
Fatima y a 65 alumnos(19%) de los alumnos de los sectores apartados del
radio urbano pueblo de Tucapel, con ello se ha logrado llegar al 95,1% de
asistencia, porcentaje superior al comunal que llega al 89,3% (sin considerar

los colegios rurales), lo que sin duda es un logro importante

4.-IVE

Cuadro N? 7. Evolucién del IVE en el periodo 2005-2015.

Aino 2014 2015 2016 2017 2018
% 93,6 93,4 93,4 90,4 92,6
Fuente: Padem 2018

El Ive ha decrecido en el quinquenio en 1,06%, probablemente con el

incremento de las condiciones urbanas y académicas de los padres.

Por otro lado, la cantidad de alumnos PRIORITARIOS, el afio pasado
fue de 249, lo que representdé un 84,1% de la matricula, este dato es
importante, debido a que estos alumnos, por su situacion socioecondmica del
hogar, se les dificulta la posibilidad de enfrentar el proceso educativo, por lo
que corresponde recibir la Subvencion Escolar Preferencial (SEP), la cual el

colegio invierte en el Proyecto SEP.

5.- Salud Escolar.

Se derivaron alumnos/as al Programa de la Junaeb, 12 alumnos por
problemas visuales, tres por audicion y tres por columna y, 4 a otorrino,al

mismo tiempo se entregaron lentes a 11 alumnos/as



6.- Rendimiento Escolar

A.- Rendimiento escolar: Promovidos, repitentes y desertores.

Cuadro N2 8.- Rendimiento académico 2016-2017 Escuela E1013.

2016 2017
PRO REP RET PRO REP RET
o
N 262 7 17 257 5 15
alumnos
% 91,6 2,5 5,9 92,7 1,5 5,8

Fuente: Padem 2018 y Actas de Notas 2017

Aunque el rendimiento es fluctuante, se aprecia un mejoramiento de la
promocion en el ano 2017 de un 1,1%; la repitencia también descendid, en el bienio en
un 1%, lo que también es significativo; la repitencia también decrecio 0,1%, aunque
estas disminuciones no son tan significativas, pueden significar una sefial futura que se

debe mantener en el tiempo

7.- Rendimiento SIMCE.
7.1.- Resultados Simce 2017 Cuarto Basico.

Cuadro N° 9.- Resultados Simce Cuarto Basico periodo 2015-2017.

Comprensioén Lectora Matematica
2015 2016 2017 2015 2016 2017
230 251 277 214 248 271

Fuente: Datos Agencia Calidad de la Educacion 2017.

Los resultados son realmente buenos para esta Escuela debido a que
son progresivos en el tiempo, tanto en Lenguaje y matematicas, en la primera

asignatura este mejoramiento entre el ano 2015-2017 fue de 47 puntos, lo que



corresponde a un 16,9%; mientras que en la segunda asignatura fue de 57

puntos, lo que corresponde a un 21%.

7.2.- Resultados Indicadores de desarrollo personal y social Cuarto
Basico 2017.

Cuadro N° 10.- Resultados Indicadores de desarrollo personal y social.

Indicador Puntaje Variacion ~ Variacion respecto
respecto de de
la establecimientos

evaluacion del mismo GSE
anterior

Autoestima académica y 77 mas bajo similar
motivacion escolar

(-4 puntos) (2 puntos)
Clima de convivencia escolar 77 mas alto similar

(8 puntos) (3 puntos)
Participacion y formacion 81 similar similar
ciudadana

(-1 punto) (3 puntos)
Habitos de vida saludable 75 similar mas alto

(0 puntos) (6 puntos)

Fuente: Datos Agencia Calidad de la Educacion 2017.

En estos resultados se aprecian resultados significativos, sobre todo en
participacion y formacion ciudadana, autoestima y clima de convivencia,

también es excelente el resultado de habitos de vida saludable, es destacable



el hecho de que este resultado provenga de la percepcion de los alumnos y de

sus apoderados.

7.3- Resultados Simce 2017 Sexto Basico.

Cuadro N° 11.- Resultados Simce Cuarto Basico periodo 2015-2017.

Comprensioén Lectora Matematica
2015 2016 2017 2015 2016 2017
243 260 -—- 226 235 -—-
Fuente: Padem 2018, 2017 no rinde 62 Aiio Simce.

Los resultados del Sexto basico también son prometedores, pues indican
un aumento constante de los puntajes obtenidos por este Nivel Educativo, de
17 puntos en Comprension Lectora y de 9 puntos en Matematicas, lo que
significa un 6,5% en la primera asignatura y de un 3,8% en la segunda. No se
acompanan resultados de indicadores personales y sociales pues este nivel no

rindid la Prueba Simce el afio pasado.

7.4- Resultados Simce 2017 Octavo Ano.

Cuadro N° 12.- Resultados Simce Octavo Basico periodo 2015-2017.

Comprension Lectora Matematica
2015 2016 2017 2015 2016 2017
243 -- 227 226 --- 223
Fuente: Datos Agencia Calidad de la Educacion 2017.

Los resultados de la Evaluacion Simce de Octavo AfAo son muy
deficientes, y estan en descenso en ambas asignaturas, de 16 puntos (6,5%) y

de 3 puntos en la segunda (1,32).El ano 2016 no rindié Simce el Octavo ano.



7.5.- Resultados Indicadores de desarrollo personal y social Octavo
Basico 2017.

Cuadro N° 13.- Resultados Indicadores de desarrollo personal y social.

Variacion
2015-2017

Indicador Mujere Hombres Mujere Hombres Mujeres Hombres
s s

Autoestima 75 (+)85 77 (+)86 o2 o1
académica y
motivacion
escolar

Clima de 75 75 77 80 ') 15
convivencia
escolar

Participacio 84 (+)88 82 (+)89 °-2 o]
ny

formacion
ciudadana

Habitos de 77 (+)81 78 (+)82 o] o]
vida
saludable

Fuente: Datos Agencia Calidad de la Educacion 2017.

Los resultados de los indicadores de desarrollo personal y social de este
Nivel Educativo son aun mejores que los de Cuarto Basico, sobre todo en
Participacion y formacion ciudadana que supera los 84 puntos, y habitos de
vida saludable que llega a 77 puntos, los otros indicadores estan en 75, en

ambos sexos esta percepcion es similar, por ser esta percepcion de los




alumnos y del hogar se puede decir que la percepcién que se tiene de la

escuela es muy buena.

7.6.- Rendimiento escolar en Prueba SEPA 2017.

La Prueba SEPA es un instrumento de evaluaciéon externo vy
estandarizado, similar al Simce, que mide rendimiento a los alumnos de
Primero Octavo Basico, siendo la Universidad Catdlica la entidad que

administra dicha evolucién y emite los informes de rendimiento al colegio

Cuadro N° 14.- Resultados Prueba SEPA 2017 Escuela E 1013.

Establedmienty Muestra MUN Muestra PS5 Muestra PP
Promedio Puntale  Promedio Puntaje Promedio Puntale Promedio Puntaie

1° Basico | Matematica 496 451 W7 209

1% Basico | Lenguaje 437 500 313 7

2% Basico | Matematica 502 509 33 il

2° Basico | Lenguaje 503 515 218 251

3" Basico | Matematica 519 521 %] 367

3° Basico | Lenguaje 519 528 3 380

4° Basico | Matematica 531 546 368 603

4° Basico | Lenguaje 534 545 363 604

5% Basico | Matematica 557 553 i 612

3% Basico | Lenguaje 551 560 S &0

6° Basico | Matematica 10 575 3596 635

6° Basico | Lenguaje 595 51 368 632

7° Basico | Matematica 595 589 606 49

7° Basico | Lenguaje 04 550 609 B4

8° Basico | Matematica G615 614 636 611

8° Basico | Lenguaje 12 608 631 663

El logro promedio es significativamente mayor que el logro promedio de establecimientos de la misma dependencia,
El logro promedio es similar al logro promedio de establecimientos de |a misma dependencia.
¥ £l logro promedio es significativamente mener que el lagro promedia de establecimientos de la misma dependencia.

Fuente: informes SEPA 2017

El rendimiento 2017 de la Escuela E 1013, deja satisfecho al colegio

debido a que todos los cursos han obtenido un rendimiento igual a los



establecimientos de la misma dependencia, pero no significativamente mayor,

lo que significa un gran desafio para la Unidad Educativa.

Cuadro N° 15.- Resultados Prueba SEPA 2017 Escuela E 1013.

2° Basico Lenguaje 42 22 2 37
2° Basico Matematica 35 16 2 32
3° Basico Lenguaje 23 21 18 4
3° Basitn Matematica 25 17 19 4
4° Basitn Lefguaje 40 12 22 23
4% Basico Matematica 48 28 31 29
3° Basico Lenguajs 27 B 22 19
5° Basico Matemadtica 29 B 11 19
6 Basico Lenguaje i3 11 11 10
6 Basico Matematica 32 17 18 17
7 Basico Lenguaje 9 10 13 17
7° Basitn Matematica -7 11 ] 10
8° Basitn Lefguaje 19 ] 10 11
8° Basitn Matematica 30 i1 23 21

Fuente: Informes SEPA 2017.

En este Cuadro podemos ver que al compararse los rendimientos 2016 y
2017, hay un progreso promedio significativo en todo el Primer Ciclo Basico, el
rendimiento es similar en el Segundo Ciclo, con la excepcion del Séptimo

Basico, cuyo rendimiento fue muy bajo, incluso negativo en matematicas.

8.- Datos financieros.

La Escuela E 1013 de Tucapel es de dependencia municipal, solo
dispone de una Caja Chica de $19.000, el presente afo, que administra el
Director de la Escuela, para gasto menores, la que debe rendir mensualmente
del DAEM



Por SEP, recibe ingresos que son administrados por Daem y que se
puede acceder a ellos a través de las diferentes Acciones del Plan De Mejora
(PME).

Los ingresos por concepto Subvenciéon Escolar Preferencial del Ao
2017 fue:

Cuadro N° 16.- Ingresos y egresos por concepto SEP 2017.

Saldo 2016 $ 10.562.499
Ingresos 2017 $96.427.973
Egresos 2017 $ 96.456.280
Saldo 2017 $ 10.534.192

Fuente: Padem 2018.

Los detalles de los ingresos SEP 2017, nos senala que a Unidad
Educativa invirti6 mas del 100% de los ingresos percibidos en el Aho, sin
embargo, logré quedar con un Saldo a Favor casi similar al del Afio 2016, esto
puede deberse a un retardo en la inversion, o en adquisiciones por parte de
DAEM de Tucapel, por otro lado, se invirti6 en sueldos el 46% de los ingresos,
sobre todo en sueldos de Asistentes de la Educacion y del Equipo
Multiprofesional, lo que impidié6 que se pudiera invertir una cifra mayor en

Acciones relacionadas con el aula o en convivencia.

Por otro lado, de acuerdo a Padem 2017, la proyeccion de ingresos SEP
para nuestra Escuela llegaria para el Presente Ao Lectivo a $106, 500,000, lo

que sumado al saldo 2017, elevaria este monto a $117.034.192.

VI.- Analisis del Diagnostico Situacional (Areas y Dimensiones).

Un aspecto significativo de un PME es realizar una evaluacion certera y
precisa de las practicas educativas al interior de la Unidad Educativa, esta
evaluacion se realiza en base a un instrumento entregado por el Mineduc en el

cual, la Unidad Educativa, evalua diversas practicas desarrolladas en el colegio



en base a las 4 Dimensiones de Procesos de la Gestion Institucional:
Gestion Pedagoégica, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestiéon
de Recursos, a su vez, cada una de las Dimensiones se organizan en
Subdimensiones que contienen un conjunto de practicas. Frente a cada
practica se despliegan los valores que permiten asignarles un nivel de calidad,

las que se pueden apreciar en los cuadros siguientes:

Cuadro N? 17. Niveles de calidad y sus valores.

Valor, Nivel de calidad

No hay evidencia

Existe evidencia con despliegue parcial o irrelevantes para la
comunidad.

2 Practica sistematica con despliegue parcial.

3 Practica sistematica con despliegue total, orientada a resultados,
evaluada y mejorada

4 Practica sistematica con despliegue total, orientada a resultados,
evaluada y mejorada

5 Practica Efectiva




Fuente: Orientaciones para el Plan de Mejoramiento Educativo 2016
y 2017.

Se deja constancia que esta Evaluacién desde el PME del Afio 2017, no
se efectua, sin embargo el DAEM de Tucapel, considerdé prudente continuar
realizandolo en todas las Unidades Educativas porque aporta una informaciéon
muy valiosa acerca de la Gestion Institucional de cada colegio, esta evaluacion
es contrastada con los Estandares Indicativos de desempeio para los
establecimientos Educacionales y sus Sostenedores, que son casi
idénticos y que permiten formarse una idea cabal del cumplimiento de cada uno

de ellos en el colegio.

La siguiente es la Evaluacion de las Practicas Educativas por
Dimensién y Subdimension en la Escuela Alejandro Pérez de Trupan es la

siguiente:

1.- Dimension de Gestion del Curriculum

1.A.- Cuadro N? 18. Evaluacion de las practicas Subdimension

Gestiéon Pedagégica.

Nivel de calidad de la

practica
Practicas

0 11 2 | 3 | 4

1. El director y el equipo técnico-pedagogico X
coordinan la implementacion general del
curriculum vigente y los programas de estudio.

2. El  director y el equipo-pedagdgico X
acuerdan con los docentes lineamientos
pedagogicos comunes para la implementacién
efectiva del curriculum.




3. Los profesores elaboran planificaciones que X
contribuyen a la conduccion efectiva de los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico-pedagdgico X
apoyan a los docentes mediante la
observacion de clases y la revisibn de
materiales educativos con el fin de mejorar las
oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes.

5. El director y el equipo técnico-pedagodgico X
coordinan un sistema efectivo de evaluaciones
de aprendizaje.

6. El director y el equipo técnico-pedagdgico X
monitorean permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de aprendizaje.

7. El director y el equipo técnico—pedagodgico X
promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos.

Fuente: PEIl 2017 Escuela E 1013.

En esta Dimension existen dos Practicas evaluadas con un Nivel de 1,
esto significa que la Escuela E 1013 cumple de “forma insuficiente los
criterios de Nivel de desarrollo satisfactorio” (Mineduc, 2014, pag. 77), este
incipiente desarrollo de practica al parecer cuadra con lo observado para la
Practica 3 de que “el director y el equipo técnico pedagégico no analizan
ni comentan con los profesores las planificaciones de la mayoria de las
asignaturas por curso” (Mineduc, 2014, pag. 74), para la Practica 7, los
Estandares indicativos nos sefialan que “el director y el equipo técnico
pedagogico no gestionan ni promueven el intercambio, reutilizacién, adaptacion
y mejora de los recursos educativos por los docentes” (Mineduc, 2014, pag.
78), lo que redundaria en la mala evaluacion de la Practica, se complementan

pues una buena planificacion viene de la mano de un buen trabajo colaborativo.



La Escuela ha estimado hacer intervenciones en esta Subdimension

para mejorar estas Practicas Pedagogicas.

1.B.- Cuadro N? 19. Evaluacion de las Practicas Subdimension

Enseianza Aprendizaje en el Aula.

Nivel de calidad de la

Practicas )
practica

0 11 2 | 3 | 4

1 Los docentes realizan las clases en funciéon de X
los objetivos de aprendizaje estipulados en las
Bases Curriculares

2. Los profesores conducen las clases con X
claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e
interés.

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de X
ensefianza-aprendizaje en el aula.

4 Los profesores manifiestan interés por sus X
estudiantes, les entregan retroalimentacion
constante y valoran sus logros y esfuerzos.. .

5.. Los profesores logran que la mayor parte del X
tiempo de las clases se destine al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

6. Los docentes manifiestan interés por sus X
estudiantes, monitorean y retroalimentan su
aprendizaje y valoran sus esfuerzos

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.



Esta Dimension presenta dos Practicas evaluadas en el Nivel de Calidad
1, en la Practica 3, se encuentra en el Nivel incipiente de los Estandares
Indicativos (Mineduc, 2014, pag. 82), que senalan para este Nivel “ los
profesores promueven de manera inefectiva que los estudiantes
practiquen y apliquen lo aprendido ...”(Mineduc, 2014, Pag. 82); por otro
lado, en la Practica 4, los estandares nos senalan que “los profesores, por lo
general, no retroalimentan a los estudiantes sobre su desempeio o lo

hacen de manera superficial ...”(Mineduc, 2014, pag. 83).

Estos aspectos, sin lugar a dudas, son de vital importancia en la escuela,
pues van encadenadas en un eficiente trabajo académico del docente y del

profesor, por ello la Escuela debe hacer intervenciones en esta Subdimension.

1.C.- Dimension Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Cuadro N? 20. Evaluacién de practicas Subdimension Apoyo al

desarrollo de los estudiantes.

Practicas Nivel de calidad de la
practica

0 11 2 | 3 |4

1. El establecimiento identifica a tiempo a los X
estudiantes que presentan rezago en el
aprendizaje y cuenta con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias X
efectivas para potenciar a los estudiantes con
interese diversos y con habilidades detectadas.

3. El establecimiento identifica a tiempo a los X
estudiantes con dificultades sociales, afectivas




y conductuales y cuenta con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

4. EIl establecimiento identifica a tiempo a los X
estudiantes en riesgo de desertar y cuenta con
mecanismos efectivos para asegurar su
continuidad en el sistema escolar.

5. . El establecimiento cuenta con un programa X
de orientacion vocacional para apoyar a los
estudiantes en la eleccién de estudios
secundarios y de alternativas al finalizar la
educacion escolar.

6. Los establecimientos adscritos al Programa X
de Integracion Escolar (PIE) implementan
acciones para que los estudiantes con
necesidades educativas especiales participen y
progresen en el Curriculum nacional.

7. Los establecimientos adscritos al Programa de X
Educacion Intercultural Bilingue, cuentan con
los medios para desarrollar y potenciar la
especificidad 9intercultural y de origen de sus
estudiantes.

Fuente: PEIl 2017 Escuela E 1013.

En esta Subdimension, la Escuela E 1013, no presenta Practicas
evaluadas de manera incipiente, por lo cual no hara intervencion en esta
Subdimension, sin desconocer la importancia que revisten estas Practicas para

el aprendizaje de sus alumnos/as

2.- Dimensién de Liderazgo Escolar.

2.A.- Cuadro N? 21. Evaluacion de las Practicas Subdimension

Liderazgo del Sostenedor.




Practicas Nivel de calidad de la
practica

0 11 2 | 3 | 4

1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los X
estdndares de aprendizaje y de los Otros
Indicadores de Calidad, asi como del
cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional. Y del correcto funcionamiento del
establecimiento

2. El sostenedor define el procedimiento de X
elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional, del Plan de Mejoramiento
Educativo y del presupuesto anual

3. El sostenedor define los recursos financieros X
que delegara al establecimiento y las funciones
de soporte que asumira centralizadamente y
cumple con sus compromisos

4 El sostenedor introduce los cambios X
estructurales necesarios para asegurar la
viabilidad 'y buen funcionamiento  del
establecimiento.

5.. El sostenedor define los roles y atribuciones X
del director y establece las metas que este
debe cumplir

6. El sostenedor genera canales de comunicacion X
con el Director y establece una buena relacion
con la comunidad educativa.

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.

No existe ninguna Practica de esta Subdimension evaluada en forma
incipiente, es decir, considerada con un Nivel de Calidad 1, por lo que no
constituyen una debilidad para nuestra escuela, por ello no se haran

intervenciones en esta Subdimension.



2.B.- Subdimension Liderazgo del Director.

Cuadro N? 22. Evaluacion de las practicas Dimension Liderazgo del

Director.
Nivel de calidad de la
practica
Practicas
0 1 2 3 |4
1. EIl Director asume como su principal X

responsabilidad el logro de los objetivos
formativos y académicos del establecimiento
educacional.

2. El director logra que la comunidad educativa X
comparta la orientacion, las prioridades y las
metas educativas del establecimiento
educacional.

3. El director instaura una cultura de altas X
expectativas en la comunidad educativa.

4. EIl director conduce de manera efectiva el X
funcionamiento general del establecimiento.
educacional

5. . El director es proactivo y moviliza al X
establecimiento hacia la mejora continua.

6. El director instaura un ambiente laboral X
colaborativo y comprometido con la tarea
educativa

7. El director instaura un ambiente cultural y X
académicamente estimulante.

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.



Estan evaluadas en el Nivel de Calidad 1, la Practica 2 (el director logra
que la comunidad comparta ...), la Practica 3 (cultura de altas expectativas) y
Practica 7 (ambiente cultura y académicamente estimulante), al comparar
estas Practicas con lo indicado por los Estandares de Desempeino vemos que
en la primera practica nos sefala los estandares para el Nivel de Calidad 1 que
el Director "no logra que los miembros de la comunidad educativa
compartan y se comprometan ...”, (Mineduc 2004, pag.55), en la segunda
que “en el establecimiento prima una cultura de bajas expectativas”
(Mineduc 2004, pag.56) y en la tercera “el director no gestiona, difunde ni
participa junto con los docentes en actividades de actualizacién” (Mineduc
2004, pag. 59), aspectos trascendentales en el liderazgo de un buen Director,
considerando que el es el lider pedagdgico del colegio, por ello, la Unidad

Educativa ha decidido hacer alguna intervenciones en estas Practicas.

2.C.- Dimensién Planificacion y gestion de resultados.

Cuadro N? 23. Evaluacion de las practicas Dimensién Planificacion

y Gestion de resultados.

Nivel de calidad de la

practica
Practicas

0 11 2 | 3 | 4

1. EIl establecimiento cuenta con un Proyecto X
Educativo Institucional actualizado que define
claramente los lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia efectiva para
difundirlo.

2. El establecimiento lleva a cabo un proceso X
sistematico de autoevaluacion que sirve de
base para elaborar el Plan de Mejoramiento
Educativo.




3. El establecimiento cuenta con un Plan de X
Mejoramiento Educativo que define metas
concretas, prioridades, responsables, plazos y
presupuestos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema X
efectivo para monitorear el cumplimiento del
Plan de Mejoramiento Educativo.

5. El establecimiento recopila y sistematiza X
continuamente datos cobre las caracteristicas,
los resultados educativos, los indicadores de
procesos relevantes y la satisfaccion de los
apoderados del establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo directivo X
comprenden, analizan y utilizan los datos
recopilados para tomar decisiones educativas
y monitorear la gestién.

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.

Esta Subdimension tiene solo dos Practicas Educativas con una baja
percepcion institucional, la N° 4(Sistema efectivo para monitorear el PME) y la
N25 (recopila y sistematiza continuamente), ambas son importantes para el
buen desarrollo, no sélo para el buen desarrollo del PME, sino también para el
buen logro del proceso educativo en si, al comparar el Nivel 1, de logro, con
que estan evaluadas, en este Diagnostico, con los Estandares Indicativos
vemos en la primera Practica, los estandares sefalan para la evaluacién Nivel
1 que “el establecimiento no cuenta con un sistema para monitorear el
estado de avance” y en la segunda practica “el sostenedor y/o equipo
directivo no utilizan los datos recopilados”, todos saben que el colegio tiene
y desarrolla afio a aio un PME, pero que solo es monitoreado al incorporar los
avances en la plataforma PME y los datos recopilados son malamente
utilizados, por ello es necesario intervenir en estas Practicas a través de

Acciones concretas del PME.



3.- Dimension de Convivencia Escolar.

3.A.- Subdimension Formacion.

Cuadro N? 24. Evaluacion de las practicas Subdimension

Formacion.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

0|1 2| 3

1. El establecimiento educacional planifica la
formacion de sus estudiantes en concordancia
con el Proyecto Educativo Institucional, los
Objetivos de Aprendizaje Transversales y las
actitudes promovidas en las Bases
Curriculares.

2. El establecimiento educacional monitorea la
implementacion del plan de accion de
formacion y evalua su impacto.

3. La accion formativa del establecimiento
educacional se basa en la conviccién de que
todos los estudiantes pueden desarrollar
mejores actitudes y comportamientos

4. El equipo directivo y docente modela y ensefia
a los estudiantes habilidades para la resolucidn
de conflictos

5.El establecimiento educacional promueve
habitos de vida saludable y previene conductas
de riesgo entre los estudiantes

6. El equipo directivo y docente orienta de
manera activa el involucramiento de los padres




y apoderados en el proceso educativo de los
estudiantes.

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.

Esta Subdimension nos presenta dos Practicas evaluadas en el Nivel 1,
la N°4 (modela y ensefa) y la N°5 (habitos de vida saludable), que al ser
comparadas con los estandares educativos, estos nos sefialan que, dicha
evaluacion, en la N°4 que “los docentes no ensefian habilidades y actitudes
necesarias para bordar las diferencias”’(Mineduc 20014, pag. 102) y en la N°5
“el equipo directivo y docente no implementan estrategias ni acciones para
promover habitos de autocuidado entre los estudiantes” (Mineduc 20014,

pag.103). Por ello la Escuela cree necesario intervenir en estas Practicas.

3.B.- Subdimension Convivencia Escolar.

Cuadro 25. Evaluacion de las practicas de la Subdimension

Convivencia Escolar.

Nivel de calidad de la
practica
Practicas

0 11 2 | 3 |4

1. El establecimiento educacional valora la X
diversidad como parte de la riqueza de
cualquier grupo humano y previene cualquier
tipo de discriminacion.

2. El establecimiento educacional cuenta con un X
manual de convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo
difunde a la comunidad y exige que se cumpla.




3..El establecimiento educacional define rutinas y X
procedimientos para facilitar el desarrollo de las
actividades cotidianas.

4. El establecimiento educacional se hace X
responsable de velar por al integridad fisica y
psicolégica de los estudiantes durante la
jornada escolar.

5. El establecimiento educacional enfrenta y X
corrige las conductas antisociales de los
estudiantes, desde las situaciones menores
hasta las mas graves.

6. El establecimiento educacional previene y X
enfrenta el acosos escolar o bullying mediante
estrategias sistematicas

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.

Esta Subdimension, no presenta Practicas evaluada en el Nivel 1, por lo

que nos e realizaran intervenciones en ella.

3.C.- Dimensién Participacion y vida democratica.

Cuadro 26. Evaluacion de las practicas de la Subdimension

Participacion y vida democratica

Nivel de calidad de la

practica
Practicas

0 11 2 | 3 | 4

1. El establecimiento construye una identidad X
positiva, capaz de generar sentido de
pertenencia y orgullo que motiva la
participacion de la comunidad educativa en
torno a una mision comun.




2. El establecimiento educacional promueve el
encuentro entre los distintos estamentos de la
comunidad educativa, para crear lazos y
fortalecer el sentido de pertenencia.

3..El establecimiento educacional promueve entre
los estudiantes un sentido de responsabilidad
con el entorno y la sociedad, los motiva a
realizar aportes concretos a la comunidad.

4. El establecimiento educacional valora y
fundamenta, en un contexto de respeto, la
expresion de ideas y el debate fundamentado y
reflexivo entre los estudiantes

5. El establecimiento educacional promueve la
participacion de todos los estamentos de la
comunidad educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de
Profesores, el Centro de Padres y el Centro de
Alumnos

6. El equipo directivo y docente cuenta con
canales de comunicacion fluidos y eficientes
con los apoderados y estudiantes

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.

Esta Subdimension presenta dos Practicas en caracter de incipientes en

su desarrollo, la N° 3 y la N°5, en la primero al analizar su desarrollo con los

Estandares estos nos indican que el equipo directivo y los docentes no

abordan con los estudiantes la importancia de ser responsables con el

entorno y la sociedad ...” (Mineduc 2004, pag. 115), en la segunda Practica

nos sefalan “... el Consejo Escolar no es informado, escuchado y

consultado en la mayoria de las materias relevantes establecidas por la

normativa ...” Mineduc 2004, pag. 117). Por la relevancia de estas practicas

se haran intervenciones a través del Plan del PME.



4.- Dimension de Gestion de Recursos.

4. A.- Subdimension Gestion del Recurso Humano.

Cuadro N? 27. Evaluacion de las practicas de la Subdimension de

Gestion del Recurso Humano.

Practicas

Nivel de calidad de la
practica

0 11 2| 3 |4

1. El establecimiento define los cargos y
funciones del personal y la planta cumple con
los requisitos estipulados para obtenery
mantener el reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento gestiona de manera
efectiva la administracion del recurso humano.

el trabajo docente y directivo e implementan
medidas para incentivar el buen desempefio.

3.. El establecimiento implementa estrategias X
para atraer, seleccionar y retener a
profesionales competentes.

4. El equipo directivo implementa procedimientos X
de evaluacion y retroalimentaciéon  del
desempenio del recurso humano

5. . EI establecimiento cuenta con un personal X
competente segun los resultados de la
evaluacién docente

6. El establecimiento educacional gestiona el X
desarrollo profesional docente segun las
necesidades pedagogicas.

7. El sostenedor y el equipo directivo reconocen X




8.. EIl establecimiento educacional cuenta con X
procedimientos claros de desvinculacion que
incluyen mecanismos de retroalimentacion y
alerta cuando corresponde.

9. El establecimiento educacional cuanta con un X
clima laboral positivo.

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.

Esta Subdimensidon no presenta Practicas evaluadas en el Nivel
Incipiente o Nivel 1, por lo que no se haran intervenciones en el Plan SEP con

ella.

4.B.- Subdimension Gestion de Recursos Financieros vy

Administrativos.

Cuadro N? 28. Evaluacion de las practicas de la Dimension Gestion

de Recursos Financieros y Administrativos.

Nivel de calidad de la

practica
Practicas
0 1 2 3|4
1. El establecimiento gestiona la matricula y la X

asistencia de los estudiantes.

2. El establecimiento elabora un presupuesto en X
funcidn de las necesidades detectadas en el
proceso de planificacidn, controla los gastos y
coopera en la sustentabilidad del proyecto.

3..El establecimiento educacional lleva la X1 X
contabilidad al dia y de manera ordenada.

4. El establecimiento vela por el cumplimiento de X
la legislacion vigente.




5. El establecimiento educacional esta atento a X
los programas de apoyo que se ofrecen y los
gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional.

6. El establecimiento educacional genera alianzas X
estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio del Proyecto Educativo Institucional

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.

En esta Subdimension, dos practicas, aparecen evaluadas en el Nivel 1,
la N® 1 y la N°6, al analizarlas con los Indicadores del Mineduc, vemos que en
la primera practica estos indicadores nos sehalan “”el establecimiento
implementa medidas inefectivas...” (Mineduc 20014, pag. 134), mientras que
en la segunda nos plantean “el establecimiento no analiza la oferta de
programas disponibles” (Mineduc 2004, pag. 138), por ello vemos como

necesario introducir algunas Acciones que apuntes a esta Practicas.

4.C.- Subdimension Gestion de Recursos Educativos.

Cuadro N? 29. Evaluacion de las practicas de la Subdimension

Gestion de Recursos Educativos.

Practicas Nivel de calidad de la
practica

0 11 2 | 3 | 4

1. El Establecimiento Educacional cuenta con X
las condiciones de seguridad, las instalaciones
y el equipamiento necesario para facilitar el
aprendizaje y el bienestar de los estudiantes,
de acuerdo a lo exigido en las normas de
Reconocimiento Oficial.




2. El establecimiento educacional cuenta con los X
recursos didacticos suficientes para potenciar
el aprendizaje y establece normas y rutinas
que favorecen su adecuada organizacion y
uso.

3.. El establecimiento educacional cuenta con una X
biblioteca CRA que apoya el aprendizaje de los
estudiantes y fomenta el habito lector.

4. El establecimiento educacional cuenta con X X
recursos TIC en funcionamiento para la
operacion administrativa y educativa.

5. El establecimiento educacional cuanta con un X
sistema para gestionar el equipamiento y los
recursos educativos.

Fuente: PEI 2017 Escuela E 1013.

La Subdimension presenta dos practicas evaluadas en el Nivel 1, la N33
y la N°4, al contrastarlas con lo que indican los Indicadores vemos que “el
establecimiento cuenta con una coleccién de libros desactualizados que
no corresponde a los intereses y necesidades de los estudiantes”
(Mineduc 2004, pag. 144) y en la segunda Practica los Indicadores nos senalan
que “el establecimiento no cuenta con computadores suficientes...” (Mineduc
2004, 145). Esto nos motiva como escuela a realizar intervenciones a través de

Acciones de nuestro PME.

Este ano lectivo el trabajo de reflexion para evaluacién la labor de la
Unidad Educativa se realizé en el mes de Marzo, debido a que el afio anterior
se debia tener la fase estratégica terminada el 30 de ese mes, en ella participd
la totalidad de los Docentes y Asistentes de la Educacion de nuestras Escuela,
asimismo se invitd a participar a la totalidad de las Directivas de los
Microcentros y en especial a la Directiva del Centro General de Padres, como
asimismo a la Directiva del Centro de Alumnos, quienes, realizaron una

reflexion a cargo del Equipo Directivo, para luego dividirse en grupos de



trabajo, este afio se formaron seis grupos de trabajo o de Evaluacién
Institucional, quienes respondieron acerca del desarrollo de cada una de las
Practicas Educativas de cada Subdimension, posteriormente, se formé un
Equipo de Trabajo conformado por representantes de los diversos estamentos
del colegio: directivos, docentes asistentes de la Educacion, apoderados y
alumnos, quiénes después de confrontar las respuestas grupales con lo
establecido en los Estandares Indicativos de Desempeno del Mineduc
(Mineduc 2014), que tiene las mismas Practicas que la Autoevaluacion,
ademas de Indicadores que reflejan y evaluan el desarrollo de las diferentes
Practicas en una escuela o liceo, permitiéndonos ajustar las respuestas de la
evaluacion de los grupos participantes a la realidad de la escuela, por lo que
las respuestas, consignadas en este apartado, reflejan fielmente la realidad de

nuestra escuela.

Ademas los grupos de trabajo realizaron una breve tarea de revision de
puntos claros y precisos de nuestro PEI institucional, en especial de la Vision,
Mision y sellos (a los que sin embargo no se quiso realizar cambios, por ser
este el ultimo afo del Programa de Cuatro Anos, por lo que el otro afo, al
iniciar el nuevo Programa de cuatro anos, se realizaran cambios profundos en
este concepto) pues el Mineduc ha indicado que “los diferentes estamentos de
la escuela o liceo plasmen su opinion en torno a los aprendizajes que
consideran mayormente relevantes y significativos en la formacién de los
ciudadanos y ciudadanas que el pais necesita” (Mineduc, 2014, Pag. 3), asi
permanecieron los sellos educativos: ser una escuela inclusiva, con formacion
integral que garantice aprendizajes de calidad, y una escuela que rescate y
fomente aspectos inherentes a nuestro patrimonio cultural familiar historico y
tradicional, los que estan en concordancia con la Vision y Mision de la Escuela,
con amplia participacién de los diversos actores invitados indicando el Mineduc
que es responsabilidad del equipo de gestion convocar a los diversos actores
de la comunidad educativa para que participen de manera activa y democratica

en esta labor, organizar y sistematizar la informacion cualitativa y cuantitativa y



crear instancias de dialogo con la finalidad de “informar los resultados del
diagnostico y comprometer la gestion y los recursos para responder a las
necesidades de mejoramiento del aprendizaje de todos los estudiantes”
(Mineduc, 2015Pag. 8).

Asimismo, dejamos constancia que una vez realizada esta labor de
autoevaluacion, el Equipo de trabajo conformado por el Equipo de Gestidén de
la Escuela, hizo un analisis de lo obrado por los grupos de trabajo dando
respuesta a los requerimientos de la planificacién estratégica, a saber, objetivos
estratégicos, metas, estrategias a implementar este afo, al mismo tiempo,
socializé esta labor con la comunidad escolar y después, dirigid a los grupos de
trabajo que habian realizado la Autoevaluacion en la formulacion de Acciones o
proposicién de estas, esto le permitié al Equipo de Gestion contar con ideas
claras y precisas acerca de las Acciones a implementar, enriqueciendo esta
labor con la priorizacion de necesidades hechas por los respectivos
departamentos de asignatura y estamentos de la Escuela, esto dio nacimientos
a las Acciones del Plan de SEP 2018.

VII.- Desarrollo de los descriptores (evidencias y niveles).

Cuadro N? 30. Dimensiéon Liderazgo, con sus dimensiones y

evidencias.
Area Dimensiones | Evidencias
Vision estratégica y
planificacion
Existen practicas de
planificacion del|1.- Practicas de planificacion
establecimiento. institucionalizadas en el tiempo:

Jec basica y Prebasica, PME,PEI,
Planificaciones de los docentes
anuales, por unidades y diarias.

2.- Planes de trabajo por
dependencias de la Escuela:
Direccion, UTP. Encargada de




Liderazgo

Convivencia, Encargada CRA,
Encargada Junaeb.
3.- Planes de Trabajo Equipo

multiprofesional.

Revision y actualizacion del
PEI, de acuerdo a Ilas
necesidades.

1.- Acta de Constitucion de
Comision de actualizacion PEI.

2.- Actas de sesiones de la
Comision revisora.

3.-Acta del Consejo de Profesores
de Aprobacion nuevo texto del
PEI.

3.-Texto del PEI Actualizado

Existen practicas por parte de
los lideres en  asegurar
implementar y evaluar acciones
de mejoramiento de acuerdo a
los Objetivos 'y  Metas
Institucionales.

1.-PME de la Escuela.

2.- Monitoreo de las Acciones
implementadas

3.- Informes de monitoreo y
evaluaciones de las Acciones.
4.- Informe Evaluacion del Plan
por parte del Mineduc

Conduccioén y guia

Practicas del Director y del
Equipo Directivo que aseguran
la coordinacion y articulacion
de toda la  comunidad
educativa para favorecer el
logro de los objetivos y del
PEI

1.- Actas de reunion del Equipo de
Gestion y del Consejo escolar.
2.- Actas del Consejo
Profesores.

3.- Actas de reflexion sobre labor
docente.

de

Existen practicas para
asegurar que el Director y el
Equipo Directivo evaluen su
desempefio

1.- No existen practicas de
autoevaluacion, ni de evaluacion
por parte del Departamento de
Educacion

Informacioén y analisis




-La Direccion vela por el clima

institucional, promoviendo
acciones  de mejora y
resolviendo oportuna y

adecuadamente las situaciones
que afectan la convivencia
entre los docentes, el personal
del establecimiento, los padres
y los alumnos.

1.- Actas de trabajo de
Convivencia escolar y
derivaciones de alumnos/as a

redes de apoyo.

2.- Programas y listas de
asistencia a charlas  sobre
convivencia y clima laboral

3.- Encuestas sobre clima

institucional y bullying aplicado a
los miembros de la comunidad
escolar en el mes de Marzo.

-Existen sistemas de
rendiciones de cuenta publica,
efectuadas por la Direccion del
establecimiento, a los diversos
estamentos de la comunidad

1.-Cuenta publica del Colegio y
proyecto SEP

2.-Pagina web de Ila Escuela
dando a conocer el quehacer del
colegio.

3.- Reuniones del Consejo Escolar

escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de
las demas areas del Plan Anual

En la Dimensiéon Liderazgo podemos comprobar, al analizar los
descriptores, de que existen evidencias en todos ellos y bastante abundantes,
que demuestran que la escuela esta desarrollando esta Dimensién de forma
optima y oportuna, sin embargo, al confrontar estos descriptores con los
resultados del Diagnostico Institucional, cuyos resultados estan registrados en
el Apartado VI de este Trabajo de Tesis, la mayor parte de las Practicas estan
evaluadas por la Comunidad de la Escuela E 1013 en un Nivel de Calidad 1y
2, es decir son practicas con un desarrollo débil, asi por ejemplo, la
Subdimension mejor evaluada es la de Liderazgo del Sostenedor, concentra
sus practicas en el nivel 2 de practica parcial, lo que hace que la escuela no
realizase Acciones en ella, pues solo hay hara en el nivel 1; en el Liderazgo del
Director, por su parte presenta 3 practicas en el nivel 1, 2 en el nivel 2,y 2 en el

nivel 3, estas ultimas son practicas con despliegue total, pero no practicas



efectivas como las del Nivel 5; por ultimo, en la Subdimension Planificacion y
gestion de resultados, ademas de dos practicas en el nivel 1, unaen el 2 y tres
en el 3; esto nos indica que si bien los Descriptores nos sefalan la existencias
de variadas evidencias y pruebas de buen trabajo, los Estandares indicativos
nos senalan que estos Descriptores no son nada de efectivos para medir la
efectividad de las Practicas educativas y que nuestros colegio, debe seguir
trabajando con esfuerzo y dedicacion para superar los niveles bajos de practica
y llegar al nivel 5, donde sus Practicas seran EFECTIVAS y por ende
contribuiran en mejor forma a la obtencién de una educacion de verdadera

calidad.

Cuadro N? 31. Dimension Gestion Curricular, con sus dimensiones y

evidencias.

Area Dimensiones | Evidencias
Organizacion curricular

1.- Reuniones de trabajo del
Existen practicas que Equipo de Gestion

articulan el Marco Curricular, | 2.- Reuniones por Nivel de

Plan de Estudio, Plan Anual, | aprendizaje y/o Ciclos.

PEI y Calendarizacion. 3.- Reuniones de reflexion
docente.

4.- Reuniones de Autoevaluacion
de la labor docente

Existe coherencia entre| 1.- Reuniones de Niveles
Ciclos y Niveles en la|Educativos y/o Ciclos.

practica y el progreso de los | 2.- Practicas de reflexion de los
Objetivos de aprendizaje o|docentes.

Aprendizajes esperados, | 3.- Visitas al aula del Equipo
segun corresponda. directivo y pautas de evaluacion
de este acompafiamiento.

4.- Andlisis de planificaciones por
parte de UTP.

4.- Informes de cobertura
curricular.




Gestion
curricula
r

Preparacion de la

ensefnanza

Practicas que aseguren la
articulacion y coherencia de
los disefios de ensefianza y
coherencia de los disefos
de ensefanza con los
Programas de Estudio y el
PEI

1.- Reuniones de Ciclo y nivel
educativo.

2.- Analisis de planificaciones
anuales, por Unidad de
aprendizaje y diarias.

3.- Reflexion pedagdgica e
Intercambio de experiencias
educativas y trabajo colaborativo.
4.- Reuniones de autoevaluacion
de la labor docente.

Existen practicas para
asegurar que las estrategias
de ensehanza disefadas
por los docentes sean
pertinentes y coherentes a
las necesidades de los
estudiantes.

1.- Reuniones de Ciclo y Nivel
Educativo.

2.- Visitas al aula del Equipo
directivo y pautas de evaluacion
de este acompafamiento.

3.- Talleres de planificaciéon
educativa y evaluacion.

4.- Reuniones de autoevaluacion
de la labor docente.

Accion docente en el aula

Existen practicas para
recoger informacion sobre la
implementacion de los
disefios de ensefianza en el
aula.

1.- Reuniones de Ciclo y Nivel
Educativo.

2.- Visitas al aula del Equipo
directivo y pautas de evaluacion
de este acompanamiento.

3.- Talleres de planificacion
educativa y evaluacion.

4.- Reuniones de autoevaluacion
de la labor docente.

Existen practicas para
asegurar que los docentes
mantengan altas
expectativas sobre el

1.- Acciones a través del Consejo
de Curso y orientacion.

2.- Unidades de Orientacion
programas a través del Colegio y
por cada profesor jefe.




aprendizaje y desarrollo de
todos sus estudiantes.

3.- Talleres y charlas sobre
aprendizaje y altas expectativas.
4.- Reflexién pedagdgica e
Intercambio de experiencias
educativas y trabajo colaborativo.

Existen practicas para
asegurar que el espacio
educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcién de
los disenos de aula.

1.- Acuerdos del Consejo e
profesores y del Equipo de
gestion.

2.- Peticiones de los docentes,
Centro de Padres y Centro de
Alumnos.

4.- Reflexién pedagodgica e
Intercambio de experiencias
educativas y trabajo colaborativo.

Evaluacién de la
implementacion curricular.

Practicas para evaluar la
cobertura curricular lograda
en los distintos niveles
educacionales.

1.- Informes de cobertura
curricular semestral y anual por
asignatura y nivel.

2.- Reuniones de Ciclo y Nivel
para analizar la cobertura
curricular

3.- Reflexion pedagdgica e
Intercambio de experiencias
educativas y trabajo colaborativo.

Practicas para evaluar los
logros de aprendizaje en los
distintos cursos,
establecidos en el Marco
Curricular.

1.- Reuniones de Ciclo y Nivel
para analizar la cobertura
curricular

2.- Reflexién pedagdgica e
Intercambio de experiencias
educativas y trabajo colaborativo.
3.- Consejos de Evaluacién de
rendimiento semestral y anual.




4.- Consejos de analisis de
rendimiento por curso y nivel
5.- Informes de cobertura
curricular semestral y anual por
asignatura y nivel.

1.- Reuniones de Ciclo y Nivel

Existen practicas que para analizar la cobertura
aseguren instancias de curricular

reflexion sobre la 2.- Reflexién pedagdgica e
implementacion curricular Intercambio de experiencias
para realizar los ajustes educativas y trabajo colaborativo.
necesarios 3.- Consejos de Evaluacién de

rendimiento semestral y anual.
4.- Consejos de analisis de
rendimiento por curso y nivel

En la Dimension Gestion Curricular, podemos comprobar, al analizar
los Descriptores, de que existen evidencias en cada uno de ellos, alas que son
numerosas y que sefalan que la Escuela E 1013 ha tenido una preocupacion
especial por esta Dimensidon y de desarrollar en forma eficiente su labor
didactica y curricular, sin embargo, en la Autoevaluacion Institucional, se
confrontaron las Practicas Pedagdgicas, esta vez con los Estandares
Indicativos del Mineduc, lo que hizo que las evaluaciones fueran reales en el
sentido de representar lo que en realidad ocurria en nuestra escuela, es decir
en la realidad, asi en la Subdimension Gestion pedagdgica hay dos Practicas
en Nivel 1: “elaboran planificaciones” y “aprendizaje colaborativo”, pero también
presenta 5 practicas en el Nivel 2, no presentando ninguna en el Nivel 3,4y 5,
por lo que las evidencias aportadas por los descriptores en esta area son
engafosas, pues ninguna de las practicas son sistematizadas (nivel 5) y las del
nivel 2 son solo con despliegue parcial, por cual esta bien orientada la escuela
en realizar Acciones en ella; en la Subdimension Ensefanza Aprendizaje en el
Aula, la situacion es similar, con dos Practicas en el Nivel 1 yy 5 en el Nivel 2,

sin practicas en los niveles 3, 4 y 5, también son Practicas de débil desarrollo o



de desarrollo parcial, por lo que la escuela estima bien en realizar Acciones
PME en ella; por ultimo, en la Subdimension, Apoyo al desarrollo de los
estudiantes, hay 5 Practicas en Nivel 2 y dos en el nivel 3, es decir son
practicas parciales y en el caso del nivel 3, practicas sistematicas, pero no
efectivas, de acuerdo al Cuadro 17 de este trabajo, por lo que la Escuela
consideré no realizar Acciones PME en ella, debido a que estas Practicas

tienen un desarrollo mas efectivo.

Cuadro N? 32. Dimension Convivencia Escolar, con sus

dimensiones y evidencias.

Area Dimensiones | Evidencias

Convivencia escolar en
funcion del PEL.

Existen normas difundidas y
consensuadas entre los

estamentos de la [ 1.- Reglamento de Convivencia
comunidad educativa para |Escolar.

regular conductas y | 2.- Plan de Convivencia Escolar.
gestionar conflictos entre los | 3.- Protocolos de Actuacion frente
distintos atores del | al bullying, acoso sexual y otros.
establecimiento 4.- Proyecto Educativo
educacional. Institucional

Se establecen practicas
para asegurar que el|.
involucramiento de padres |1.- Existencia de Centro General
y/o familias esta en funcion |de Padres con personalidad

de la implementacién del |juridica y Profesora Asesora de
PEI y del apoyo a los|este.

aprendizajes de sus hijos. 2.- Participacion en el Consejo
Escolar y Equipo de Gestidn

3.- Pagina Web de la Unidad
Educativa para mantener contacto
Convivencia con la comunidad.




4 .- reuniones de los Microcentros
y Centro General de padres.
Escolar

Formacién personal vy
apoyo a los estudiantes
en sus aprendizajes

1.- Existencia de equipo
multiprofesional integrado por
Psicdloga y Asistente Social.
2.- Existencia de Equipo
Multiprofesional PIE del DAEM
Existen practicas  para |para atender a los alumnos del
facilitar el desarrollo | Programa PIE.

psicosocial de los | 3.- Derivaciones a otros
estudiantes, considerando | profesionales de la red Aula de
sus caracteristicas y | Bienestar de alumnos/as con otras
necesidades. dificultades.

1.- Casa Abierta que los alumnos
de Octavo afio de otras colegios
de Ensefianza Basica puedan
continuar estudios de Educacion
media en nuestra escuela.

2.- Feria Vocacional para dar a
conocer a la Comunidad de la
Comuna de Tucapel y Huepil la
oferta educativa de la Escuela E
Existen practicas  para|1013

promover la continuidad de [3.- Visita a las Escuela Basica
estudios, la insercion laboral | Urbanas y rurales de la Comuna
de los estudiantes, segun |de Tucapel para dar a conocer las
sea el caso. bondades y oferta educativa de
nuestra escuela.

También en esta Dimension de Convivencia Escolar, tanto en
Convivencia escolar en funcion del PEl como en Formacion personal y
apoyo a los estudiantes en sus aprendizajes, las evidencias de un trabajo
eficiente de la Escuela en esta Dimension son muy numerosas, por ello se
esperaria que la Escuela E 1013 tuviera en ella un gran desarrollo de las
Practicas Educativas, sin embargo al confrontar estas Practicas von los

Estandares Indicativos vemos que en la Subdimension Formacion se



encuentran 2 Practicas en Nivel 1: “modela y ensefia habilidades para resolver
problemas” y “promueve habitos de vida saludable”, ademas de tener una
Practica en el Nivel 2 y 3 en el Nivel 3, es decir las practicas sistematicas son
pocas, ni hablar de los niveles 4 y 5, donde no hay ninguna, por ello la escuela
realizara Acciones en esta Subdimension; En la Subdimension Convivencia
Escolar, tiene 4 practicas en el nivel, que son practicas sistematicas parciales
y tres en el nivel 3, es decir sistematicas orientadas a resultados, pero no tiene
en los niveles superiores, como no presenta Practicas en el Nivel 1 no hara
Acciones en esta Subdimension; En la Subdimension Participacién y Vida
democratica, por su parte tiene 2 practicas en el Nivel 1 “promueve sentido de
responsabilidad” y “promueve la participacion” y 4 practicas en el nivel dos, es
decir con despliegue parcial, por ello, estas practicas no han tenido gran

desarrollo y deben ser fortalecidas con Acciones SEP

Cuadro N? 33. Dimension Gestion de Recursos, con sus

dimensiones y evidencias.

Area Dimensiones Evidencias
Recursos humanos

Existen practicas para
diagnosticar las
necesidades de los | Solicitudes de necesidades
docentes y paradocentes |priorizadas por asignatura.
en relacion con las
competencias requeridas
para implementar el PEI.

1.- Metas Proyecto SEP.
Existen  practicas  que |2.- Metas del PEI.
aseguren la formulacion vy [3.- Metas del Proyecto JEC
comunicacion de metas
individuales y grupales en
coherencia con los
objetivos institucionales.




Recursos financieros,
Gestion de | materiales y tecnolégicos

Existen practicas que No hay practicas en aplicacion
aseguren la mantencién de
los recursos materiales,
tecnolégicos y de
equipamiento que requiere
la implementacion del PEL.

Existen practicas para
asegurar el uso eficiente de [No hay practicas en aplicacion, es
los recursos financieros. facultad del DAEM

Recursos

Procesos de soporte y
servicios

Existen practicas para No hay practicas en aplicacion
asegurar que los soportes y
servicios se ajustan a los
requerimientos de la
comunidad educativa.

Existen practicas para No hay practicas en aplicacion
asegurar un sistema de
registro y actualizacion
referida a los soportes y
servicios.

En esta Dimension de Gestion de Recursos, solo existen evidencias
en Recursos humanos, en Recursos financieros, materiales y
tecnolégicos y Procesos de soporte y servicios, no hay practicas en
aplicacion, es decir, estas no solo no se aplican sino que no existen, siendo
estados areas puntos muy importantes en la gestién de un colegio y de toda
institucion educativa, sin embargo al confrontar estas Practicas con los
Estandares Indicativos vemos que en la Subdimension del Recurso Humano,

hay 6 practicas en el Nivel 2, en el Nivel 4 existen 3, no existiendo en los




niveles 3 y 5, es decir, son practicas de caracter parcial con despliegue total
pero no practicas efectivas (nivel 5) y las segundas son de caracter parcial, sin
embargo, la Unidad Educativa, no hara Acciones en ella por considerar sodlo
intervenirles aquellas que estan en el Nivel 1; En la Subdimension Gestién de
Recursos financieros, aparecen 2 practicas en el nivel 1 (“gestiona la
matricula” y “programas de apoyo”), 3 en el nivel 2 y una en el 3,es decir son
practicas con baja evaluacion por la comunidad educativa, en esta
Subdimension si la Escuela hara Acciones en el PME; por ultimo en la
Subdimension Recursos Educativos, tiene 2 practicas en el nivel 1
(“biblioteca CRA” y “cuenta con recursos TIC”), 3 practicas en el nivel 2y 1 en
el nivel 3, también en esta Subdimension la evaluacion en la Autoevaluacion es
baja, pues no hay practicas efectivas, ni siquiera en el nivel 3 y 4, por ello, la

Escuela E 1013 implementara Acciones PME en ella.

VIIl.- Analisis de los resultados.

Después de revisar los antecedentes recopilados en este estudio

podemos indicar lo siguiente:

1.- Aspectos de la gestion que presentan mayor y menor valoracion.
A) Dimension Gestion Curricular.

El aspecto que mas valora la comunidad y en cual pr4esta gran atencion
el Mineduc es al rendimiento escolar, en el, La Escuela E 1013 ha presentado
el Ano Lectivo 2017, recién pasado un rendimiento bastante bueno, su
promocién aumentd u 1,1%, la repitencia decrecié un 1% y la desercion decayo
un 0,1%, las cifras si bien no son tal altas, son significativas para la Escuela,

porque significa que su trabajo permite a sus alumnos/as ir mejorando en su



rendimiento; por otro lado, en la Prueba SEPA, la (Unidad Educativa también
tuvo un mejoramiento de 19 puntos como minimos en las asignaturas, con
excepcion de Lenguaje de Séptimo Afo Basico donde tuvo una disminucion de

7 puntos.

Al mismo tiempo e el Simce ha tenido rendimientos satisfactorios, asi en
Cuarto Basico, entre el 2016-2017, Lenguaje experimenté un aumento de un
16,9% y matematicas un 21%; en Octavo Afo en Lenguaje el aumento fue de
un 6,5% y en matematicas de un 1,31%; por ultimo en Sexto Basico, Lenguaje
mejord un 6,5% y matematicas un 3,89%, en su ultima medicion del periodo

2015y 2016, debido a que el afno pasado se tomd Simce en Octavo Basico.

También debemos sefalar, que en el aspectos Indicadores de desarrollo
personal la escuela esta evaluada, tanto en Cuarto Basico como en Octavo

Basico sobre los 75 puntos.

“Los establecimientos se clasifican con base en los resultados
obtenidos en las ultimas 3 mediciones de la Prueba SIMCE de 4° Basico
de Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales; lo que
representa el 70% de la clasificacion. Para el 30% restante se consideran
otros indicadores complementarios: tasa de retencion y aprobacion de
alumnos; integracion de profesores, padres y apoderados en el proyecto
educativo del establecimiento; iniciativa, consistente en la capacidad del
establecimiento para incorporar innovaciones educativas y comprometer
el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagoégico; mejoramiento
de condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento; y evaluacion del cuerpo docente, en el caso del sector
municipal” (Mineduc 2018), de acuerdo a esto la Escuela E 1013 esta e
clasificada en Nivel EMERGENTE, es decir cuyo desempefio Desempefio
Medio o Medio Bajo, aunque estuvo en el nivel mas alto de la clasificacion
(AUTONOMO).



La menor valoracién la presenta la matricula que ha estado en leve
disminucién en un tiempo considerable, que el presente afio aumenté a 316, lo
que en esencia significo un aumento en los ultimos cuatro afios de un 10,4%,
pero que se debid al inicio de la Ensefianza Media en la Escuela (Primero

Medio), pues la Ensefianza Basica disminuyd su matricula

Las Practicas del Nivel Gestion del Curriculum tiene variadas evidencias,
si bien en la autoevaluacion, su evaluacion no es brillante, la cantidad de
Practicas evaluadas en Nivel 1 no es muy considerable, pero si determiné a la
Escuela a realizar intervenciones en el Plan SEP de este Afo, pues constituyen
nudos de gestion que se deben intervenir para mejorar estas practicas

educativas.

B) Dimension Liderazgo.

En este punto, queremos sefnalar que esta Escuela cuenta con su planta
docente completa, la que se vio fortalecida con la inclusion hace un par de
afios de un Inspector General que vino ha dar cumplimiento a un deseo muy
anhelado de la Unidad Educativa, debido a que hay alumnos que manifiestan
algun desagrado con la convivencia escolar imperante en el colegio y también

al patio muy considerable de la unidad educativa que supera los 2.000m? y que

hace de ella la escuela con el patio mas grande de la comuna.

La Evaluacion docente también indica un buen estandar, pues no existen
docente INSARISFACTORIOS ni BASICOS, concentrandose 12% en
DESTADADOS vy el 78% en Competentes; asimismo la Escuela esta evaluada

en por el Mineduc

El PEl de la Escuela E 1013 esta actualizado y plenamente vigente,
trabajado con la Comunidad Escolar en pleno, con quién se hizo revisién de él
en Diciembre del Afo pasado, estando en consonancia su trabajo escolar la

vision, la misiébn y los perfiles de su personal, el que se encuentra



comprometido plenamente con su labor. Sentimos que en este momento el
liderazgo esta un poco disminuido por el hecho de haber dado término a su
periodo de cinco afos la Directora y haber nombrado el DAEM como Director al
Jefe de UTP Comunal, sin haber consultado a nadie de la Escuela, lo que
resulta ser un punto con menor valoracion, pues ha hecho que el animo de los

docentes decaiga y, con ello su labor docente.

En la evaluacion institucional, la Dimension Liderazgo presenta una
evaluacion con descriptores que sefalan que se hace una labor eficiente, sin
embargo al revisar la Evaluacion Institucional, notamos que la Evaluacion del
Sostenedor se evalua con practicas de despliegue parcial, aunque esto le
permite no realizar intervenciones en calidad de Acciones del PME, sin
embargo en las Subdimensiones Liderazgo del Director y Planificacion y
Gestidn de Resultados existen practicas evaluadas en dimension 1 y de
despliegue parcial, por lo que la Escuela hara Acciones en ellas, pues si bien
hay descriptores de buena practica diaria, no es menos cierto que, para la
Evaluacion Institucional no son suficientes al momento de realizar la

evaluacion institucional, constituyendo puntos de baja valoracion de su gestion.

C) Dimensién Convivencia Escolar.

La buena convivencia es un cualidad muy valorada por la comunidad
escolar al momento de elegir un colegio donde educar a sus hijos/as, en este
aspecto, nuestra escuela en estudio tuvo una disciplina un poco desmejorada
hasta hace unos pocos afios, sin embargo, ahora la sana convivencia forma
parte de uno de sus sellos: “escuela inclusiva que forma alumnos positivos,
emprendedores, perseverante y que promuevan una sana convivencia en
todas las areas inherentes a la vida escolar” (Escuela E 1013, 2017, pag.1),
esta situacidn se ha vuelto un punto fuerte y destacado en el hoy de la Escuela,

gracias al trabajo de Inspectoria General, la que ha hecho de la sana



convivencia un aspecto altamente valorado por la Comunidad Educativa de la
Escuela E 1013.

Esta Subdimension de Convivencia escolar presenta numerosas
evidencias de buen desarrollo en sus Practicas Educativas, o que también
constituye, sin lugar a dudas, un punto de gran valoracion, sin embargo, en la
Autoevaluacion Institucional, no tiene una gran evaluacion por la comunidad
educativa, pues la mayor parte de sus practicas estan en el nivel 1 0 2, es
decir, para los estandares del Mineduc, estdn en el nivel incipiente o con
practica parcial, lo que sin lugar a dudas constituye una dificultad para la
escuela, sobre todo en las Subdimensiones Formacion y Convivencia Escolar,
(no asi en Participacion y vida ciudadana), donde se presentan las practicas
con mas baja evaluacion por parte de la propia Unidad Educativa, lo que hara
que sean intervenidas con Acciones del PME, lo que constituye puntos de alta
valoracion por parte de la Escuela, pues es una Oportunidad para mejorar su

labor educativa.

D) Dimensién Gestidon de recursos.

Esta dimension es la mas importante de una institucion pues lleva a
cabo la inversién de los recursos o como estos se invierten, en el marco de la
gestion de una Unidad Escolar, esta Dimension aparece subdividida en
Subdimensiones, de estas la que muestra la mayor valoracion es la de gestion
del personal, siendo la unica que en ellos descriptores tiene una gran cantidad
de evidencias que determina buena practica de ella en la Escuela y por otro
lado, presenta en la Autoevaluacion solo practicas en los niveles 2,3,4 y hasta
en el nivel 5, lo que indica que sus practicas estan en pleno desarrollo y por ello
mismo la escuela no hara intervencion en acciones SEP; las ofras
Subdimensiones Gestion de Recursos Financieros y gestion de Recursos
Educativos, constituyen, de acuerdo a los descriptores puntos de baja

valoracion, pues no tienen evidencia alguna en los descriptores que acrediten



su buena practica, en la misma Autoevaluacion, en Recursos Financieros, la
Autoevaluacion solo muestra evaluaciones hasta el nivel 3 y en la
Subdimension Recursos Educativos hasta la practica 2, lo que en cierta
manera corrobora lo anterior.

Asimismo, por su situacién de no tener un edificio que pueda sentir
propio, debido al incendio que destruyé el anterior, esto, en el area de recursos
constituye un punto de baja valoracién, no solo para el colegio sino ademas
para su personal y alumnos, y apoderados, que visualizan el futuro colegio
como un aporte que va a valorizar su colegio y su labor.

De igual manera, siendo la matricula, un problema que quita el suefio a
la Unidad Educativa de Tucapel, creo que la Ensefianza Media va a revitalizar
su matricula y fortalecer su Vison y mision a los ojos de la comunidad no solo
tucapelina sino también de Huepil y sus alrededores, debiendo luchar los
docentes y Asistentes de Educacion del colegio para revitalizar su nicho
educativo, lo que, sin lugar a dudas mejorara su competitividad educativa frente
a los otros colegios de la comuna y de las otras comunas aledanas, pues la
Ensefianza Media debe seguir creciendo, conforme se fortalece la Escuela, de
igual forma, utilizar los medios al alcance, como el informativo comunitario de la
Municipalidad de Tucapel para fortalecer la matricula y dar a conocer la labor
de la Escuela, asi como otros medios: Facebook, pagina web, visitas
domiciliarias, como hacen las otras unidades educativas de la comuna.

También consideramos que el nombre de Escuela E 1013, debe ser
cambiado, pues esto también constituird un punto de gran valoracion, por la
identificacion de su comunidad Educativa con ella, pues ahora es una Colegio
que alberga Ensefianza Media y debiera, a la brevedad Constituir un Liceo con

un nombre potente que lo identifique.

2.- Puntos de coincidencia y discrepancia entre los actores.

La primera coincidencia comun entre todos los actores de la Escuela E

1013, es el pensar que con la plena participacion en la gestidén y elaboracién de



este PME mejora el compromiso de cada uno de los miembros de la
Comunidad Escolar con su escuela, sin embargo surge una gran discrepancia
en el hecho de que ahora la Directora (que termino su gestion el 30 de Marzo)
les venia a consultar, por primera vez en su mandato de cinco afos, cuando
antes hacia el PME sola con el Jefe de UTP y después con el Inspector
General, cuando este llegd, presentandolo después de terminado, en primera
instancia a los docentes, y después a los Asistentes de la Educacion, los
Apoderados y los Estudiantes lo venian a conocer solo en la Cuenta Publica de
la Escuela, por lo que nunca sintieron ningun compromiso con algo que no
conocian y que ahora después de trabajar en él, ven su real importancia para el

colegio.

Los Asistentes de la Educacion tienen una gran coincidencia con los
docentes en la Autoevaluacion Institucional, sin embargo estas coincidencias
se acaban en la Dimensién Liderazgo, especificamente en la Subdimension
Liderazgo del Director, donde su percepcion del liderazgo de la Directora es
claramente negativo, su puntaje se concentra en el nivel 1 y también en el nivel
0, es decir, sin evidencia en el desarrollo de las practicas, esto por cuanto no
fueron llamados a opinar, ni su opinion fue tomada en cuenta, no ocurre lo
mismo con el Liderazgo del Sostenedor y Planificacion y Gestion de

Resultados.

Los alumnos por su parte coinciden con los docentes en muchas de sus
apreciaciones de la Autoevaluacion Institucional, y con los Asistentes de la
Educacidon en su apreciaciéon del Liderazgo del Director, aunque ellos
concentran sus evaluaciones en el nivel 1 y 2, sosteniendo que se debe
mejorar la comunicacion con los estudiantes y tomarlos mas en cuenta pues
eso hara crecer la escuela y ellos se van a comprometer mas en su quehacer

diario y no solo en el aprender.

Los Apoderados por su parte, coinciden con los alumnos, aunque no son

tan negativos con la Directora como los Asistentes de la Educacion, ellos



valoran la preocupacién del colegio por sus hijos, el que se les proporcione una
educacion de calidad aun en las actuales circunstancias, con una
infraestructura de emergencias y con muchas necesidades y carencias que son
suplidas con entusiasmo mas que con recursos, reconocen que la Escuela y el
Municipio ha hecho una gran labor para mantener la escuela “viva” y en pleno
funcionamiento y valoran sobre todo la calidad de lo curricular, consideran que
el liderazgo puede mejorar, cuando “cambien la directora”, aunque le
encuentran aspectos positivos, pues valoran el hecho de que en el colegio
haga a “los profesores trabajen” y los “alumnos”, que el colegio “este limpio”,
aunque debiera mejorar la comunicacién con los apoderados y alumnos,

aunque indican que no ha sido solo con esta Directora.

3.- Comentarios de los actores.

Los alumnos si bien reconocen que reciben una formacion de calidad,
indican que la escuela producto del incendio, no les brinda los recursos
necesarios para su formacion, como lo hacia antes del siniestro, tales como
lapices, block, cuadernos, etc., tampoco la escuela ha dado reparacién o
reposicion de los materiales Tics, pues si bien cuenta con equipamiento
computacional este esta obsoleto o en un numero insuficiente para cubrir todas
sus necesidades educativas como ocurria antes, consideran que el CRA
también debe ser hermoseado, ampliado en su coleccion de textos y que estos
sean acordes con sus edades, implementarlo con juegos de salon (ajedrez,
ludo, dama); implementar con duchas y con implementos deportivos pues la
escuela tiene un gimnasio pequefio y un cancha de tierra donde no pueden
jugar por que “no tienen con qué”, consideran que se le ha dado demasiada
importancia al conjunto folclérico y poca a los deportes y la recreacion, faltan

talleres de danza, teatro, manualidades, ajedrez y ciencia.

Los Apoderados manifiestan su conformidad con participar, reconocen

que participan poco y que si estuvieran mas presente el colegio podria mejorar



aun mas con su valioso aporte, ellos creen en la escuela de su pueblo, con el
cual estan plenamente identificados, se siente tucapelinos de corazén,
manifiestan su preocupaciéon por la demora en la construccién del nuevo
edificio de la escuela y que este mejorara la imagen del colegio en el cual
estudio la mayoria de ellos, manifiestan su total rechazo por las innumerables
tareas que los docentes les envian a la casa impidiéndoles recrearse después
de clases, pues reconocen su poco apoyo a la formacion de sus hijos, su baja
asistencia a reuniones de apoderados, desean que la escuela sea mas
entretenida, coincidiendo con sus hijos en que debieran haber Talleres
entretenidos que atraigan a sus hijos a la escuela, si reconocen la calidad de la
gestion de la escuela en relacion a innumerables viajes culturales y educativos
que han podido hacer sus hijos/as a través de la escuela, al Huascar, a Lota 'y
el afo pasado a La Serena, por iniciativa del Alcalde de la Comuna, donde sus
hijos pudieron viajar en avién, lo que les permitié a sus hijos/as conectarse con
otros lugares y personas lo que les ayudd en su formacion y crecimiento

personal.

Los docentes han quedado plenamente satisfechos por su plena
participacion en el PME de este afio, donde se consideraron sus ideas y
sugerencias y esperan que con el cambio de administracion su participacion se
extienda a otras actividades y funciones de la escuela, y manifiestan su deseo

de continuar trabajando en un ambiente democratico, participativo y humano.

Los Asistentes de la Educacion, sefialaron que se sienten encantados de
ser considerados en esta labor de planificacion como es el PME y sean seguir
siendo tomados en cuenta y que se mejore la comunicacion entre ellos y los
Directivos del Colegio, manifiestan ademas que desean ser considerados en
las capacitaciones que se efectuen dentro de la escuela al igual que los
profesores, pues ellos también contribuyen a la labor formadora de los alumnos

/as.



4.- Relacion de entre las diversas valoraciones y diversos

instrumentos.

El PEI de la Escuela E 1013, reconoce que una de las misiones que esta
tiene es “ser una escuela con formacion integral que garantice
aprendizajes de calidad y que asegure la trayectoria escolar de todos los
alumnos/a desde Ensefanza Preescolar a Enseilanza Media” (Escuela E
1013, 2017, Pag. 1), los comentarios de los diferentes actores , asi lo indican y
en los Descriptores hay evidencias de buenas Practicas en la Escuela E 1013,
en la Autoevaluacion Institucional, donde si bien algunas Practicas se
encuentra en el nivel incipiente, no es menos cierto que las evaluaciones
indican un desarrollo de Practica sistematica con despliegue parcial (nivel2) o
con despliegue total (nivel 3), lo que significa un avance lento, pero que avanza
en el tiempo, lo que es reconocido por la Comunidad educativa que , segun
opinion de los estudiantes y apoderados, se sienten identificados con su

colegio.

X.- Plan de Mejora.

El siguiente es el Resumen de la Programacion Anual de el Plan de
Mejoramiento Educativo, esta realizado en base al Aio 2017, en la Escuela E

1013 de Tucapel, siendo el ultimo Plan de la programacion a cuatro afos.

Este Resumen incorpora el detalle de las Dimensiones vy
Subdimensiones, la fase de desarrollo con la cual comienzan las practicas y
que se pretenden superar, como asimismo, el numero de Acciones, el monto de

la inversion por Dimension y el porcentaje del presupuesto invertido.

Cuadro 34. Resumen de Programacién Anual del PME Escuela E
1013 de Tucapel.



Area Dimensién Fase de Acciones| Costo % del
desarrollo estimado |presupuest
acciones o total
declarado
en el PME
Gestion del s o
Curriculum Consolidacién 4 52.000.000 44.4%
Gestion  [SeTenZa Y Mejoramiento | 7 [8.240.000 7,0%
Pedagogica ol Aula
Apoyo al
Desarrollo de  [Nos€ - - -
los abordara
Estudiantes
Liderazgo del N
Sostenedor ose - - -
. abordara
Liderazgo [— ; . 0
Escolar Liderazgo del |[Mejoramiento 2 2.500.000 2,1%
director
o 2oy Mejoramiento | 2 | 3.800.000 | 3,2%
resultados
Formacion Mejoramiento 4 22.000.000 18,8%
Convivencia |No se - - -
Escolar abordara
oartielpacion - yejoramiento | 2 | 2.000.000 | 1,7%
democratica
Gestion del No se - - -
personal abordara
. Gestion de
Gestion de ¢ cursos Mejoramiento | 2 |5.000.000 4,0%
Recursos  [Financieros y
Administrativo
S
Sgiﬂfsnoge Mejoramiento | 3 22.100.000 | 18,8%
Educativo
S
Total 35 117640000 100%

Nota: Dimension Gestion de Resultados no se incluye en plataforma, su

presupuesto es de $300.000, con lo cual el presupuesto total del PME llega a

$117.940.000




1.- Area Gestion Pedagégica.

A.- Dimension Gestion del Curriculum: Practicas a intervenir

objetivos e indicadores.

Cuadro 35. Dimensién Gestion del Curriculum, practicas
seleccionadas para ser abordadas, objetivo e indicadores de

seguimiento.

Gestion del Curriculum

7. El director y el equipo técnico — pedagogico
promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos.

3. Los profesores elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los
procesos de ensefianza — aprendizaje.

Fortalecer el sistema de gestion pedagogica de
establecimiento con el propdsito de potenciar
aprendizajes de calidad y formacion integral dg
los estudiantes por medio de la optimizacion dg
los recursos técnicos, humanos u otros que
fortalezcan la formacion de nuestros alumnos/as
(implementacion de herramientas, dispositivos
nuevos, planificaciones, docentes y asistentes
de apoyo, planillas, uso de recursos, monitored
de aprendizajes y cobertura curricular).

100% de los docentes cumplen con tener su
plan anual de trabajo

100% de los docentes monitoreados en el aula
en su cumplimiento de sus planes de trabajo y
cobertura c8urricular.

A.1.- Acciones de la Dimension.

A.1.1.- Cuadro N2 36. Accion N21.

L Plan de trabajo anual docente




Docentes del establecimiento elaboran planes de trabajo
anuales en los que explican contenidos, estrategias,
Accin evaluaciones y recursos necesarios en cada una de las
unidades y contenidos planificados para el afo escolar

01/03/2018
Fechas
Inicio
31/12/2018
Térmi
no
Responsable Director, Jefe UTP, docentes
Cargo

Recursos para la | Articulos de libreria escolar, articulos de oficina, articulos para
implementacion | central de multicopiado del establecimiento, resmas de papel,

de la accion . .
tonner, tambores de fotocopiadora, archivadores
Plan(es) Plan de apoyo a la inclusion, Desarrollo profesional docente.
Programa SEP
Medios de Copia de los planes de trabajo anual elaborados por cada
verificacion docente.

PIE $
SEP 1.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo S
Mantenimiento S
Internado $




FAEP S

Aporte Municipal S

Financiamiento
Otro: S

Total | $ 1.000.000

A.1.2.- Cuadro N2 37. Accion N22.

Docentes de apoyo

Atender los diferentes tipos y ritmos de aprendizaje que
Accién presentan los estudiantes a traveés de la incorporacion de un
docentes de apoyo en aula que trabajan en conjunto con el
profesor titular de asignatura y con docente PIE.

Fechas 01/03/2018
Inicio
31/12/2018
Térmi
no
Responsable Director, Jefe de UTP y Docentes.
Cargo

Recursos para la| Contratos de docentes de apoyo, material de libreria 'y
implementacion escritorio
de la accion

Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
Plan(es) inclusion,

Plan(es)

Programa SEP




Medios de Nombramientos de los apoyo
verificacion
Plan de trabajo de los docentes de apoyo

PIE $

2 15.000.000

PEIB $

Reforzamiento educativo $

Mantenimiento $

Internado $

FAEP $
Financiamiento Aporte Municipal $

Otro: $

Total | $ 15.000.000

A.1.3.- Cuadro N2 38. Accion N23.

Mejoramos el aprendizaje de nuestros alumnos/as con
Asistentes de aula que colaboren con los docentes en su
trabajo.

Accion Los profesores con la colaboracién de asistentes de aula
apoyan a los alumnos en sus procesos de aprendizaje desde
una perspectiva inclusiva, atendiendo los diversos tipos de
aprendizaje que presentan los estudiantes, permitiéndoles que
todos/as tengan las mismas oportunidades para aprender.

01/03/2018

Fechas

Inicio




31/12/2018

Térmi
no

Responsable

Director, UTP y Docentes.

Cargo

Recursos para la
implementacion

Contratos de asistentes de aula, articulos de libreria 'y de
escritorio, material didactico necesario para alumnos/as con

de la accion NEE.
Plan(es) Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
inclusion.
Programa SEP
Medios de Contratos de las horas requeridas.
verificacion

Plan de trabajo de los diferentes asistentes de la educacién
contragtados contratados

Financiamiento

PIE $
SEP $30.000.000
PEIB S

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

v n v »vn »nvn »n wumn

Total | $ 30.000.000




A.1.4.- Cuadro N2 39. Accion N%4.

La Escuela monitorea los planes de trabajo y la cobertura
curricular.

Accidén - - -
El Equipo Directivo, apoya en el aula a los docentes, con la
finalidad de que estos cumplan con los Planes Anuales
Docentes, verificar la eficiencia de los Asistentes de Aula en su
apoyo a la labor del docente en su trabajo con los alumnos/as y
verificar la cobertura curricular, para lo cual se tendra una pauta
de visita al aula, consensuada con los donantes y se
retroalimentara al docente en su desemperio.

Fechas 01/03/2018
Inicio

31/12/2018

Térmi
no

Responsable

Director, UTP y Docentes.

Cargo

Recursos para la
implementacion

Material de oficina y de escritorio, pautas de apoyo docente.

de la accion
Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
Plan(es) inclusion,
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Copia de las pautas de apoyo docente.
verificacion

Informes de cobertura curricular semestrales por docente.




PIE $
SEP $ 20.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
Mantenimiento $
Internado $
FAEP $
Financiamiento Aporte Municipal $
Otro: $
Total | $ 20.000.000

B.- Dimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: Practicas a

intervenir objetivos e indicadores.

Cuadro 40. Dimension Ensenanza y Aprendizaje en el aula,
practicas seleccionadas para ser abordadas, objetivo e indicadores de

seguimiento

Enseinanza y Aprendizaje en el Aula

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas
de ensefanza — aprendizaje en el aula.
4. Los profesores manifiestan interés por sus

estudiantes, les entregan retroalimentacién
constante y valoran sus logros y esfuerzos.




Favorecer el desarrollo progresivo de las
competencias linguisticas de los estudiantes
siendo estos capaces de pensar en forma critica
y creativa para poder desenvolverse
adecuadamente en el mundo actual, a través de
la implementacion de los aprendizajes de las|
diversas asignaturas y que cuenten con un Plan
de Actividades complementario fortaleciendo
con ello las diversas areas que promueven el
desarrollo del pensamiento logico, reflexivo, asil
como actividades artistico culturales.

100 % de los docentes promueven

competencias linguisticas y desarrollo del
pensamiento logico y cientifico.

100% de los equipos de aula manifiestan interés
cuentan con Plan Complementario de
Actividades que promueven la
Retroalimentacion y el desarrollo del
pensamiento l6gico y reflexivo

B.1.- Acciones de la Dimension.

B.1.1.- Cuadro 41. Accion N21.

|:_as asignaturas implementan Planes Complementarios que
ortalezcan el aprendizaje.

Accion El establecimiento organiza, fomenta y define acciones de
apoyo para estimular y desarrollar la diversidad de intereses y
habilidades de los estudiantes a través de Asistentes de Aula 'y
monitores, talleres artisticos culturales, alfabetizacion digital,
concursos, campeonatos de conocimientos, campeonatos
deportivos, ferias cientificas, folclor, muestras de teatro,
proyectos pedagogicos de aula lo que redundara en un
fortalecimiento de su formacion educativa y en el logro de una
educacion integral

Fechas 01/03/2018

Inicio

31/12/2018




Térmi
no

Responsable

Director, Jefe UTP, docentes y monitores

Cargo

Recursos para la
implementacion

Articulos de escritorio y didacticos.

de la accion
Plan(es) Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la inclusion
Programa SEP

Medios de Copia de los Planes formulados.

verificacidon

Informe del desarrollo de los diferentes Planes.

Financiamiento

PIE $
SEP $500.000
PEIB S

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

Aporte Municipal

Otro:

$
$
$
FAEP $
$
$
$

Total | $ 500.000




B.1.2.- Cuadro 42. Accion N22.

Accion

Nuestros alumnos participan de talleres artisticos
culturales, ferias cientificas y proyectos de aula.

El establecimiento organiza, fomenta y define acciones de
apoyo para estimular y desarrollar la diversidad de intereses y
habilidades de los estudiantes a través de Asistentes de Aula 'y
monitores, talleres artisticos culturales, alfabetizacién digital,
concursos, campeonatos de conocimientos, campeonatos
deportivos, ferias cientificas, folclor, muestras de teatro,
proyectos pedagodgicos de aula lo que redundara en un
fortalecimiento de su formacion educativa y en el logro de una
educacion integral

Fechas

01/03/2018

Inicio

31/12/2018

Térmi
no

Responsable

Director, Jefe UTP, docentes y monitores

Cargo

Recursos para la
implementacién
de la accién

Articulos de libreria, articulos de oficina, equipamiento
deportivo, instrumentos  musicales, equipamiento de
amplificacion, alfabetizacion digital, premios, reconocimientos,
traslado de estudiantes, asistentes para el traslado de los
alumnos, colaciones, equipamiento de ciencia, equipamiento de
laboratorio, pendones, lienzos.

Plan(es)

Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la inclusion

Programa

SEP




Medios de
verificacion

Listas de alumnos/as participantes de talleres.

Programas de encuentros culturales y ferias a las cuales asisten
los alumnos/as

Financiamiento

PIE S
SEP $ 720.000
PEIB S
Reforzamiento educativo S
Mantenimiento S
Internado $
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: $

Total | $ 720.000

B.1.3.- Cuadro 43. Accion N23.

Accion

Detectando a tiempo las dificultades pedagdgicas de los y
las estudiantes




Los docentes detectan a los alumnos y alumnas que presentan
dificultades académicas en las distintas asignaturas, se dan a
conocer en consejos técnicos, siendo recepcionado por
Direccion y UTP, quienes realizan talleres con técnicas de
apoyo a los apoderados para guiar a sus hijos en el hogar y los
docentes realizan reforzamientos a aquellos alumnos/as que
presentan dificultades en las diferentes asignaturas, para que
superen su rendimiento.

Fechas

01/03/2018

Inicio

31/12/2018

Térmi
no

Responsable

Director, UTP y Docentes.

Cargo

Recursos para la
implementacion

Horas Asistentes de aula, horas dupla psicosocial, roras
orientador y encargado de convivencia, horas de docentes para

de la accion . . .,
reforzamiento, alimentacion
Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
Plan(es) inclusion, Desarrollo profesional docente.
Plan(es)
Programa SEP
Contratos de las horas requeridas.
Medios de Plan de trabajo de los diferentes profesionales contratados
verificacion

PIE S

SEP $1.720.000




Financiamiento

Financiamiento

PEIB S

Reforzamiento educativo S
Mantenimiento $
Internado $
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S

Total | $ 1.720.000

B.1.4.- Cuadro 44. Accién N?24.

Accion

Mejorando el aprendizaje de matematica y lenguaje

Los profesores promueven, mediante estrategias efectivas en
las asignaturas de lenguaje y matematicas, que los estudiantes
elaboren informacion: solicitan que identifiquen diferencias vy
similitudes, relacionen con otros conocimientos, representan de
forma no verbal, responden y preguntan, resuman y repasen,
tomen apunten, mejoren comprension lectora, desarrollen
ensayos Simce, de acuerdo a plan de trabajo de la UTP.

Fechas

01/03/2018

Inicio

31/12/2018

Térmi
no

Responsable

Jefe UTP y Docentes.

Cargo




Recursos para la | Articulos de oficina y de libreria, adquisicion de métodos de
;ml‘l"eme_“,tac'm lectoescritura (método Matte), adquisicién de materiales que
€8 accion fortalezcan el aprendizaje de las matematicas, adquisicion de
textos, materiales fungibles, juegos didacticos, material
didactico
Plan(es) Desarrollo profesional docente.
Programa SEP
Medios de Plan de trabajo anual de la UTP.
verificacion

Planificaciones diarias de lenguaje y matematicas.

Financiamiento

PIE S
SEP $2.000.000
PEIB S
Reforzamiento educativo S
Mantenimiento S
Internado S
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: $

Total | $ 2.000.000

B.1.5.- Cuadro 45. Accién N25.

LAccién

Enseianza y aprendizaje en el aula




Los profesores promueven, mediante estrategias didacticas
apropiadas que los estudiantes mejoren su aprendizaje
obteniendo aprendizajes de calidad

Fechas

01/03/2018

Inicio

31/12/2018

Térmi
no

Responsable

Jefe de UTP y Docentes.

Cargo

Recursos para la
implementacion

Articulos de oficina y de escritorio, software educativo y
didactico.

de la accion
Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
Plan(es) inclusion, Desarrollo profesional docente.
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Planificaciones diarias de las diferentes asignaturas
verificacion

PIE S
SEP $ 3..000.000
PEIB S
Reforzamiento educativo S

Mantenimiento S




Financiamiento

Internado S

FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S

Total | $ 3.000.000

B.1.6.- Cuadro 46. Accion N26.

Accion

Plan de refuerzo educativo y Método Matte.

Se implementara un Plan de refuerzo educativo con la finalidad
de mejorar la calidad de los aprendizajes obtenidos, en el
Primer Semestre, en particular de los alumnos/as prioritarios
y/o con NEEE, dando prioridad a aquellos cursos con Simce,
complementandolos con el refuerzo educativos del Mineduc,
implementando remediales en aquellas asignaturas que
obtengan menos bajo rendimiento, al mismo tiempo, se
potenciara el aprendizaje de los alumnos/as a través del
Método Matte, en Primero Basico.

Fechas

05/03/2018

Inicio

31/12/2018

Térmi
no

Responsable

Director, Jefe de UTP, docentes.

Cargo

Recursos para la
implementacion
de la accion

Data show, note books, impresora Epson 220, frascos de tinta
para recargar impresora Epson 220 (negro, amarillo, rojo y
azul), textos del método Matte, cuadernos método Matte
astoreca, material de oficina y de escritorio, material didactico,




cuentos, medallas para premiar a alumnos lectores de Primero
Basico, alimentacion.

Plan de gestion de la convivencia, Plan de sexualidad

Plan(es) afectividad y género, Plan de formacion ciudadana, Plan de
apoyo a la inclusion, Plan de desarrollo Profesional.
Programa SEP
Medios de Planificaciones del Método Matte
verificacion

Programa del Acto de culminacioén del Método Matte “Ya sé leer”.
Copia del Plan de Refuerzo Educativo.

Financiamiento

PIE S
SEP $ 800.000
PEIB $
Reforzamiento educativo S
Mantenimiento $
Internado $
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S

Total | $ 800.000

B.1.7.- Cuadro 47. Accién N?7.

Accion

Desarrollar y afianzar los aprendizajes en la iniciacion a la
lectura y la escritura en el nivel transicion de educacién
parvularia.




Potenciar el uso progresivo y adecuado del lenguaje verbal y
no verbal, mediante la ampliacibn del vocabulario, el
enriquecimiento de las estructuras linguisticas y la iniciacion a
la lectura y la escritura

Fechas

05/03/2018

Inicio

31/12/2017

Térmi
no

Responsable

Director, Jefe de UTP, Educadora Parvulos

Cargo

Recursos para la
implementacion

Texto semilla (iniciaciéon a la lectura y escritura), material de
oficina y de escritorio, set de titeres y teatro de titeres.

de la accion
Plan de gestion de la convivencia, Plan de sexualidad
Plan(es) afectividad y género, Plan de formacion ciudadana, Plan de
apoyo a la inclusion, Plan de desarrollo Profesional.
Programa SEP
Medios de Planificaciones de Educadora de Parvulos.
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP $ 1.500.000
PEIB $
Reforzamiento educativo S
Mantenimiento S
Internado S




FAEP S

Aporte Municipal S

Otro: S

Total | $ 1.500.000

2.- Area Liderazgo Escolar.

A.- Dimension Liderazgo del Director: Practicas a intervenir,

objetivos e indicadores.

Cuadro 48. Liderazgo del Director, practicas seleccionadas para ser

abordadas, objetivo e indicadores de seguimiento

Liderazgo del director

2. El director logra que la comunidad educativa
comparta la orientacion, las prioridades y las
metas educativas del establecimiento

7.- El director instaura un ambiente cultural Yy
académicamente estimulante.

3. El Director instaura una cultura de altas|
expectativas en la comunidad educativa.

Lograr, a través de un Plan de Accidén, que Iq

comunidad educativa se sienta parte de lag
orientaciones, prioridades y metas de I3
escuela., haciendo de ella un ambiente grato
para el trabajo que fomente en los alumnos/as

altas expectativas.

100% de los miembros de la comunidad escolar
participa del desarrollo del Plan de
Accion.

100% de lo docentes trabaja para asegurar un
ambiente cultural de altas expectativas.




A.1.- Acciones de la Dimensioén.

A.1.1.- Cuadro 49. Accion N2 1.

Comunidad escolar comprometida

La directora logra que los miembros de la comunidad educativa
y redes de apoyo formulen un Plan de Accién para
comprometer a todos sus miembros a difundir y generar
compromiso con la orientacion y las metas educativas del

Accion
establecimiento, a través de reuniones de microcentro,
actividades con convocatoria de comunidad escolar, talleres de
orientacion, acciones de difusion escolar y otras.
01/03/2018
Fechas
Inicio
31/12/2018
Térmi
no

Responsable

Director- UTP y Docentes.

Cargo

Recursos para la
implementacién

Articulos de libreria, articulos de oficina, colaciones, servicio de
transporte, amplificacién, vestuario, articulos de marketing.

de la accion
Plan(es) Plan de gestion de la Convivencia
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Programas de las actividades de difusion

verificacion




PIE s
SEP 1.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
Mantenimiento $
Internado $
FAEP $
Financiamiento Aporte Municipal $
Otro: $
Total | $ 1.000.000

A.1.2.- Cuadro 50. Accion N2 2.

Damos a conocer los logros de nuestros compromisos

El Director y su Equipo Directivo dan a conocer a través del
Consejo escolar, Equipo de Gestidn, reuniones de Microcentros
los avances que el Plan de Accidn para comprometer a todos
sus miembros a difundir y generar compromiso con la

Accion
orientacion y las metas educativas del establecimiento ha
tenido en la comunidad escolar.
01/03/2018
Fechas
Inicio
31/12/2018
Térmi
no
Responsable Director- UTP y Docentes.
Cargo




Recursos para la| Articulos de libreria, articulos de oficina, colaciones, servicio de
implementacion | transporte, amplificacion, vestuario, articulos de marketing.
de la accién
Plan(es) Plan de gestion de la Convivencia
Programa SEP
Medios de Programas de las actividades de difusion
verificacion

Financiamiento

PIE $
SEP 2.500.000
PEIB $
Reforzamiento educativo S
Mantenimiento S
Internado $
FAEP $
Aporte Municipal S
Otro: S
Total | $ 2.500.000

B.- Dimension Planificacién y Gestion de Resultados: Practicas a

intervenir, objetivos e indicadores.

Cuadro 51. Planificacion y Gestion de Resultados, practicas

seleccionadas para ser abordadas, objetivo e indicadores de seguimiento

_ Planificacion y gestion de resultados




4.- El establecimiento cuenta con un sistema efectivo
para monitorear el cumplimiento del Plan de
mejoramiento.

5. El establecimiento recopila y sistematiza
continuamente datos cobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccién de los apoderados del
establecimiento.

Fortalecer el rol del Director y del Equipo Directivo, a
través de un sistema que permita el uso de los
resultados académicos, indicadores y el monitoreo del
Plan de Mejoramiento educativo, lo que permitira al
colegio tomar decisiones acertadas que contribuyan a
mejorar la calidad del servicio educativo entregado a
la comunidad

100 de los docentes participa de toma de decisiones
a través del consejo de profesores, consejo escolar y
equipo de gestidon

100% de las Acciones del PME monitoreadas
permanentemente.

B.1.- Acciones de la Dimension.

B.1.1.- Cuadro 52. Accion N2 1.

Midiendo lo que aprenden nuestros alumnos/as

El establecimiento, como estrategia de diagndstico y monitoreo
de aprendizajes, contrata servicio Ate, que aplica instrumentos
para medir lo que efectivamente aprenden los alumnos VY
alumnas, esto servira al equipo directivo y equipo de gestion
para tomar decisiones acertadas con respecto a la efectividad
de la labor desarrollada por los asistentes de la educacion y

., docentes de apoyo
Accion

01/03/2018

Fechas
Inicio

31/12/2018

Térmi
no




Responsable Director- UTP y equipo de gestion

Cargo

Recursos para la | Adquisicion de instrumentos de medicion, contrato de servicio
implementacion | Ate articulos de libreria y de escritorio.

de la accion
Plan de apoyo a la inclusién, Desarrollo profesional docente.
Plan(es)
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Contrato ate
verificacion

Pautas de evaluacion de aprendizaje.

PIE S
SEP $ 4.000.000
PEIB S

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

. . Aporte Municipal
Financiamiento

Otro:

v »vn »v »vn »n wn wun

Total | $ 4.000.000




B.1.2.- Cuadro 53. Accién N2 2,

Monitoreamos las Acciones de nuestro PME.

El establecimiento, monitorea, bimensualmente, el
cumplimiento de cada una de las Acciones de su PME, para
verificar que estan aportando al cumplimiento de los objetivos y
de las metas trazadas para estas acciones, lo que redundara

Accion
en un mejoramiento en los aprendizajes de nuestros alumnos y
en una mejor toma de decisiones en la escuela.
01/03/2018
Fechas
Inicio
31/12/2018
Térmi
no

Responsable

Director- UTP y equipo de gestion

Cargo

Recursos para la
implementacion

Adquisicion de instrumentos de medicion, contrato de servicio
Ate, articulos de libreria y de escritorio.

de la accion
Plan(es) Plan de apoyo a la inclusion, Desarrollo profesional docente.
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Contrato ate
verificacién

Pautas de evaluacion de aprendizaje.

PIE $

SEP $ 800.000




Financiamiento

PEIB

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total

800.000

»w© n v v »n »n wuvn wun

3.- Area Convivencia Escolar.

A.- Dimension Formacion:

indicadores.

Cuadro 54. Dimensiéon Formacion, practicas seleccionadas para ser

abordadas, objetivo e indicadores de seguimiento

Practicas a intervenir, objetivos e

Formacion

1 El Establecimiento planifica la formacion de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, los objetivos de aprendizaje transversales
y las actitudes promovidas en las Bases curriculares.

3 El equipo Directivo y los docentes basan su accién
formativa en la conviccion de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes y
comportamientos.

de conflictos,

enfatizando

Desarrollar y promover politicas, procedimientos
practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal
social de los docentes, asistentes, estudiantes
apoderados, vinculando el desarrollo de habilidades
sociales e interpersonales para la resolucién pacificg

la implementacion deg

acciones formativas transversales que mejoren
convivencia al interior de la escuela.

13

conflictos.

100% de la comunidad escolar participa de talleres de
formacion que promueva resolucion pacifica de




A.1.- Acciones de la Dimension Formacion.

A.1.1.- Cuadro N2 55. Accion N2 1.

Capacitando a los docentes y asistentes de la educacién en
procedimeintos y practicas de convivencia escolar

Accion
El Equipo Directivo desea que los Docentes y Asistentes de la
Educacion puedan capacitarse a través de una Ate o con
charlas o talleres internos sobre procedimientos y practicas que
mejoren la convivencia escolar y la resolucion pacifica de
conflictos.
01/03/2018
Fechas
Inicio
31/12/2018
Térmi
no

Responsable

Director, UTP, Encargada de Convivencia, Docentes.

Cargo

Recursos para la
implementacion

Material de oficina y de escritorio, contrato Ate, Equipo
multiprofesional.

de la accion
Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, apoyo a la inclusion,
Plan(es) Desarrollo Profesional, Plan de Formacion Ciudadana
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Contrato ATE
verificacion

Programa de las capacitaciones. Y Lista de asistencia a ellas.




PIE $
SEP $3.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
Mantenimiento $
Internado $
FAEP $
Financiamiento Aporte Municipal $
Otro: $
Total | $ 3.000.000

A.1.2.- Cuadro N2 56. Accion N2 2.

Disminuyendo los problemas de convivencia entre vuestros
alumnos
Accién Mejorar la convivencia a través de la aplicacién de la mediacion
escolar en los diferentes conflictos que surjan entre los
alumnos/as, eligiendo mediadores pares entre ellos que
participaran del proceso mediador.
01/03/2018
Fechas
Inicio
31/12/2018
Térmi
no
Responsable Directora, Encargada de convivencia, Inspector Gneeral
Cargo




Recursos para la | Material de oficina y de escritorio.
implementacion

de la accion
Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
Plan(es) inclusion, plan de apoyo a la sexualidad, afectividad y género.
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Plan de trabajo de Inspectoria General.
verificacion

Listado de mediadores alumnos
li

Listado de .

Listado de alumnos tratados

Listado de alumnos tratados por mediacion escolar

. . Aporte Municipal
Financiamiento

PIE S
SEP $2.200.000
PEIB $
Reforzamiento educativo S
Mantenimiento S
Internado $
FAEP S

$

$

Otro:

Total | $2. 200.000




A.1.3.- Cuadro N2 57. Acciéon N2 3.

Dupla psicosocial en accion

La dupla psicosocial compuesta por Asistente Social,
Psicologa, con el de la Encargada de convivencia Y|

Accion
orientadora, articulan redes de atencidn especializada y brindan
atencion, principalmente a estudiantes, funcionarios
comunidad escolar en sus areas respectivas
01/03/2017
Fechas
Inicio
31/12/2017
Térmi
no

Responsable

Jefe de UTP y Docentes.

Cargo

Recursos para la
implementacion

horas dupla psicosocial, Horas orientador y encargado de
convivencia, material de oficina y de escritorio.

de la accion

Plan(es) Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
inclusion,

Programa SEP

Medios de Plan de trabajo de la dupla psicosocial

verificacion

Registro de atenciones efectuadas por dupla psicosocial

PIE $

SEP $ 18.000.000

PEIB S




Reforzamiento educativo S
Mantenimiento S
Internado $
FAEP $
Financiamiento | APorte Municipal $
Otro: S
Total | $ 18.000.000

A.1.4.- Cuadro N2 58. Accion N2 4.

Aulas de bienestar en nuestra escuela
Queremos incorporar las aulas de bienestar como una forma
Accién de poder derivar a nuestros alumnos/as con dificultades de
convivencia y de otro tipo a las redes de apoyo con la finalidad
de buscar soluciones idoneas a la problematica que los afecta,
contando para ello con el apoyo de la entidad comunal que
dirigira las aulas de bienestar de todos los colegios de la
Comuna de Tucapel.
01/03/2017
Fechas
Inicio
31/12/2017
Térmi
no
Responsable Directora, Encargada de convivencia, Inspector Gneeral
Cargo
Recursos para la | Material de oficina y de escritorio.
implementacion
de la accion




Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
Plan(es) inclusion, plan de apoyo a la sexualidad, afectividad y género.
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Plan de trabajo de Inspectoria General.
verificacion

Listado de mediadores alumnos
li

Listado de .

Listado de alumnos tratados

Listado de alumnos tratados por mediacion escolar

Financiamiento

PIE S
SEP $ 1.500.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
Mantenimiento $
Internado S
FAEP $
Aporte Municipal S
Otro: S

Total | $ 1.500.000

B.- Dimension Participaciéon y vida democratica: Practicas a

intervenir, objetivos e indicadores.




Cuadro 59. Dimension Participacion y vida democratica, practicas

seleccionadas para ser abordadas, objetivo e indicadores de seguimiento

Participacion y vida democratica

1 El Establecimiento promueve la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad educativa mediante el
trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de
Profesores y el Centro de Padres y Apoderados

5 El Establecimiento promueve la formacion democratica y
la participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo
al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

Mejorar y promover la participacion de la comunidad
educativa, en un 100% de sus miembros, a través dg
un Plan estratégico que permita el fomento en los
estudiantes de la participacion y valoracion de I3
sociedad y valoracion del mundo en que estar
insertos participando como ciudadanos utiles en I3
construccion de una sociedad en armonia con e
medio ambiente por intermedio de actividades
programadas transversalmente en todas las
asignaturas.

100% de las actividades del Plan de Accidn
desarrolladas.

B.1.- Acciones de la Dimensién Participacion y vida democratica.

B.1.1.- Cuadro 60. Accion N2 1.

Accion ciudadana

Promover la formacion democratica y la participacion activa de
los estudiantes y los distintos estamentos de la comunidad
Accién mediante trabajo efectivo y planificado, a través de
intervenciones urbanas, semana de la chilenidad, actividades
religiosas, actividades de amplia convocatoria, festival de a voz
escolar, pefias folcloricas, eleccidon del centro de alumnos vy
otras

01/03/2018

Fechas

Inicio

31/12/2018




Térmi
no

Responsable Director, UTP y Docentes.

Cargo

Recursos para la| Articulos de libreria y de escritorio, trasporte escolar para

LmFl"eme_“,tac'm traslado de alumnos, docentes y apoderados, colaciones
€ la accion

Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la

Plan(es) inclusién, Desarrollo profesional docente.
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Programa de las actividades desarrolladas.
verificacion

Listado de alumnos participantes

PIE S
SEP $ 1.000.000
PEIB S

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

. . Aporte Municipal
Financiamiento

Otro:

v »vn »v »vn »n wn wun

Total | $ 1.000.000




B.1.2.- Cuadro 61. Accién N2 2,

Accion

Fomentamos la participacion de la comunidad educativa
en el Consejo Escolar, Centro general de Padres y Centro
de Alumnos

Promover la participacion de la comunidad educativa a través
de los estamentos existentes en el colegio, como una forma
de que los alumnos y sus padres tomen conciencia de la
importancia de su participacion para su formacion como
ciudadanos activos de la sociedad chilena en la cual estan
insertos.

Fechas

01/03/2018

Inici

31/12/2018

Térm
ino

Responsable

Director, UTP y Docentes.

Carg
o

Recursos para la
implementacién de
la accién

Articulos de libreria y de escritorio, trasporte escolar para
traslado de alumnos y docentes, colaciones

Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la

Plan(es) inclusion, Desarrollo profesional docente.
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Programa de las actividades desarrolladas.
verificacion

Listado de alumnos participantes




PIE $
SEP $ 1.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
Mantenimiento $
Internado $
FAEP $
Financiamiento Aporte Municipal $
Otro: $
Total | $ 1.000.000

4.- Area de Gestion de Recursos.

A.- Dimension Gestion de Recursos Financieros y Administrativos:

Practicas a intervenir, objetivos e indicadores

Cuadro 62. Dimensiéon Gestion de Recursos Financieros y y
administrativos: practicas seleccionadas para ser abordadas, objetivo e

indicadores de seguimiento

Gestion de Recursos Financieros y
Administrativos

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia de los estudiantes.

5. El establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo y asistencia técnica disponibles
y los selecciona de acuerdo con las necesidades
institucionales.




Renovar, actualizar y/o aumentar recursog
educativos, a través de la adquisicion de los mismos,
con el objeto de proporcionar los elementos
necesarios e inherentes a las funciones de cada ung
de los niveles, areas y/o departamento de asignatura
de nuestro establecimiento disminuyendo las tasas de
repitencia y desercidn escolar y perfeccionar y/g
capacitar a los docentes

100% de alumnos apoyados en su asistencia a
clases

100% de los equipos de aula con los recursos para
desarrollar su labor

A.1.- Acciones de la Dimensién Gestion de Recursos Financieros y

Administrativos.

A.1.1.- Cuadro 63. Accion N2 1.

Adquisicion, mantencion y actualizacion de material
educativo de nuestra escuela
Accién El establecimiento cuenta con un sistema efectivo, sujeto al
presupuesto SEP, para adquirir, reparar, actualizar y reponer|
oportunamente equipamiento y material educativo, tales como
articulos de libreria, equipamiento tecnolégico y computacional,
software, equipamiento de aula, etc
01/03/2018
Fechas
Inicio
31/12/2018
Térmi
no
Responsable Director, Jefe UTP, docentes
Cargo
Recursos para la|Articulos de oficina y de escritorio, material didactico de
implementacion  |5cyerdo a priorizacidon de necesidades de las asignaturas.
de la accion




Plan(es)

Plan de Gestién de la Convivencia,

Plan(es)
Programa SEP

Medios de Oficios al Daem solicitando la adquisicion de los bienes y
verificacion

servicios requeridos.

Financiamiento

PIE

$

SEP

$10.000.000

PEIB

$

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total

v »vn »vn »vn n wn wumn

10.000.000

A.1.2.- Cuadro 64. Accion N? 2.

Accion

Apoyo a estudiantes




Gestionar apoyo a estudiantes a través del correcto
direccionamiento de recursos de los que dispone el
establecimiento utilizando los conductos regulares de

profesionales a cargo: Asistente social, profesor Jefe, equipo
directivo, para otorgar aquellos elementos necesarios para que
los alumnos puedan asistir a clases sin dificultad tales como
uniformes, zapatos, etc.

Fechas

01/03/2018

Inicio

31/12/2018

Térmi
no

Responsable

Directora, Jefe UTP, Profesores Jefes.

Cargo

Recursos para la
implementacion

Uniformes para los alumnos, buzos, zapatos, zapatillas y otros
elementos necesarios para su asistencia a clases

de la accion
Plan de Gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
Plan(es) inclusion
Plan(es)
Programa SEP
Listado de necesidades priorizadas de los alumnos/as por curso..
b LR Listado de alumnos beneficiados.
verificacion

PIE S

SEP $4.000.000

PEIB S




Reforzamiento educativo S
Mantenimiento S
Internado $
FAEP s
Financiamiento | APorte Municipal $
Otro: S
Total | $ 4.000.000

B.- Dimension Gestion de Recursos Educativos: Practicas a

intervenir, objetivos e indicadores

Cuadro 65. Dimension Gestion de Recursos Educativos: practicas

seleccionadas para ser abordadas, objetivo e indicadores de seguimiento

Gestion de Recursos Educativos

3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar
CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y
omentar el habito lector

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

Fomentar el uso del CRA y del equipamiento
informatico como una forma de mejorar la ensehanza
aprendizaje y el cuidado de los recursos de la Unidad
Educativa.

100% de los alumnos/as hacen uso del CRA y del
equipamiento informatico

100% de los alumnos/as asisten a charlas sobre el
cuidado del CRA y su uso.

B.1.- Acciones de la Dimension Gestion de Recursos Educativos.

B.1.1.- Cuadro 66. Accion N2 1.



Construimos un Plan Lector

Accion
Los docentes de Lenguaje elaboran un Plan de Lector que
promueva la lectura de los alumnos de Primer Ciclo Basico y
motive a los alumnos/as del Ciclo a asistir al CRA a leer, dicho
Plan debera contener listas de libros por curso del Ciclo, los
cuales debera ser entretenidos y seleccionados por los
alumnos, para comprometerlos en la lectura.
01/03/2018
Fechas
Inicio
31/12/2018
Térmi
no

Responsable

Director, Jefe UTP, Encargado enlaces, docentes

Cargo

Recursos para la
implementacion

20 libros de con al menos 5 titulos diferentes, material de
oficina y de escritorio, note books

de la accion
Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
Plan(es) inclusion, Plan de seguridad escolar
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Plan de trabajo del Centro Tecnoldgico
verificacion

Registro de alumnos atendidos por el Centro Tecnoldgico.

PIE S




Financiamiento

SEP $ 8.600.000
PEIB $
Reforzamiento educativo S
Mantenimiento $
Internado $
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S

Total | $ 8.600.000

B.1.2.- Cuadro 67. Acciéon N2 2.

Mejoramos nuestro Centro tecnolégico

Como una forma de mejorar la atencién en el

Centro

Accién Tecnoldgico, se reemplazaran equipos de note books que ya se
encuentran obsoletos, permitiendo que los estudiantes tengan
acceso a las tecnologias informaticas modernas y rapidas para
que puedan hacer uso de las actuales plataformas y programas
actuales lo que mejorara el servicio educativo entregado en las
diferentes asignaturas.

01/03/2018

Fechas

Inicio

31/12/2018
Térmi
no

Responsable

Cargo

Director, Jefe UTP, Encargado enlaces, docentes




Recursos para la
implementacion

20 Note Books y 40 tablets, material de oficina y de escritorio,
software educativo diverso

de la accion
Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
Plan(es) inclusién, Plan de seguridad escolar
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Plan de trabajo del Centro Tecnologico
verificacidon

Registro de alumnos atendidos por el Centro Tecnoldgico.

Financiamiento

PIE S
SEP $9.000.000
PEIB $
Reforzamiento educativo S
Mantenimiento $
Internado $
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S

Total | $ 9.000.000

B.1.3.- Cuadro 68. Accion N2 3.

Haciendo Atractivo nuestro CRA




Accion

Queremos hacer del CRA un lugar motivador y atractivo, que
atraiga a los estudiantes y que de paso motive la lectura en
ellos, para lo cual se renovaran textos de acuerdo a un Plan
lector que desarrollaran los docentes de Lenguaje y se
renovara el mobiliario de la biblioteca con mesas redondas
para los alumnos de basica y con disefio para los de Prebasica
(de figuras como cuncuna), sillas adecuadas y cdmodas, pufy
alfombra para que puedan leer de acuerdo a su interés y con
su grupo de compaferos.

Fechas

01/03/2018

Inici

31/12/2018

Térm
ino

Responsable

Director, Jefe UTP, Encargado CRA, docentes

Carg
o

Recursos para la
implementacién de
la accién

Mesas redondas, silla para alumnos de Prebasica y basica,
mesas con disefo, textos de lectura de acuerdo a priorizacion
de los docentes de lenguaje.,

Plan(es) Plan de gestion de la Convivencia, Plan de apoyo a la
inclusién, Plan de seguridad escolar
Plan(es)
Programa SEP
Medios de Plan de trabajo del Centro Tecnoldgico
verificacién

Registro de alumnos atendidos por el Centro Tecnoldégico.

PIE




SEP $ 7.500.000

PEIB

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal
Financiamiento

Otro:

v v n »n n »vmn »nvn wunm

Total | $7.500.000

E.- Gestion de resultados.
A.1.- Gestion de resultados.

Cuadro 69. Dimension Gestion de resultados: practicas

seleccionadas para ser abordadas, objetivo e indicadores de seguimiento

Dimension Focalizada Gestion de Recursos Educativos

Practica de la Dimension

que sera abordada 1 o registra Practica en Plataforma de PME

Practica de la Dimension No registra Practica en Plataforma de PME
que sera abordada 2

Objetivo Monitorear los resultados obtenidos en los indicadores
de éxito escolar, mejorando los resultados en un 5% en
relacion al afo anterior, dando a conocer nuestros
resultados a la Comunidad Escolar para que esta

aprecie el avance de nuestro Unidad Educativa.

[ple [ To o e CRSTTO [T I L W 80 % de los alumnos y alumnas suben su rendimiento.

(e [T To o] e CRSTTO [T R IT=T0 1 o 100% de la comunidad educativa informada de nuestro
resultado




Nota: La Dimension de Resultados presenta objetivos y metas, pero NO se

pueden introducir Acciones en la Plataforma del PME, sin embargo en este Trabajo se

formulan dos Acciones. Que implementara en forma independiente del Plan de Mejora

A.1.- Acciones de la Dimension Gestion de Recursos Educativos.

A.1.1.- Cuadro 70. Accion N2 1.

Medir los resultados obtenidos en la Unidad Educativa
durante el presente Ao Lectivo

El Equipo Directivo miden a través de instrumentos elaborados

Accion
en la Unidad Educativa, los resultados obtenidos en los indices
de rendimiento (aprobacion, reprobacién, desercion, simce) e
introducen las remediales necesarias para mejorar dichos
rendimientos a través de Retroalimentacion de alumnos y de
docentes.
01/03/2018
Fechas
Inicio
31/12/2018
Térmi
no

Responsable

Directora, Jefe UTP, Encargado enlaces

Cargo

Recursos para la
implementacién

Material de oficina y de escritorio, data, notebooks.

de la accion

Plan(es) Plan de gestion de la Convivencia, Plan de desarrollo
profesional.

Plan(es)

Programa

SEP




Medios de
verificacion

Copia de los instrumentos de medicion construidos.
Informes con rendimientos por semestre de la Unidad Educativa.

Registro de alumnos atendidos por enlaces

Financiamiento

PIE S
SEP $100.000
PEIB $
Reforzamiento educativo $
Mantenimiento S
Internado $
FAEP $
Aporte Municipal S
Otro: S

Total | $ 100.000

B.1.2.- Cuadro 71. Accion N2 2.

Accion

Dando a conocer los resultados obtenidos por la Escuela E
1013.

El Equipo da a conocer a la Comunidad Escolar los resultados
obtenidos por nuestra Escuela a través de Facebook de la
escuela, reuniones del Centro General de Padres, Reuniones de|
Microcentro, Reuniones de Equipo de Gestion y Consejo
Escolar y a través de folletos informativos distribuidos a la
comunidad, con la finalidad que todos estén informados de los|
avances del colegio en relacion al avance obtenido.

Fechas

01/03/2018




Inicio

31/12/2018

Térmi
no

Responsable Directora, Jefe UTP

Cargo

Recursos para la | Material de oficina y de escritorio, data, notebooks, fecebooks
implementacion

de la accion

Plan(es) Plan de gestibn de la Convivencia, Plan de desarrollo
profesional.

Plan(es)

Programa SEP

Medios de .Copia de folletos entregado a la comunidad.

verificacion

Encuesta de satisfaccion aplicada a la comunidad educativa.

PIE $
SEP $200.000
PEIB S

Reforzamiento educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

. . Aporte Municipal
Financiamiento

v v »nvn nvn »n wun

Otro:




Total | $ 200.000
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