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Abstract

El Plan de Mejoramiento Educativo es el instrumento a través del cual el establecimiento
educacional planifica y organiza su proceso de mejoramiento continuo. En él, se establecen
metas de efectividad a alcanzar en 4 afos, en funcion del grado de cumplimiento de los
estandares nacionales, junto con la programacion de las acciones a desarrollar anualmente
para lograrlas. Este plan debe estar enfocado primordialmente a mejorar los aprendizajes,

en particular de los alumnos prioritarios y aquellos con bajo rendimiento académico.

Exigencias de la Ley SEP sobre el PME

En el marco de la relacién entre la ley mencionada y el plan de mejoramiento se indica que:

“La Ley SEP establece que el Plan de Mejoramiento Educativo se debe elaborar con el
director del establecimiento y el resto de la comunidad educativa, presentarlo al Mineduc. y
a la Agencia de Calidad para cumplirlo en 4 afios ; contemplando acciones en las areas de
gestién del curriculum, liderazgo escolar, convivencia escolar y gestiéon de recursos en la
escuela; pudiendo priorizar en aquellas areas donde el sostenedor considere que existen
mayores necesidades de mejora; estableciendo metas de efectividad del rendimiento
académico de sus alumnos, y en especial de los prioritarios, en funciéon del grado de

cumplimiento de los estandares de aprendizaje y de los otros indicadores decalidad.™.

PME de los establecimientos emergentes

Su plan debe ser profundizado y entregado al Mineduc y a la Agencia de Calidad de la
Educacion dentro del plazo de 1 afo desde la firma del convenio, incluyendo: un
diagnostico de la situacion inicial del establecimiento; un conjunto de metas de resultados
educativos para el periodo que cubre el plan; coordinar y articular acciones con las
instituciones y redes de servicios sociales competentes para detectar, derivar y tratar
problemas sicoldgicos, sociales y necesidades educativas especiales de los alumnos
prioritarios; y establecer actividades docentes complementarias a los procesos de

ensefanza y aprendizaje de los alumnos prioritarios, para mejorar su rendimiento escolar.

®MINEDUC (2013)



Planificacion Estratégica

Chile es un pais que cuenta con un curriculum nacional que ha sido bien evaluado por
distintos organismos y expertos internacionales, quienes afirman que por su estructura,
contenidos, objetivos y aspiraciones educativas se iguala a los mejores del mundo
desarrollado. En este sentido podriamos aseverar sin temor a la audacia, que el objetivo
estratégico de todas las escuelas y liceos del pais seria lograr que los estudiantes
desarrollen las competencias que se establecen en este instrumento rector de la

ensefanza y el aprendizaje nacional.

Mas aun el curriculum nacional posee un set de importantes instrumentos que permiten
orientar la llegada del curriculum a la sala de clases, estos son: los planes y programas de
estudio, los mapas de progreso del aprendizaje, los textos escolares y en el ultimo tiempo
a través del Plan de Apoyo Compartido (PAC) impulsado por el Ministerio de Educacion,
los docentes y escuelas reciben incluso la planificacién de sus clases, evaluaciones y
materiales. “; Para qué planificar entonces?, si sabemos lo que tenemos que conseguir en
el largo o mediano plazo, sabemos cémo hacerlo a través de planes prefijados vy
contamos con la organizacion temporal de acciones a través de las planificaciones de
aula...al parecer estamos frente a una gran paradoja, ¢como ser autonomos y
responsables por nuestros resultados? en un espacio donde el Estado no solo nos sefiala
hacia donde movernos, sino que “recomienda” ciertos caminos que sus técnicos han
prefigurado para el sistema escolar de tal forma que las comunidades educativas no
pierdan tiempo en desarrollarlas. Quiza una solucién de fondo a este dilema pudiera ser el
aumento de horas no lectivas a los equipos docentes para sofiar, pensar y planificar su

desarrollo; en el aula y en laescuela”.

" Chileduc. La importancia de la planificacién estratégica en la escuela


http://www.chileduc.com/web/editorial/importancia-planificacion-estrategica-en-escuela

Introduccién

La intencidn del presente trabajo es mostrar la experiencia concreta de los
docentes en un contexto particular cuando se enfrentan a la implementacion
de un programa especifico, en este caso en particular un plan de

mejoramiento escolar PME.

Se suma a ello que el programa a analizar ofrece un sinnumero de opciones
para el desarrollo organizacional de la institucion escolar, dada la envergadura
de los recursos que pone a disposicion para su implementacién y los desafios
que presenta a los profesionales de la educacién para su disefio , ejecucion y

evaluacion.

Normalmente dichos programas son evaluados desde el exterior a la institucion
escolar por el ministerio de educacién o por los departamentos de educacion
municipal, la informacion en su mayoria es de tipo estadistico sistematizada en

cuadros, graficos con cifras y porcentajes de avance, logros etc.

Las conversaciones y evaluaciones sobre la marcha del programa suelen darse
en torno a las declaraciones de los directivos o jefes técnicos quienes
transmiten lo sucedido con un grado de vision personal, normalmente
sesgando lo que ha acontecido en el trabajo que demandan dichos programas,
queda asi desconocidos los detalles diarios y las vivencias mas concretas que
los docentes experimentan al trabajar en torno a las acciones que impone una
intervencidn que, en este caso , viene desde el ministerio de educacion pero
que va configurando una dinamica de trabajo diferente en los colegios en que

se instala.



En esto influyen: las caracteristicas del entorno, de los climas de trabajo, del
entendimiento que hacen los directivos y docentes de las propuestas en fin de
en qué grado se apropian los actores principales sus propositos para llevar a
cabo el programa considerando, desde su individualidad, sus procesosy
finalidades de como viven el desarrollo del programa en el dia a dia, de los

sentimientos que experimentan en su trabajo profesional.

En este sentido el autor busca dar a conocer la experiencia concreta que
vivieron los docentes del Establecimiento Ambar en la comuna de Antofagasta
al instalar los Planes de Mejoramiento educativo en el periodo 2017-2018, la
motivacion principal es rescatar la Vivencia de los docentes para desde ellas
comprender la forma en que los docentes viven sus procesos y cOmo esos
aportes dan orientaciones para futuras intervenciones de esta misma

naturaleza.

El desarrollo del presente trabajo se realiza considerando los objetivos de
investigacion , revisa los movimientos de mejora escolar y eficacia escolar
considerandolas como bases de los procesos de mejora continua , revisa las
propuestas de Antonio Bolivar sobre la denominada por él como la tercera ola
que busca centrarse en el trabajo de aula y sus interacciones ,repasa como
estos antecedentes se manifiestan en Chile en los marcos de buena
ensefianza y buena direccion dando posteriormente un marco de accion para lo
que sera finalmente la ley de subvencion escolar preferencial( SEP) y su
instrumento principal los Planes de mejoramiento educativo (PME), revisa sus
objetivos y obligaciones en lo referente a las obligaciones y compromisos de

los sostenedores.



Se revisa y describe el colegio en estudio en aspectos como su ubicacion,
historia infraestructura, personal, indicadores de eficiencia interna, resultados
simce comparados con metas de los PME en el periodo en estudio. Se refiere
la metodologia cualitativa etnografica a aplicar, sus categorias iniciales y
preguntas, luego se muestra una revisiéon de los principales hallazgos que el
analisis obtiene para extraer las conclusiones que dicha informacion reporta, se
sugieren algunas acciones para mejorar los aspectos debilitados y se muestran

los alcances y limitaciones de esta investigacion.



Marco Tedrico

En el marco de la reforma educacional, el sistema educativo chileno ha realizado
importantes focos de desarrollo en busca de la mejora de su servicio, el cual se
refleja en el logro de metas cuantitativas tales como: la construccion de edificios
escolares adecuados, implementacion didactica, entrega de textos, fomento a la
adquisiciéon de computadores; lo que sin duda es un gran avance, asi como la
habilitacién de espacios de apoyo; comedores, salas de profesores, bibliotecas,
entre otras. El tema de la mejora educacional, ya no pasa por los recursos ni la
infraestructura de nuestros establecimientos, esta politica que tiene continuidad
mejoré el tema de la cobertura escolar y contribuyé a un mejor desarrollo
socioeducativo de la poblacién. Sin embargo, lo que aun debe estabilizarse y
requiere de cierto modo de apoyo o intervencion, son los aspectos cualitativos de
nuestra educacion, teniendo por tanto un gran desafio; la llamada gestion
curricular y pedagogica. Esta cuenta hoy con bases curriculares en todos sus

niveles, planes y programas de estudios en ejecucion.

Por lo anterior, es necesario potenciar la gestion al interior de la escuela y por
tanto, se requieren cambios conductuales y estructurales de la organizacion. La
modernizacion de la gestion escolar propone ser una verdadera comunidad, donde
cada establecimiento asumiendo su contexto local, diseha estrategias
pedagogicas pertinentes a las necesidades de los estudiantes. En este marco el
Estado, a través de la subvencién escolar preferencial, como distribucion de un
recurso economico, establece convenios con los distintos sostenedores para
elaborar planes de mejoramiento educativo, los que incluyen ademas de la gestidon

curricular, el liderazgo, los recursos y la convivenciaescolar.



Este modelo de planificacion estratégica debe estar vinculado directamente con el
proyecto educativo institucional, el cual actia como instrumento rector de todo
centro educativo. Se debe hacer escuela mas alla del lugar fisico en la que se
encuentra y el PME debe contribuir a que ésta sea una verdadera organizacion del
aprendizaje, donde la gestion incluye a todos como protagonistas del quehacer

pedagdgico.

La relacién curriculum nacional, planificacion estratégica y PEI nos puede llevar a un
modelo exitoso de escuelas; conocidas como las escuelas efectivas, definidas como
“aquellas que se organizan de manera tal que poseen un claro sentido de mision,
con metas precisamente establecidas, liderazgo pedagdgico y un positivo clima o
ethos escolar; cultivan altas expectativas académicas, evaluan permanentemente su
desempeno; los profesores asumen plenamente sus responsabilidades
profesionales, participan en la programacién de las actividades escolares y juegan
un papel activo a la hora de elegir modalidades pedagdgicas que hagan posible una
ensefanza activa en la sala de clases; y existe un compromiso de la comunidad con

sus escuelas”.

Al tratarse el presente trabajo de una evaluacién de la gestidon curricular de un plan
de mejoramiento focalizado en una escuela, parece interesante atender cuales son
las caracteristicas de las escuelas efectivas en el marco de dicha gestion, sefialando
como tales, que estas escuelas poseen una cultura escolar positiva, con objetivos
claros y concretos, con buenos liderazgos directivos y pedagdgicos, donde nada
queda al azar a través de una gestion planificada coherente con los objetivos y con

el proyecto educativo institucional.



‘Lo que estas escuelas logran es una buena gestidon institucional
centrada en lo pedagogico, donde el alumno y sus necesidades
concretas estan en la base del proceso del aprendizaje en el aula, lo

que es incentivado y apoyado por la unidad educativa”.

Importante sefalar como la gestién educativa institucional debe estar
alineada con el proyecto educativo y con cada uno de los planes y
programas que se ejecutan en la escuela, considerando también, los
llamados procedimientos administrativos. Sin embargo, el foco debe
estar en los aprendizajes de los alumnos y de la comunidad y, cémo
estos responden a los desafios del mundo actual. La articulacion de
grandes lineas propuestas lleva a que la organizacion escolar vaya
dejando de lado el planeamiento desde arriba y asuma con
responsabilidad la planificacién desde el propio establecimiento, asi
este se transforma en el nucleo principal del proceso educativo. El
plan de mejoramiento educativo en todas sus areas, y en este caso
en particular; en la gestion curricular y pedagogica, requieren de una
evaluacion y analisis que permita al establecimiento retroalimentar
permanentemente los procesos y acciones, para que al fin del periodo
establecido se pueda redisefar, transformandose en el diagndstico
principal de un nuevo plan que constituya un desafio del centro

educativo.

4MINEDUC(1999)p.56,deComitéTécnicoAsesor“Losdesaﬂ'osdeIaEduca
cionChilenaFrentealsiglo21”, (1996). P.61
. Bellei, Muios, Pérez, Raczynski, UNICEF y Asesorias para el Desarrollo. “Escuelas

Efectivas en
Sectores de Pobreza” p. 19






Dimensionamiento del Establecimiento
Mision:

Somos una institucion educativa cientifica,humanista,decaracterlaicoypublico,emblematica quedesarrolla
ensusestudiantesunconjuntode sabers yvaloresconcernientesalambitoacadémico,ciudadanoyético
moral;aprendizajesqueseabordandesdeuna constant
busquedaylogrodelaexcelenciaacadémica,atravésdeuntrabajo
riguroso,sistematicoydemejoracontinua,segunlasnecesidadeseducativasdelos/lasestudiantes,demodoquese

autorrealicencomopersonasintegrasycuentenconlasherramientasnecesariasparaeléxitoenlaeducacionsuperior.

Vision:

Ser una escuela publica de excelencia académica,que desarrolle en
susestudiantesunaeducacionintegral,sobrelabasede aprendizajes fundamentals en las
ciencias,lasartesylashumanidades,comprometiéndolosenla defense ypromociondel

biencomun,medianteelejerciciodeunaciudadania active centradaeneldesarrollodelapersonahumana,ladignidad,la
solidaridadylosvaloresrepublicanos,demododesatisfacertantolademandadeunasociedadmasjusta,comotambién sus

expectativas individuales y familiars de movilidad social y proyecto de vida.



Establecimiento “Ambar”

“tradicion académica y ciudadania activa para la transformacion social”.
SELLO EDUCATIVOINSTITUCIONAL

Ensus156afosde historia, haabiertosusaulasatodosytodaslasestudiantesquebuscanenla
educacionunaoportunidadconcretaparaautorrealizarsecomopersonasyaportarsocialmente.Enconcordanciaconestos
objetivos,eltrabajopedagdgicodelacomunidadestafocalizadoenlassiguientesareasdeaprendizaje:

- FORMACION ACADEMICA: Tiene como objetivo fundamental que los/las estudiantes logren aprendizajes sélidos
en ciencias, humanidadesyartes,desarrollandounconjuntode sabers

yvaloresnecesariosparaingresarycursarconéxitolaeducaciéon superior.

- FORMACIONCIUDADANA :Buscaquelos/lasestudiantesseanciudadanosactivos,esdecir,queparticipenenfor
ma permanente,responsableyreflexivaensusrolesdeintegrantesdelliceo,barrio,ciudadypais,promoviendoquesus

decisionescontribuyanalbiencomunyaquelasociedadchilenaseamasjusta.

- FORMACION ETICO-MORAL: Tiene como propdsito que los/las estudiantes desarrollen las herramientas
intelectuales,
socialesyafectivas,necesariasparaabordarlapregunta“; cobmodebemosvivir?”,sobrelabasedevalorestalescomola

responsabilidad,lainclusion,laempatiaylajusticia.






8.- Analisis del Diagnéstico Situacional (Areas y Dimensiones). PLAN DE MEJORAMIENTO

EDUCATIVO 2019-2022

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION FOCALIZADA:
GBation del curriculum
ERsefanzayaprendizajeenelaula
Apdyoaldesarrollodelosestudiantes

A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

verbo + prdctica a abordar)

IMETA ESTRATEGICA
(definicion de resultados

cuantificable a alcanzar)

ESTRATEGIA(max. 2)

(Lineas de accion genéricas)

[INDICADOR DE SEGUIMIENTO
Resultadosdeproceso)(Min2po

I estrategia)

lmplementar un modelo pedagégico
institucional que posea como ejes
de
|trabajocentraleselfortalecimientodel
@
[trayectoriaescolardelos/lasestudiant

es,

v el desarrollo de estrategias

|[EI100%delos/lasdocentesaplican
ensupracticadeaulalasestrategias

fundamentales del

modelo

pedagdgico institucional, en los

Ambitos curricular, didactico vy

evaluativo.

|[Elequipodocentedisefiaeiniciala
implementacidon de un modelo
pedagdgicoinstitucionalgqueaborde
directricesclavessobrelagestidondel
curriculum,eldisefiodidacticoylas
estrategiasevaluativas,demodoque
se releve la trayectoria escolar de

los/lasestudiantes,enelmarcode los

[Elaboracion colaborativa

unplan de trabajo para el disefic

implementacion del mode
pedagdgicoinstitucional.

[Funcionamiento de  espaci
colectivos de participacid

coordinacién y colaboracién pe

el disefio e implementacién




Focalizadas

de apoyo educativo para

los/las

estudiantes que evidencian
rezago

académico, y los/las estudiantes que
muestran un alto desarrollo de
Qprendizajes en asignaturas

especificas

Qprendizajes prescritos en el
curriculumministerialylosobjetivos

expresados en el PEI

modelo pedagdgico institucional




del plan de estudio.

Accion 1 Acompailiamiento en el aula

SubdirecciénacadémicayUTP,encoordinacidnconloscoordinadoresycoordinadorascurriculares,implementanunplande
acompafamientointegralatodoslosdocentesnovelesydocentesasignadosalosnivelesde7°bdsicoal®anomedio,enfuncidondela

implementaciéndelmodelopedagdgicoinstitucionaldiseiado.

Fechas Inicio Marzo 2019

Término Diciembre 2019

Responsable Cargo Subdireccién Académica




Recursos para la
implementacién de

la accidn

Horas para coordinadores

curriculares: 6 hrs. Maria Teresa

Celedon
5 hrs. RomyLobos
6 hrs

CarolinaEspinoza 5
hrs. Carmen Castillo
4hrs.MargaritaVarg
3hrs.VictoriaMancill5
hrs.LilianaBaeza
6hrs.CarlaEcheverria
6hrs.MarcelaGuzman

5 hrs. Jessica Valenzuela

Horas profesores mentores:

22 hrs. Victor Figueroa

11 hrs. Ricardo Olave

Articulos de libreria 'y

oficina.
Contratacidndeprofesionalparagrabacidondeclases:

30hrsAlexandraHerrera




Articulos de oficinay
libreria Centro de copiado
Camaraeinsumosparagrabaciéndeclases

Tabletsparatrabajodeprofesoresmentores

Plan (es)

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Programa

Pautas de observacion.




Medios de Registros de retroalimentacion

verificacion Videos de clases grabadas
Financiamiento PIE S
SEP $22.000.000
PEIB S
Reforzamiento Educativo S
Mantenimiento S
Internado S
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S
Total ($22.000.000
Accion 2 Monitoreo de los aprendizajes

ElAreaAcadémica,enconjuntoconloscoordinadoresycoordinadorascurricularesdeMatematicayLenguajeimplementaunsistem:
deseguimientodelogrodeaprendizajesqueincorporeunaevaluacidondiagndstica,intermediayfinal,enconformidadalmodelo

pedagdgicoinstitucional.

Fechas Inicio Marzo de 2019

Término Diciembre de 2019




Responsable Cargo UTP- Coordinador PME

Recursos para la Articulos de oficina y libreria

implementacion de [ContrataciondeCentrodecopiado

la accion
Plan (es) Plan de desarrollo profesional docente
Programa

Registros de aplicacion de instrumentos de evaluacion
Medios de Informes de resultados de evaluaciones.
verificacion Analisis de resultados por cada departamento
Financiamiento PIE S

SEP $10.000.000

PEIB S

Reforzamiento Educativo S




Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

| n| n| n| n

Otro:

Total |$10.000.000

Accion 3 Plataforma gestion pedagogica

SubdirecciénAcadémicayelCoordinadorPMEgestionanlacontrataciéndeunaplataformawebquepermitaelregistrodela
informacidngeneradaduranteelprocesoevaluativodelaprendizajedelos/lasestudiantes,yqueincorporeunaplataformadeaula

virtualquesirvadeapoyoparaellogrodelosobjetivosdeaprendizajedelasdistintasasignaturas

Fechas Inicio Marzo 2019
Término Diciembre 2019
Responsable Cargo Subdireccién académica — Encargado de informatica

Recursos para la Contratacidn de plataforma
implementacion de |[Horasencargadodeinformatica:

la accién 44 hrs. Alejandro Martinez

Plan (es) Plan de desarrollo profesional docente

Programa




Medios de Registro de uso de plataforma
verificacion Informe semestral de evaluaciones registradas en plataforma
Financiamiento PIE S
SEP $11.000.000
PEIB S
Reforzamiento Educativo S
Mantenimiento S
Internado S
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S
Total ($11.000.000




DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

SUBDIMENSION FOCALIZADA:
GBétion del curriculum
ER3efianza y aprendizaje en el aula

Apbyo-al desarrollo de los-estudiantes

A 4 ANOS ANUAL
|OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA ESTRATEGIA (max. 2) INDICADOR DE SEGUIMIENTO
|(verbo + prdctica a abordar) (definicion de resultados (Lineas de accion genéricas) (Resultadosdeproceso)(Min2po
cuantificable a alcanzar) r estrategia)
Implementar un modelo |EI100%delos/lasdocentesaplican Eldreaacadémicacoordinaeldisefo [Disefiodeunplandetrabajoque

pedagdgico institucional que posea |ensupracticadeaulalasestrategias

lela ambitos curricular,
trayectoriaescolardelos/lasestudian Jevaluativo.

tes,
veldesarrollodeestrategiasfocalizad

as de apoyo educativo para los/las

como ejes de [fundamentales del

modelo

trabajocentraleselfortalecimientod [pedagdgico institucional, en los

didactico vy

eimplementacidondeunaestrategia Jpotencie a los y los estudiantes
de apoyo pedagogico dirigida a |destacadosenladreashumanistay
los/las estudiantes destacados, y |cientifica.

los/las estudiantes con rezago |[Disefiodeunplandetrabajodirigido
académico. alos/lasestudiantesqueevidencien

|rezago aacadémico




lestudiantes gue evidencian rezago
académico, y los/las estudiantes
lgue muestran un alto desarrollo de

aprendizajes en asignaturas

Iespecificas del plan deestudio.

Accion 1 Aulas tecnoldgicas de apoyo

Habilitacidn de aulas tecnolégicas como recurso para el apoyo de alumnos destacados y con rezago académico.

Fechas Inicio Marzo de 2019
Término Diciembre de 2019
Responsable Cargo Subdireccién Académica

Recursos para la Computadores,proyectores,mobiliario,cablesdeconexidon,alargadores,softwar

implementacion de |e. Horasparaencargadodesalastecnolégicas:

la accién 9 hrs. Fernando Astudillo
Plan (es) Plan de apoyo a la inclusion
Programa

Registros de uso de salas

Medios de




verificacion




Financiamiento PIE S
SEP $25.000.000
PEIB S
Reforzamiento Educativo |5
Mantenimiento S
Internado S
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S
Total [$25.000.000
Accion 2 Talleres para alumnos con rezago académico

ElDepartamentodeApoyoAcadémicocoordinaunplandirigidoalos/lasestudiantesqueevidencianbajoniveldelogroenlas

asignaturas de lenguaje, matematica, ciencias e inglés.

Fechas Inicio Marzo 2019

Término Diciembre 2019

Responsable Cargo Subdireccién académica




Recursos para la HorasparaEducadoraDiferencial:
implementacion de [44hrs.ValentinaVeit

la accién Horas para

Psicopedagogas: 44 hrs.
Carolina Diaz

30 hrs. Lorena Contreras

Horasparaprofesoresdeapoyodeasignaturas:
9 hrs. SaraCortés
16 hrs. Mercedes Gonzalez

44 hrs. German Caceres

8 hrs. AliciaHuerta
9 hrs.Sebastian
Vargas

Shrs.CristinaGondos

10 hrs.Maximiliano

Nufez

7hrs.GonzaloMedel
9hrs.DanielaAguilera

9 hrs. Roxana Pérez

18hrs.PiaVeldasquez




16 hrs Natalia Bravo




44 hrs. Abigail Mufioz

20 hrs. Vanessa Olivares

Articulosdeoficinaylibreria
Materiales didacticos

Textosdeapoyoyconsulta

Plan (es) Plan de apoyo a la inclusiéon
Programa
Registro de atencidn a estudiantes
Medios de Informes de prestacién de servicios mensuales
verificacion
Financiamiento PIE S
SEP $70.000.000

PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

wv| N nl nl v n n

Otro:




Total |$70.000.000

Accion 3 Talleres para alumnos destacados

ElAreaAcadémicacoordinalaimplementacidndetalleresquepotencieaestudiantesdestacadosenlasdreashumanistaycientifica.

Fechas Inicio Marzo 2019
Término Diciembre 2019
Responsable Cargo Subdireccién académica

Recursos para la Horas para profesores

implementacion de (9 hrs. Ricardo Olave

la accion 7 hrs. Carlos Ruiz

Contratacidon de plataformas (Puntaje Nacional)
Articulos de libreria y oficina

Colaciones

Pago inscripcidn programa BETA

Plan (es)

Programa

Registro de inscripcidn y asistencia de estudiantes




Medios de

verificacion

Informes de prestacién de servicios

Registros fotograficos

Financiamiento

PIE

s

SEP

$10.000.000

PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

wm N n n n n n

Total

$10.000.000




DIMENSION: LIDERAZGO

SUBDIMENSION FOCALIZADA:

-Lﬂngn-fanmtivo-y-académion-daLdirectnr

Plgdificacion y gestion de resultados

A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

verbo + prdctica a abordar)

IMETA ESTRATEGICA
(definicion de resultados

cuantificable a alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accion genéricas)

INDICADOR DE SEGUIMIENTO
Resultadosdeproceso)(Min2po

I estrategia)

[Fortalecer

mecanismos  participativos de
socializacién y de apropiacion de
instrumentos de
gestidnescolar(PEIlyPME)paratoda
la comunidadeducativa.
|Implementar una

de

estrategia
institucional vinculacion
[erritorial, en conformidad conlo

ormulado en el sello educativo.

[El 100% de los estamentos de la
comunidad educativa conoce los
de

claves los

de

significados
instrumentos gestion
institucional (vision, misién, sellos,

IPME)

Cumplimiento del 80% del plan
estratégicodevinculacionterritorial

local.

Generar espacios de difusion,

participaciéon y reflexién con los

diferentes miembros de la

comunidadeducativa(ej.:consejode
profesores, reuniones de
apoderados,asambleasy/ojornadas

interestamentales)

|[Establecer Plan Estratégico de

vinculacion territorial con

Instituciones y organizaciones.

Obdeparticipantesenjornadasy/o |
@sambleasinterestamentales.

Pedeparticipantesengruposfocale
que conocen uno 0 mas aspect
significativosdelosinstrumentosd

gestidninstitucional.

INOmero de instituciones
organizaciones publicas y privad:

vinculadasconelestablecimiento.




Accion 1 Liderazgo del profesor jefe

Losprofesoresjefes,apoyadosporSubdireccionAcadémicaydeConvivenciadesarrollanunprocesodeacompanamientoalolargode

anoescolardisefiandoestrategiastendientesadarapoyointegralalosylasestudiantes.

Fechas Inicio Marzo de 2019
Término Diciembre de 2019
Responsable Cargo Subdireccién de Convivencia

Recursos para la Horas para profesores jefes.
implementacion de (2 hrs Maria Teresa Celeddn
la accién 3 hrs. Karin Lopez

Shrs. Abigail Villalobos

2 hrs. Karina Vargas

1 hr. Ana Arriaza

3 hrs. Romy Lobos

2 hrs. Manuel Araya




3 hrs. Alicia Huerta
2 hrs.Sebastidn
Vargas 2 hrs.
ElizabethAlvarez
4hrs.GabrielCornejo
2hrs.CristinaGondos
3 hrs.Maximilian
oNufez
3hrs.EugeniaFuentes
3hrs.GonzaloMedel
Shrs.DanielaAguilera
3hrs.CarmenCastillo
3hrs.AndreaAlcaino

2hrs.JorgeMoreira

1 hr. LilianaBaeza
2 hrs. Rafael
Menéndez

2hrs.AndreaAlvarez
3 hr.

RominaGuzman




2hrs.RoxanaPérez
2hrs.MichelSpinelli
3hrs.PiaVeldsquez
2hrs.NataliaBravo
2 hrs. Carla Echeverria
4 hrs. Nicole
Chassin-Trubert 3 hrs.
Marcela Guzman
2hrs.AlejandroZapata
2 hrs. Andrés Olivares
Shrs.JoaquinCisterna

3hrs.FannyCrisosto

Articulos de libreria y oficina

Cuadernos de planificacion para profesores.

Plan (es) Plan de desarrollo profesional docente
Programa
Actas de reuniones de profesores jefes con subdireccién de convivencia
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE S




SEP

$30.000.000

PEIB

$

Reforzamiento Educativo

s




Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

wm| n| nl n n

Otro:

Total |$30.000.000

Accion 2 Perfeccionamiento docente y asistentes de la educacion

ElequipodirectivoylosjefestécnicosgestionanlacontrataciondeATEsparadesarrollarjornadasdeperfeccionamientopara

profesores y asistentes de la educacién.

Fechas Inicio Marzo de 2019
Término Septiembre de 2019
Responsable Cargo Direccion

Recursos para la Contratacion de ATEs

implementacion de [Articulos de oficina y

la accién libreria
Plan (es) Plan de desarrollo profesional docente
Programa

Descriptor de cursos de perfeccionamiento




Medios de Listados de asistencia a jornadas de perfeccionamiento

verificacion Registro fotografico

Financiamiento PIE S

SEP $20.000.000

PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

wm| N n n| n n n

Otro:

Total |$20.000.000

DIMENSION: LIDERAZGO SUBDIMENSION FOCALIZADA:




A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

verbo + prdctica a abordar)

IMETA ESTRATEGICA
(definicion de resultados

cuantificable a alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accidn genéricas)

[INDICADOR DE SEGUIMIENTO
Resultadosdeproceso)(Min2po

I estrategia)

[Fortalecer mecanismos
participativosdesocializaciényde
Qpropiacion de instrumentos de
gestionescolar(PElyPME)paratoda

la comunidadeducativa.

|Implementar una estrategia

institucional de vinculacién

erritorial, en conformidad con lo
[ormuIadoeneIseIIoeducativo,con
el propdsito de favorecer la
|trayectoria educativa de los y las

estudiantes.

[El 100% de los estamentos de la
comunidad educativa conoce los
significados claves de los
instrumentos de gestion
institucional (vision, misién, sellos,

IPME)

Cumplimiento del 80% del plan
estratégico de vinculacion territorial

local.

|Lograrlaparticipaciondel100%de
losestamentosenlasjornadasde
evaluacionymonitoreodelPME

20109.

PbdeaccionesdelPMEejecutadas |
duranteelafoescolar.
P6dedocentesdelestablecimiento
quehacenusodeplataformaSIGE

pararegistrodecalificaciones.




Accion 1 Monitoreo del PME

ElcoordinadordePMEenconjuntoconelEquipodeGestioninstitucionalyrepresentantesdelosdiferentesestamentosdelliceo

evaltanelimpactodelasaccionesdelPMEimplementadasduranteelafio.

Fechas Inicio Marzo de 2019
Término Diciembre de 2019
Responsable Cargo Coordinador PME Equipo de Gestidn

Recursos para la HorasparaCoordinadordePME:
implementacion de [44 hrs. Patricio Morales
la accién Articulosdelibreriayoficina

Insumos para reuniones (café, té, galletas, azucar)

Plan (es) Plan de desarrollo profesional docente

Programa

Jornadas de monitoreo de PME

Medios de Publicacion de ejecucion de acciones en pagina web y diarios murales del liceo
verificacion Informe mensual de prestacion de servicios
Financiamiento PIE S

SEP $12.000.000




PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

wv n n n n n n

Otro:

Total |$12.000.000

Accion 2 Seguimiento y monitoreo de los aprendizajes

Losdocentesregistranenplataformainstitucionallascalificacionesobtenidasporlosestudiantesalolargodelafioescolaryapartir

de ello desarrollan estrategias para la mejora de los aprendizajes en el aula.

Fechas Inicio Marzo de 2019

Término Diciembre de 2019

Responsable Cargo Subdireccién Académica




Recursos para la
implementacién de

la accidn

Horas para profesores
2hrsMariaTeresaCeleddn
2hrs.SaraCortés
2 hrs. Mercedes Gonzalez
2 hrs. Fanny Crisosto
2 hrs
AlejandraEspinoza
1hr.MisaelPizarro
3 hrs.NormaArr
iagada
1lhrs.ManuelAraya
2 hrs. ElizabethAlvarez
2hrs.GabrielCornejo
2hrs.CristinaGondos
1 hr.MariaFranciscaVe
negas 2hrs.RosaGarrido
2 hrs. Jorge
Lépez
2hrs.DiegoPineda
2hrs.AndreaAlcaino

1hrs.AndreaAlvarez




2hrs.MichelSpinelli

2hrs.NataliaBravo

| hrs. Nicole
Chassin-Trubert
2hrs.JoaquinCisterna

2 hrs. JessicaValenzuela




2 hrs. Jordan Valdés

4 hrs. Christian Rodriguez

internet
Plan (es) Plan de desarrollo profesional docente
Programa

Registro de ingreso de calificaciones
Medios de Registro de uso de plataforma de calificaciones

verificacion

Financiamiento PIE |S

SEP 518.000.000

PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

wn| n| n| "] n| n| On

Otro:

Total [518.000.000




DIMENSION: CONVIVENCIA

SUBDIMENSION FOCALIZADA:
Edemacion

Cavivencia
Participacion y vidademocratica

A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

verbo + prdctica a abordar)

IMETA ESTRATEGICA

(definicion de resultados

cuantificable a alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accidn genéricas)

IINDICADOR DE SEGUIMIENTO

Resultadosdeproceso)(Min2po

I estrategia)

IProgresar hacia un modelo de
convivenciaparalavidademocratica
enfocadoenlacomunidadeducativa,
segurandoeldesarrollodelosejes

delProyectoEducativolnstitucional.

[EI90%delacomunidadeducativa
dvanza hacia una participacion
democratica en funcidn del

desarrollodelaconvivenciaescolar.

[El equipo de Convivencia Escolar
lideraeldisefioeimplementaciénde
unplanguematerialiceelModelode

Convivencia

para la

Vida
IDemocratica, incorporandoespacios

de comunicacion efectiva conlos

v/ N°departicipantesdela

comunidadeducativaqu

e asistenalasreuniones.

v/ Acuerdosgeneradosenlo

espacios de comunicacion

efectiva.




diferentes integrantes  de v/ Tasadeconflictividadentr

la comunidadeducativa.
e

miembrosdelacomunida

d respectoalafioanterior.

Accion 1 Entrevistas para potenciar la mediacidn escolar.

SubdirecciéndeConvivenciaencoordinaciénconeldepartamentopsicosocialimplementaentrevistasconestudiantes,apoderado

docentes y asistentes de la educacién con el objetivo de elaborar el diagndstico para la construccion del plan.

Fechas Inicio Marzo de 2019

Término Diciembre de 2019

Responsable Cargo Subdireccién de Convivencia




Recursos para la
implementacién de

la accidn

HorasPsicélogos:

44 hrs.
SebastianRomero 44
hrs. César Rozas Horas
Asistente Social: 44 hrs.
Michael Pefia
HorasProfesores:

34 hrs.
FernandoEscudero
Shrs.JessicaValenzuela
4 hrs. CristobalSandoval

Articulos de libreria y oficina.

Plan (es)

Plan de formacion ciudadana

Programa

Medios de

verificacion

Actas de atencion de alumnos

Actas de atencién de apoderados

Informes mensuales de prestacion de servicios.

Financiamiento

PIE S

SEP $39.000.000

PEIB S




Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

wv| n n n n n




Total |$39.000.000

Accion 2 Fortalecimiento de la organizacion estudiantil

SubdirecciéndeConvivenciaimplementamecanismosquepermitanfortalecerelroldeestudiantesrepresentantesdelos

cursos,comotambiénelfortalecimientodelCentrodeEstudiantes.

Fechas Inicio Marzo de 2019
Término Diciembre de 2019
Responsable Cargo Subdireccién de Convivencia

Recursos para la Horas asesores centro de

implementacion de [estudiantes 6 hrs. Carolina

la accién Espinoza
Premiosydistincionesparajornadasparticipativas.
Impresiéndeafichesyvolantes
Insumosparatalleresdelcentrodeestudiantes
Arriendodebuses,colaciones,pagodepasajes

Financiamiento de expositores en seminarios y charlas

Plan (es) Plan de formacién ciudadana

Programa

Registro fotografico de actividades convocadas por Centro de Estudiantes




Medios de

verificacion

Financiamiento PIE

SEP 6.000.000

PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total [6.000.000

DIMENSION: CONVIVENCIA SUBDIMENSION FOCALIZADA:
Férhacion

chbAvivencia
Panrticigaciﬁn y vida democratica




A 4 ANOS

ANUAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

verbo + prdctica a abordar)

IMETA ESTRATEGICA
(definicion de resultados

cuantificable a alcanzar)

ESTRATEGIA (max. 2)

(Lineas de accidn genéricas)

[INDICADOR DE SEGUIMIENTO
Resultadosdeproceso)(Min2po

I estrategia)

IProgresar hacia un modelo de
convivenciaparalavidademocratica
enfocadoenlacomunidadeducativa,
segurandoeldesarrollodelosejes

delProyectoEducativolnstitucional

IEl 90% de la comunidad educativa

avanza  hacia

unaparticipacién

democratica en  funcion del

desarrollodelaconvivenciaescolar

|Lograr la participaciéon de todoslos

estamentos de la
comunidadescolar en las
efemérides y actividades

institucionales en un rango de75 a

100% departicipacion

%deestudiantesqueparticipanen
celebraciondehitosyefemérides.

% de los diferentesestament

participan de lasactividad

contempladas en el calendal

escolar.

Accion 1 Conmemoracion de hitos institucionales
Elequipodirectivojuntoconloscoordinadorescurricularesestablece,seglincalendarioescolar,fechasquetienenrelevancia
institucionalenconcordanciaconlosobjetivoseinteresesdetodalacomunidadasegurandolaparticipaciéndetodoslosestamentos

Fechas Inicio Marzo 2019
Término Diciembre de 2019

Responsable Cargo Inspectoria General




Recursos para la

implementacién de

Alargadores,parlantes,premios,incentivosydistincione

s Contratacién deproductoras.

la accién Arriendodeamplificacidonparaactosinstitucionale
s Contrataciéndecompafiiasdeteatro.
Arriendos de toldos para eventos institucionales.
Compradeescenariosygraderiasparaeventosinstitucionales
Colaciones,articulosdelibreriayoficina.

Plan (es) Plan de formacion Ciudadana

Programa

Medios de Registro fotografico

verificacion

Calendario anual de hitos y efemérides

Financiamiento

PIE S

SEP $30.000.000

PEIB S




Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

v | nl n n n

Otro:

Total |$30.000.000

Accion 2 Talleres alumnos talentosos

Talleresdeactividadesculturales,deportivas,recreativastantoselectivascomodeiniciacién.Talleresquerepresentanlosinteresese

inquietudesdelacomunidadescolar.

Fechas Inicio Abril de 2019

Término Noviembre de 2019

Responsable Cargo Inspectoria General




Recursos para la Horas para talleristas:
implementacion de [Shrs.AbigailVillalobos
la accion 4hrs.AndrésOlivares
10hrs.MatiasBravo
15 hrs.
RicardoRecabarren

10hrs.JuandelPino

Vestuario para talleres, uniformes e implementos deportivos.
Arriendodebusesparatrasladosdedelegacionesdentroyfueradelacomuna.

Colaciones,pagodeentradaseinscripciones,pagodealojamientos,etc.

Plan (es) Plan de formacidn ciudadana.

Programa

Registros fotograficos de actividades

Medios de Listados de inscripcidon y asistencia a talleres
verificacion Registros de convocatorias e invitacion a eventos deportivos y culturales.
Financiamiento PIE S

SEP $20.000.000

PEIB S

Reforzamiento Educativo  [S




Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

wv| N n n




Otro: S

Total |$520.000.000

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION FOCALIZADA:
GEdtion del personal

Gestion de recursos educativos

A 4 ANOS ANUAL
OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA ESTRATEGIA (max. 2) INDICADOR DE SEGUIMIENTO
verbo + prdctica a abordar) (definicion de resultados (Lineas de accion genéricas) Resultadosdeproceso)(Min2po
cuantificable a alcanzar) estrategia)




|Imp|ementar una estrategia de [90% de la estrategia de gestién [El coordinador de PME adecua el Pbdeusodeplataformainstitucionz

gestioninstitucionalderecursos,que |institucionalseencuentraenunnivel |[plan de inversién de recursos, de |(pagina web) por los diferentes
seapertinentealasnecesidadesde la |[de pertinenciasatisfactoria. cuerdo  a  las  necesidades Jestamentos delliceo
comunidad educativa en planteadas por todos losmiembros

conformidad alPEI. delacomunidadeducativa.

Accion 1 Plataforma institucional

Usodeplataformainstitucional(paginaweb)yagendaescolarcomomediodecomunicaciéninternoeficazparatodalacomunidad
escolarqueentreotrascosaspubliquecontenidosacadémicos,deconvivencia,informacionesoficialesdelliceo,ejecuciondelPME,

efeméridesyactividadesdesarrolladastantodentrocomofueradelestablecimiento.

Fechas Inicio Marzo de 2019
Término Diciembre de 2019
Responsable Cargo Direccién

Recursos para la Renovaciénymantenciéndepaginaweb.
implementacion de [Agendasescolares.

la accidn

Plan (es)




Programa
Estadisticas de uso de pagina
Medios de Informes mensuales de prestacion de servicios
verificacion
Financiamiento PIE S
SEP $10.000.000
PEIB S
Reforzamiento Educativo |[S
Mantenimiento S
Internado S
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S
Total [$10.000.000

Accion 2 Beca de movilizacion




LaSubdirecciondeConvivenciajuntoalAsistenteSocialdifundenyejecutanatravésdediferentesmedios(Papinotas,paginaweb,
agendaescolar)lapostulaciénalabecadefinanciamientodelcostodemovilizaciéndesdeelhogaralliceo,entregandolosfondos

todos lospostulantes.

Pec

Fechas Inicio Marzo de 2019
Término Diciembre de 2019
Responsable Cargo Asistente Social

Recursos para la

implementacion de

Entrega becas de movilizacién

la accion
Plan (es) Plan de apoyo a la inclusion
Programa
Registro de postulantes a becas
Medios de Actas de entrega a becas a cada beneficiario

verificacion

Financiamiento PIE S
SEP $15.000.000
PEIB S
Reforzamiento Educativo |$




Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

wm| n| nl n n

Total |$15.000.000

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

SUBDIMENSION FOCALIZADA:
GBdtion del personal

GEstion de recursos administrativos y financieros
Gestion de recursos educativos

A 4 ANOS ANUAL
OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA ESTRATEGIA (max. 2) INDICADOR DE SEGUIMIENTO
verbo + prdctica a abordar) (definicion de resultados (Lineas de accidon genéricas) Resultadosdeproceso)(Min2po
cuantificable a alcanzar) estrategia)




[mplementar una estrategia de
cestioninstitucionalderecursos,que
seapertinentealasnecesidadesde la
educativa

comunidad en

conformidad alPElI.

00% de la estrategia de gestidon
institucionalseencuentraenunnivel

de pertinenciasatisfactoria.

Generarinstanciasdeparticipaciony
uso del CRA por los diferentes
departamentosyestamentosdela

comunidadescolar.

TiempodeusodelCRAporpartelos
diferentes subsectores de
Qprendizaje.
Podeparticipaciondeestudiantese

dctividadesproyectadasenelCRA

Accion 1 Recursos educativos para el apoyo de las ciencias, las artes y las humanidades
LoscoordinadorescurricularesatravésdefichasdesolicitudpresentadasalCoordinadordelPMEgestionanlaadquisicion,
organizacionyutilizaciéndematerialeducativoparafortalecerelprocesodeensenanzayaprendizaje,potenciandotodaslas
habilidades de losestudiantes.

Fechas Inicio Marzo de 2019
Término Octubre de 2019

Responsable Cargo Coordinador PME

Recursos para la Horas paraprofesores:

implementacion de |9 hrs. EugeniaFuentes




la accidn

23hrs.PriscilaQuezada

7hrs.JessicaValenzuela

Shrs.DiegoPineda
Materialeseinsumossolicitadosporcadadepartamento
Centro defotocopiado

Libros de consulta y lectura complementaria

Plan (es) Plan de desarrollo profesional docente
Programa

Registro de adquisiciones
Medios de Registro de uso de laboratorios

verificacion

Informes mensuales de prestacion de servicios

Financiamiento PIE S
SEP $24.000.000
PEIB

Reforzamiento Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

| nl n| | n| n| On




Total ($24.000.000

Accion 2 Implementaciéon CRA

Habilitacion de espacio de recursos para el aprendizaje.
Fechas Inicio Marzo de 2019

Término Diciembre de 2019
Responsable Cargo

Recursos para la
implementacién de

la accidn

Contratacion bibliotecdlogo/a (44 hrs)

Computadores de escritorio y portatiles.

Parlantesconbluetooth,parlantesparaCRA

Proyectores,dataysoportesparainstalacion.

Pizarrasportatiles,
Creaciéndepuntolector,habilitaciéndecubiculostransparentesparaestudioyreforzamiento.
Renovaciéndemobiliario(estantes,sillasymesasparatrabajoenequipos)
Librosdelecturayconsulta,suscripciénadiariosyrevistas.

Pizarras acrilicasmoviles.

Iluminacion (cortinas roller)

Plan (es)

Plan de desarrollo profesional docente




Programa
Registros de uso de notebooks y datas
Medios de Registro fotografico de adquisicidn de libros e insumos para CRA
verificacion
Financiamiento PIE S
SEP $30.000.000
PEIB S
Reforzamiento Educativo S
Mantenimiento S
Internado S
FAEP S
Aporte Municipal S
Otro: S
Total ($30.000.000







9.- Desarrollo de los Descriptores (Evidencias y niveles).

Autoevaluacion Institucional

Gestion Institucional

Titulo

Pregunta

Respuesta

Dimensiones

¢, Como ha sido el
cumplimiento de los
objetivos en relacion a
las acciones

ejecutadas?

Gestionpedagdgica:sobreun80%Convivencia
escolar:sobreun
90%Liderazgo:Sobreun80%Gestionderecurso

s.sobreun80%

Dimensiones

Los objetivos y
acciones anuales de
cada dimensién de
proceso

¢, Qué cambios
generaron en las
practicas cotidianas de

la

- gestion pedagdgica: compra de
evaluaciones externas y consignacion de
resultados; consolidacion de rutinas de
acompanamiento; actualizacién de
practicas docentes con neuroeducacion.

- Convivencia: Consolidacion de hitos




comunidad educativa?

institucionales.-Liderazgo:reunionessemana
lesyincentivode
climalaboral.-Gestiénderecursos:Bonificacio

nmonetaria

Dimensiones

¢ Cuales son las
principales conclusiones
que se obtuvieron del
analisis y el nivel de
desarrollo del ultimo

PME implementado?

- Coordinar y enlazar PME, PEl, sirve para
visualizar, ejecutar y evaluar todas las acciones
de la escuela, siempre y cuando se difunda
oportunamente a todos los agentes de la
comunidad. -
Establecerclaridadenplanestratégicoencuantoa
guéseasignaran los presupuestos, en orden de
prioridades y focos. - Es necesario contar con
personal calificado y con el perfil adecuado
para el
cumplimentoefectivodemetasdeaprendizajesyd

econvivencia.

Dimensioén de

resultados

¢ Cual es el grado de
cumplimiento de las
metas de su PME

anterior?

De un 80% en general.




Dimensioén de

resultados

¢ De qué manera el
cumplimiento de las
metas muestran efectos
respecto del logro de los

objetivos?

-gestion pedagdgica solo un 75% de los
docentes implementd estrategias de analisis
de resultados. -No se alcanzo el 100% de la
implementaciondelostalleres.-Nosecumplidlas
metadel70%del personal capacitado - En 1°y
2° basico no se alcanz6 a cumplir la meta del
80% de aprobacién. - No se cumplié meta de
bajar porcentaje de cancelaciéon de matricula. -
Procedimientos fueron cumplidas por sobre el
90% del personal. - No se ha contratado al

100% del personalnecesario.

Dimensioén de

resultados

Si los resultados fueron
favorables en relacion a
lo esperado ¢,qué

practicas perduraran en

el tiempo?

- Refuerzo pedagdgico - Contratacion personal
- Contratacién de plataformas Web -
Contratacion de monitores de talleres
extraescolares-Acompafnamientosalaula-Reuni
onesdereflexion pedagdgica - Manuales y
protocolos - Entrevistas - Incentivo de
estudiantes y trabajadores - Talleres
extraescolares - Hitos institucionales - Pago de
capacitaciones - Plan de convivencia -
ApoyoaestudiantesPIE-Consejosdeconvivencia

s-Promociénde la participacion - CRA-




renovacionTics

Si los resultados no

Dimension de fueron favorables de

resultados acuerdo a lo esperado

¢, Qué decisiones se

deben adoptar?

-Implementarunmodelolector,articuladoenleng
uaje-Establecer un plan estratégico de
presupuesto ordenado por prioridades y
focos. - Contratar personal que cumpla con
perfil e idoneidad, actualizados con el
curriculum vigente. - Consolidar hitos
institucionales. - Reforzar y acrecentar
incentivos a estudiantes y trabajadores. -
Instalar una cultura del perfeccionamiento
permanente y bonificada. - Reforzar y

consolidar el plan de convivencia

Implementacion de Planes

¢, Cuanto hemos

Escolar (Plan de avanzado en la

Gestion de la implementacion de esta

Convivencia) politica en la

Titulo Pregunta Respuesta
Politica de Desde la organizacion e implementacion del
Convivencia departamento

Psicosocial:EncargadodeConvivencia,Psicélog
os,Asistentesocial, monitores de convivencia y

Coordinador general de convivencia; la escuela




Politica de
Convivencia
Escolar (Plan de

Gestion de la

escuela/liceo?

ha logrado intervenir y prevenir situaciones; asi
también lo demuestran los resultados positivos
en encuestas internas y

externas,encuantoavalidarlagestiondelaconvive

Convivencia) nciaescolar.
Politica de
Convivencia Nosfalta,afianzarunaculturadelaprevencién,as

Escolar (Plan de
Gestion de la
Convivencia)
Politica de
Convivencia
Escolar (Plan de
Gestion de la

Convivencia)

¢, Qué nos falta por

mejorar?

itambiénlograr mejorar vinculos con
instituciones externas, que vengan a dar
charlas de prevencion. Mejorar, también el
empoderamiento por
partedelacomunidadengeneral,delreglamento

deconvivencia.

PoliticadeSexualid
ad(Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género) Politica de
Sexualidad (Plan

de Sexualidad,

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este
plan en la

escuela/liceo?

Elplandesexualidad,lohemosiniciadoapartirdel2
017,portanto

esta,ensuetapadeinicio.(anteseranacciones,pu
ntuales,perono planteadas como parte un plan

estratégico a 4anos.)




Afectividad y

Género)

PoliticadeSexualid
ad(Plan de
Sexualidad,
Afectividad y
Género) Politica de
Sexualidad (Plan
de Sexualidad,
Afectividad y

Género)

¢, Qué nos falta por

mejorar?

Nos faltaria alcanzar la sistematizacion y
difusién en toda la comunidad escolar, sobre
el Plan estratégico de sexualidad,
afectividadygénero;yconelloconseguirimpacto

enlaprevencion de conductas deriesgo.

Politica de
Seguridad (Plan
Integral de
Seguridad Escolar)
Politica de
Seguridad (Plan
Integral de

Seguridad Escolar)

¢ Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de este
plan en la

escuela/liceo?

Se han establecido, protocolos frente a
accidentes, situaciones
emergentesyotrosimpedorables(cortesdeagua,
sismos,etc),nos
encontramosenlaetapadedifusioneimplementa

cidnparcial.




Politica de
Seguridad (Plan
Integral de
Seguridad Escolar)
Politica de
Seguridad (Plan
Integral de

Seguridad Escolar)

¢, Qué nos falta por

mejorar?

Comprometeralasfamiliasenaccionesdepreve
ncionderiesgo. Realizar evaluaciones
periddica delPISE.

Politica de
Inclusién (Plan de
Apoyo a la
Inclusién) Politica

de Inclusion (Plan

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la

escuela/liceo?

Esteafiohemosdadoinicio,formalalPlandelale
ydelnclusion, por lo que la escuela ha
afianzado una cultura de difusion de la
informacion, en cuanto a la nueva forma de

postulacién a las

de Apoyo a la escuelas,losprocesosdematricula,ylagratuida
Inclusion) ddelsistema.
Politica de

Inclusion (Plan de
apoyo a la

inclusion) Politica
de Inclusion (Plan

de apoyo a la

¢, Qué nos falta por

mejorar?

Ladifusidénal100%delasimplicanciasdelaley

,entodaslas familias.




inclusion)

Politica de
Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion
Ciudadana)Politica
de Formacioén
Ciudadana (Plan de

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la

escuela/liceo?

Desde la JEC 2016, la escuela ha
intencionado la realizacion de
horasdeFormaciénCiudadana,porloqueyasees
tdaplicando,en horas de Taller la reflexion en
torno a lo que significa ser parte de

unacomunidad.

Formacion

Ciudadana)

Politica de

Formacion AmpliareltallerdeFormaciénciudadanadesdelos
Ciudadana (Plan de :Qué nos falta por cursosiniciales,

Formacién demaneratal,dealcanzarunacoherenciaentodo

Ciudadana)Politica
de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion
Ciudadana)

mejorar?

elcurriculodela
escuela,aprovechandolashorasdelibredisposici
on,enbeneficio, de incentivar la participacion

activa yrespetuosa.




Politica de
Desarrollo
Profesional
Docente (Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente) Politica
de Desarrollo
Profesional
Docente (Plan de
Desarrollo
Profesional

Docente)

¢, Cuanto hemos
avanzado en la
implementacion de esta
politica en la

escuela/liceo?

Se han establecido de forma institucional, una
cultura del
reconocimientoyvalidaciéndelperfeccionamient

ocontinuo;entodo el personal de laescuela.

Politica de
Desarrollo
Profesional
Docente (Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente) Politica
de Desarrollo

Profesional

¢, Qué nos falta por

mejorar?

Lograrqueel100%delpersonalrealicealgunac
apacitacion,que sea idonea a su cargo y que
impacte en los aprendizajes y convivencia

de laescuela.




Docente (Plan de
Desarrollo

Profesional

Docente)

Implementacién Curricular

Pregunta Respuesta

Describa la(s)

principal(es) -rezagoescolar.-Rotaciéndedocentes.-Faltadeactualizaciéndeprogra
dificultad(es) respecto de| masdeestudio.-Falta de implementacion de didactica, para todo tipo
la implementacion deaprendizajes.
curricular detectadas por
los docentes y equipo de

gestion

¢, Coémo impactan las
dificultades - No se alcanzan a pasar el 100% de los OA. - Falta reforzar

identificadas habilidades de un nivel a otro nivel.
anteriormente, en

lacobertura curricular?




¢,Cémo se ha abordado

la implementacion del | _ pesde el reforzar el trabajo en habilidades (blandas) - Se ha

curriculum para reforzado desde didacticas DUA.
responder a las

necesidades de los

estudiantes?

¢, Coémo la
implementacion del Unodelosselloseslaformaciéntécnicoprofesional,porloqueeltrabajo
curriculum ha servido enhabilidadesparala vida, definen el curriculum. Otro sello es la

para abordar los sellos | inclusion, por lo que la direccién a seguir es en una mirada de
del PEI? ;Se ha revalidar la emociones en la sala declases.

enfatizado en algun
aspecto en particular?,

¢ Cual?

Reflexion Sobre los Resultados

*SIMCE

*TituladosTP



* Aprobados porAsignaturas

*Rendimiento delEstablecimiento



Analisis de Resultados

10.- Analisis de los resultados.

Pregunta para el Analisis

Respuesta

¢ Qué procesos
pedagdgicos han influido

en los resultados?

- Entrevistasconapoderados,alumnosydocentesenfuncionaclima
escolarydesempefioescolar.

- Faltadeespecializacionyactualizaciéndedidacticadedocentes.-
Desconocimientodeprogramas de estudio. - Falta de asignacion de

tiempo para lapre

¢ Qué conclusiones
surgieron del analisis
de los resultados
cuantitativos y

cualitativos?

Cuantitativos-Aprendizajesyaprobacionrezagadosconporcentajesel
evadosennivelesbajoso
mediosbajosentreel30y40porciento.-Alzaenelporcentajedeestudiant
estituladossobreel 60%. Cualitativos - Destaca la percepcion por

elcli

De la informacién
analizada

¢, Cuadles son las causas
que explican los

resultados obtenidos?

-Movilidadentreescuelas.-Ausentismolaboral-Faltadeactualizacionded
idacticayprogramasde estudios. - rezago escolar - falta de asignacion
de tiempos para preparacion de clases. - falta de analisis de

resultados. -Indicadores enascenso




Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones

Aspectos para el

analisis

Fortalezas

Debilidades

Gestion

Pedagdgica

Procedimientos y
practicas de
organizacion,
preparacion,
implementacion y
evaluacion del
proceso
educativo de
todos los

estudiantes

Acompaiamientos aula,
reuniones de reflexion,
reglamentos y protocolos,
entrevista y
retroalimentacion, talleres
extraescolares, refuerzo
pedagogico, contratacion
de plataformas web,
participacion en
capacitaciones. Las
planificaciones por
Objetivos de Aprendizajes,
de tipo anual y mensual.
La organizacion y refuerzo
de ciertas areas acordes al
PEI (teatro, vida sana,

formacioén ciudadana, artes

Falta de tiempo asignado
para preparacion de la
clase y analisis de
resultados, falta de
actualizacion en didactica
y manejos de programas
de estudio por parte de los
docentes, ausentismo
laboral, instalacion de
refuerzo educativo por
todo el afio, falta de
difusion de practicas
exitosas. Faltas de
asignacion de horas para
articular y planificar en

cada asignatura.




y orientacion)

Liderazgo

Disefio,
articulacion,
conduccion y
planificacion
institucionala
cargo del
sostenedor y el

equipo directivo

Entrevista al personal,
organizacion y ejecucion
de hitos institucionales,
incentivo de un sano clima
laboral, aplicacién de
encuestas de satisfaccion,
comunicacion permanente
con apoderados, apoyo a
la adquisicion de
plataformas y

evaluaciones externas.

Falta establecer un plan
estratégico de inversion,
que responda a
prioridades, definidas por
focos. - Lograr
acompanamientos
semanales al 100% de los

docentes.

Convivencia

Escolar

Procedimientos y
practicas
dirigidas a
favorecer el
desarrollo
personal y social
de los

estudiantes,

- Aplicacién de Manual de
Convivencia,reunionesdec
onvivencia escolar, talleres
de convivencia dirigidos a
estudiantes, apoderados y
docentes, contrato de
personal
calificado,focodelaescuela
asignado a la Convivencia

Escolar, entrevistas con

- Falta de Asistente Social
que pueda complementar
la gestion de convivencia;
falta empoderamiento de
PElporpartedelosapodera
dos.Falta
depersonaldelnspectoria,q
ueapoye y prevenga

situaciones de riesgo,




incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y

emocional

estudiantes, apoderados y
docentes, participacion en
hitos institucionales Dia
del abrazo; conformacién
de CCAA, centro de

alumnos, consejoescolar.

faltan charlas de
especialistas
externosparalaprevencion
matronas, enfermeras,
PDI, Carabineros, otros.
Falta de participacion de

padres y apoderados

Gestion de

Recursos

Procedimientos y
practicas
dirigidas a contar
con las
condiciones
adecuadas,tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para
el desarrollo de
los procesos

educativos

La Adquisicién de
plataforma externa que
optimiza el analisis de
resultados, el incentivo
una cultura de
perfeccionamiento
permanente y que se

bonifica.

Reforzar la participacion de
todos los gentes de la
escuela en las acciones
institucionales. Contar con
salas tematicas, renovar
datas, computadores;
contar con un gimnasio

techado y un auditorio.




Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas

¢, Cuadles son las
principales conclusiones
a las que llegé la
comunidad educativa

fruto del

-Los resultados en aprendizajes han sido fluctuantes desde NT1 a
4A° medio en las asignaturas
PME.-Quelosacompafiamientopermitenmejorarestrategiasyaunarcrite
riosdegestidndeaula.-
Queesnecesarioarticulardeformasostenidaypermanenteeneltiempo.-

Quefaltacapacitaciones




analisis de resultados | \ 50ty alizaciondeninformacion.-Quelaadquisiciondelaplataformaweb

de la dimension de classhacontribuidoala lectura y remediales deresultados.

Gestion Pedagogica?

¢, Cuales son las
principales conclusiones | Quefaltaplanestratégicoquederespuestaaprioridades.Quelagestionha
alas que llego la mejoradolapercepcion de satisfaccion en apoderados y funcionarios.
comunidad educativa Que las entrevistas han ayudado a detectar debilidades yfortalezas
fruto del analisis de
resultados de la

dimension de Liderazgo?

¢, Cuales son las
principales
conclusiones a las que | QuesehalogradoestabilidadyempoderamientodelManualdeConviven

llegd la comunidad cia.Quelarealizaciénde
educativa fruto del hitosinstitucionaleshanfortalecidolaidentificacionconlaculturadelaesc
analisis de resultados uela.

de la dimension de

Convivencia escolar?

¢, Cuales son las
principales

conclusiones a las que




llego la comunidad Que falta conocimiento de un plan de asignacion de recursos y

educativa fruto del claridad en prioridades.
analisis de resultados
de la dimensioén de

Gestion de recursos?

¢, Cuales son las

principales conclusiones | que falta gestionar en aula, mayores espacios de andlisis de

alas que llegé la resultados con estudiantes.
comunidad educativa

fruto del analisis del area

de Resultados?
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