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INTRODUCCION

El presente Trabajo de Grado Il tiene por finalidad aplicar en forma practica
los contenidos internalizados en el curso de Magister mencion Gestion de
Pedagogica y Curricular para jefes de unidad técnico pedagdgica, mediante la
elaboracién de un “Diagndstico Institucional” a través de la integracion y aplicacion
tedrico-practica de conocimientos y habilidades fortaleciendo distintas
competencias adquiridas durante el curso y de esta forma contribuir al analisis y
solucion creativa de una problematica relacionada con el objeto de estudio de
nuestra mencién. Para hacer efectivo el objetivo de la actividad se formaron
comisiones de trabajo conformadas por docentes con conocimientos vy
experiencias directamente relacionadas con las practicas que se evaluarian, por
tanto, la pertinencia la poseian junto con la supervision y guia en cada una de las
reuniones y trabajo operacional de un directivo del establecimiento, director, Jefe
de UTP, Inspector General y Orientadora.

Posteriormente se analizaran los resultados del Diagndstico Institucional en
virtud de las evidencias o medios de verificacion, de la aplicacién de encuestas a
distintos agente educativos en reuniones de trabajo sistematico, de tal manera de
que cada integrante de cada una de las comisiones tuviera una vision global de la
dinamica de la gestion institucional en el contexto de las Areas y Dimensiones del
Modelo de Gestion, teniendo en cuenta que el liderazgo del director resulta clave
para impulsar los procesos internos del colegio, respecto del desempefio de todos
los estamentos a través de una planificacion estratégica participativa, coherente y
articulada, que comunique de manera efectiva las metas orientadas tanto hacia los
resultados académicos y formativos de la comunidad escolar. Los procesos
pedagogicos deben ajustarse a un sistema permanente de seguimiento y
evaluacion de la cobertura curricular, propendiendo a mejorar resultados
académicos y asegurar la calidad del aprendizaje de todos los alumnos por medio

de la elaboracion y desarrollo de Planes de Mejoramiento Educativo.



5.- MARCO TEORICO

“‘El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar, es un
instrumento de la politica publica en educacion, que incorpora a los
establecimientos educacionales a un recorrido de mejoramiento continuo, lo que
permitira desarrollar capacidades de gestion institucional, a través de la
implementacion de una cultura evaluativa orientada a la obtencion de resultados a
nivel institucional”. (SACGE, p.3)

Uno de los soportes fundamentales, hasta ahora, para la Reforma
Educacional son los Programas de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la
educacion tanto en la Ensefanza Basica como en la Ensehanza Media,
atendiendo prioritariamente a las escuelas mas pobres y con mas bajo rendimiento
a nivel nacional, nos referimos al Programa Mece para la ensefianza media, (en el
bienio 1994-1995 ), la ampliacion del Proyecto de Informatica Educativa
(denominado Red Enlaces), iniciado igualmente en los primeros afios de la década
como un proyecto experimental muy reducido, el que fue creciendo con el tiempo
a una escala significativamente mayor. "En 1995 el Mineduc, luego de evaluar sus
logros a la fecha y ante la creciente demanda de los establecimientos
educacionales por contar con tecnologia computacional, decidi6 comenzar una
nueva etapa de expansiéon nacional" (Hepp 1999: 292). De esta forma Enlaces
pasa de 55 establecimientos educacionales en el afio 1994 a 183 en 1995 (Hepp
1999: 293). En otra materia, el presupuesto del sector educacion no sélo sigue
incrementandose paulatinamente, sino que a partir del ano 1995 se transforma en
la prioridad del gobierno en materia social (Mineduc 2002), factor que muestra la
relevancia adquirida y la tendencia creciente por allegar recursos de forma
significativa al sector; comparativamente respecto de 1982 el presupuesto de 1993
significd una relacién 1,25 superior (Gonzalez 2003: 610). Ademas, es importante
resaltar el aumento de la asistencialidad escolar, el aumento de la cobertura en
alimentacion y la creacién del Programa de salud escolar. Otro avance, sin duda,

es la incorporacién de las Actividades Curriculares de Libre Eleccion (ACLES), las



que estimulan la participacion y creatividad de los estudiantes de liceos, a su vez,
estos mismos liceos se incorporaron a la RED de Informatica Educativa
“‘ENLACES”.

Un avance en la Reforma, sin duda es la reforma curricular en educacion
basica, promulgando el decreto N. 40 en que a las unidades educativas se les
daba la libertad de elaborar sus propios Planes y Programas de estudio, con
nuevos Objetivos y Contenidos minimos obligatorios, a su vez, la inclusion de los
Objetivos Fundamentales Transversales que contribuyen, sin duda, a fortalecer la
formacion ética del estudiante, su crecimiento y autoafirmacion personal y la forma
en que el nifo o joven se relaciona con otras personas y con el mundo. Estos
Objetivos permean el curriculo a través de todos los Sectores y Subsectores de
aprendizaje y deben estar explicitados en el Proyecto Educativo Institucional de
cada unidad educativa.

La heterogeneidad de la escuela rural en Chile implica la generacion de

politicas y estrategias que asuman la diversidad pedagdgica, geografica,
economica y cultural de estos establecimientos y sus respectivas comunidades. La
Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley SEP) asume esta realidad educativa
de nuestro pais proporcionando mayores recursos y atencion preferencial para las
escuelas mas vulnerables.
Un buen diagndstico es un paso fundamental para determinar el sentido de la
tarea, los cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos y para
comprometer a los actores que deben realizarlos. Asi lo sugieren las
investigaciones acerca de las fuerzas que rigen el cambio en educacion, donde se
destaca el papel que tienen las personas implicadas y las instituciones en que
éstas actuan, en el origen y el mantenimiento de cualquier transformacién
educativa (Fullan, 1993)1

Para la elaboracion del Diagndstico Institucional se sugiere sensibilizar a
todos los actores de la comunidad escolar en la conviccion que todos los

estudiantes pueden y deben aprender y que la tarea fundamental de la escuela es,



por lo tanto, realizar acciones intencionadas para mejorar el aprendizaje de todas
y todos ellos.

La elaboracion del Diagnostico Institucional es un proceso de aprendizaje

para el establecimiento, es decir, contribuye a la comprensién de la importancia
que tiene para la escuela mirar sus propias practicas y organizar su trabajo en
torno al objetivo de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Cada una de las variables a analizar han sido seleccionadas a partir de los
indicadores de una escuela efectiva, es decir, aquella que logra que todos sus
estudiantes aprendan, independiente de sus caracteristicas socioecondmicas.
Esta vision es coherente con la intencionalidad de la Subvencion Escolar
Preferencial en tanto se basa en la confianza en que todas las personas pueden vy,
por lo tanto, deben aprender.

Los cambios de nuestra sociedad y en especial la tecnologia, da paso al
surgimiento de nuevas inquietudes e interrogantes, las que apoyadas de los
recursos existentes propios del sector, mas los entregados por el gobierno,
proveen de una renovacion permanente. Se une a lo anterior la disponibilidad de
los recursos financieros, materiales y técnicos que permiten la asignacion de
recursos a los establecimientos educacionales que mas lo requieren, sin embargo,
la asignacion eficiente aun continla siendo tema de debate, pues las realidades
de igualdad para la actual Reforma, en muchos casos no han llegado a ser
compatible con la realidad de algunos sectores sociales. Es por esto, que una de
las grandes dificultades que debera seguir enfrentando la reforma educacional
chilena, es la asignacion correcta de los recursos dentro de un sistema de
autonomia para los establecimientos que la Reforma ha permitido.

Los profesores cumplen un rol fundamental, ya que se necesita una
profesidn docente apreciada por la calidad de su formacion y perfeccionamiento,
para mejorar la educacion. De esta forma la evaluacion docente, se transforma en
una herramienta de ayuda, pues permite innovar para que los maestros mejoren

su desempeno, estimulen y promuevan la excelencia en las aulas.




1 Fullan, M. (1993): Change Forces. Probing the Depths of Educational Reform. London & Bristol:

The Falmer Press.

El Sistema de Medicién de Calidad de la Educacién SIMCE vy el Sistema
Nacional de Evaluacion del Desempefio de los establecimientos Educacionales
Subvencionados SNED, son algunos de los instrumentos implementados para
dicha evaluacion, éstos funcionan como métodos fiables de reconocimientos de
las fortalezas y debilidades de la realidad educacional de cada establecimiento, y
en su conjunto del pais en general. Los logros de aprendizaje de los estudiantes
estan influidos por factores internos y externos al establecimiento. El desempefio
del profesor, las relaciones interpersonales entre los actores escolares, la gestidon
del director, por ejemplo, son factores internos y son variables que, de alguna
forma, resultan controlables por el establecimiento. En cambio, la condicion
socioeconomica de los estudiantes o el nivel educacional de los padres, son
factores externos que no son modificables por el establecimiento. Por esto, los
docentes y directivos deben focalizar sus analisis y esfuerzos en los factores
internos del establecimiento.

Considerando que existen estos factores internos y externos que influyen en
los logros de aprendizaje de los estudiantes, es que SIMCE propicia la
comparacion de resultados entre establecimientos que atienden a estudiantes de
caracteristicas sociales y econdmicas similares. Esta comparacién permite que se
despejen los factores externos en el analisis de los resultados.

Cambiar el concepto de igualdad de oportunidades, es otro punto que se
puede destacar dentro de la Reforma Educacional. Antiguamente igualdad
correspondia a acceso y gratuidad de la educacién, hoy en dia igualdad es
entendida como aumento de apoyo a los sectores de menores recursos por medio
de la inversion del estado, no obstante, la palabra igualdad encierra la busqueda
de la equidad entre los distintos tipos de establecimientos educaciones

(municipales, particulares subvencionados y particulares privados) en términos de



obtener resultados semejantes en aprendizajes significativos y en disponibilidad
de recursos. La diferencia radica primero en el recurso humano y posteriormente
en una efectiva entrega de recursos, que permitan las condiciones necesarias
para que tal igualdad se cumpla en las distintas situaciones sociales y politicas
que en cada época se viven, lo que determina la prioridad en las acciones
aplicadas en cada reforma.

La Ley General de Educacion representa el marco para una nueva
institucionalidad de la educacion en Chile. Deroga la Ley Organica Constitucional
de Ensefianza (LOCE) en lo referido a la Educacion General Basica y Media.

Establece principios y obligaciones, y promueve cambios en la manera en que los
ninos de nuestro pais seran educados.

Ademas de los derechos garantizados en la Constitucion, tratados
internacionales, el derecho a la educacion y la libertad de ensefianza, la LGE se
inspira en los siguientes principios: Universalidad y educacion permanente,
Calidad de la educacion, Equidad, Autonomia. Diversidad, Responsabilidad
Participacion, Flexibilidad, Transparencia, Integraciéon,  Sustentabilidad,
Interculturalidad y Cambio curricular

El Control de la calidad se refiere a que el Estado crea un Sistema Nacional
de Aseguramiento de la calidad de la Educacion, que debera encargarse de
mantener los estandares de calidad a través de cuatro instituciones: Ministerio de
Educacién, Consejo Nacional de Educacion, Agencia de Calidad de la Educacion.

y Superintendencia de Educacion.

Acorde con A. Magendzo, el curriculum se entiende como un proyecto que
transforma la practica educativa y a los sujetos que intervienen en ella. El Proyecto
Curricular elabora planes y programas de estudio, desagregando los Obijetivos
Fundamentales, secuenciandolos de acuerdo a la realidad institucional, y
reintegrar los CMO segun las caracteristicas propias de la cultura escolar de
centro. (Magendzo, 1998, pgs.45y 46)."

" http://www.umce.cl/~dialogos/dialogos_educativos_n05_art03.html
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De acuerdo al Modelo de Gestion la organizacién de las areas plantea que el
dinamizador y generador de los procesos de gestion de un establecimiento, es el
proceso de liderazgo, cuyos responsables principales son los equipos directivos y
de gestion de cada establecimiento, pero no desconoce el rol de los docentes y
otros actores de la comunidad educativa en la generacion de los mismos. Al
centro del modelo, se encuentran los procesos principales del establecimiento, su
razon de ser: Gestidn Curricular. Dicho de otra forma, los procesos directamente
vinculados con la generaciéon de ensefanza y aprendizajes. Articulados con las
areas anteriores, impactando y retroalimentandolas se encuentran las areas de
Convivencia y Apoyo a los Estudiantes y la de Recursos, aspectos enormemente
relevantes para que se produzcan los procesos centrales en buenas condiciones
organizacionales, politicas, sociales, emocionales y materiales.

Este modelo es recogido integramente por el instrumento de
autoevaluacién del SACG, adicionando a estas caracteristicas una metodologia de
evaluacion bien definida respecto a la calificacion de los procesos, escalar y
sumativa. Es decir, permite establecer claramente avances o retrocesos en las
practicas de los establecimientos y permite calificar agrupadamente areas o
dimensiones del modelo, entregando informacion significativa para la toma de
decisiones en el ambito de las instituciones escolares y del sistema de
supervision: Directores y Jefes Técnico pedagdgicos, autoridades municipales de
educacidén y supervisores provinciales del Ministerio de Educacion.

En este sentido, el Modelo de Gestion Escolar, incorpora en su operacion
muchos de los fundamentos tedricos revisados hasta el momento, en relacion con
las definiciones de instituciones escolares, calidad de los aprendizajes y de las
instituciones escolares, modelos de gestién y modalidades de evaluacion. Sin
embargo, resulta pertinente revisar como estas definiciones teoricas se articulan
en una propuesta de politica en el caso de Chile y la revision de algunas de las
distinciones de politica mas relevantes en el ambito de la gestion educativa que

caracterizan la actual etapa de la Reforma Educacional en nuestro pais.
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6.- DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO.

El Colegio Bicentenario Brasil inicia su vida académica, en el aino 1843,
decreto firmado durante el gobierno de don Manuel Bulnes, como Escuela N°2
ubicada en las calles Lincoyan con Victor Lamas, pequeha construccion de
madera, con algunas salas de clases atendidas por un Director y un pequefo
grupo de profesores (preceptores y posteriormente profesores primarios formados
en las Escuelas Normales tradicionales.

El Colegio desde sus origenes como Escuela Publica, asumié ser
guardadora del Pabellon Patrio de la Republica hermana del Brasil, legalizando
esta representacion con posterioridad a la instauracién de la Organizacion de
Estados Americanos (O.E.A.).

El edificio que actualmente ocupa el Colegio Brasil, sus pabellones
mas antiguos, fue construido al finalizar la década del afo 30, lo que ha
constituido uno de los edificios escolares de mayor antigiedad en la comuna. Por
la calidad de su edificacién, albergé a la Intendencia de Concepcion, durante un
periodo posterior al terremoto de 1939.

La historia del desarrollo curricular del Colegio Republica del Brasil,

implica la fusion de tres establecimientos propiamente tal:

% EI primero, la Escuela de Hombres N° 2 (Escuela Brasil.
% La segunda, es la Escuela de Mujeres N°4 (Escuela Republica de Bolivia).
+ La tercera es la Escuela de adultos N°7 (Escuela Nocturna de Hombres).
A raiz de las disposiciones legales de la clasificacion de los
Colegios, por numero de alumnos, en la década del 70, las Escuelas
anteriormente mencionadas, se agruparon bajo una misma nomenclatura Escuela
D-519 (1975).
En consecuencia, y teniendo como referencia un nuevo Proyecto

Educativo, se anexd la Ensefianza Media a la Escuela en el ano 1988, se crea

13



entonces por decreto exento especial el “Colegio Republica del Brasil”
actualmente en funcionamiento pasa a llamarse Colegio Bicentenario Brasil desde
el ano 2012.

Finalmente, cabe destacar que el Colegio Bicentenario Brasil esta
cumpliendo mas de un siglo y medio de servicio educativo a la comunidad de
Concepcidn, y en especial a la de nuestro pais, egresando de sus aulas un gran
contingente de profesionales y técnicos con una calificacion aceptada socialmente,
como también Hombres y Mujeres con una adaptacion social en nuestro pais en
constante cambio y desarrollo, esto gracias a la responsabilidad, profesionalismo,
dedicacion de los profesores, padres, apoderados y autoridades competentes en

el desarrollo educativo de nuestra nacion.

ANTECEDENTES GENERALES COLEGIO BICENTENARIO BRASIL:
* Tipo de Establecimiento. Municipal
Rol Base de Datos (RBD): 4564
* Nivel Educativo: Preescolar, Basica, Media
* Ubicacion: Urbano

* Programas: SEP, PIE (Programa de Integracion Escolar para alumnos (as) con:

NEE Permanentes

Discapacidad Intelectual Leve
Discapacidad Motora Moderada
Trastornos del Desarrollo

Hipoacusia Moderada
NEE Transitorias:

Dificultades Especificas del Aprendizaje
TEL Mixto

Trastorno de Déficit Atencional

14



TEL Expresivo

Necesidades educativas especiales (NEE) que incorpora:
Visual

Auditiva
Intelectual
Trastornos motores

Trastornos de comunicacion y relacidon con el medio

* Direccion del Establecimiento: San Martin s/n, Esquina Galvarino, Concepcion.
* Poblacion escolar: 1524 alumnos.
 Matricula ultimos 5 afios: 2009:1640 2010: 1598  2011:1576  2012:1587
2013: 1563
* PIE 2012: Alumnos con NEE Permanentes: 12
* PIE 2012: Alumnos con NEE Transitorias: 97
« indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE): Ensefianza Basica 51,9% - Ensefianza
Media 47%
» Concentracion de alumnos prioritarios: 22,98%
* Estructura segun género: Mixto Hombres 53,5% - Mujeres 46,5%
Dotacion total: 66.
Evaluacion Docente: 24 docentes evaluados 2012.
* 15% Destacados
* 75% Competentes
* 10% Basicos
* 0% Insatisfactorios

El equipo de trabajo del Director/a esta integrado por:

15



» Equipo Técnico Directivo: 1 Directivo, 1 Jefe Unidad Técnico Pedagdgica, 2

Inspectores Generales, 1 Orientador (a).
* Profesores: 60 Docentes.

* Asistentes de la Educacioén: 49 (31 Asistentes de la Educacién, 9 Paradocentes y

9 Auxiliares).
* Personal SEP: 15 personas.

* Otros: 1 Psicdlogo, 1 Asistente Social, 1 Fonoaudidélogo y 6 Educadoras

Diferenciales.

ENTORNO EXTERNO: El Director se relaciona con los siguientes actores

externos:

Sename, Senda, PDI, Carabineros de Chile, Servicio de Salud, Cosem, Sernam.
Casa de la Familia, Junaeb, Universidades, OPD, PIB entre otras.

CLASIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO: Auténoma
TIPO DE ENSENANZA:

Educacion Parvularia: NT2

Educacion Basica: 1°, 2°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8°
Educacion Media Cientifico Humanista: 1°, 2°, 3°, 4°

DATOS DEL PERSONAL

Hombres Mujeres
Jefe/a Técnico Pedagdgico 0 1
N° Docentes en el aula 11 32
N° de Asistentes de la Educacion 4 16
N° de Educadores/as 0 4
N° de Técnicos/as en Educacion Parvularia 0 4

16



Actividades Curriculares de Libre Eleccion en Deportes

Futbol, Baby futbol, Atletismo, Vdleibol, Basquetbol, Gimnasia artistica-ritmica,

Tenis de mesa, Ajedrez

Actividades extra programaticas para alumnos:
Taller de teatro-actuacién

Taller de ballet-danza

Curso de ingreso principal: 7° Basico y kinder
Numero de vacantes para el curso de ingreso principal: 120
Para vacantes en otros cursos, contactar directamente al establecimiento

Inicio de proceso de postulaciéon: 20-Septiembre
Cierre de proceso de postulacion: 30-Noviembre

Encargado de Convivencia Escolar
Nombre: MARIA LOURDES ALID LAGOS
Correo electronico: REPUBLICADELBRASIL@YAHOO.ES

Proceso de postulacion al establecimiento

Requisitos para postular al primer curso de ingreso al establecimiento:
Cumplir con edad estipulada

Firma de aceptacion del reglamento de disciplina

Examen de ingreso

Entrevista con los padres

Certificado de nacimiento

Alumnos con prioridad de ingreso al establecimiento:

Hermano(a) en el establecimiento

Apoderado(a) es ex alumno(a


mailto:REPUBLICADELBRASIL@YAHOO.ES
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Resultados Académicos 2011

4° aio basico
Promedio
Prueba Comparacion con
(Escala Tendencia
SIMCE de 100 a NSE
400
puntos)
Resultado Mas
273 Mantiene sus resultados en las ultimas | Bajo que el de
Lectura . I
puntos evaluaciones establecimientos
similares
Resultado Mas
Baja sus resultados en las ultimas Bajo que el de
” 264
Matematica . .
puntos evaluaciones establecimientos
similares
Historia y Resultado Similar
Geografiay 575 Mantiene sus resultados en las ultimas que el de
Ciencias | puntos evaluaciones establecimientos
Sociales similares
Resultado Similar
Ciencias 274 Baja sus resultados en las ultimas que el de
Naturales | puntos evaluaciones establecimientos
similares
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8° ano basico

Promedio
:::\Jﬂes: ;Sj‘;jaa Tendencia Compal\ll'asc;on con
400
puntos)
Resultado Mas
Loctura 282 Mantiene sus resultados en las ultimas | Alto que el de
puntos evaluaciones establecimientos
similares
Resultado Similar
Matematica 286 Mantiene sus resultados en las ultimas que el de
puntos evaluaciones establecimientos
similares
Historia y Resultado Mas
Geografiay| 292 Alza sus resultados en las ultimas Alto que el de
Ciencias | puntos evaluaciones establecimientos
Sociales similares
Resultado Mas
Ciencias 300 Mantiene sus resultados en las ultimas | Alto que el de
Naturales | puntos evaluaciones establecimientos

similares
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2° ano medio
Promedio
Prueba _ -
SIMCE | (Escala de Tendencia Comparacién con NSE
100 a 400
puntos)
Resultado Mas Alto que el
Mantiene sus resultados en o
Lectura |280 puntos de establecimientos
las ultimas evaluaciones
similares
Resultado Mas Alto que el
. Mantiene sus resultados en .
Matematica|282 puntos de establecimientos
las ultimas evaluaciones
similares
3° afho medio
Promedio
Prueba L -
siMcE | (Escala de Certificacion Comparacion con NSE
20 a 180
puntos)
16% de los alumnos del
Resultado Mas Alto que el de
Inglés | 113 puntos | establecimiento obtienen
establecimientos similares
certificacion.

Nota: La informacion sobre certificacion corresponde al porcentaje de estudiantes
del establecimiento que obtuvieron un certificado de dominio basico del idioma

inglés

21




RESULTADOS SIMCE 4° anos Basicos

Comprension

establecimientos de similar GSE es

de Lectura Materr
Promedio SIMCE 2012 261 26
El promedio 2012 del
establecimiento comparado con el similar simi
obtenido en la evaluacién (-7 puntos ) (5 pur
anterior' es
El promedio 2012 del
establecimiento comparado con el mas bajo simi
promedio nacional 2012 de (-7 puntos) | (-2 pu

' Corresponde al puntaje promedio SIMCE 2011 para Lectu
al puntaje promedio SIMCE 2010 para Historia, Geografia y
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Histoi
Comprensién
ir de Aprendizaje Matematica Geogra
de Lectura

Ciencias S

1dizaje Adecuado 36,6% 21,6% 28,8
1dizaje Elemental 27,7% 39,6% 44 1"
1dizaje Insuficiente 35,7% 38,7% 279

Nivel de aprendizaje adecuado: Los estudiantes que alcanzan este
Nivel de Aprendizaje han logrado lo exigido en el curriculum de
manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han adquirido los
conocimientos y las habilidades basicos estipulados en el curriculum
para el periodo evaluado.

Nivel de aprendizaje elemental: Los estudiantes que
alcanzan este Nivel de Aprendizaje han logrado lo exigido en el
curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar que han
adquirido los conocimientos y las habilidades mas elementales
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

Nivel de aprendizaje insuficiente: Los estudiantes que
quedan clasificados en este nivel no logran demostrar
consistentemente que han adquirido los conocimientos y las
habilidades mas elementales estipulados en el curriculum para el

periodo evaluado.
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Resultados SIMCE 8° aifios Basicos

Comprension de | Matematica Ciencias
Lectura Naturale
Promedio SIMCE | 285 279 300
2011
El promedio 2011 | mas alto( 10 | mas bajo ( -9 | similar(5
del establecimiento | puntos ) puntos )
comparado con el
obtenido el 2009
El promedio 2011 | mas alto similar mas alto
del establecimiento | ( 11 puntos ) (-3 puntos ) (13 punt

comparado con el
promedio nacional
2011 de
establecimientos

con similar GSE es

Nivel de Logro

Comprensién de Lectura

Nivel Avanzado

50% de estudiantes es capaz de..
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Nivel Intermedio 38% de estudiantes es capaz de..

Nivel Inicial 12% de estudiantes es capaz de..

Debido a que el afo 2012 no se aplicé una evaluacion para 8.°
basico, los resultados presentados corresponden a la evaluacidn
SIMCE 2011 y por lo tanto se reportan segun puntaje promedio y

niveles de logro.

Nivel Avanzado / Comprension de Lectura

Los alumnos y alumnas alcanzan, en este nivel, una comprension de
los textos leidos que les permite relacionar e integrar diversas
informaciones, tanto explicitas como implicitas (inferidas) y opinar
sobre el contenido de textos poco familiares.

Los alumnos y alumnas que alcanzan este nivel son capaces, entre
otras cosas, de:

* Identificar informacién explicita que no se visualiza facilmente o
que esta junto a informacion semejante.

* Realizar inferencias indirectamente sugeridas en el texto.

* Reconocer relaciones de causalidad en el texto.

* Interpretar expresiones no familiares en lenguaje figurado.

» Comprender el significado de una palabra a partir de diversas

claves' del texto.
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* Expresar y fundamentar una opinién? sobre informaciones o puntos
de vista presentados en un texto.

Nivel Intermedio / Comprension de Lectura

Los alumnos y alumnas alcanzan, en este nivel, una comprension de
los textos leidos que les permite extraer informacién explicita facil de
encontrar, realizar inferencias claramente sugeridas, reconocer
algunos aspectos de la situacién comunicativa® y opinar sobre el
contenido de textos familiares.

Los alumnos y alumnas que alcanzan este nivel son capaces, entre

otras cosas, de:

« Identificar informacién explicita que se visualiza facilmente.

* Realizar inferencias a partir de informacion reiterada y/o destacada
en el texto.

* Interpretar expresiones familiares en lenguaje figurado.

* Identificar tipo de texto.

* Identificar propdsito, emisor y receptor cuando estos son evidentes.
* Reconocer de qué se trata un texto cuando es evidente.

» Expresar y fundamentar una opinién? acerca de acciones de
personajes o hechos descritos en un texto.

Nivel Inicial / Comprension de Lectura

Estos alumnos y alumnas aun no han consolidado los aprendizajes
del Nivel Intermedio, ya que en ocasiones demuestran logros en
algunos de los aprendizajes descritos en ese nivel, pero con una
menor frecuencia y de manera poco consistente. Aqui se agrupan
desde estudiantes que estan aprendiendo a leer frases breves, junto
con estudiantes que, con un poco de ayuda podrian demostrar los
aprendizajes del Nivel Intermedio.

Nivel Avanzado / Matematica
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Los alumnos y alumnas que alcanzan este nivel demuestran un
conocimiento basico del sistema de numeracion decimal, al
comprender el valor posicional de los digitos que forman un niumero
natural. Utilizan fracciones' para cuantificar partes de una unidad.
Organizan informacion en formatos simples y elaboran nueva
informacion a partir de datos dados. Caracterizan y relacionan
formas geométricas a partir de sus elementos® y reconocen
movimientos en el plano. Realizan calculos con numeros naturales,
utilizando los algoritmos convencionales. Resuelven problemas
sencillos® que requieren idear un procedimiento de resolucion

Los alumnos y alumnas que alcanzan este nivel son capaces, entre
otras cosas, de:

* Determinar el efecto de modificar el valor o la posicién de los
digitos que forman un numero natural.

» Determinar un numero que falta en una secuencia, en la que deben
reconocer una regla de formacion que consiste en multiplicar (o
dividir) por una misma cantidad cada numero para obtener el
siguiente

» Relacionar una fraccion con las partes que forman una unidad, en
un contexto dado.

* Elaborar nueva informacién a partir de datos presentados en tablas
o graficos de barra (por ejemplo, calcular un total a partir de los
datos de una tabla)

* Reconocer caracteristicas de cuerpos y figuras geométricas (por
ejemplo, lados paralelos en un cuadrilatero o numero de vértices en
un cubo).

» Seguir trayectorias breves en un plano esquematico o en un

cuadriculado.
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 Calcular restas usando reserva, asi como productos y cocientes
por un numero menor o igual a 10.
* Resolver problemas numéricos sencillos® en los que se requiere

seleccionar y reorganizar los datos presentados.

Nivel Inicial / Matematica

Los alumnos y alumnas que alcanzan este nivel demuestran un
conocimiento basico de los numeros naturales, usandolos para
identificar, ordenar y cuantificar. Reconocen fracciones’.
Comprenden informacion cuantitativa presentada en formatos
simples. Demuestran un conocimiento basico de las formas
geométricas* y ubican posiciones en un plano. Realizan célculos
simples con numeros naturales. Resuelven problemas sencillos?®
cuyo procedimiento de resolucidon se desprende directamente de la
informacion disponible.

Los alumnos y alumnas que alcanzan este nivel son capaces, entre

otras cosas, de:

* Ordenar numeros naturales.

» Determinar un numero que falta en una secuencia, en la que debe
reconocer una regla de formacion que consiste en sumar (o restar)
una misma cantidad a cada numero para obtener el siguiente.

* Asociar una fraccidén con una de sus representaciones graficas.

* Leer y comparar datos presentados en tablas o graficos de barra
(por ejemplo, identificar el dato mayor en una tabla).

* Identificar cuerpos geométricos (por ejemplo, piramides o cilindros)
y asociarlos con objetos del entorno.

» Ubicar posiciones en un plano esquematico o en un cuadriculado.

* Calcular sumas con reserva, restas sin reserva y determinar
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productos correspondientes a combinaciones multiplicativas basicas.
* Resolver problemas numéricos sencillos® en los que se requiere
determinar las operaciones que se deben realizar y calcularlas

usando los datos presentados.

Resultados SIMCE 2° arno medio

Comprension

de Lectura

E 2012 259

mas bajo
2 del establecimiento comparado con el obtenido el 2010
(-22 puntos )

2 del establecimiento comparado con el promedio mas bajo

2 establecimientos de similar GSE es (-19 puntos)

RESULTADO PUNTAJE PSU
2009 2010

Promedio PSU en lenguaje y matematica en las ultimas 3
573 552

evaluaciones

Porcentaje de alumnos que rindieron PSU en las ultimas 3
100% 100%

evaluaciones

De los 2.945 establecimientos de educacion media que rindieron la
428 572

PSU, este establecimiento ocupa el lugar

2011

559

92%

513
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7.- ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL (AREAS Y
DIMENSIONES)

Areas y Dimensiones a Evaluar

Areas Dimensiones
Gestion Curricular Organizacion curricular

 Calendarizacion anual

* Plan de estudios

* Planificacion anual y horario escolar
Planificacion de la ensenanza

* Planificacion de clases

 Planificacion de las Evaluaciones

» Métodos de ensefianza y recursos
pedagogicos

Accion docente en el aula

» Ambiente propicio para el aprendizaje

» Ensefianza para el aprendizaje de
todos los estudiantes
* Acompanamiento a los docentes

Evaluacion de la implementacién curricular

 Analisis de resultados y estrategias
remediales
Liderazgo
= Cultura de altas expectativas
= Director o directora o profesor encargado con

foco en lo académico.
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Convivencia Escolar

Recursos

e Buen clima escolar

e Apoderados comprometidos

e Comunidad Educativa

e Pedagodgicas

8.- DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES (EVIDENCIAS Y
NIVELES).
NIVELES DE EVALUACION DE LAS AREAS DE PROCESOS

AREAS Dimensiones por Areas con | Evidencias Valor / Nivel
sus descriptores
Visién Estratégica y Nivel 3
Planificacion
e Existen practicas de Reuniones de 85% de los
Planificacion del comisiones o docentes
Establecimiento equipos de encuestados
e Revision y Actualizacion trabajo. sefalan buena
del PEI, de acuerdo a las percepcion del
Liderazgo necesidades. Encuestas a Area Liderazgo

Existen practicas por parte
de los lideres en asegurar,
implementar y evaluar

acciones de mejoramiento
de acuerdo a los Objetivos

y Metas Institucionales.

profesores.

Consejos
semanales de

profesores.

15% de los
docentes

encuestados
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Conduccion y Guia

Practicas del Director y del
Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y
articulacion de toda la
comunidad educativa para
favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

Existen practicas para
asegurar que el Director y
el Equipo Directivo evaluen

su desempefo.

Informacion y Analisis

La Direccion vela por el
clima institucional,
promoviendo acciones de
mejora y resolviendo
oportuna y adecuadamente
las situaciones que afectan
la Convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los padres
y los alumnos.

Existen sistemas de
rendiciones de cuenta
publica efectuadas por la

Direccion del

Consejos de
Direccion,
Técnico-Pedagog
ico y Consejos de

Orientacion.

Proyectos
Convenio

Colectivo.

Reglamento de

Convivencia.

Jornadas de
Reflexiéon con
alumnos y
docentes sobre
temas de
Convivencia

Escolar.

Cuenta Publica
del Director a la
comunidad

educativa en

sefalan regular
percepcion del

Area Liderazgo

85% de los
docentes sefala
estar conforme
con la
informacion del
Reglamento
Interno y su
sociabilizaciéon
por parte de la
Direccion y la
cuenta publica
anual a la
comunidad
escolar.

15% manifiesta

no estar
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establecimiento a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para
dar a conocer los
resultados del aprendizaje
y de las demas areas del

Plan Anual.

asamblea

general.

conforme con la
informacion que
se da en relacion
a Reglamentos
del colegio y

Cuenta Publica.

Gestion

Curricular

Organizacion Curricular

Existen practicas que
articulan el Marco
Curricular, Plan de estudio,
Plan Anual, PEl y
Calendarizacion.

Existe coherencia entre
ciclos y niveles en la
practica y el progreso de
los OFCMO.

Preparacién para la

ensefhanza

Practicas que aseguren la
articulacion y coherencia
de los disefios de
ensefnanza con los
programas de estudio y el
PEI.

Existen practicas para

asegurar que las

Planificaciones
semestrales y
clase a clase con
evaluaciones

correspondientes.

Planificaciones
anuales y
reuniones
técnico-pedagdgi
cas entre ciclos y

niveles.

Supervision al
aula de la jefatura
de Unidad
Técnico
Pedagadgico.
Pruebas de
Diagndéstico
disefadas por los

docentes.

Nivel 3

85% de los
docentes
manifiestan
cumplimiento y
buenas practicas
en el Area

Curricular.

15% de los
docentes no
manifiestan
buena percepcion
en el Area
Curricular en lo
que respecta a
practicas con

niveles de logro
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estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes
sean pertinentes y
coherentes a las
necesidades de los

estudiantes.

Existen practicas que
aseguren la coherencia
entre los procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de ensefianza
disefiadas por los

docentes.

Accion Docente en el Aula

Existen practicas para
recoger informacion sobre
la implementacion de los
disefios de ensefianza en
el aula.

Existen practicas para
asegurar que los docentes
mantengan altas

expectativas sobre el

Pruebas
Formativas y

Sumativas.

Encuesta
aplicada a los

docentes.

Reforzamientos y
ensayos internos

de SIMCE y PSU

bajos en
Lenguaje,
Matematica,
Ciencias e

Historia.

85% de los
docentes
encuestados
manifiestan
satisfaccion con
reforzamiento y
otras practicas
pedagdgicas en
Area Gestion

Curricular.
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aprendizaje y desarrollo de
todos sus estudiantes.

e Existen practicas para
asegurar que el espacio
educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcion de

los disenos de ensefianza.

Evaluaciéon de la

Implementacion Curricular

e Practicas para evaluar la
cobertura curricular lograda
en los distintos niveles
educacionales.

e Existen practicas para
evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos
ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco
Curricular.

e Existen practicas para
aseguran instancias de
reflexion sobre la

implementacion curricular

Encuesta
aplicada a los

docentes.

Resultados
académicos en
cada uno de los

ciclos y niveles.

Reuniones de

ciclo.

Consejos Técnico
—Pedagdgico.
Jornadas de

Reflexion

15% de los
docentes
encuestados
manifiestan
insatisfaccion con
reforzamiento y
otras practicas
pedagdgicas en
Area Gestion

Curricular.

85% de los
docentes
encuestados
manifiesta
valoracion por
evaluaciones
internas que
miden cobertura
curricular en
Consejos y
Jornadas.

15% de los
docentes sefala
no estar
conforme con
evaluaciones
internas ni con

sus resultados.
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para realizar los ajustes

necesarios.

Convivencia

Escolar

Convivencia Escolar en

funcion del PEI

Existen normas difundidas
y consensuadas entre los
estamentos de la
comunidad educativa para
regular conductas y
gestionar conflictos entre
los distintos actores del
establecimiento
educacional.

Se establecen practicas
para asegurar que el
involucramiento de padres
y/o familia esta en funcién
de la implementacion del
PEI y del apoyo a los

aprendizajes de sus hijos.

Formacién Personal y Apoyo

a Estudiantes en sus

aprendizajes

e Existen practicas para

facilitar el desarrollo

Encuesta a
Docentes y
apoderados.
Reglamento de
Convivencia
Escolar.

Protocolo de

Violencia Escolar.

Escuelas de
Padres en
Reuniones de
microcentro una
vVez por mes.
Entrevistas a
Padres y
Apoderados.

Talleres

psicoeducativos

Nivel 4

88% de los
docentes
encuestados
manifiestan
conocimiento
sobre
Reglamento de
Convivencia y
satisfaccion con
material de apoyo
proporcionado
por el
Departamento de
Orientacion y
Convivencia
Escolar en Area

Convivencia.

12% de los
docentes
encuestados
manifiestan no
conocimiento de

Reglamento de
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psicosocial de los
estudiantes, considerando
sus caracteristicas y
necesidades.

Existen practicas para
apoyar el desarrollo
progresivo de los
estudiantes, atendiendo a
las dificultades y avances
en su aprendizaje.

Existen practicas para
promover la continuidad de
estudios, la insercion social
y/o laboral de los
estudiantes segun sea el

caso.

con equipo

multidisciplinario.

Programa de
Integracion
escolar (PIE) y
apoyo equipo

diferencial.

Charlas
vocacionales y de
continuidad de
estudios por
orientadora y
profesionales

externos.

Convivencia ni
satisfaccion con
material de apoyo
proporcionado
por el
Departamento de
Orientacion y
Convivencia
Escolar en Area

Convivencia.
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Gestion de

Recursos

Recursos Humanos

Existen practicas para
diagnosticar las
necesidades de los
docentes y paradocentes
en relacion con las
competencias requeridas
para implementar el PEI.
Existen practicas que
aseguran la formulacion y
comunicacion de Metas
individuales y grupales en
coherencia con los

Objetivos Institucionales.

Recursos Financieros,

Materiales y Tecnolégicos

Existen practicas que
aseguran la mantencién de
los recursos materiales,
tecnoldgicos y de
equipamiento que requiere
la implementacion del PELI.
Existen practicas para
asegurar el uso eficiente de

los recursos financieros.

Procesos de Soporte y

Servicios

Reuniones en
equipos de

trabajo.

Consejos de
profesores
especificos con
UTP.

Registro uso de
material
tecnologico al
interior del
establecimiento
por Encargada de
Laboratorio

Informatica.

Nivel 3

75% de los
docentes
encuestados
manifiestan y
expresan
conocimiento
sobre
necesidades de
docentes y
material
tecnolégico para
implementar PEI
en Area

Recursos.

25% de los
docentes
encuestados
manifiestan
insatisfaccion con
respecto al
material
tecnologico para

implementar PEI
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e Existen practicas para Asesoramiento en Area

asegurar que los soportes y | encargado de Recursos.

servicios se ajustan a los Enlaces DEM

requerimientos de la 65 % de los

comunidad educativa. docentes senala
e Existen practicas para Registro interno y | conformidad con

asegurar un sistema de de la DEM los servicios y

registro y actualizacién soporte de la

referida a los soportes y DEM.

servicios. 35% de los

docentes senala
disconformidad
con los servicios
y soporte de la
DEM.

9.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la aplicacion del Diagndstico
Situacional del establecimiento, la comisién o equipos de trabajo a cargo de la
aplicacion de encuestas y tabulacion de los resultados de la Autoevaluacion y el
Levantamiento de las Evidencias en cada uno de los Descriptores o dimensiones
de Gestidn para el Diagnéstico Institucional se reunieron sistematicamente con un
programa de trabajo cada equipo liderado por un profesional especifico, es asi que
la comisién a cargo del Diagnéstico del Area de Convivencia Escolar fue liderado
por la Orientadora, la comisién a cargo del Diagndstico del Area de Recursos fue
liderado por el Inspector General, la comisién a cargo del Diagndstico del Area de
Gestidon pedagdgica y del area de liderazgo estuvo a cargo del Jefe de la UTP . La

Comision informa en reunion especial todos los antecedentes recopilados para
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sociabilizar informacion y resultados en virtud de la elaboracion y desarrollo de un
Plan de Mejoramiento Educativo financiado por fondos de la Ley SEP. De acuerdo
a esto estamos en condiciones de sefalar lo siguiente:

En el Area de Liderazgo existe aceptacion y conformidad (mayor
valoracion) de parte de los docentes con el estilo de liderazgo que ejerce la
Direccion del Colegio y en las practicas que realiza al interior de la comunidad
escolar (85%) en virtud de lograr los objetivos propuestos en un clima de
participacion y respeto en cada uno de los estamentos del establecimiento. Sin
embargo, en relacion al 15 % restante de los docentes que contestaron la
encuesta sefialan no estar conformes con el estilo de liderar de la Direccion del
colegio (menor valoracién) aduciendo expectativas que no coinciden con la
realidad de las personas que lideran el equipo directivo, puesto que aprecian que
no se privilegia el esfuerzo profesional de los profesores.

Con respecto al area de Gestion Curricular es necesario poner énfasis en
los resultados que el establecimiento ha obtenido en materia de Simce de Cuarto
afno basico, Octavo afo basico y Segundo afio medio ya que se ha experimentado
una baja en el transcurso de estos cuatro ultimos afios sobre todo en la asignatura
de Matematica e Historia. De acuerdo a esto, se han realizado Jornadas de
reflexion y analisis para determinar qué factores o variables estan incidiendo en
estos resultados y la manera de cdmo revertirlos en beneficio de los aprendizajes
de los estudiantes y qué recursos son necesarios para implementar estrategias.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto y a pesar de que los docentes
encuestados manifiestan satisfaccidn con sus propias practicas pedagdgicas
(85%), pero la valoracién que explicitan en el apoyo que proporciona la Unidad
Técnico Pedagodgica presenta una complejidad en esta area, puesto que el 15%
de los docentes manifiesta escasa valoracién en lo que respecta a supervisiones
al aula, material de apoyo en evaluaciones y planificaciones. También se hace

énfasis en la posibilidad de retomar reforzamientos para alumnos con dificultades
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de aprendizaje y déficit atencional, los que se debiesen realizarse en forma
sistematica con la motivacion de los mismos docentes, padres y apoderados.

En el Area de Convivencia Escolar, los docentes encuestados
manifestaron una gran satisfaccion (88%), en relacién al apoyo directo que brinda
el Departamento de Orientacion en materia de documentos de apoyo al profesor
jefe y el tratamiento de los temas de Convivencia al interior de cada curso en base
al Programa interno de Orientacién, Escuelas de Padres y charlas a padres y
apoderados vulnerables o prioritarios y talleres psicoeducativos con equipo
multidisciplinario (sicéloga y Asistente Social), apoyo en el aprendizaje de alumnos
(as) con trastornos de aprendizaje, déficit atencional y otros con equipo de
profesionales de Programa de Integracion Escolar (PIE), Coordinadora, docentes
diferenciales, fonoaudidlogo.

En el Area de Gestion de Recursos, de los docentes encuestados un 75%
manifestaron conocimiento de lo que requieren para complementar sus practicas
pedagogicas y sefialan estar conformes con el material tecnolégico implementado
en el establecimiento, a diferencia del 25% restante que manifestaron no estar
conforme con el nivel de recursos tecnoldgicos al interior del colegio. Con respecto
a los soportes y servicios proporcionados por la Direccion de Educacién Municipal,
el 65% sefiala que se ajustan a los requerimientos de la comunidad educativa al
igual que las practicas que aseguran un sistema de registro y actualizacion
referida a los soportes y servicios antes mencionados; a diferencia del 35% que no
esta conforme con el nivel de los soportes y servicios tecnoldgicos proporcionados
por el DEM lo que segun manifiestan perjudica el proceso de ensefianza.

De la muestra de padres y apoderados de todos los niveles de ensefianza
a quienes se les aplico encuesta para determinar el nivel de satisfaccién en las
distintas Areas de Gestién, la comisién informa que existe un 78,9 % de los
apoderados que valora las distintas areas, sin embargo les gustaria que los
niveles de logro subieran en relacién a otras escuelas y colegios y se destacara la

labor de los profesores en virtud de resultados esperados. Sefialan, ademas que
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no siempre les brindan apoyo sistematico a sus hijos (as) y reconocen que su
propio compromiso con el colegio y con el aprendizaje no siempre es el mejor o el
que a ellos les gustaria que fuese. El 22,1 % no valora el trabajo de los
profesionales que laboran en el colegio ni sienten que el colegio ni sus profesores
hacen mucho por sus hijos (as), tampoco estan informados del PEI ni del
Reglamento de Convivencia. Dentro de este grupo de apoderados existen
aquellos que no vienen sistematicamente a reuniones ni a entrevistas con el
profesor jefe. Con respecto a los resultados de la encuesta aplicada a los
estudiantes que la comision informa al Consejo o Asamblea General se hace
hincapié en que existe un alto porcentaje de estudiantes 87% de todos los niveles
(tanto de educacion basica como de educacion media) tiene una alta valoracion
por su colegio y por los profesores y directivos, sin embargo, expresan que en los
ultimos afnos ha decaido un poco la disciplina escolar y la responsabilidad en los
estudios. El 13 % restante no valora ni reconoce la labor del colegio en su proceso
de aprendizaje. Por lo tanto, de acuerdo al analisis cualitativo y cuantitativo de los
resultados obtenidos en el proceso de Diagndstico Institucional y a la tabulacion
de estos mismos, como establecimiento educacional, estamos en condiciones de
proyectar nuestras metas institucionales y niveles de logro especialmente en el
Area de Gestion Curricular y Gestién de Recursos mediante un Plan de Mejora
para el presente ano escolar 2013 financiado por la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial (SEP).

Considerando los resultados entregados en el Diagnéstico Situacional y la
realidad del establecimiento con la que contamos, esto es, alumnos (as) con
trastornos de aprendizaje, déficit atencional, y otras necesidades educativas
especiales, ademas de los casi 400 estudiantes prioritarios que provienen de
familias vulnerables, la atencidn de especialistas diferenciales (Programa PIE) a
alumnos (as) en todos los niveles de ensefanza, entre otros, nos permite analizar
posibles variables que pudiesen estar influyendo en la apreciacién, valoracién o

satisfaccion de los distintos agentes educativos (docentes, padres y apoderados y
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alumnos) de los procesos de aprendizaje, practicas pedagdgicas, convivencia
escolar al interior del establecimiento, liderazgo de los docentes directivos, y la
implementacion de recursos tecnolégicos en favor de una adecuada calidad de los
aprendizajes, esto se relaciona con la vision y mision explicitados en el PEI:
“‘Somos un Colegio comprometido con la formacion integral de nuestros
estudiantes, en el ambito afectivo, valérico, ciudadano y Otorgar a los estudiantes
una educacion de calidad e inclusiva. Lo anteriormente expuesto en conjunto con
los resultados obtenidos en SIMCE nos sitia en un escenario en donde lo
fundamental es superar mediante metas y niveles de logro por alcanzar, lo que
requiere levantar linea de base, que debe incluirse como accion de un Plan de
Mejoramiento para el presente ano escolar 2013 sustentado por Ley de
Subvencion Escolar Preferencial.

10.- PLAN DE MEJORAMIENTO

PLAN MEJORA SEP COLEGIO BICENTENARIO BRASIL /CONCEPCION

B(ONCEN
7+ COLEGIO BICENTENARIO BRASIL

PLAN DE MEJORA SEP 2013

R.B.D. : 04564-0

ESTABLECIMIENTO: COLEGIO REPUBLICA DEL BRASIL
NOMBRE DIRECTOR: Jaime Requena Navarrete
DIRECCION: Galvarino S/ N°, CONCEPCION
FECHA FUNDACION: 03 de octubre de 1843

FONO: 41-2224711

CORREO ELECTRONICO: republicadelbrasil@yahoo.es
JORNADA: Una Jornada de clase
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INTRODUCCION

Formular un Plan de Mejoramiento para una organizacion escolar, es decir
Su escuela o colegio, viene a ser una innovacion, idea, un disefo, una
planificacién de acciones, actividades, intenciones, que se orientan para llevar a la
misma Institucion de una posicion A (afio 2008), a una posicion B (afos
2009-2010 y 2011), entendiendo que la posicion A es aquella en la que se
encuentra el Colegio o escuela, es una fotografia de su situacion real y ultima, y
que se debe conocer en detalle. Es lo que el Ministerio de Educacién a través de
los PME de Gestion o Planes de Mejoramiento del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad de la Gestidon Escolar SACGE llamo, levantar una linea de base.

Esta realidad conocida y asumida de la unidad educativa es analizada y
reflexionada como primera fase del ciclo de mejoramiento continuo para asegurar
calidad, la citada realidad debe estar en conocimiento de todos los actores de la
Comunidad Educativa, es decir se levantdé el Diagnédstico. Este en definitiva
entrega insumos importantes para la confeccion de este Plan de Mejoramiento
Educativo.

Una de las mas justas aspiraciones de los establecimientos educacionales
es la busqueda de la calidad. Esta justa aspiracion, que se manifiesta en el ambito
general de la educacion. La calidad ha aparecido en el escenario actual como una
buena salida para afrontar los cambios profundos que se presentan. La excelencia
y la calidad son un referente importante y un motor para impulsar los procesos de
reformas e innovaciones para que los alumnos realmente aprendan.

En la actualidad existen movimientos a escala mundial que defienden los
paradigmas de la calidad y la mejora institucional, los cuales tratan de distinguir
que la calidad es parte de un compromiso profesional académico y pretenden
poner a disposicion informacion dura para la toma de decisiones en el ambito
educativo un marco de acciones para lograr la excelencia.

El propdsito que deseamos lograr mediante esta sugerencia que recoge en

forma importante los insumos explicitados o entregados por cada institucion
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educativa con su respectivo Sostenedor y los datos arrojados por Instrumentos de
Diagnostico tanto internos como externos (SIMCE), es proponer un Plan de
Mejora que respalde la calidad de la ensehanza impartida en el Colegio. Los
fundamentos basicos de esta propuesta estan sustentados al manual de disefo
del Plan la Mejoramiento que busque la instalacidén de practicas que potencien los
focos y metas establecidas para avanzar hacia la calidad de la Ensefanza
mediante un proceso participativo y reflexivo de todos los miembros de la

comunidad escolar.
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1. DEFINICIONES ANO 2013
MATRIZ N° 1.1: PUNTAJE Y PORCENTAJES DE NIVEL LOGRADO SIMCE
*A incorporarse en el SIMCE 2009.

Curso

Subsector

Puntaje
SIMCE

% Niveles de logro SIMCE

Inicial

Avanzado

2007

A 4

anos

2007

A 4

anos

2007

A

anos

4

4° afo

Basico

Lenguaje

290

000
300
293

16

10

53

25

Matematica

282

000
300
289

18

10

49

25

CM Natural

288

000
300
292

09

10

95

25

CM Social*

8° ano

Basico

Lenguaje

286

000
300
291

Matematica

290

000
300
293

CM Natural

302

000
300
299

CM Social*

291

000
300
293
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Nota: Estas metas son a 4 afos y los puntajes son los sugeridos por MINEDUC,
en el caso de que estas metas fueran menores, hay un margen de tolerancia y un
minimo permitido, debajo de ese minimo sera rechazado. Los primeros datos son
los propuestos por el colegio, el segundo la sugerida por MINEDUC vy la tercera es
el puntaje minimo para no ser rechazada si fuera escuela emergente.

1.2.- Fijacion de los subsectores a incorporar por afo (Lenguaje y

Comunicacion es obligatorio el afio 1, otro mas bajo en SIMCE desde afo 2, los
otros afio 3). Para incorporar otros subsectores se requiere levantar linea de base,

las que deben incluirse como accion del Plan de Mejoramiento del afio siguiente.

Subsectores An | Aho | Aio | Aiho
o1 2 3 4

Lenguaje y Comunicacion (NT2 — NB2)

Lenguaje y Comunicacion (NB3 — NB6)

Educacion Matematica (NT2 — NB2)

Educacion Matematica (NB3 — NBG)

Ciencias Naturales (NT2-NB2)

X X X
Ciencias Naturales ( NB3-NBG6) X X
Hist , Geo y Ciencias Sociales (NT2-NB2) X X X
Hist, Geo y Ciencias Sociales ( NB3-NB6) X X
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2. Metas Anuales de Aprendizaje

Metas de Velocidad Lectora

Nivel % de estudiantes con % de estudiantes con
desempefio equivalente o desempefio equivalente o
superior a la categoria Lectura superior a la categoria Lectura
Medio Alta Medio Alta
Ao 2012 Meta afio 2013
1° basico 70 90%
2° basico 75 90%
3° basico 77 90%
4° basico 79 90%
5° basico 82 90%
6° basico 80 90%
7° basico 75 90%
8° basico 70 90%
3.- Metas de Comprension Lectora para cada aprendizaje clave
Aprendizaje clave: Conciencia Fonolégica
Nivel % de estudiantes con % de estudiantes con desempefio
desempenfo equivalente o equivalente o superior al curso
superior al curso correspondiente
correspondiente Meta ano 2013
Afo 2012
NT2 75 90%
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Aprendizaje clave: Aproximacion y motivacion a la lectura

Nivel % de estudiantes con % de estudiantes con
desempefio equivalente o desempefio equivalente o
superior al curso correspondiente | superior al curso correspondiente
ARo 2012 Meta afio 2013
NT2 80 90%
1° basico 83 90%
2° basico 85 90%
3° basico 82 90%
4° basico 85 90%

Aprendizaje clave: Interpretacion de signos escritos

Nivel % de estudiantes con % de estudiantes con
desempenio equivalente o desempenfio equivalente o
superior al curso superior al curso
correspondiente correspondiente
AnRo 2012 Meta afio 2013
NT2 75 90%
1° basico 80 100%
2° basico 82 90%
3° basico 84 90%
4° basico 85 90%
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Aprendizaje clave: Reconocimiento de tipo texto

Nivel % de estudiantes con % de estudiantes con
desemperfio equivalente o desemperfio equivalente o
superior al curso superior al curso
correspondiente correspondiente
ARo 2012 Meta afio 2013

NT2 70 90

1° basico 75 90

2° basico 80 90

Aprendizaje clave: Extraer informacion

Nivel % de estudiantes con % de estudiantes con
desemperfio equivalente o desemperfio equivalente o
superior al curso superior al curso
correspondiente correspondiente
ARo 2012 Meta afio 2013
NT2 60 90%
1° basico 65 90%
2° basico 70 90%
3° basico 75 90%
4° basico 80 90%




Aprendizaje clave: Parafraseo

Nivel % de estudiantes con desempefio % de estudiantes con
equivalente o superior al curso desemperfio equivalente o
correspondiente superior al curso correspondiente
ARo 2012 Meta afio 2013
NT2 80 90%
1° basico 82 90%
2° basico 85 90%

Aprendizaje clave: Argumentacion

Nivel % de estudiantes con desempefio % de estudiantes con
equivalente o superior al curso desempenio equivalente o
correspondiente superior al curso
Ano 2012 correspondiente
Meta afio 2013
NT2 80 90%
1° basico 83 90%
2° basico 85 90%
3° basico 86 90%
4° basico 88 90%
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Aprendizaje clave: Incremento de Vocabulario.

Nivel % de estudiantes con % de estudiantes con desempeiio
desempenfio equivalente o equivalente o superior al curso
superior al curso correspondiente
correspondiente Meta ano 2013
Ano 2012

NT2 70 90%

1° basico 75 90%

2° basico 75 90%

3° basico 77 90%

4° basico 79 90%

3. METAS POR SUBSECTORES OPTATIVOS:

Deberia ser el mas bajo en el SIMCE (Si se va optar por un subsector

desde este afno 2, se deberia incluir linea de base y metas a un afo e

incluirlas en las acciones de mejoramiento).

3.1- METAS DE EDUCACION MATEMATICA:

Deberia ser el mas bajo en el SIMCE

(Si se va optar por un subsector

desde este afno 2, se deberia incluir linea de base y metas a un afio e

incluirlas en las acciones de mejoramiento).
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Niveles* | Aprendizaje Clave: | Evaluaciéon inicial % de | Metas afio
Resolucién de estudiantes con desempeiio | 2013
problemas: equivalente o superior al
Numeros curso correspondiente

NT2 70 90%

1° 72 90%

Basico

2° 72 90%

Basico

3° 74 90%

Basico

4° 75 90%

Basico

* Incluye todos los cursos de un nivel

Niveles* Aprendizaje Evaluacioén inicial % de Metas aio

Clave: estudiantes con desempeio 2013
Resolucién de equivalente o superior al

problemas: curso correspondiente

Operaciones

Aritméticas

NT2 70 90%

1° Basico 73 90%

2° Basico 75 90%

3° Basico 77 90%

4° Basico 80 90%
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Niveles* Aprendizaje Evaluacién inicial % de Metas aio
Clave: estudiantes con desempeiio 2013
Procedimiento | equivalente o superior al curso
s de Calculos correspondiente

NT2 72 100%

1° Basico 72 90%

2° Basico 73 90%

3° Basico 74 90%

4° Basico 75 90%

Niveles* Aprendizaje Evaluacioén inicial % de Metas afio
Clave: estudiantes con desempeino | 2013
Conocimiento de | equivalente o superior al
cuerpos y figuras | curso correspondiente
geométricas

NT2 80 100%

12 Basico 83 90%

2° Basico 85 90%

3° Basico 86 90%

4° Basico 88 90%
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Niveles* Aprendizaje Evaluacioén inicial % de Metas aio
Clave: estudiantes con 2013
Resolucion de desempeio equivalente o
problemas superior al curso
geométricos correspondiente
NT2 70 90%
1° Basico 73 90%
2° Basico 75 90%
3° Basico 77 90%
4° Basico 80 90%
3.2- METAS EN CIENCIAS NATURALES: (NB1-NB2)
Niveles* Aprendizaje Evaluacioén inicial % de Metas aio
Clave: estudiantes con desempeio | 2013
Estructura y | equivalente o superior al
funcion de los | curso correspondiente
seres Vvivos
1° Basico 70 90%
2° Basico 72 90%
3° Basico 73 90%
4° Basico 75 90%
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Niveles* Aprendizaje Evaluacioén inicial % de Metas aio
Clave: estudiantes con desempeio | 2013
Seres vivos y su | equivalente o superior al
interaccion con el | curso correspondiente
medio ambiente
1° Basico 75 90%
2° Basico 77 90%
3° Basico 79 90%
4° Basico 80 90%
Niveles* Aprendizaje Evaluacion inicial % de Metas afio
Clave: estudiantes con desempeino | 2013
Universo equivalente o superior al
curso correspondiente
1° Basico 70 90%
2° Basico 72 90%
3° Basico 75 90%
4° Basico 78 90%
Niveles* Aprendizaje Evaluacion inicial % de Metas afio
Clave: estudiantes con desempeino | 2013
Seres vivos Yy | equivalente o superior al
medio ambiente | curso correspondiente
1° Basico 72 90%
2° Basico 73 90%
3° Basico 75 90%
4° Basico 78 90%
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Niveles* Aprendizaje Evaluaciéon inicial % de | Metas afio
Clave: estudiantes con | 2013
La materia y sus | desempeio equivalente o
transformacione | superior al curso
s correspondiente
1° Basico 70 90%
2° Basico 72 90%
3° Basico 74 90%
4° Basico 75 90%
Niveles* Aprendizaje Evaluacioén inicial % de Metas aio
Clave: estudiantes con 2013
Organismo, desempeio equivalente o
ambiente y sus | superior al curso
interacciones correspondiente.
1° Basico 70 90%
2° Basico 73 90%
3° Basico 76 90%
4° Basico 79 90%
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Niveles* Aprendizaje Evaluacioén inicial % de Metas aio
Clave: estudiantes con 2013
Procesos desempeio equivalente o
Fisicos y superior al curso
quimicos correspondiente
1° Basico 60 90%
2° Basico 63 90%
3° Basico 65 90%
4° Basico 68 90%
Niveles* Aprendizaje Evaluaciéon inicial % de | Metas aino
Clave: estudiantes con | 2013
Materiay desempeio equivalente o
Energia superior al curso
correspondiente
1° Basico 62 90%
2° Basico 64 90%
3° Basico 67 90%
4° Basico 70 90%
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3.2- METAS EN HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES:

Niveles* Aprendizaje Clave: Evaluacioén inicial % Metas aio
Comprension del de estudiantes con 2013
medio natural y sus | desempeio
relaciones con la equivalente o superior
sociedad al curso

correspondiente

1° Basico 75 90%

2° Basico 77 90%

3° Basico 79 90%

4° Basico 80 90%

Niveles* Aprendizaje Clave: Evaluacion inicial % de | Metas afo

Comprensién estudiantes con 2013
organizacion y desempeio equivalente
funcionamiento de o superior al curso
la sociedad actual correspondiente

1° Basico 90 95%

2° Basico 92 95%

3° Basico 92 95%

4° Basico 93 95%
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Niveles* Aprendizaje Clave: | Evaluacion inicial % de | Metas afio

Comprensién estudiantes con 2013

sociedad en desempeio equivalente

perspectiva o superior al curso
histérica correspondiente

1° Basico 80 90%
2° Basico 82 90%
3° Basico 83 90%
4° Basico 84 90%

4.0.-PROGRAMACION ACCIONES LENGUAJE Y COMUNICACION

AMBITO N° 1

MEDIR AVANCES DE
APRENDIZAJE

de las alumnas y alumnos.

Acciones para medir los avances en el aprendizaje

Objetivo Esperado 1

en relacion a Lenguaje y Comunicacion.

Diagnéstico efectuado en NT2 de Educacion

Parvularia y desde NB1 a NB6 en Educaciéon Basica

Nombre Acciéon N° 1

Diagnéstico Velocidad y Comprension Lectora

Descripcién

lectora .

Aplicar diagnostico a los alumnos de Parvularia NT2 ,

Primero a Octavo basico en Nivel lector y Comprensién

Responsable

DEM —-EGE-UTP-ATE

Fecha Inicio

05- 2013

Fecha Término 05-2013
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AMBITO N° 1

Seleccionar Recursos Valor
Gastos Asesoria Asesoria Técnica $ 5.000.000.-
Técnica
TOTAL $5.000.000.-
AMBITO N°2 Acciones realizadas en relaciéon con la planificacién de

clases y de las evaluaciones, de los métodos y recursos

pedagogicos.

Obj . Esperado N° 1

Sistematizar un modelo de planificacion que permita
monitorear cobertura curricular y planificar las
clases en base a los aprendizajes claves del

curriculum.

Nombre Acciéon N° 1

Monitoreo y triangulacion planificacion

Descripcién

Revision Periodica de Planificaciones en Lenguaje y
Comunicacion y su respectivo cotejo en relacién a

cobertura curricular.

Responsable

Direccion — UTP — Docentes

Fecha Inicio 03-2013 Fecha Término 11- 2013
RECURSOS AMBITO N° 2

Seleccionar Recursos Valor
Gastos de Operacién Material de Oficina $ 100.000.-

( Bienes y Servicios)

Archivadores , Carpetas ,
Fundas , Separadores ,

Lapices , Varios
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TOTAL $100.000.-

Ambito N° 3 Acciones a realizarse respecto de la gestion docente
en el aula, orientadas a mejorar niveles de logro en

Lenguaje y Comunicacion.

Obj. Esperado N° 1 Propiciar trabajo de aula inspirado en el MBE
acompanado de un sistema de supervision de

trabajo de aula

Acciéon N° 1 Observacion practicas pedagogicas

Descripcién Observcion de practicas pedagogicas en el subsector
de Lenguaje y Comunicacion con registro en pauta de

observacion de acuedo al MBE

Responsable Direccién — EGE - UTP
Fecha Inicio 05-2013 Fecha Término | 10 - 2013
RECURSOS AMBITO N° 3
Seleccionar Recursos Valor
Gastos de Operacion Reproduccion de $100.000.-
documentos
Total $100.000.-
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AMBITO N° 4

Acciones de reforzamiento pedagdgico a los alumnos
prioritarios con bajo rendimiento escolar, y de apoyo
para aquellos estudiantes que lo requieran en el

subsector Lenguaje y Comunicacion.

Nombre Acciéon 1

Plan reforzado Lenguaje

Descripcién

Adquisicion de material complementario en Lenguaje
para alumnos prioritarios y de bajo rendimiento para su

trabajo en aula y apoyo en el hogar.

Responsable

Direccion — EGE - UTP

Fecha Inicio 05-2013 Fecha Término 10-2013
RECURSOS AMBITO N° 4
Seleccionar Recursos Valor
Gastos Material Adquisicion textos $ 10.000.000.-
Pedagogico complementarios Serie
Bicentenario Santillana

Total $ 10.000.000.-

Ambito 5 Acciones para acercar y comprometer a los padres

y apoderados con el aprendizaje de sus hijos en el

subsector de Lenguaje y Comunicacién.

Objetivo Esperado N° 1

Propiciar la participacion activa de los padres y

apoderados en los procesos de aprendizaje.

Nombre Acciéon 1

Encuentros Trimestrales

Descripcién

Talleres , reuniones y/o charlascon padres vy

apoderados de alumnos prioritariospara informar
niveles de logro y secuencia de aprendizajes clavesen

subsector de Lenguaje

Responsable

Direccion, EGE -UTP
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Fecha Inicio 05-2013 Fecha Término | 10-2013
RECURSOS AMBITO N°5
Seleccionar Recursos Valor

Gastos de Operacion Reproduccion de $ 100.000.-
Bienes y Servicios DocumentosPapel ,

Resmas , Tintas,

Matrices
TOTAL $100.000.-

5.- Programacion de Acciones Educacién Matematica

AMBITO N° 1

Acciones para medir los avances en el aprendizaje

de las alumnas y alumnos.

Objetivo Esperado 1

Sistema de medicion de los avances de los

aprendizajes

Nombre Acciéon N° 1

Diagnéstico Aprendizajes Esperados Matematica

Descripcién

Aplicar diagnostico a los alumnos de Parvularia NT2 y
Primero a Octavo basico en Educaciéon Matematica por

cada aprendizaje clave.

Responsable

DEM — EGE-UTP-DOCENTES

Fecha Inicio

03 -2013 Fecha Término 03-2013

Nombre Acciéon N° 2

Aplicacidon instrumentos que permitan monitorear

nivel de logro

Descripcién

Aplicacion instrumentos de evaluacion del nivel de logro

en aprendizajes claves en Educacion Matematica

Responsable

EGE - UTP

Fecha Inicio

05-2013 Fecha Término | 10-2013
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AMBITO N°2

Acciones realizadas en relacion con la planificacién de
clases y de las evaluaciones, de los métodos y recursos

pedagogicos.

Obj . Esperado N° 1

Sistematizar planificaciones de clases , de metodos , de

recursos pedagogicos.

Nombre Accion N° 1

Banco de Planificaciones y cobertura curricular

Descripcién

Generar Banco de Planificaciones Semestrales que
incorporen cobertura curricular de los aprendizajes

claves en Educacion Matematica.

Responsable

Direccién, UTP y Docentes.

Fecha Inicio

03/2013 Fecha Término 12/2013

Nombre Accién N° 2

Plan Reforzado de Matematicas

Descripcién

Adquisicion de material complementario en relacion a
guias practicas de ejercitacion matematica en Primer y

Segundo Ciclo

Responsable

Direccién — UTP y Docentes

Fecha Inicio

05-2013 Fecha Término 10- 2013

RECURSOS AMBITO N° 2

Seleccionar

Recursos Valor

Bienes y Servicios

Reproducc. de documentos $300.000.-

( Tintas , papel , matrices)

Asesoria Tecnicas y Plan reforzado Matematica $ 5.000.000.-
Capacitacion
TOTAL $ 5.300.000.-
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Ambito N° 3

Acciones a realizarse respecto de la gestion docente

en el aula, orientadas a mejorar niveles de logro en

Educacion Matematica.

Obj. Esperado N° 1

Trabajo de aula inspirado en el MBE acompaiado

de un sistema de supervision de trabajo de aula.

Accion N° 1

Observacion Practicas pedagégicas

Descripcién

Observacion de practicas pedagogicas con registro en

pauta de observacion de acuerdo a MBE.

Responsable

Direcciéon y UTP

Fecha Inicio 05-2013 Fecha Término 09-2013
RECURSOS AMBITO N° 3
Seleccionar Recursos Valor
Gastos de Operacién Material de Oficina
( Bienes y Servicios) Archivadores ,
Carpetas , Fundas , $ 100.000.-
Separadores , Lapices
, Varios
Total $ 100.000.-
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AMBITO N° 4

Acciones de apoyo pedagdgico a los alumnos prioritarios
con bajo rendimiento escolar, y de apoyo para aquellos
estudiantes que se destaquen o demuestren condiciones o

talentos en el subsector de Educacion Matematica.

Nombre Acciéon 1

Plan reforzado Matematica

Descripcién

Adquisicion de material complementario adecuado para
alumnos con bajo rendimiento y tambien para alumnos

prioritarios que lo requieran como apoyo al trabajo de aula

Responsable

Direccion — EGE — UTP-DOCENTES

Fecha Inicio

04-2013 Fecha Término 06-2013

RECURSOS AMBITO N° 4

Seleccionar Recursos Valor
Gastos en Recursos de | Adquisicion Textos 10.000.000.-
Aprendizaje Mat Bicentenario Matematica
Total 10.000.000.-
Ambito 5 Acciones para acercar y comprometer a los padres y

apoderados con el aprendizaje de sus hijos en el

subsector de Educacion Matematica

Objetivo Esperado N°
1

Propiciar la participacién activa de los padres y

apoderados en los procesos de aprendizaje.

Nombre Acciéon 1

Encuentros trimestrales

Descripcién

Encuentros Trimestrales con padres y apoderados de
alumnos prioritarios para informar niveles de logro en
desempefio escolar y programas de apoyo especifico en

Educacion Matematica.

Responsable

Direccion-UTP-Docentes

Fecha Inicio

05-2013 Fecha Término | 11-2013
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RECURSOS AMBITO N°5

Seleccionar Recursos Valor
Gastos de Operacién Documentos impresos, $ 100.000.-
Bienes y Servicios fotocopias , insumos
TOTAL $ 100.000.-

6.- PROGRAMACION ACCIONES CIENCIAS NATURALES

AMBITO N° 1
MEDIR AVANCES DE
APRENDIZAJE

Acciones para medir los avances en el aprendizaje

de las alumnas y alumnos.

Objetivo Esperado 1

Implementar sistema de medicion de los avances de

aprendizajes esperados en Ciencias Naturales

Nombre Accion N° 1

Aplicacién instrumentos de medicién

Descripcién

Aplicacion de pruebas que midan nivel de logro de
aprendizajes claves en el subsector de Cs Naturales de

manera semestral

Responsable

DEM — EGE — UTP-DOCENTES

Fecha Inicio

03- 2013 Fecha Término 12-2013

Nombre Accién N° 2

Registro y Analisis de la Informacion

Descripcién Registro de la informacion , posterior analisis y difusion
de resultados a alumnos , docentes , padres y
apoderados.

Responsable DEM - EGE-UTP

Fecha Inicio 04-2013 Fecha Término | 12-2013
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RECURSOS AMBITO N° 1

Seleccionar Recursos Valor
Gastos de Operacion Reproduccion de $ 100.000.-
documentos
TOTAL $ 100.000.-
AMBITO N°2 Acciones realizadas en relacion con la planificacion de

clases y de las evaluaciones, de los métodos y recursos

pedagogicos.

Obj . Esperado N° 1 Diversificar estrategias metodoldgicas que
incorporen el uso de recursos pedagoégicos con

material concreto

Nombre Accién N° 1 Estrategias metodologicas interactivas

Descripcién Diversificar estrategias metodoldgicas a traves de la
adquisicién y uso de material pedagogico

complementario en el area de las Cs. naturales

Responsable Direccién, UTP y Docentes.

Fecha Inicio 06-2013 Fecha Término 12-2013
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RECURSOS AMBITO N° 2

Seleccionar Recursos Valor
Gastos en recursos de | Torso humano
aprendizaje integrado $ 500.000.-
Esqueleto articulado $500.000.-
Sistema Reproductor
Set Organos de los $ 250.000.-
sentidos
$ 250.000.-
Mini laboratorio de
Ciencias $ 1.500.000.-
Microscopios
muestras , insumos $ 500.000.-
Articulos varios $ 500.000.-
Total $ 4.000.000.-
Ambito N° 3 Acciones a realizarse respecto de la gestion docente

en el aula, orientadas a mejorar niveles de logro en

Ciencias Naturales

Obj. Esperado N° 1

Trabajo en el aula inspirado en el MBE acompanado

de un sistema de supervision de trabajo docente en

aula
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Accion N° 1

Observacion practicas pedagogicas

Descripcién

Implementar un sistema de acompanamiento que
permita una observacion directa a los docentes con

registro en pauta de observacion de acuerdo a MBE

Responsable

Direccion — UTP- Docentes

Fecha Inicio 05-2013 Fecha Término 09- 2013
RECURSOS AMBITO N° 3
Seleccionar Recursos Valor

Gastos operacion
Bienes y servicios 100 carpetas con $ 50.000.-

accoclip $ 50.000.-

20 archivadores
TOTAL

$100.000.-

AMBITO N° 4 Acciones de reforzamiento pedagdgico a los alumnos

con bajo rendimiento escolar, que lo requieran en el

subsector de Cs. Naturales

Nombre Accion 1

Material complementario

Descripcion

Adquisicion de material complementario en Ciencias
Naturales para alumnos prioritarios complementando al

trabajo en el aula

Responsable

Direccion, UTP , Docentes

Fecha Inicio

05-2013 Fecha Término 06-2013
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RECURSOS AMBITO N° 4

Seleccionar Recursos Valor
Gastos material Adquisicion textos
apoyo pedagodgico Bicentenario Cs.
Naturales $ 5.000.000.-
Total $ 5.000.000.-
Ambito 5 Acciones para acercar y comprometer a los padres

y apoderados con aprendizaje de sus pupilos.

Objetivo Esperado N° 1

Propiciar la participacion activa de los padres y

apoderados en los procesos de aprendizaje.

Nombre Accion 1

Integracion Padres y Apoderados

Descripcién

Realizacion de talleres con padres y apoderados para

difusion de materiales utilizados en el aula

Responsable

Direccién, UTP y Docentes

Fecha Inicio

05-2013 Fecha Término

09-2013
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7.-- PROGRAMACION ACCIONES CIENCIAS SOCIALES

AMBITO N° 1
MEDIR AVANCES DE
APRENDIZAJE

Acciones para medir los avances en el aprendizaje

de las alumnas y alumnos.

Objetivo Esperado 1

Implementar sistema de medicion de los avances de

aprendizajes esperados en Ciencias Sociales

Nombre Accion N° 1

Aplicacion instrumentos de medicion

Descripcién

Aplicacion de pruebas que midan nivel de logro de
aprendizajes esperados en el subsector de Cs Sociales

de manera semestral

Responsable

DIRECCION , UTP, DEM

Fecha Inicio

03-2013 Fecha Término 12-2013

Nombre Accion N° 2

Registro y Analisis de la Informacion

Descripcién

Generar un mecanismo de registro de la informacion ,
posterior analisis y difusién de resultados a alumnos ,

docentes , padres y apoderados.

Responsable

DIRECCION , UTP

Fecha Inicio

04-2013 Fecha Término 12-2013

RECURSOS AMBITO N° 1

Seleccionar

Recursos Valor

Gastos de Operacion

Confeccién registros e $ 200.000.-

informe apoderados

TOTAL

$ 200.000.-
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AMBITO N°2 Acciones realizadas en relacion con la planificacion de
clases y de las evaluaciones, de los métodos y recursos

pedagogicos.

Obj . Esperado N° 1 Fomentar Practicas pedagoégicas motivadoras con el

uso de material complementario

Nombre Accién N° 1 Estrategias metodologicas motivadoras

Descripcién Diversificar estrategias metodoldgicas a traves de la
adquisicion y uso de material pedagodgico

complementario en el area de las cs. sociales

Responsable Direccion, UTP y Docentes.

Fecha Inicio 05-2013 Fecha Término 10-2013

RECURSOS AMBITO N° 2

Seleccionar Recursos Valor
Gastos en recursos de | Globos terraqueos $500.000.-
aprendizaje Mapas fisicos , de relieve

administrativos.
Enciclopedias
Atlas de Chile

TOTAL $500.000.-

Ambito N° 3 Acciones a realizarse respecto de la gestion docente
en el aula, orientadas a mejorar niveles de logro en

Ciencias Sociales

Obj. Esperado N° 1 Trabajo en el aula inspirado en el MBE acompainado
de un sistema de supervision de trabajo docente en

aula
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Accion N° 1

Acompainamiento al Aula

Descripcién

Implementar un sistema de acompanamiento que
permita una observaciéon directa a los docentes, con el
fin de retroalimentar de manera efectiva su practica

docente diaria.

Responsable

Direccion — UTP- Docentes

Fecha Inicio 05-2013 Fecha Término 09- 2013
RECURSOS AMBITO N° 3
Seleccionar Recursos Valor
Gastos operacion
Bienes y servicios Material de oficina : $100.000.-
Carpetas , fundas ,
lapices, etc
TOTAL $ 100.000.-
AMBITO N° 4 Acciones de reforzamiento pedagdgico a los alumnos

con bajo rendimiento escolar, que lo requieran en el

subsector de Cs. Sociales

Nombre Accion 1

Reforzamiento con material complementario

Descripcion

Adquisicion de material complementario para
reforzamiento de alumnos que lo requieran en el

subsector de ciencias sociales

Responsable

Direccion, UTP , Docentes

Fecha Inicio

04-2013 Fecha Término 06-2013

77




RECURSOS AMBITO N° 4

Seleccionar

Recursos Valor

Gastos material apoyo

Adquisicion textos

pedagégico complementarios $ 5.000.000.-
Ciencias Sociales

TOTAL $ 5.000.000.-

Ambito 5 Acciones para acercar y comprometer a los

padres y apoderados con aprendizaje de sus

pupilos.

Objetivo Esperado N° 1

Propiciar la participacion activa de los padres y

apoderados en los procesos de aprendizaje.

Nombre Acciéon 1

Integracién Padres y Apoderados

Descripcién

Realizacion de talleres con apoderados para

difusién de materiales y estrategias implementadas

Responsable

Direccion, UTP y Docentes

Fecha Inicio 05-2013 Fecha Término | 10-2013
RECURSOS AMBITO N°5

Seleccionar Recursos Valor
Gastos operacion
Bienes y servicios Articulos libreria $ 50.000.-
TOTAL $ 50.000.-
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8.- ACCIONES ASOCIADAS MEJORAMIENTO GESTION INSTITUCIONAL

8.1.-Area: Gestion Curricular

Meta: Instalar procedimientos que permitan asegurar la sistematizaciéon de

practicas referidas a la organizacién curricular, preparacion de la ensefanza y

acciéon docente en el aula orientadas al logro de los aprendizajes de los alumnos.

Obj. Esperado N°1

Medicion Niveles de logro en evaluaciones

estandarizadas de Primer y Segundo Ciclo

Nombre Accién 1

Evaluaciones externas

Descripcién

Aplicacion instrumentos de evaluacion externa en
Lenguaje que cubran requerimientos de evaluaciones

ministeriales de SIMCE

Responsable

Direccion - UTP — Docentes

Fecha Inicio

04-2013 Fecha Término 10 -2013

Nombre Accién 2

Seguimiento Niveles de logro en Aprendizajes

esperados en Lenguaje y Matematica

Descripcién

Contratacion Docente Evaluador para proceso de
seguimiento de niveles de logro y deteccién de areas
criticas de mejora, a partir de informes en Lenguaje y

Matematica.

Responsable

Direccion — UTP — Docente Evaluador

Fecha Inicio

04-20123 Fecha de término 12-2013
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Obj. Esperado N° 2

Acompainamiento individualizado a alumnos

prioritarios y con dificultades

Nombre Accion 1

Contratacion Asistentes de Aula

Descripcion

Contratacion Asistentes de Aula en NB1- NB2 y NB5

para apoyar el trabajo en el aula.

Responsable

Direccion — UTP- Docentes

Fecha Inicio

03-2013 Fecha Término 12-2013

Obj. Esperado N° 3

Atencion focalizada a alumnos que presentan NEE a

partir de estrategias implementadas en el

Programa de Integraciéon Escolar ( PIE )

Nombre Accion 1

Evaluacion Alumnos con NEE

Descripcion

Aplicacién de evaluaciones estandarizadas para
deteccion de alumnos con NEE en Educacién

Basica

Responsable

UTP — COORD PIE - DOCENTES

Fecha Inicio

03-2013 Fecha Término 12-2013

Nombre Accioén 2

Adquisicion Material Alumnos NEE

Descripcion

Adquisicion de material pedagdgico complementario
para alumnos con NEE en atencion a sus

requerimientos particulares

Responsable

UTP — COORD. PIE — DOCENTES ESPECIALISTAS

Fecha Inicio

04-2013 Fecha Término 10-2013
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RECURSOS REQUERIDOS AMBITO GESTION CURRICULAR

items de Recursos Recursos Valor
Gastos de Asesoria Técnica Plan Intensivo 4° $ 4.000.000.-
Gastos de Asesoria Técnica Plan Intensivo 8° $ 4.000.000.-
Gastos en Personal Contrataciéon Docente $3.000.000.-
Evaluador
Gastos en Personal Contratacion de $ 15.000.000.-
Asistentes de Aula
Primer Ciclo ( 12)
Gastos en Personal Contratacion de $ 5.000.000.-
Asistentes de Aula
Séptimo ( 04)
Gastos de Operacion Reproduccion de $ 500.000.-
documentos Tintas ,
Papel , Matrices .
Gastos en Recursos de Adquisicion Material $ 1.500.000.-
Aprendizaje Pedagédgico
complementario
TOTAL $33.000.000.-
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8.2.-Area: Liderazgo

Meta: Generar mecanismos de monitoreo y sistematizacion de las practicas de

liderazgo institucional y técnico-pedagodgico para elevar las expectativas de

aprendizaje y de formacion personal de los alumnos, apoderados(as) y de los

docentes para alcanzar los niveles de aprendizaje de calidad, y darle

sustentabilidad al PEI del establecimiento.

Obj. Esperado N° 1

Capacitacion al Equipo Directivo ,Técnico

Pedagodgico y Multiprofesional .

Nombre Acciéon 1

Participacion en diferentes instancias de

capacitacion en el amito de la gestion.

Descripcién

Financiar inscripcidon en cursos , seminarios, charlas ,
talleres relacionados con Liderazgo , Convivencia,
Evaluacion , Curriculo para el Equipo Directivo ,

Multiprofesional , Técnico Pedagdgico.

Responsable

Director, EGE , UTP

Fecha Inicio

04-2013 Fecha término | 12-2013

Nombre Accion 2

Realizacion de jornadas de analisis y reflexion

pedagégica

Descripcién

Realizacion de jornadas externas de analisis en niveles
de logro , convivencia , gestion , con el cuerpo docente,

administrativo y multiprofesional

Responsable

Director , EGE , UTP

Fecha Inicio

05-2013 Fecha término | 12-2013
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Objetivo Esperado N°2

Fortalecer en la comunidad educativa altas
expectativas de aprendizaje y de formacion

personal de los estudiantes

Nombre Accion N° 1

Premiacion en base a resultados

Descripcién

Premiacion alumnos que han demostrado niveles de
logro crecientes en base a lo esperado a partir de la

entrega de estimulos.

Responsable

Direccion, UTP, Docentes

Fecha Inicio

06-2013 Fecha término 12-2013

Nombre Accion N° 2

Difusion Actividades desarrolladas al interior de

la Comunidad Educativa

Descripcién

Difusion de actividades  desarrolladas en los
diferentes ambitos de accion a partir de un archivo
de imagenes, animaciones y videos , junto a la

creacion y mantenimiento de pagina web

Responsable

Direccion, EGE , UTP

Fecha Inicio

04-2013 Fecha término 12-2013
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RECURSOS REQUERIDOS AMBITO LIDERAZGO

items de Recursos Recursos Valor
Gastos en Inscripciones en Cursos, $2.000.000.-
Capacitacion. Talleres , Seminarios ,
Charlas, Congresos
Gastos Varios Arriendo dependencias $5.000.000.-
Almuerzos — Coffe Break
Gastos de Operacién | Financiamiento Actividades $ 4.000.000.-
Bienes y Servicios de Premiacion , Estimulos
Diplomas , medallas,
pendrives , agendas
Gastos en Recursos | Creacion y Mantencion $1.000.000.-
Audiovisuales Pagina Web
TOTAL $12.000.000.-

8.3.-Area: Convivencia

Meta: Implementar estrategias que permitan mejorar la convivencia de todos los
actores de la comunidad educativa en los diferentes espacios de aprendizaje,

para generar un adecuado clima de trabajo que asegure los objetivos

institucionales y las metas de aprendizaje.

Obj. Esperado N° 1

Implementar Programa de Convivencia Escolar en
relaciéon al PEIl para optimizar niveles de clima

escolar al interior de la comunidad educativa.
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Nombre Acciéon 1

Programa de Convivencia Escolar en relacién al

PEI

Descripcién

Implementar Programa de Convivencia Escolar para
optimizar niveles de clima escolar acordes a las

propuestas del Proyecto Educativo Institucional.

Responsable

Direccion — UTP — COORD.CONVIVENCIA

Fecha Inicio

03-2013 Fecha término | 12-2013

Nombre Accion 2

Talleres Alumnos sobre Convivencia Escolar

Descripcién

Desarrollo de Charlas Expositivas con estudiantes de
2° Ciclo en Consejo de Curso sobre Convivencia

Escolar.

Responsable

Coordinadora Convivencia — Prof. Jefes

Fecha Inicio

04-2013 Fecha término 12-2013

Nombre Accion 3

Premiacion Alumnos Destacados

Descripcién

Premiacion Alumnos Destacados por Convivencia |,

Disciplina , Deportes Artes y/ o méritos destacables

Responsable

Direccion — UTP - Coordinadora Convivencia

Fecha Inicio

06-2013 Fecha término 12-2013

Obj. Esperado N° 2

Fortalecer la convivencia escolar a través de la

actividad deportiva , artistica , recreativa y

cultural a partir de la realizacion de talleres

extraescolares en jornada alterna
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Nombre Accion 1

Taller Futbolito Masculino y Femenino

Descripcién

Taller de futbolito para alumnas y alumnos de

segundo ciclo

Responsable

Direccion — UTP-Monitores

Fecha Inicio

04/2013 Fecha término | 12/2013

Nombre Accién 2

Taller Atletismo

Descripcién

Taller de Atletismo para alumnos y alumnas de

segundo ciclo

Responsable

Direccion — UTP- Monitores

Fecha Inicio

04 -2013 Fecha término 12 -2103

Nombre Accién 3

Taller Tenis de Mesa

Descripcién

Taller Tenis de Mesa para alumnos de segundo ciclo
incluyendo la adquisicibn de material deportivo

complementario

Responsable

Direccion — UTP- Monitores

Fecha Inicio

04-2013 Fecha término 12-2013

Nombre Accioén 4

Coordinacion Talleres Deportivo recreativos

Descripcién

Coordinacion de actividades realizadas en talleres
deportivo-recreativos y la participacion en

actividades y competencias a nivel comunal

Responsable

Direccion — UTP — Coordinador Extraescolar

Fecha Inicio

04-2013 Fecha término 12-2013

Obj. Esperado N° 3

Implementaciéon Programa de Prevenciéon de
Violencia Escolar y Familiar para ser desarrollado

en todos los estudiantes de Educacion Basica
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Nombre Accion 1

Implementacion Programa SAVT

Descripcién

Contratacion de  Docente  Mediadora para

implementar Programa SAVT Base de datos vy

seguimiento

Responsable

Direccion — UTP- Docente Mediadora

Fecha Inicio

04 - 2013 Fecha término | 12 -2013

Nombre Accioén 2

Charlas Padres y Apoderados Alumnos

Prioritarios

Descripcién

Desarrollo de Charlas a Padres y Apoderados de
alumnos prioritarios en talleres y asambleas por

niveles

Responsable

Direccion — UTP- Docente Mediadora

Fecha Inicio

04-2013 Fecha término | 12- 2013

Obj. Esperado N° 4

Implementar protocolos de accion ,
acompanamiento y asistencialidad a alumnos

prioritarios

Nombre Acciéon 1

Programa de Asistencialidad a alumnos

prioritarios en Area Psicosocial

Descripcién

Implementar programa de asistencialidad para
alumnos prioritarios desde la perspectiva psicolégica
y social , en apoyo a estudiantes y familias que lo

requieran de acuerdo a protocolos internos

Responsable

UTP — PSICOLOGA-ASISTENTE SOCIAL

Fecha Inicio

03-2013 Fecha término | 12 - 2013
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Nombre Accién 2

Charlas y Talleres Padres y Apoderados

Descripcién

Realizacion de Charlas y talleres en relacion a
tematicas de apoyo psico-social a padres vy

apoderados de alumnos prioritarios

Responsable

UTP- PSICOLOGA — ASISTENTE SOCIAL

Fecha Inicio

05-2013 Fecha término | 11 -2013

Nombre Accién 3

Beneficios complementarios a Alumnos.

Prioritarios

Descripcién

Entrega de aportes en relacion a la adquisicion de
material complementario , textos de apoyo , atencion
de especialistas , recetas médicas , que ameriten

aporte econémico

Responsable

UTP-PSICOLOGA-ASISTENTE SOCIAL

Fecha Inicio

04- 2013 Fecha término | 12- 2013

RECURSOS REQUERIDOS AMBITO CONVIVENCIA

items de Recursos Recursos Valor
Contratacion Coordinadora $10.000.000.-
Area Convivencia 44 hrs
Gastos Personal Contratacién Psicdloga $8.000.000-

44 horas semanales

Gastos Personal Contratacion Asistente Social $ 5.000.000.-
30 hrs.
Gastos Personal Contratacion Docente $ 2.000.000.-

Mediadora Programa SAVT
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Gastos Personal

Contratacion de Monitores

Talleres Deportivos

$ 5.000.000.-

TOTAL $ 30.000.000.-
items de Recursos Recursos Valor

Gastos varios Beneficios y asistencialidad $ 5.000.000.-
Gastos Material Material Oficina: $ 500.000.-
Fungible Resmas Papel , Tinta.
Gastos Bienes y Financiamiento Actividades $ 2.000.000.-
servicios de Premiacion , Estimulos

Diplomas , medallas,

pendrives , agendas
TOTAL $ 7.500.000.-

8.4.-Area: Gestion de recursos

Meta: Resguardar que existan los recursos necesarios tanto personal idéneo

con las competencias y horario adecuados para conducir el proceso de

ensefanza aprendizaje apoyando a los alumnos y docentes en sus necesidades
pedagdgicas, para incrementar competencias que fomenten el uso efectivo de

los recursos existentes, como los recursos materiales necesarios para la gestion

del curriculum.

Obj. Esperado N°1

aprendizaje necesarios y suficientes,

estudios de Educacion Basica

Implementar biblioteca de aula con recursos de

fortalecer los diferentes subsectores del plan d

para

Nombre Acciéon 1

Complementaria

Implementacion de Biblioteca de Aula
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Descripcién

Seleccionar y adquirir los recursos de aprendizaje
necesarios para implementar biblioteca de aula con
textos complementarios de Lenguaje ,Ingles

Historia , Sets cuadernillos SIMCE , entre otros

Responsable

U.T.P.- Docentes — Coordinadora CRA

Fecha Inicio

04-2013 Fecha término 07-2013

Nombre Accién 2

Material audiovisual y software complementario
al CRA

Descripcién

Adquisicion material audiovisual complementario y
de gestion bibliotecaria en apoyo al funcionamiento
del CRA

Responsable

UTP — DOCENTES- COORD. CRA

Fecha Inicio

05-2013 Fecha término 09-2013

Obj. Esperado N° 2

Implementaciéon Redes informaticas operativas
al interior del establecimiento tanto en forma

fisica , como virtual.

Nombre Accion 1

Implementacion Redes Informaticas

Descripcion

Contratacion asistente  informatico para

implementaciéon y mantencion redes

informaticas del establecimiento

Responsable

Direccion — EGE - UTP

Fecha Inicio

03-2013 Fecha término | 12-2013

Nombre Accion 2

Digitalizacion de la Informacién
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Descripcion

Incorporacion de asistente informatico para
mantener sistemas de informacion y operacion

internos de manera operativa.

Responsable

Direccion — EGE - UTP

Fecha Inicio

03-2013 Fecha término | 12-2013

Obj. Esperado N° 3

Optimizar procesos internos de gestidon

administrativa con la incorporaciéon de recursos

humanos para afianzar equipos de trabajo

Nombre Acciéon 1

Contratacion personal de apoyo en gestion

administrativa

Descripcion

Contratacion de secretaria, paradocente y

administrativa como apoyo operativo a SEP

Responsable

Direccion — EGE - UTP

Fecha Inicio

03-2013 Fecha término | 12-2013

RECURSOS REQUERIDOS AMBITO RECURSOS

items de Recursos Recursos Valor
Gastos en Recursos | Implementacion de $ 5.000.000.-
de Aprendizaje Biblioteca
Gastos en Personal | Secretaria Técnica ( 44

horas) $ 5.000.000.-
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Asistente Informatica ( 44 $ 5.000.000.-
horas)
Personal Paradocente $ 3.000.000.-
Administrativo Enlaces $ 2.000.000.-
TOTAL $ 20.000.000.-
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9.- Sistema de Seguimiento y Monitoreo Programa Anual

MATRIZ PARA DEFINIR UN SISTEMA DE MONITOREO

De acuerdo a lo visto en las paginas precedentes, describa los elementos a

considerar en el sistema de monitoreo que permitira hacer un seguimiento al

avance de las acciones y al cumplimiento de las metas.

Seleccion de Objetivos Esperados a monitorear

Mejoramiento de los aprendizajes Subsector Lenguaje

Ambito N° Objetivos Esperados Monitoreo SI o NO
Evaluacion 3 SI
Planificacion 3 Sl
Accién docente en Aula 3 S
Reforzamiento 3 SI
Compromiso Padres 3 S

Mejoramiento de la gestion institucional

Area N° Objetivos Esperados Monitoreo SI o NO
Gestion Curricular 3 S
Liderazgo 3 SI
Convivencia 3 Sl
Recursos 3 Sl
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Definicién de Indicadores de Lenguaje y Comunicacién

Ambito Objetivos Esperados Indicador Estado
Asociado

Evaluacion 3 Informe Intermedio
Resultados

Planificacion 3 Secuencia Intermedio
Curricular

Accion docente en el 3 Evaluacion Intermedio

aula Docente Aula

Reforzamiento 3 Informe Intermedio
Resultados

Comprometer a los 3 Bitacora y Intermedio

Padres Asistencia
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Definiciones de indicadores ambito 1 (EVALUACION)

Ambito N° 1

Acciones para medir los avances en el aprendizaje de

las alumnos

Objetivo Esperado 2

Aplicar instrumentos de monitoreo de forma continua para

medir el avance de aprendizaje inicial e informar los

resultados obtenidos por los alumnos en velocidad y

comprension lectora.

Indicador Fecha Medio de Responsable | Fecha
Logro verificacion de informar a | informacion
sostenedor
1.-Existencia de 04-2013 Instrumentos de | Director 04-2013
instrumentos de dominio y
evaluacion comprension
diagnostica en lectora
Dominio Lector y
Comprensién
Lectora
2.-Informe de 04-2013 Acta de consejo | Director 04-2013
analisis de técnico
informacion
3.-Registro de 12-2013 Libro de clases y | Director 12-2013
estrategia en libro de Planificaciones
clases de aula.
4.-Registro de 12-2013 Libro de clases y | Director 12-2013
analisis y acuerdos acta de consejo
de profesores
5.-Informe de cuenta | 12-2013 Oficio cuenta Director 12-2013

publica

publica al

sostenedor.
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Ambito N° 1

Acciones para medir los avances en el aprendizaje de las

alumnos

Obj . Esperado 3

Asegurar la disposicién y el uso de los recursos humanos y
pedagogicos en beneficio de los aprendizajes esperados y

claves en velocidad y comprension lectora

Indicador Fecha Medio de Responsable Fecha
Logro verificacion | de informar al | informacion
sostenedor
1.-Registro de uso | 12-2013 Libro de Director 12-2013
de materiales registro

Definiciones de indicadores ambito 2 (PLANIFICACION)

Ambito N° 2

Acciones realizadas en relaciéon con la planificacion de
clases y de las evaluaciones, de los métodos y

recursos pedagogicos.

Objetivo Esperado 1

Sistematizar un modelo de planificacion que permita
monitorear cobertura curricular y planificar las clases en

base a los aprendizajes claves del curriculo.

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha

verificacion de informar al | informacién
sostenedor

1.-Disefiode | 03-2013 Formato de Director 04-2013

Planificacion Planificacion

consensuada

2.Planificacio | 03-2013 Planificacion | Director 03-2013

n Unidad
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Ambito N° 2

pedagogicos.

Acciones realizadas en relacion con la planificacion de

clases y de las evaluaciones, de los métodos y recursos

Objetivo Esperado 2

velocidad y comprension lectora.

Planificar la evaluacion coherente con los aprendizajes

esperados de cada subsector de aprendizaje claves en

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha

verificacion de informar al | informacién
sostenedor

1.-Sistematizac | 03-2013 Calendario Director 03-2013

ion de las de

evaluaciones evaluaciones

2.-Plan con 04-2013 Fichas de Director 06-2013

estrategias de trabajo

reforzamiento

Obj. Esperado 3

Utilizar un modelo

efectivos en todos los subsectores del curriculum.

didactico que propicie aprendizajes

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha
verificacion de informar al | informacion
sostenedor
1.-Capacitaci | 06-2013 Certificacion | Director 07-2013
on en de
metodologias aprobacion
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Ambito N° 2 Acciones realizadas en relacion con la planificacion de
clases y de las evaluaciones, de los métodos y recursos

pedagdgicos.

Obj. Esperado 4 Asegurar la disposicion y uso de los recursos humanos y
pedagogicos en beneficio de los aprendizajes esperados y

claves en velocidad y comprension lectora.

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha
verificacion de informar al | informacién
sostenedor
1.-Recursos | 06-2013 Orden de Director 07-2013
requeridos trabajos o
facturas
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Definiciones de indicadores ambito 3 (GESTION DOCENTE)

Ambito 3

subsector correspondiente.

Acciones a realizarse respecto de la gestion docente en

el aula, orientadas a mejorar el aprendizaje en el

Objetivo Esperado 1

aprendizaje de todos los alumnos

Propiciar un ambiente o escenario adecuado para el

Indicador Fecha Medio de Responsable | Fecha
Logro verificacion de informar informacion
sostenedor
1.-Capacitacion 07-2013 Certificado de Director 07-2013
externa aprobacion
2.-Interaccion y 10-2013 Pautas Director 12-2013
acompafamiento Observacion al
entre pares Aula
(Clima aula)
3.-Interaccion 12-2013 Acta de Director 12-2013
con los padres reuniones ,lista
de asistencia
4.-Apoyo de 12-2013 Informes de Director 12-2013
especialista intervencién
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Ambito 3

correspondiente.

Acciones a realizarse respecto de la gestion docente en el

aula, orientadas a mejorar el aprendizaje en el subsector

Objetivo Esperado 2

Aplicar practicas pedagdgicas tendientes al aprendizaje de

todos los alumnos respetando su diversidad.

Indicador Fecha Medio de Responsable | Fecha
Logro verificacion de informar al | informacion
sostenedor
1.- 12-2013 Guias de Director 12-2013
Capacitacion trabajo
externa Material
complementario
Ambito 3 Acciones a realizarse respecto de la gestion docente en

subsector correspondiente.

el aula, orientadas a mejorar el aprendizaje en el

Objetivo Esperado 3

Instalar un sistema de acompafamiento a los docentes

que permita el desarrollo eficiente en el aula.

Indicador Fecha Medio de Responsable | Fecha
Logro verificacion de informar informacion
al
sostenedor
1.- Organizacion | 12-2013 Pautas de Director 12-2013
de supervision al desempeio
aula
2.-Organizacion | 12-2013 Pautas de Director 12-2013
de acompanamient
o
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acompanamient

0 entre pares

Definiciones de indicadores ambito 4 (REFORZAMIENTO)

Ambito 4

Acciones de reforzamiento pedagdgico a los alumnos con
bajo rendimiento escolar y de apoyo para aquellos

estudiantes que se destaquen o demuestren talentos.

Objetivo Esperado 1

Aplicar

mecanismos

y estrategias educativas que

propicien el apoyo de nifios prioritarios y con NEE.

Indicador Fecha Medio de Responsable | Fecha
Logro verificacion de informar al | informacion
sostenedor
1.-Contratacion 12-2013 Informes de Director 12-2013
horas especialista resultados
pedagogicos
2.-Creacion de 12-2013 Plan Director 12-2013
plan de elaborado
reforzamiento
3.-Asistencialidad 12-2013 Informes y Director 12-2013
para alumnos fichas de
prioritarios orientacién
Ambito 4 Acciones de reforzamiento pedagdgico a los alumnos con

bajo rendimiento escolar y de apoyo para aquellos

estudiantes que se destaquen o demuestren talentos.
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Objetivo Esperado 2

Implementar mecanismos y estrategias educativas que
propicien el apoyo a nifios con bajo rendimiento, asi como

el desarrollo de potencialidades de alumnos destacados.
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Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha
verificacion de informar al | informacién
sostenedor
1.-Aplicacion 03-2013 Pauta de Director 04-2013
instrumento monitoreo
2.-Desarrollo 05-2013 Pauta de Director 12-2013
de la estado de
inteligencia avance
3.-Redes de 12-2013 Convenios Director 12-2013
apoyo establecidos
4 -Efectividad | 12-2013 Registro Director 12-2013
de horas libros de
lectivas clase
5.- Recursos 12-2013 Listado y Director 12-2013
adquiridos facturas
para alumnos
prioritarios
6.-Elevar 07-2013 Cuadro de Director 12-2013
Autoestima honor de
alumnos
estimulados
7.-Desarrollo 10 -2013 Cuadro de Director 12-2013
de talentos honor con
alumnos
destacados

105




Definiciones de indicadores ambito 5 (COMPROMISO PADRES)

Ambito 5

de Lenguaje y Comunicacion.

Acciones para acercar y comprometer a los padres y

apoderados con el aprendizaje de sus hijos en el subsector

Objetivo Esperado 1

en los procesos de aprendizaje.

Propiciar la participacion activa de los padres y apoderados

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha
verificacion de informar al | informacién
sostenedor
1.-Disefo de 04-2013 Acta de consejo | Director 12-2013
estrategias técnico
2.-Interaccion | 12-2013 Registro de Director 12-2013
con los padres firma de
y apoderados asistencia a
reuniones
3.-Desarrollo 12-2013 Registro de Director 12-2013
de talleres asistencia y
productos
confeccionados
4 .-Desarrollo 12-2013 Tablas de Director 12-2013

de tutorias de
padres y

alumnos

reuniones con
firma de
participantes
Cartillas con
sugerencias

pedagogicas

106




Definiciones de indicadores GESTION CURRICULAR

Objetivo Esperado 1

coherente con el PEI.

Organizar el curriculum de la unidad educativa para
asegurar el cumplimiento de los programas de estudios

(Cobertura curricular) y las metas de aprendizaje

Indicador Fecha Medio de Responsable | Fecha
Logro verificacion de informar al | informacién
sostenedor

1.-Existencia de | 03-2013 Calendario Director 03-2013
archivo con con
calendario de actividades
actividades
2.-Organizacion | 05-2013 Cronograma Director 12-2013
de cobertura con
curricular indicadores
3.-Proceso de 12-2013 Instrumentos | Director 12-2013
evaluacion de evaluacion
4.-Evaluacion de | 11-2013 Pauta de Director 12-2013
cobertura monitoreo y
curricular Acta de

Consejo de

Evaluacion

semestral

Objetivo Esperado 2

Disefar, instalar, evaluar y retroalimentar un modelo de

planificacion clase a clase de la ensefanza y las
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estrategias de evaluacion para garantizar el logro de

aprendizajes en todos los alumnos.
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Indicador Fecha Medio de Responsable | Fecha

Logro verificacion de informar al | informacién
sostenedor

1. Fortalecimiento | 05-2013 Disefio o Director 06-2013

de aprendizajes modelo de

claves planificacion

2 .-Fortalecimiento | 12-2013 Modelo Director 12-2013

de la ensefanza Unidad

3.-Monitoreo y 12-2013 Pautas de Director 12-2013

evaluacion de evaluacion

implementacion

curricular

4 .-Instrumentos 12-2013 Instrumentos | Director 12-2013

evaluativos revisados con

coherentes con devoluciones

propositos o alos

Aprendizajes docentes

claves

5.-Impartir 12-2013 Registro de Director 12-2013

estrategias aplicacion de

acordes a estrategias

Necesidades de

alumnos

6.-Recursos 12-2013 Registro de Director 12-2013

pertinentes recepcion y

utilizacién de

recursos.
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Objetivo Esperado 3

todos los estudiantes del colegio.

Fortalecer la accion docente en el aula que

asegure un ambiente propicio de aprendizaje para

Indicador Fecha Medio de Responsabl | Fecha
Logro verificacion e de informacion
informar al
sostenedor
1.-Supervision de 10-2013 Pauta de Director 11-2013
practicas de aula registro de
supervision
2.-Retroalimentacion 10-2013 Bitacora de Director 11-2013
de acuerdo a pauta registro
observada(devolucion
)
3.-Propiciar espacios | 11-2013 Actas de Director 11-2013
de reflexion y analisis reuniones
técnicas
4.-Propiciar ambiente | 11-2013 Panel con Director 12-2013
favorable para el normas de
aprendizaje convivencia
5.-Monitoreo 11-2013 Pauta de Director 12-2013
permanente logros
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Definiciones de indicadores LIDERAZGO

Objetivo Esperado 1

los distintos ambitos.

Instalar un liderazgo pedagodgico en el equipo directivo

técnico y en los docentes considerando las tareas en

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha

verificacion de informar al | informacién
sostenedor

1.-Determinar 04-2013 Acta de Director 04-2013

tareas y determinacion

funciones en de funciones

estructura del

EGE.

2.Organizacion | 12-2013 Bitacora con Director 12-2013

de las acciones
para el logro de
metas

institucionales.

cronograma

de acciones
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Objetivo Esperado 2

Fortalecer en

de los estudiantes.

la comunidad educativa

las altas

expectativas de aprendizaje y de formacion personal

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha

verificacion de informar al | informacién
sostenedor

1.-Diagnostica | 05-2013 Carpetas por | Director 06-2013

r expectativas Curso con

de vida fichas de

escolar diagnostico

2.-Capacitacié | 08-2013 Bitacora con Director 09-2013

n docente ente tematica

pares

3.-Socializand | 12-2013 Registro de Director 12-2013

o estrategias reuniones

adquiridas

4.-Monitorean | 12-2013 Informes de Director 12-2013

do efectividad evaluacion

de estrategias
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Objetivo Esperado 3

proceso de ensefanza.

Promover la matricula y retencion de los estudiantes
desde Kinder a NB6 a través de la difusion de los

resultados obtenidos y las diversas actividades del

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha

verificacion de informar al | informacion
sostenedor

1.-Establecer 12-2013 Fichero Director 12-2013

canales de

difusion

2.-Calendarizac | 03-2013 Calendario Director 03-2013

ion de con fechas de

reuniones de reuniones

apoderados

3.-Escuela 12-2013 Registro Director 12-2013

Abierta a la fotografico

comunidad

4.-Apoyo 12-2013 Convenios Director 12-2013

Comunitario firmados

5.-Sistematizaci | 12-2013 Acta consejo | Director 12-2013

on de final

resultados

6.-Cuenta 12-2013 Informe de Director 12-2013

publica cuenta
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Objetivo Esperado 4

Definir

estrategias

completas

que aseguren un
monitoreo sistematico de los resultados de aprendizajes

de todos los alumnos, especialmente de los prioritarios

del colegio.

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha

verificacion de informar al | informacion

sostenedor

1.-Adquiriendo | 12-2013 Registro del Director 12-2013
compromisos libro de
cuantitativos clases
2.-Adquiriendo | 12-2013 Registro de Director 12-2013
compromisos hoja de
cualitativos desarrollo

personal
3.-Estimular el | 12-2013 Cuadro de Director 12-2013
desempenio de honor;

los alumnos

publicaciones
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Definiciones de indicadores CONVIVENCIA

Obj. Esperado 1

Actualizar e

implementar el

de toda la comunidad escolar

reglamento de

convivencia escolar de acuerdo a las necesidades

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha

verificacion de informar al | informacion
sostenedor

1.Diagnosticar | 04-2013 Registro en Director 04-2013

alumnos con expediente

problemas de individual

agresividad

2.-Socializar 05-2013 Bitacora con Director 05-2013

normas de registro de

convivencia talleres

3.-Estudio de 12-2013 Fichas de Director 12-2013

casos registro de

entrevistas y
visitas a la

familia
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Objetivo Esperado 2

Fortalecer

la convivencia escolar a través de

actividades deportivas, artisticas, recreativas y

culturales
Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha
verificacion de informar al | informacion
sostenedor
1.-Eventos 12-2013 Registro Director 12-2013
deportivos, digital,
artisticas, medios de

recreativos y

culturales

comunicacion
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Objetivo Esperado 3

Optimizar la comunicaciéon entre la familia y el

colegio para que el alumno visualice al colegio

como un espacio de crecimiento personal vy
oportunidades de desarrollo.
Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha
verificacion de informar al | informacion
sostenedor
1.-Mejorar la 12-2013 Actas de Director 12-2013
participacion reuniones de
de la familia microcentro,
tutorias,
consejo
escolar
2.-Registros 12-2013 Listas de Director 12-2013
asistencias
3.-Nivel de 07-2013 Informes de Director 12-2013
satisfaccion de resultados

integrantes de
la comunidad

escolar
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Definiciones de indicadores RECURSOS

Objetivo Esperado 1

plan de mejoramiento.

Fortalecer el equipo de la comunidad educativa con

los recursos necesarios para la implementacion del

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha

verificacion de informar al | informacion
sostenedor

1.-Contratacion 12-2013 Ordenes de Director 12-2013

de horas de trabajo

intervencién

pedagogica

externa

2.-asignacion de | 12-2013 Ordenes de Director 12-2013

horas para trabajo;

reflexion o certificacion

perfeccionamient de

o] aprobacion

3.-Asesoria 05-2013 Certificados Director 12-2013

externa para de

equipo gestion aprobacion
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Objetivo Esperado 2

subsector lenguaje y comunicacion.

Implementar biblioteca de aula con recursos de

aprendizaje necesario y suficiente para fortalecer el

Indicador Fecha Logro | Medio de Responsable | Fecha

verificacion de informar al | informacién
sostenedor

1.-Fomentary | 12-2013 Facturas o Director 12-2013

mejorar la guias de

lectura despacho

comprensiva

2 .Monitoreand | 12-2013 Registro de Director 12-2013

o el nivel de

lectura.

préstamos de

libros.
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ANEXOS ENCUESTA N°1 aplicada a 60 docentes en Area Liderazgo

Muy conforme

Medianamente

conforme

inconforme

La Direccion del
establecimiento
mantiene
comunicacion
directa con el
grupo de docente
motivando los
logros en el

alumnado.

La Direccion del
establecimiento
promueve la
revision y
actualizacion del
PEI.

La Direccion del
establecimiento
motiva a elaborar
acciones de
mejoramiento de

acuerdo a los
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objetivos y metas

institucionales.

Muy conforme

Medianamente

conforme

inconforme

La Direccion del
establecimiento
Insta al trabajo en
equipo y de
comisiones de
trabajo en un
ambiente de
respeto y

colaboracién

La Direccion del
establecimiento
genera instancias
de apoyo a la
labor del
profesorado en un
clima de sana

convivencia
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La Direccion del
establecimiento da
cuenta de su
gestion en
asamblea general
de toda la
comunidad

educativa

ENCUESTA N°2 aplicada a 60 docentes Area de Gestién Curricular

Evaluacion de la Implementacion Curricular

Muy conforme

Medianamente

conforme

inconforme

Los reforzamientos en las
asignaturas de Lenguaje,
Matematica, Ciencia e Historia han
cumplido el objetivo inicial en el

mejoramiento de los aprendizajes.

Considera usted importante en el
apoyo y acompanamiento de sus
practicas en el aula el monitoreo
sistematico o supervision de la

Unidad Técnico pedagogica.

Considera importante para el

incremento de los niveles de logro
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en sus alumnos (as) planificar
semanalmente de acuerdo al ritmo

de aprendizaje de sus alumnos.
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Cree usted que existe
coherencia entre los distintos
ciclos y niveles en lo que
respecta a los Objetivos
Fundamentales y Contenidos

Minimos Obligatorios.

Considera usted que los
procedimientos de evaluacién
de los aprendizajes y las
estrategias de ensefianza son

coherentes en la practica.

Cree usted que existen
practicas que articulan el
marco curricular, el plan de
estudio, el plan anual, el PEl y

la Calendarizacion.
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ENCUESTA N°3 aplicada a 60 docentes Area de Convivencia Escolar

Muy conforme Medianamente | inconforme

conforme

.Cree usted que la supervision
y apoyo que brinda el
departamento de Orientacién
es suficiente para su gestion

como profesor jefe.

Considera usted importante en
el acompaniamiento de su
jefatura de curso el apoyo que
le entrega el estamento

Orientacion.

Cree usted que existen
normas internas difundidas en
todos los estamentos que
modifican y regulan el
comportamiento y la solucién

de conflictos.

Considera usted que se
establecen practicas al interior
del establecimiento que
permiten que padres y
apoderados se sientan
involucrados en el proceso de
aprendizaje y desarrollo

personal de sus hijos (as).
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ENCUESTA N° 4 aplicada a 60 docentes en Area de Gestion de Recursos

Muy conforme Medianamente |inconforme

conforme

Considera usted que los
recursos tecnolégicos que
dispone el establecimiento son
acordes a su labor y practica
pedagogica con sus

estudiantes.

Considera usted importante en
el apoyo y acompafiamiento
de sus practicas en el aula el
disponer de material para
enriquecer sus clases con sus

estudiantes.

Considera importante para el
incremento de los niveles de
logro en sus alumnos (as)
planificar semanalmente de
acuerdo al ritmo de

aprendizaje de sus alumnos.

Considera usted que los
servicios y soporte de DEM

son eficientes y oportunos

para su trabajo pedagaogico.
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ENCUESTA N° 5 aplicada a los padres y apoderados

Muy Medianamente | inconforme

conforme conforme

Conoce y apoya usted el Proyecto
Educativo Institucional de su
establecimiento y el Reglamento de

Convivencia.

Se siente usted satisfecho del apoyo y
acompainamiento en el proceso de
aprendizaje de su hijo que le brinda el
colegio ya sea mediante la
comunicacion directa con el profesor
jefe u otra autoridad del colegio,

reforzamientos.

Considera usted que el
establecimiento de su hijo se refuerzan
valores, actitudes y habitos que le
permiten desarrollarse como una

persona integral.

Considera usted que el colegio se ha
destacado en puntajes SIMCE y PSU

en los ultimos anos.
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ENCUESTA N° 6 aplicada a estudiantes de todos los niveles de ensefianza.

Muy conforme

Medianamente

conforme

inconforme

Considera usted que los
recursos tecnoldgicos que
dispone el establecimiento
estan acordes al proceso de

aprendizaje de los alumnos.

Considera usted importante
para el proceso de aprendizaje
la calidad de los profesionales
de la educacién (docentes y
directivos) que laboran el

colegio.

Considera importante para el
incremento de los niveles de
logro sobre todo en SIMCE, los

reforzamientos semanales.

Esta informado de los

resultados que histéricamente
ha obtenido el establecimiento
con respecto a SIMCE y PSU.

Conoce el Proyecto Educativo
Institucional y el Reglamento de

Convivencia de su colegio.
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