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RESUMEN

El Colegio San Bartolomé de Nos, tiene la necesidad de actualizar sus procesos
pedagdgicas en el desarrollo de las habilidades del siglo XXI. Para estos efectos, se
propone un enfoque pedagdgico enmarcado en la formacion basada en competencias,
gue se enmarca en los desafios actuales de las sociedad chilena y que permita al colegio
alcanzar los niveles de logro que necesita y desea.

Para alcanzar esta meta, es necesario identificar las debilidades y fortalezas que
tiene el colegio en las cuatro areas de este enfoque con sentido de realidad, tanto social
como educativa, enfatizando la relacion entre conocimientos, habilidades y actitudes de
los estudiantes, con una mirada inclusiva que garantice una educacion de calidad para
todos y cada uno de los estudiantes.

La propuesta de mejoramiento que se ofrece busca fomentar tanto la adquisicion
de conocimientos tedricos como el desarrollo de habilidades practicas, promoviendo el
aprendizaje significativo y con sentido de realidad preparando a los estudiantes en los
desafios que el siglo XXI les depara.

Para lograrlo se utilizé instrumento de diagndstico por areas que evidencian las
practicas de la unidad educativa, identificando y analizando sus fortalezas y debilidades.
Luego se realizdé una propuesta de mejora, considerando el desarrollo de habilidades,
obtencién de conocimientos y actitudes bajo un sentido de realidad.

Los resultados obtenidos evidencian la importancia de una formacién docente
reflexiva y continua, pero principalmente en la necesidad de crear un ambiente propicio
para el aprendizaje, con mayor inversion de recursos y de liderazgo distribuido,
proponiendo una mayor participacion democrética del profesorado en las decisiones
curriculares y de liderazgo, como también una mayor preocupacion del sostenedor en

atender a la diversidad en el aula, para garantizar una educacion inclusiva de calidad.



INTRODUCCION

El Colegio San Bartolomé de la comuna de Calera de Tango, es una institucién
gue esta en constante mejora de sus proceso pedagdgicas. En ese marco, nos
ocupamos en analizar y proponer mejoras en las areas de la formacion en competencias
gue el colegio desarrolla en sus procesos pedagogicos. El enfoque en competencias, no
solo busca la adquisicion de conocimiento, sino que también el desarrollo de habilidades
y actitudes que permiten a los estudiantes enfrentar los desafios que el mundo actual les
plantea, lo que implica fomentar el aprendizaje significativo con sentido de la realidad
social en la que se desenvuelven. Indicar el tema que abordara el trabajo (no olvidar en
el marco de la formacién basada en competencias y usar el concepto de sentido de
realidad). En este contexto, la evaluacion por competencias en la practica pedagogica se
caracteriza por contribuir al desarrollo formativo integral de cada uno de los y las
estudiantes de este colegio.

Para poder fundamentar este tipo hemos realizado una revisién bibliogréafica
expuesta en el marco tedrico, que respaldan la asertividad de este enfoque para alcanza
una educacion de calidad.

La relevancia de este tema se encuentra respaldada por diversas investigaciones
gue enfatizan la necesidad de vincular el aprendizaje escolar con situaciones reales,
contextualizando el saber con la realidad local, regional y mundial (Arias, 2023),
permitiendo a los estudiantes aplicar esa formacion integral (saber conocer, saber hacer
y saber ser) y facilitando a los docentes el logro de aprendizajes Utiles para la vida y no
la mera acumulacion de informacion (Vazquez Fernandez, P. & Ortega Osuna, J. L.
2011).

Comenzamos este informe con un marco tedrico que da sustento epistemoldgico
y de praxis educativa al enfoque basado en competencias aplicado a esta comunidad
educativa, para proseguir con la contextualizacién del entorno de la unidad educativa,
sus caracteristicas de emplazamiento nos permiten comprender el tipo de estudiantado
y particularidades propias de la comunidad escolar. A continuacion, se presenta el
instrumento de evaluacion, su validacion a quienes s dirige dentro de la comunidad

educativa, su aplicacion y extraccién de datos graficos, para finalizar con la identificacion



de sus fortalezas y debilidades en el proceso formativo en el marco de la formacion
basada en competencias, seguido de propuestas de mejora que busquen potenciar el
desarrollo de dichas competencias en la comunidad educativa, pero principalmente en la
formacion de sus estudiantes. Finalmente, se concluira con una reflexion sobre la

importancia de implementar estos cambios en el contexto educativo actual.



MARCO TEORICO

Los procesos evaluativos pueden tener diversidad de enfoques, pero en el caso
de la evaluacion basada en competencias es importante comprenderla desde la realidad
proponiendo actividades que en su originalidad y autenticidad sean capaces de “vincular
los conocimientos a problemas de la vida cotidiana” (Bizarro, W., Sucari, W., & Quispe-
Coaquira, A. 2019) esto bajo la tutela del marco para la buena ensefianza (CPEIP. 2021)
implica que el Plan de Mejoramiento Educativo debe estar enmarcado en las cuatro
dimensiones propuestas por el Ministerio de Educacién de Chile, que son:

A) La preparacion de la ensefianza.
B) Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje.
C) Ensefianza para el aprendizaje de todas y todos los estudiantes.

D) Responsabilidades profesionales.

Por supuesto no es el Unico marco de accion que debemos considerar, también el
PME debe estar sustentado en el ambito curricular competente a cada asignatura, pero
desde una mirada circular que evite tanto la parcializacion tanto del conocimiento como
de las habilidades y objetivos de aprendizajes, en especial en areas de trabajo comunes,

como en las humanidades o las ciencias.

La formacion basada en competencias.

La formacién basada en competencias es un enfoque que busca desarrollar en
los estudiantes mucho mas que los conocimientos necesarios para su desempefo
educativo escolar o universitario, ya que incluye una serie de ambitos formativos que van
mas alla del conocimiento por si mismo. Segun Corral-Russo, R. (2020), la “mayoria de
las definiciones comprenden las competencias como unidades de actuaciéon que
expresan lo que una persona debe saber y puede hacer para desarrollar y mantener un
nivel de desempefio eficiente en su labor. Incluyen aspectos cognitivos, afectivos,

conductuales y de experiencia” (p. 04); es decir se busca un desarrollo mucho mas



integral del estudiante que el solo trasvasije de informacion. En este sentido las
competencias estdn compuestas el dialogo entre los conocimientos, las habilidades y a

las actitudes que debe desarrollar el estudiante.

Para Arias-Arias,C. Lombillo-Rivero, I. (2019), la formacion basada en
competencias marca un punto de inflexion en la educacion, al enfatizar el desarrollo de
habilidades y capacidades para resolver problemas reales, en lugar de centrarse
Unicamente en la transmision de conocimientos tedricos. De esta forma se promueve el
aprendizaje activo y en un contexto que lo hace pertinente para el estudiante preparando
a los estudiantes respecto a los desafio de un mundo en constante cambio y
transformacion. Asi, el modelo formativo debe transitar por el desarrollo de estas
competencias en el mundo real, no ser una mera abstraccidén, sino que debe tener
sentido de realidad, puesto que todos los seres humanos, como sujetos de aprendizaje,
necesitamos no solo aprender, sino que a convivir socialmente, en el trabajo o ejerciendo
la ciudadania, por lo cual “el reto de los educadores/as es encontrar la manera de
conseguir que los aprendizajes resulten de utilidad para la vida, capacitando al alumnado
para panificar y guiar la solucion de los problemas que se le plantean en su realidad y
prepararle para su participacion en un mundo cambiante” (Vazquez Fernandez, P. &
Ortega Osuna, J. L. 2011, p. 125).

El desafio de los profesionales de la educacion en este ambito esta en el disefio
de una planificacion y evaluacién que se centre en desarrollar esas competencias, es
decir en la conexion con sentido de realidad de los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para enfrentar el mundo actual, donde lo que se evalta debe ser Util, es decir
gue aporte soluciones; debe ser factible, 0 sea con un minimo de problema; exacta para
proporcionar conclusiones; y ética, entre las partes involucradas (Morales-Lopez, S.
Hershberger del Arenal, R. Acosta-Arreguin, E. 2020).

Para aplicar este modelo formativo en escuelas sin la cultura de la evaluacion por
competencias es necesario realizar cambios en sus practicas pedagogicas. Al realizar

esos cambios, también hay que usar el sentido de realidad, para el conjunto de la



escuela, centrado en los estudiantes, para asi incidir en su autoestima, autoevaluacion y
el proceso de ensefianza y aprendizaje (Bizarro, W. Sucari, W. Quispe-Coaquira, A.
2019); puesto que la relacion dialéctica entre teoria y practica es esencial en la formacion
y evaluacion por competencias ya que le da un mayor significado al conocimiento
(Guachilema, M. D. C., Hurtado, F. H. F., Torres, L. V. A,, Castillo, N. E. R. (2018), que
se relaciona dialécticamente con las actitudes y habilidades que buscamos alcancen

nuestros estudiantes.

Este tipo de transformacion o aplicacion de un modelo con enfoque en
competencias, no puede estar alejado del resto de la cultura organizacional de la
escuela, esto demanda que su implementacibn debe contener un trabajo
interdisciplinario, cooperativo, participativo, comprometido individual y colectivamente
bajo constante reflexién (Corral-Russo, R. 2020) de la comunidad escolar en su conjunto
e institucionalmente incluye, ademas del area de Formacion en competencias, las areas
de Gestion de Recursos, Gestion del Curriculum y el Liderazgo Educativo necesario para
realizar los cambios y mantener un trabajo constante en el tiempo que genere un

mejoramiento de la praxis pedagdgica en el aula y la cultura escolar.

La gestion Curricular.

La gestion del Curriculum se relaciona con el disefio, implementacion y evaluacion
de lo que queremos ensefiar, es en él donde se observan las decisiones y practicas
docentes, donde se estructura la ensefianza misma (Vazquez Fernandez, P. & Ortega
Osuna, J. L. 2011). En el modelo basado en competencias, la gestiéon del Curriculum
Nacional, debe garantizar el desarrollo de las competencias que se busca evaluar en los
estudiantes, la cual herramienta planificadora que es, tiene que ser comprendida como
herramienta de trabajo en el mundo cotidiano de la escuela y no solo como reglas a
seguir desde la gobernanza (Zoppi, A. M. 2008). En otras palabras, su aterrizaje a la
realidad escolar debe ser capaz de articular conocimientos, habilidades y actitudes en
sintonia con la evidencia de que se lograron estos objetivos, los cuales se observan en

la evaluacion dentro del marco de la realidad escolar.



Para llevar a cabo una correcta gestion de los curricular basado en competencias
es necesario identificar y describir lo que los estudiantes son capaces de Saber Conocer,
Saber Hacer y Saber Ser. Estos saberes vinculados con la dimensién pedagoégico-
didactica sobre qué, como y cuando ensefar y evaluar (Castro Rubilar, F. 2005)
requieren de cierta libertad creativa y de adaptabilidad del Curriculum escolar para que
las experiencias de aprendizaje tengan el sentido de realidad pertinentes, utiles y
eficaces, o sea un aprendizaje significativo; para lograrlo, los contenidos que se
seleccionan en el Curriculum aplicado deben ser transferibles, duraderos y que permitan
al menos desarrollar las competencias basicas que deben desarrollar los estudiantes ”
(Vazquez Fernandez, P. & Ortega Osuna, J. L. 2011). Luego de la correcta seleccion de
los contenidos la planificacion de la ensefianza tiene que pensar en la evaluacion
constate de esos contenidos utilizando las habilidades como elemento vinculador. Es
decir, para poder comprobar que los estudiantes han alcanzado las competencias que
fueron definidas anteriormente, cobra relevancia el desarrollo de esas habilidades
necesarias (Saber Hacer) como la articuladora entre el conocimiento (Saber conocer) y
pertinencia de lo aprendido (Saber Ser), permitiendo monitorear, modificar, evaluar y

autoevaluar lo que el estudiante realiza todo el tiempo (Corral-Russo, R. 2020).

Un ejemplo relacionado con la asignatura de Historia, Geografia y Ciencias
Sociales ante un contenido tan amplio y complejo como son conflictos, guerras o golpes
de Estado, la habilidades temporales. espaciales ayudan a situarse y comprender la
mentalidad de una época, el pensamiento critico a analizar, caracterizar y evaluar su
impacto; por su lado las habilidades de analisis de fuentes de informacién a comprender
las visiones o interpretaciones subjetivas ante los hechos analizados. Al usar una
habilidad no es necesario memorizar, porque el contenido se usa en funcion de esa
habilidad y comienza a ser aprendido y sentido por el estudiante, la historia alli se
convierte en lo que plantea el manifiesto de historiadores chilenos: “La historia no es solo
pasado, sino también, y principalmente, presente y futuro. La historia es proyeccion. Es
la construccion social de la realidad futura” (Grez, S. Salazar, G. 1999). Este pequeno
ejemplo tiene el sentido de demostrar que las competencias son utiles a la ensefanza

de la historia, porque siendo una asignatura cargada de contenido, el desarrollo de
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competencias y habilidades en los estudiantes permite manejar de mejor forma esa
tonelada de datos que maneja esta asignatura y logra hacer la mas pertinente para el

estudiante, le da ese sentido de realidad de construccion de la realidad futura.

La flexibilidad y adaptabilidad son muy necesarias por la existencia de la
subjetividad dentro de la realidad cambiante que caracteriza a la sociedad actual. La
adaptabilidad pedagogica de la ensefianza debe apuntar a las caracteristicas propias de
la diversidad de cada cultura escolar o incluso, cada curso o estudiante, ya sea por las
Necesidades Educativas Especiales (NEE), el enfoque de inclusién y género, lo que nos
lleva al rol activo y participativo de todas y todos los estudiantes en el desarrollo de sus
propias competencias educativas, valorando el desempefio individual y colectivo, siendo
coparticipes de la evaluacion y su retroalimentacion basada en evidencias que reflejen

la autonomia y reflexion de los y las estudiantes (Bizarro, W. et al. 2019).

El Liderazgo Pedagodgico.

El liderazgo pedagdgico basado en competencias emerge como un paradigma
qgue reconfigura el rol del docente, transformandolo en un agente de cambio proactivo y
reflexivo, facilitador del aprendizaje activo, en el que la responsabilidad es compartida
respecto a los aprendizajes con un cultura escolar colaborativa mediante protocolos de
analisis y busqueda de soluciones ante las brechas de aprendizaje (Montecinos, C.
2019), el trabajo en equipo se orienta a desafios académicos, sociales, vocacionales y
personales articulandose con metas grupales (Pozo, C. Simonetti, F. 2019) reconociendo
gue en las instituciones educativas también se produce el aprendizaje y desarrollo
docente, exigiéndose a si misma la necesidad de distribuir las responsabilidades y
relaciones de poder (Montecinos, C. Aravena, F, 2019). En esta vision el liderazgo esta
muy lejos de la concepcion de aquellas jefaturas que dan ordenes a sus subordinados.
Para la formacion basada en competencias, el liderazgo no es un escalafon de arriba
hacia abajo, sino que es la distribucion del poder de los lideres educativos en el conjunto

de la comunidad.
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En este modelo, la formacién docente trasciende la mera adquisicion de
conocimientos tedricos, demandando una practica reflexiva y constante. La reflexion
pedagdgica se convierte en el hilo conductor que permite a los docentes analizar sus
practicas, identificar fortalezas y debilidades, y ajustar sus estrategias para optimizar los

procesos de ensefianza y aprendizaje.

En este modelo, la formacién docente trasciende la mera adquisicion de
conocimientos tedricos, demandando una practica reflexiva y constante. La reflexion
pedagdgica se convierte en el hilo conductor que permite a los docentes analizar sus
practicas, identificar fortalezas y debilidades, y ajustar sus estrategias para optimizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Este enfoque resalta la necesidad de que los
educadores participen en un ciclo continuo de autoevaluacion y colaboracion, donde el
intercambio de experiencias y la retroalimentaciébn constructiva entre colegas son
esenciales para el desarrollo profesional. Como lo plantea Carla Pozo (2019), “la validez
de una retroalimentacion descansa en la evidencia presentada. Eliminar los juicios de
valor como eje de la retroalimentacion, y situar a la evidencia como protagonista, da
sustento e importancia a los planes de accion para mejorar la practica docente en el aula.
Crear planes para reestructurar la practica docente desde la evidencia, permite medir y
comprobar el logro en diversas areas del nucleo pedagdgico, evidenciando la mejora y

la evolucién de los equipos docentes” (p. 28).

El liderazgo debe cumplir una funcién sostenible con el proyecto educativo de la
escuela, y esto se logra en la medida que la estructura docente sea coherente con las
competencias que se busca desarrollar. Segun Hargreaves, A. (2013), el liderazgo debe
estar fundamentado en 7 principios de sostenibilidad, que son “la profundidad, amplitud,
justicia, diversidad, iniciativa y conservacion” (p. 29) y estos no son compatibles con una
vision de jefatura clasica, sino con la del liderazgo distribuido en la cual "los modelos de
gestion que reflejan esta cultura institucional son modelos de profesionales que suponen
gue aquellos que la conduzcan tendran que equilibrar y coordinar la diversidad de
intereses a fin que los individuos puedan trabajar juntos en las tareas sustantivas” (De

La Hoz Blanco, J. E. 2017, p. 6), con una visién de equipo desde la direccion conjunto
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de la escuela hacia toda la comunidad escolar que se convierte en un organismo vivo en
el que todos los miembros se sienten valorados y comprometidos con el proyecto

educativo.

Finalmente, la capacitacion constante del profesorado es indispensable para
garantizar la actualizacion y el desarrollo profesional de los docentes, apoyar su
formacion con ejemplos, resultados, evidencias o cualquier elemento que ayude a
mejorar su desempefio y desarrollo de competencias en sus estudiantes (Corral. Ruso,
2021). La capacitacion constante no significa necesariamente estar en cursos,
diplomados o postgrados todo el tiempo, se comprenden como el ejercicio de
autoevaluacion pedagodgica donde la observacion y autobservacidon de la practica
pedagdgica es necesaria, para desarrollar mejoras continuas, entre las interacciones
docente, estudiante y contenido, recopilando evidencia y reales frente a lo que se realiza
en el aula (Pozo, C. 2019).

La Gestién de Recursos.

Para “lograr un buen desempeno humano integral que implica la articulacion del
conocer, con el plano del hace y del ser” (Arias-Arias, C. Et al. 2019, p. 06), se debe
incluir un buen desempefio en la gestion de los recursos materiales de la escuela, pero
no como la simple compra de materiales o mantenimiento normal del establecimiento,
sino que la correcta gestion de recursos de aprendizaje, que sirvan al aprendizaje, que
permitan mejorar el aprendizaje. Una escuela puede tener cientos de titulos en su
biblioteca, pero si estos estan desactualizados o no tienen sentido de realidad no se
convierten en un elemento que ayuden a mejorar las competencias de los estudiantes,
sino que incluso pueden entramparla, al no lograr ayudar al desarrollo integral de los
estudiantes en diferentes aspectos (Corral-Ruso, 2020). Los recursos educativos, como
la biblioteca, el centro de recursos para el aprendizaje (CRA), los materiales didacticos y
las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), son elementos clave para el
desarrollo de las competencias de los estudiantes. La gestién de estos recursos implica
la seleccion, adquisicion, organizacion y actualizacion de los mismos, de acuerdo con las

necesidades pedagogicas y las caracteristicas de la comunidad educativa. Ademas, es
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necesario fomentar el uso eficiente y eficaz de estos recursos, promoviendo la

creatividad y la innovacion en las practicas docentes.

Bajo este enfoque debe comprenderse como un proceso estratégico que busca
optimizar el uso de todos los recursos disponibles para fomentar el desarrollo de las
competencias de los estudiantes demandando una gestion integral que abarque tanto
los recursos humanos como los financieros, administrativos y educativos, el personal
docente y asistente de la educacion debe ser considerado como un capital humano
relevante dentro de la administracion de los recursos fomentando la formacion continua,
la valoracion del trabajo docente a través de mecanismos de reconocimiento y la creacion
de un clima laboral positivo, puesto que estos elemento son fundamentales para lograr

del desarrollo de competencias en los profesore y estudiantes.

La gestidn financiera y administrativa son el soporte que permite el funcionamiento
eficiente de una institucién. La gestion de la matricula y la asistencia a clases, el
cumplimiento de la legislacion vigente y el control de los gastos de acuerdo con el
presupuesto son tareas esenciales para garantizar la sostenibilidad de la escuela.
Ademas, es fundamental establecer sistemas de control interno que permitan detectar y

corregir a tiempo cualquier desviaciéon en la gestion de los recursos.

La gestion de recursos en una escuela basada en el enfoque de competencias
requiere una vision integral que integre los diferentes tipos de recursos. Es decir, los
recursos humanos, financieros, administrativos y educativos deben trabajar de manera
coordinada para crear un entorno de aprendizaje que favorezca el desarrollo de las
competencias de los estudiantes.

Elaboraciéon y validacion de instrumentos

Para realizar un diagnostico certero que permita elaborar propuestas de
mejoramiento educativo, es necesario utilizar instrumentos que sean validados por la
comunidad educativa. en este sentido cobra relevancia una vision diagndstica no

punitiva, dejar explicitado que el instrumento y la practica diagndstica no son punitivas y
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que es un ejercicio de observacion es “sin juicio”, situando a la evidencia como
protagonista (Pozo, C. 2019). También es necesario que dicha validacion no solo sea
institucional y académica, sino que también debe cumplir el objetivo del sentido de
realidad para el cuerpo docente y la comunidad escolar, donde la evidencia se hace
realidad y viceversa, que en la practica de un modelos de competencias se fusionan
entorno a las experiencias de aprendizaje de destrezas, habilidades, conocimientos,
valores y actitudes (Arias-Arias, C. Et al. 2019). En otras palabras, el instrumento para
tener validez debe cumplir con el saber conocer, saber hacer y saber ser. Esto implica la
necesidad de socializar el instrumento en el cuerpo de profesores para que no lo perciba
como un cuestionamiento a su rol profesional y laboral, o peor ain sea visto como un
elemento punitivo para determinar la continuidad de un docente en la escuela, sino que
esta centrado en “medir y comprobar el logro de diversas areas del nucleo pedagoégico

evidenciando la mejora y la evolucion de los equipos docentes” (Pozo, C. 2019, pp. 28.)
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MARCO CONTEXTUAL

Caracteristicas del contexto.

El Colegio San Bartolomé se encuentra ubicado en una zona rururbana de la
Region Metropolitana. En primera instancia podriamos pensar que es un colegio rural,
pero dista mucho de aquello, al mismo tiempo no podemos decir que es un colegio
anclado en la ciudad, pues se encuentra rodeado de parcelas y chacras, como también
de condéminos. El colegio en si mismo se ubica en el ingreso al condominio el Trebolar,
en el paradero 3 de avenida Calera de Tango. Esta institucion educativa se caracteriza
por tener un numero reducido de estudiantes, que no supera los 200 nifios, nifias y

adolescentes que cursan los niveles de pre kinder a IV medio sin cursos paralelos.

Entorno y realidad del establecimiento.

El espacio rurubano “presenta aspectos estructurales y funcionales distintivos
propios de los dos ambitos interrelacionados, circunstancia que se evidencia no solo en
las formas de vida sino en el paisaje” (Sereno, C. Santarelli, S. Santa Maria, M.

(2010)2010, p.42). En simples palabras es la fusion de lo rural y lo urbano.

La rurubanidad es la tendencia a la que se ve enfrentado el antiguo mundo
campesino, la introduccion de elementos urbanos como el transporte, vias de
comunicacion, urbanizacion (electricidad y agua potable), servicios de salud, financieros,
educacionales y medios de comunicacion como internet permite tener una mirada que

funde las caracteristicas culturales del mundo rural con la modernidad de la urbanidad.

En este sentido el colegio, se encuentra en el ingreso de un condémino, de un
nivel socioeconomico medio-alto con estudiantes del entorno, pero también con alumnas
y alumnos provenientes de otras comunas aledafas, como son San Bernardo, Pefaflor,

Lonquén, Talagante, Melipilla, o mas lejanas como Pudahuel.
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Los niveles de acceso del colegio son de excelente vialidad, ya que se encuentra
en el eje de la avenida Calera de Tango que empalma con la autopista central y camino
el Barrancon hacia el este,
permitiendo un rapido acceso a la
comuna de San Bernardo, y desde
alli hacia las demas comunas de la
region metropolitana en el eje de la

ruta 5 sur. Siguiendo el eje de la

n Bartolome = s
NgoL,.<* <k

avenida Calera de tango, pero
viajando hacia el oeste, la

conectividad lleva a los caminos

Catemito, Lonquén y
posteriormente con la autopista del sol (Pefiaflor), permitiendo asi un rapido acceso a las

comunas del sector poniente de la region metropolitana.

Como se puede apreciar el entorno geografico es de espacio rural, con chacras,
parcelas y minifundios dedicados a la explotacion agricola fundamentalmente. Por el
norte tenemos los cerros islas de conjunto Cerros de Chena, entre los cuales se
encuentra el cerro Catemito donde se ubican los restos de un antiguo Pucara del Imperio
Incaico y que es monumento nacional. El colegio se encuentra en las cercanias del centro
de Calera de Tango, lo que les da facil acceso a los servicios de la comuna y a la
posibilidad de contratar servicios de calidad relativo a las comunicaciones (internet).

Calera de Tango es una comuna de facil acceso vehicular, y cuenta con sistema

de transporte publico con buses interurbanos y colectivos.
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Resefa Historica — logros y dificultades

El colegio San Bartolomé tiene 31 afios de existencia, pero hace 29 afios tiene el
reconocimiento del Ministerio de Educacion, a partir del afio 1995, en la resolucion N°

01534 (MIME Mineduc. 2024, ficha establecimiento)

Es una institucién con valores cristianos. Si bien no es una institucién confesional,
considera al cristianismo como parte integral de la formacién de sus estudiantes, con la
finalidad de ofrecer a la comunidad de Calera de Tango una educacién personalizada,
mixta, con valores catdlicos y con una infraestructura bien concebida para el desarrollo

de las actividades académicas y el contacto con la naturaleza (San Bartolome,

https://www.sanbartolome.cl/presentacion-colegio/)

El colegio partié siendo un jardin infantil en la comuna de San Bernardo, el cual

fue creciendo hasta ser el colegio que es hoy en Calera de Tango, cuenta con una
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infraestructura moderna y amplios espacios donde se funde la naturaleza y la
modernidad. Desde sus inicios ha buscado desarrollar la metodologia Montessori en sus
estudiantes de primer ciclo, mientras que en el segundo ciclo busca desarrollar
metodologias innovadoras en torno a las Tecnologias de la Informatica y las

comunicaciones tratando de mantener la educacion personalizada:

“‘El Colegio San Bartolomé ofrece una Educacion Individualizada vy
Personalizadora, enfatizando el desarrollo de la persona, considerandola en
todos sus ambitos; individual, intelectual, social, afectivo y espiritual,
destacando el rol protagonico que le cabe al nifio en su propia formacion para
llegar a ser hombres y mujeres originales, libres, creativos, armoniosos y
equilibrados. El curriculum no se restringe al ambito de la sala de clases,
integra también a los padres y a toda la comunidad educativa como una

filosofia de vida” (https://www.sanbartolome.cl/metodologia-educativa/)

Situacion actual

El Colegio San Bartolomé es una institucion que alberga a estudiantes y familias
de estrato social medio-alto, orientada a la educacién personalizada con un promedio de
15 estudiantes por nivel, estableciéndose ademas solo un curso por nivel como practica
habitual. En nuestro colegio las familias cobran importancia radical, pues su participacion
es considerada vital para el desarrollo de la comunidad educativa en base a una
formacion valorica cristiana. También el colegio permite la inclusividad, no es una
institucion discriminadora, por el contrario, asume la necesidad de educar a sus

estudiantes sin distincion alguna.

A continuacion, describimos al colegio san Bartolomé segun informacién de la

institucién publicada en el Ministerio de Educacion de Chile:



Nombre

Colegio San Bartolomé de Nos

Ubicacion

Camino El Trebolar 1. Comuna de Calera

de Tango, Region Metropolitana

Email de contacto

jfarias@sanbartolome.cl

Pagina web www.sanbartolome.cl

Director Jorge Antonio Farias Mateluna
Sostenedor Sin informacion

RBD 24874

Reconocimiento Oficial

Segun resolucion exenta 1534 de fecha del
21/06/1995

Dependencia

Particular no subvencionado

Nivel de Ensefanza

Educacioéon Parvularia
Ensefanza Basica

Ensefnanza Media

Matricula total de alumnos

210

Alumnos promedio por curso

15

Enfasis del proyecto educativo

Excelencia académica
Valérico-religioso
Preparacion para la PSU e ingreso a la

Universidad

Orientacién religiosa

Catolica

Programa de formacién

Programa de orientacion
Convivencia Escolar
Cuidado del Medio Ambiente
Promocién de la vida sana
Actividades de accion social
Actividades pastorales

Apoyo al aprendizaje

Reforzamiento en materias especificas
Psicopedagogo(a)

Psicologo(a)
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Orientador

Educacion Especial Trastornos de comunicacion y entorno con
el medio

Encargado de convivencia escolar | José Tomas Correa (Psicélogo clinico)

Fuente: (http://www.mime.mineduc.cl/mime-web/mvc/mime/ficha)

Esta institucion educativa ha estado en un proceso de mejoramiento en la calidad
de su oferta educativa, pero ha estado atomizada en la calidad individual de cada docente
mas que de un trabajo colaborativo y de liderazgo distribuido que enfatice en un liderazgo
colectivo y no individual que otorgue una mayor efectividad en el desarrollo de

competencias (Bush, T. 2016).

Desde el aspecto del liderazgo distribuido, es necesario considerar que en muchas
asignaturas hay un solo docente, sin la existencia de departamentos de asignaturas ni
de areas, solo dos coordinaciones académicas (primer ciclo hasta 6to basico y segundo
ciclo desde 7mo bésico a IV medio) que no tienen el caracter de direccion académica o
jefatura de UTP.

En cuanto a los rendimientos de sus estudiantes, estos suelen ser dispares y poco
uniformes, y desde la direccidn escolar se busca mejorar los rendimientos académicos
medibles en las pruebas PAES de acceso a la educacion superior y en las pruebas
SIMCE. Esto implica la necesidad de trabajar en el desarrollo de habilidades y
competencias que son evaluadas en la PAES, integrando estas competencias en el
curriculum de todas las asignaturas sin caer en el academicismo clasico, ya que no miden
el conocimiento por el conocimiento, sino que “evaltdan las habilidades mencionadas en
el temario [de cada prueba] teniendo como referencia los conocimientos propios de cada
disciplina especificados en él” (DEMRE, 2024).

Otro aspecto de consideracion importante es que el Ministerio de Educacion ha

iniciado el proceso de actualizacion de las bases curriculares (Ministerio de Educacion,



21

2024) y en su propuesta se buscar desarrollar una mayor integracion curricular entre las

asignaturas.

En el marco del desarrollo de habilidades del siglo XXI, el contexto social y
tecnoldgico son importantes y deben ser considerados en cualquier propuesta curricular,
porque se ha logrado evidenciar un aspecto un poco negativo con la aparicion de nuevas
tecnologias de informaciéon como las Inteligencias Artificiales (Chat GPT, IA Meta,
Copilot, Gemini, Chat PDF, MindJourney, Photo Math etc.). Muchos estudiantes estan
dejando de leer o hacer sus ejercicio matematicos apoyandose en estas APPs. Se han
detectado casos en que no leen los libros del plan lector y solicitan resumenes o informes
a estas herramientas, cuando realizan trabajos de talleres o guias responden lo que
estas aplicaciones les dicen. Por esto es una responsabilidad que compete a los
docentes “guiar a los estudiantes en el uso ético y responsable de la inteligencia artificial.
Esto incluye asegurarse de que comprendan las limitaciones de la IA y fomentar el
desarrollo de habilidades autonomas y de pensamiento critico” (Méndez, R. Ocampo, R.
Rebilla, E. Azureror, D. (2024).

Un ultimo elemento contextual que debe contener esta propuesta, es la inclusion
en los procesos de mejoramiento de los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales (NEE), que permita ir desarrollando competencias en el desarrollo de las
habilidades de estos estudiantes. Esto no es solo un aspecto moral y de deber educativo,
también tiene un alcance legal relacionado con el derecho a la educacion de todas y
todos los estudiantes, lo que es fundamental en una propuesta basada en competencias
lo que significa que las decisiones educativas deben tomar en cuenta sus intereses,

necesidades y realidades (Castro, F. 2005).
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DISENO DEL INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

DE LAS AREAS DE FORMACION BASADAS EN LAS COMPETENCIAS,
LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION CURRICULAR Y GESTION DE RECURSOS

Breve descripcion.

El presente instrumento diagndstico se divide en cuatro areas, las que a su vez se
encuentran divididas en dimensiones que permiten diagnosticas el estado de la
formacion en competencias del colegio San Bartolomé de Nos. Cabe sefialar que el
instrumento ha sido validado por la Universidad Miguel de Cervantes, a quien pertenece

este tipo de instrumento diagnostico.

A quiénes se aplicay validacion del instrumento.

El instrumento diagndstico se aplicé en el area de humanidades, compuesto por
dos profesores de lenguaje, una profesora de filosofia y un profesor de Historia.
Previamente a su aplicacion se realizé en la reunion semanal formal del segundo ciclo,
la presentacion del instrumento y cudl es su finalidad. El coordinador del segundo ciclo
del colegio San Bartolomé presentd al autor de este diagnostico para mostrar a sus
colegas en qué consistia el trabajo, realizando una breve charla sobre el instrumento,
mostrandolo a este grupo de profesores (incluido el autor que es el profesor de historia)
y estableciendo una mirada sin juicio y con sentido de realidad. Se acordaron fechas
para realizar las observaciones en aula y el seguimiento de las practicas docentes
observables, también el coordinador comunic6 al sostenedor y cuerpo directivo de la
realizacion de este diagnostico, en especial por la observacion de las areas curricular y
de recursos.

Después de completar el instrumento diagndstico, este fue validado por el
coordinador académico de segundo ciclo del colegio San Bartolome, profesor Edgar
Pineda, con quien se realizo una entrevista para cotejar los resultados de la recoleccion

de datos.



23

Validacion del instrumento diagnéstico firmado por el in
i - p coordinador de
ciclo, Edgar Pineda segundo

DISENO Y APLICACION DEL INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

DE LAS AREAS DE FORMACION BASADAS EN LAS COMPETENCIAS,
LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION CURRICULAR Y GESTION DE
RECURSOS

Breve descripcion.

El presente instrumento diagnostico se divide en cuatro areas, las que a su
vez se encuentran divididas en dimensiones que permiten diagnosticas el estado de
la formacion en competencias del calegio San Bartolomé de Nos. Cabe senalar que
el instrumento ha sido validado por la Universidad Miguel de Cervantes, a quien

pertenece este tipo de instrumento diagnostico.
Aplicacion y validacion del instrumento.

Después de completar el instrumento, este fue validado por el coordinador
académico de segundo ciclo del colegio San Bartolomé, profesor Edgar Pineda, con
quien se realizé una entrevista para cotejar los resultados de |a recoleccion de

datos.

Ficha de validacion

' Periodo de apli?ac';_ién Ciclo de aplicacion ‘ Consentimiento institucional |

EL Colegio San Bartolome |

"Durante el segundo | En Segundo Ciclo,
semestre del presente | que abarca los | acepta aplicar un diagnostico \
| afo 2024 niveles de 7° basico a | institucional basado en la I

‘ IV medio ‘ formacion de competencias \

Nombre y ﬁgwa coordinador de Segundo Ciclo |




Escala evaluativa del Instrumento.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica:

Valor

Nivel de calidad

Las practicas se observan como acciones cuyos propésitos son difusos para
los actores del establecimiento educacional y no se implementan de manera

sistematica

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los

actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son sistematicos

El quehacer incorpora un propaosito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial en los procesos subyacentes y con una orientacion a
la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagogica

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS pProcesos




APLICACION DEL INSTRUMENTO
DE LAS AREAS DE FORMACION BASADAS EN LAS COMPETENCIAS,
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LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION CURRICULAR Y GESTION DE RECURSOS

Area: Formacion basada en competencias

Dimensién: Saber Conocer

Practicas

1. Respeta la estructura de la disciplina que

ensefa de lo general a lo particular

los secundarios de la asignatura que imparte

2. Establece los contenidos prioritarios y luego

3. Establece los contenidos que se puedan
utilizar de manera transversal en las distintas

disciplinas

4. Procura establecer la continuidad y

progresion de los contenidos

5. Conoce la brecha entre los conocimientos

previos y lo que se ensefiara

6. Los contenidos abordados en el proceso
formativo, se revisan desde lo concreto a lo

abstracto

7. Las planificaciones consideran los recursos
disponibles, caracteristicas de los alumnos y

el contexto

8. Se realizan con frecuencia evaluaciones de
caracter formativo para conocer en el nivel de
aprendizaje en que se encuentran los

estudiantes




Dimensién: Saber Hacer

Practicas

1. El docente desarrolla el sentido del reto,

responsabilidad y compromiso

2. El docente desarrolla la toma de decisiones

y la autonomia en el estudiante

3. El docente desarrolla en los estudiantes una
actitud positiva frente a la ejecucion de las

actividades

4. El docente genera en los estudiantes la
capacidad de poner en practica los

conocimientos adquiridos

5. El docente desarrolla en los estudiantes la
creatividad en la realizacion de las diversas

actividades

6. El docente insta a que los alumnos realicen

diversas actividades ludicas e innovadoras

Dimensioén: Saber ser

Practicas

1. El docente desarrolla en los estudiantes la
capacidad de trabajar de manera rigurosa y
perseverante, con espiritu emprendedor y con
una disposicion positiva a la critica y la

autocritica.

2. El docente desarrolla en los estudiantes la
participacion solidaria y responsablemente en
las actividades y proyectos del
establecimiento y del espacio comunitario,

demostrando espiritu emprendedor
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3. Los docentes trabajan de manera
colaborativa y de manera transversal el

respeto hacia las personas e instituciones

4. El docente da a conocer la importancia de
adquirir conocimiento para el desarrollo

integral del estudiante

5. El docente realiza acciones que genere
asombro y motivacion para la realizacién de

actividades

Area: Liderazgo pedagdégico

Dimensién: Redisefiar la organizacion

Practicas

1. El equipo directivo realiza reflexiones
acerca de las virtudes destacadas de los
docentes para generar talleres o charlas a

estudiantes y docentes

2. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos para la toma de

decisiones

3. El equipo directivo realiza cambios
estructurales dentro del establecimiento para

facilitar la labor docente

4. El equipo directivo realiza supervisiones
periodicas dentro de la institucidon para realizar

mejoras continuas

5. El equipo directivo genera cambios en las
funciones administrativas dependiendo de la
carga laboral que poseen los docentes




28

6. El equipo directivo realiza gestiones de
capacitacion, para la incorporacion a nuevos

cargos dentro de la institucion

Dimensién: Gestionar la instruccion

Practicas

1. El equipo de gestion facilita, realiza
procesos de conocimiento, analisis y de
sintesis orientadas a la mejoramiento de la

ensefanza

2. El equipo de gestion posee herramientas
fisicas y tecnoldgicas para el abordaje en los

procesos de cambios e innovacion

3. El equipo de gestion otorga instancias que
promuevan y participen el aprendizaje del
cuerpo docente a partir de trabajos

colaborativos

4. El equipo de gestion otorga espacios de
reunién para conocer acerca de las demandas
sobre las herramientas que necesita la
comunidad educativas para el mejoramiento

de la ensenanza

5. El equipo directivo gestiona los procesos de
cambios y mejoramiento: orienta a su equipo
a la identificacién y analisis de las practicas
que requieren modificarse y evaluarse para

implementar las soluciones propuestas

6. El director lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos

a los docentes, comparte reflexiones e
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inquietudes pedagogicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes

7. El director conduce de manera efectiva
definiendo prioridades estableciendo ritmo,

coordina y delegas responsabilidades

8. El director otorga espacio y solucién a las
inquietudes de manera particular de cada

docente

Dimension: Desarrollar personas

Practicas

1. El equipo directivo otorga recursos
educativos tradicionales y tecnologicos
necesarios para apoyar en los procesos de

aprendizaje de los estudiantes

2. El equipo directivo otorga instancias de
Formacién que requieren los equipos
educativos para dar solucioén a las diversas
problemas que se suceden en determinadas

situaciones

3. El equipo directivo apoya a sus equipos
mostrando respeto y considerando los
sentimientos y necesidades personales de
cada uno de ellos

4. El equipo directivo apoya al cuerpo docente
con los problemas que surgen en el contexto

diario de sus quehaceres docentes

5. El director gestiona instancias de

esparcimiento y recreaciéon dentro del
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establecimiento con el fin de establecer lazos

y una identidad escolar

Dimensién: Establecer direccion

Practicas

1. El director revisa el reglamento del
establecimiento en conjunto con el cuerpo

docente

2. El establecimiento cuenta con un proyecto
Educativo institucional que incluye la
definicion de la modalidad y las caracteristicas
centrales del establecimiento, la misién y
vision educativa y la descripcion del perfil del

estudiante que busca formar

3. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos, actualizados y de

facil consulta

4. El director gestiona cambios de mejora para

lograr la misién de la institucion

5. El director comunica con frecuencia al
cuerpo docente las normativas disciplinares y

de reglamento para que se respeten

Area: Gestién Curricular

Dimension: Gestion pedagdgica

Practicas

1. El equipo técnico pedagogico monitorea
regularmente el logro de la cobertura

curricular
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2. El equipo técnico pedagdgico asegura que
los docentes cuenten con planificaciones de
las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los

aprendizajes

3. El equipo técnico pedagogico revisa y
analiza las planificaciones de clases con el

profesor para mejorar su contenido

4. El equipo técnico pedagdgico organiza
instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizajes, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar

5. El equipo técnico pedagdgico organiza
instancias de reflexion, identificacion e

intercambio de buenas practicas

6. El equipo técnico pedagdgico revisa y
analiza las planificaciones de clases con el

profesor para mejora su contenido

Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Practicas

1. Los profesores realizan en cada clase la
activacion de conocimientos previos para la

incorporacion de los nuevos conocimientos

2. Los profesores comunican claramente lo

que esperan que los estudiantes aprendan o
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consoliden en cada clase y establecen
relaciones entre las actividades realizadas y

los objetivos a alcanzar

3. Los profesores introducen los nuevos
conceptos con claridad y rigurosidad

conceptual

4. Los profesores aplican variadas estrategias
de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes compartan, clasifiquen, generen
analogias, resuman, elaboren preguntas,

expliquen, modelen conceptos entre otras

5. Los profesores logran mantener un clima de
respeto y aprendizaje en clases. En los casos
de interrupciones consiguen volver a captar su
atencion y retomar el trabajo sin grandes

demoras

6. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los
estudiantes constantemente y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre la

posibilidad de aprendizaje y desarrollo

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas

1. El establecimiento cuenta con estrategias
para identificar, apoyar y monitorear a tiempo
a los estudiantes que presenten dificultades

en el aprendizaje académico

2. El establecimiento implementa estrategias
para potenciar a los estudiantes con

habilidades destacadas e intereses diversos,
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de modo que cuenten con oportunidades para

desarrollarlos

3. El establecimiento cuenta con estrategias
para identificar tempranamente, apoyar y
monitorear a los estudiantes que presentan

dificultades sociales, afectivas y conductuales

4. El establecimiento cuenta con un sistema
de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccién de los estudios
secundarios y superiores, que incluye la
entrega de informacién actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones, sistema

de ingresos, becas y créditos

5. El establecimiento otorga espacios de
salidas pedagogicas para que os estudiantes

aprendan en diferentes contextos

6. El establecimiento cuenta con talleres en
diferentes disciplinas para reforzar a los

estudiantes que se encuentren mas

descendidos en el aprendizaje

Area: Gestién de recursos

Dimensioén: Gestion de recursos humanos

Practicas

1. El establecimiento implementa mecanismos
para logar una baja tasa de ausentismo y un
eficiente sistema de remplazo en caso de

licencias medicas

2. El establecimiento cuenta con estrategias

para atraer y retener a los mejores profesores,
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ofreciéndoles condiciones y atractivas de

trabajo

3. El equipo directivo valora el trabajo del
cuerpo docente e implementa sistemas de
reconocimiento que promueve el compromiso

profesional

4. el establecimiento cuenta con protocolos
claros de desvinculacién, incluyendo

advertencias de incumplimiento previas

5. El establecimiento cuenta con un clima

laboral positivo, colaborativo y de respeto

6. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo orientados a mejorar

las practicas

Dimension: Gestion de recursos financieros y administrativos

Practicas

1

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia de manera que logra completar los
cupos limitados y alcanza un alto nivel de

asistencia a clases

2. El establecimiento cuenta con un
presupuesto que concilia las necesidades de

los diferentes estamentos

3. El establecimiento esta atento a programas
de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la
medida que concuerdan con su Proyecto
Educativo institucional y su plan de

mejoramiento
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4. El establecimiento cumple con la legislacion
vigente: no tiene sanciones de la

superintendencia

5. El establecimiento control sus gastos de
acuerdo al presupuesto y controla su

cumplimiento a lo largo del afio

Dimensioén: Gestidn de recursos educativos

Practicas

1. El establecimiento dispone de instalaciones
y equipamiento que facilitan el aprendizaje y

bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos
didacticos para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes en todos los niveles y establece
normas Yy rutinas que establece su adecuada

organizacion y uso

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca
o CRA operativa que apoya el aprendizaje de

los estudiantes

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC
en funcionamiento para apoyar en el
aprendizaje y facilitar la operacion

administrativa

5. El establecimiento cuenta con un sistema
para gestionar el equipamiento, los recursos
educativos y el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicion y control de inventario

periddico
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ANALISIS DE RESULTADOS
Gréficos de barras por Areas.

Area Formacién Basada en Competencias:
Nivel de logro de practicas segun dimensiones

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

B Saber Conocer (8 practicas) M Saber Hacer (6 practicas) Saber Ser (5 practicas)

En esta area la dimension saber conocer tiene un rendimiento del 100%, lo que
significa que se cumple con los estandares de calidad de las 8 practicas pedagdgicas
gue implica. Por su parte la dimension saber hacer presenta 6 practicas, también con un
Optimo rendimiento del 100%, mientras que se aprecia una baja en la dimension Saber
Ser, que de 6 préacticas solo alcanza 66, 6% Optimo, teniendo mas bajas 2 practicas
pedagdgicas. Esta area requiere una intervencion especialmente en la dimensién saber

Ser.
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Area Liderazgo:
Nivel de logro de practicas segln dimensiones

=

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

0 III II

M Redisefiar la organizacién (6 practicas) ® Gestionar la instruccion (8 practicas)

M Desarrollar las personas (5 practicas) Establecer direccion (5 practicas)

En esta area se aprecian algunas deficiencias en todas las dimensiones, pero la
que alcanza los menores indices éptimos de logro con apenas un 16,6% es la de
redisefar la organizacion con un 62,5% de nivel éptimo. Las demés dimensiones tienen

un rendimiento semejante con un 60%.

Area Gestion Curricular:
Nivel de logro de practicas segun dimensiones

4,5
3,5
2,5
1,5

1
0'5 . l

0

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

M Gestion pedagdgica (6 practicas)
M Ensefianza y aprendizaje en el aula (6 practicas)

M Apoyo al desarrollo de los estudiantes (6 practicas)
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Esta area tiene un rendimiento aceptable pero no 6ptimo, de hecho, no alcanza
a registrase dicho nivel de logro en la gestion pedagdgica y el apoyo al desarrollo de
los estudiantes. Respecto a la ensefianza y aprendizaje en el aula, sus resultados son

bajos, con un 33,3%

Area Gestién de Recursos:
Nivel de logro de practicas segun dimensiones

1 . .
0
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

B Gestion de recursos humanos (6 practicas) B Recursos financieros (5 précticas)

Gestion de recursos educativos (5 practicas)

Esta area presenta buenos indices en el &rea de recursos financieros
alcanzando el 100% de logro 6ptimo en la dimensién de recursos financieros. Hay
deficiencias en la gestion de recursos humanos, donde las practicas se distribuyen casi
homogéneamente y alcanza un nivel 6ptimo bajo de 33,3%, pero el mas bajo es el de
gestion de recursos educativos con un 20%, aunque concentra el resto de las practicas

en el nivel inferior al éptimo.
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Area de Formacién Basada en Competencias

Dimension Fortalezas Debilidades
Saber Se observa el cumplimiento de la | Se evidencian buenas practicas en
Conocer | cobertura curricular establecida por | estas dimensiones. Cabe senalar
el ministerio de educacion. Los | que los docentes trabajan muy
contenidos se abordan en el | autbhomamente.
desarrollo de procesos formativos
que se pueden alcanzar de diversos
modos.
Saber Se observa un desarrollo metodico | Eso puede dejarlo vulnerable al
hacer de actividades desafiantes para los | tipo de docente que trabaje en el
estudiantes, se asignacion de | colegio.
responsabilidades y compromisos
entre los estudiantes y de los
docentes con los estudiantes.
Saber Se fomenta la autonomia y toma de | No existe mucho trabajo
ser decisiones en los estudiantes, | colaborativo, es casi nulo, porque el

apreciar de diversas formas los
contenidos mediante actividades
que van mas alla de la sala de

clases.

colegio tiene poco personal
docente en cada disciplina. A nivel
interdisciplinario no hay trabajo
transversal, salvo en apoyo de
orden y disciplina en actividades de
algunas asignaturas.

No todos los profesores lo realizan,
aunque destacan en este ambito
Historia,

Lenguaje, Artes vy

Educacion Fisica.
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Analisis

La mayoria de los profesores tienen un buen nivel académico y didactico, buscando el
desarrollo integral de sus estudiantes, promoviendo no solo el conocimiento
académico, sino también habilidades practicas y valores que fomentan Ila
responsabilidad y la autonomia, pero se nota mucho trabajo individualizado, autbnomo
y con poco espacio para compartir técnicas, instrumentos evaluativos o alcanzar
meétodos semejantes en las diversas asignaturas, no hay una homologacion, cada uno
es su propio feudo. En general el trabajo docente es muy solitario. Si bien esto no
afecta al desempefo docente en el trabajo con los estudiantes, inyectar una cultura de
trabajo mas colaborativa podria perfeccionar y mejorar mas el desempefio pedagdgico.
Esta situacion ocurre porque es un colegio pequefo, con pocos estudiantes y
profesores. En ensefianza media hay un solo profesor de Historia, uno de Musica, una
de Artes, uno de Inglés, en distintos niveles los tres de Ciencias, dos de Matematica y
dos de Lenguaje. Solo en Educacion Fisica se logra trabajar mas en equipo con los
dos docentes de la asignatura. El colegio no cuenta con cursos en paralelo. Entonces
la experticia de los docentes es el principal activo que permite alcanzar el desarrollo

de competencias en los estudiantes.

Area de Liderazgo Pedagdgico

Dimension Fortalezas. Debilidades
Hay profesores que tienen una | La escuela no promueve a sus
buena ascendencia con sus | docentes mas destacados como
estudiantes y se convierten en | lideres pedagogicos, se mantiene
lideres pedagdgicos de ellos. | una estructura estatica por anos,
Algunos comparten sus formas de | ya que no se generan cambios
Redisefar la | trabajo con otros docentes que | estructurales dentro del

organizacion

reconocen en ellos un mayor nivel

pedagdgico

establecimiento para facilitar la
labor docente.
de

acompanamiento de aula, pero

Existe un plan
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este no se ha realizado de forma
constante.

No hay capacitacién ni promocion
de nuevos cargos, de hecho, los

han reducido.

Gestionar

Instruccion

La gestion instruccional se ve
fortalecida en espacios informales
de convivencia docente, como en
el horario de almuerzo donde los
docentes comentan sus
experiencias pedagdgicas con sus
estudiantes.

Hay animo de mayor conversacion
pedagdgica en instancias formales,
realizar

buena disposicion a

consejos de profesores

participativos.

No

promuevan y participen en el

existen instancias que
aprendizaje del cuerpo docente a
partir de trabajos colaborativos.
Respecto a las demandas de
herramientas se gestiona
directamente con el rector, no hay
espacios de reunién para ello.
Hay una mayor centralizacion
monolitica en el rector en cuanto a
decisiones, el equipo directivo
(coordinadores) solo entregan

informacion mas que dar

opiniones o hacer aportes.

Desarrollar

Personas

Existen en algunos profesores, no
todos un constante deseo de
aprendizaje y
autoperfeccionamiento, pero es
individual. Cuando ha existido
cursos de capacitacion desde la

direccion, la recepcion es positiva

Falta de

capacitacién para la incorporacion

gestiones de

a nuevos cargos dentro de la
institucion.

Necesidad de generar cambios en
las funciones administrativas
dependiendo de la carga laboral

que poseen los docentes.

Establecer

Direccién

Se cumple con los requerimientos
ministeriales y el acceso a la

informacion institucional es

Existe organizacién y recopilacion
de datos actualizados, pero no
son de facil consulta. Solo se

exponen los mas positivos. El
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amigable y disponible para toda la

comunidad educativa.

rector tiene la intencién de lograr
mejoras, pero muchas veces no

tiene el apoyo del sostenedor.

Analisis

La situacion descrita evidencia desafios en liderazgo pedagdgico y gestién escolar,

como la falta de promocion de lideres pedagogicos, estructura estatica sin cambios,

inconsistencia en capacitacion y promocion, ausencia de aprendizaje colaborativo,

centralizacién en decisiones del rector, falta de apoyo del sostenedor para mejoras y

necesidad de cambios en funciones administrativas. Estos aspectos sefialan la

importancia de promover la colaboracion, formaciéon continua y participacién activa

para mejorar el ambiente escolar y el desarrollo integral de la comunidad educativa.

Desde un punto de vista positivo, existe materia prima para realizarlo por la calidad de

los docentes de la escuela y la validacién que tienen en sus estudiantes.

Area de Gestién Curricular

Dimension

Fortalezas

Debilidades

Gestion

Pedagogica

Los profesores realizan

reflexiones pedagogicas
constantes, de manera informal,
es muy comun en este colegio que
los profesores aprovechen esas
instancias para compartir sus

experiencias. Existen instancia
formales pero muy espaciadas en

el tiempo.

El monitoreo es parcial, con
algunos profesores, no se realiza
constantemente con todo el
cuerpo docente.

Las planificaciones existen, se
piden, pero no se evidencia la
existencia de retroalimentacion.
Se identifican los estudiantes con
problemas, pero no se realiza un
apoyo pedagogico concreto, el

colegio ya no cuenta con
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psicopedagoga y se prefiere el
trabajo individualizado.

Falta de organizacion de
instancias de reflexién técnica y
analisis de resultados con los
profesores para mejorar el
contenido de las clases, en
especial el desarrollo de las
habilidades de forma
interdisciplinaria.

Necesidad de realizar mas
instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de
buenas practicas, no solo

compartirlas en redes sociales.

Ensefianza
y
Aprendizaje

en el Aula

En un parte del profesorado hay
una cultura escolar de apoyo
formativo a los estudiantes, de
lograr que en cada asignatura
alcance el mayor logro posible, lo
cual es muy positivo para el
desarrollo de competencias, pero

no en sus totalidad.

En

cumplen con todos los elementos

general los profesores
de esta area, pero ha habido
casos en que eso no ocurre por
contrataciones de profesores en
matematica y musica donde no
han tenido el desempefo que se

esperaba y fueron reemplazados.
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Apoyo al
desarrollo
de los

estudiantes

A nivel institucional el colegio ha
ido

estudiantes

incorporando apoyo a los

con necesidades
educativas especiales, pero muy
acotado a 3 estudiantes del primer
ciclo. En este ciclo no hay desde
la institucion, pero si existe apoyo
psicopedagdgico desde lo
privado, desde los apoderados. El
colegio si cuenta con psicologo

para apoyar a sus estudiantes.

Falta de organizar instancias de
reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores
para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de
aprendizajes.
Necesidad de identificar a los
estudiantes que necesitan apoyo
y determinar las metodologias o
practicas a mejorar.

Se necesita volver a contar con

psicopedagoga (0)

Analisis

En el area de gestidon curricular, se evidencia la falta de una gestion pedagdgica
efectiva y de un apoyo adecuado al desarrollo de los estudiantes. Es fundamental
fortalecer la organizacion de instancias de reflexion y analisis para mejorar la calidad
de la ensefanza y el aprendizaje en el aula desde una perspectiva de evaluacién
curricular basada en competencias. Esto se debe a que el colegio no cuenta con u
Jefe de UTP como tal, sino con dos coordinadores académicos de pre kinder a 6°
basico y de 7° basico a IV medio, que no cuentan con dedicacion exclusiva a su
trabajo porque ademas cubre la mitad de su tiempo en aula. También se evidencia
falta de formacion técnico pedagdgica. Ademas, en el caso de los estudiantes con
necesidades educativas especiales, solo cuentan con la existencia del psicélogo, que

no esta tiempo completo en el colegio y ya no hay psicopedagoga.
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Area de Gestion de Recursos

Dimension

Fortalezas.

Debilidades.

Gestion de
recursos

humanos

Hay una cultura de puntualidad
en el ingreso a la jornada laboral,
y la mayoria de los docentes no

emite licencias médicas.

Los buenos docentes con mayor
calidad académica se mantienen
en el colegio

por razones

personales, consideran el

espacio, la autonomia del trabajo

y la poca cantidad de estudiantes.
El equipo directivo valora y

refuerza la calidad académica de
los docentes de forma no

remunerada.

Falta de implementacion de
mecanismos para lograr una baja
tasa de ausentismo y un eficiente
sistema de reemplazo en caso de
licencias médicas.

El clima laboral es positivo en
cuanto a las relaciones humanas,
pero no en relacion con el
sostenedor, que es una persona
ausente y que ademas no valora
econdmicamente el trabajo de
los  profesores

con  mejor

experticia académica.

Gestion de
Recursos
Financieros y

Administrativos

de

financiero el colegio es ordenado

Desde un punto vista
en sus cuentas y cumple con la
legislacion vigente en el ambito

fiscal y laboral

El colegio es ordenado en
cuanto a sus recursos

econdémicos.

Gestion de
Recursos

educativos

Hay equipamiento tecnoldgico,
redes de wifi, recursos TIC para el

ejercicio de la ensefianza

En general se cumple, pero no se
esta completamente actualizado
y requiere un poco mas de
mantencion, en especial las
pizarras que ya estan viejas o
cuando falla un data show buscar

reparalo rapidamente. Las salas
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ya no tienen dispositivos de
audio.
La biblioteca esta un poco
obsoleta, falta renovacion de
textos y un uso mas intensivo del
CRA.

Analisis

Es necesario implementar mecanismos efectivos para la gestién de recursos humanos,
asi como para mejorar la gestion de recursos educativos. Es esencial mejorar los
sueldos de los docentes o buscar mecanismos que sean atractivos como becas para
hijos de profesores. En los colegios particulares el ausentismo escolar es complejo
porque los padres no ayudan mucho, en especial cuando quieren ir de vacaciones. El
sostenedor debe invertir mas en las salas de clases, aunque se reconoce que
implemente en los meses de mayo a septiembre estufas a gas o la remodelacion de
las canchas de basquetbol y baby futbol (pasto sintético). Aun asi, debe mejorar el

ambiente de aula con inversiones mas innovadoras y mejores.




PROPUESTAS DE MEJORA POR AREA.
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Esta propuesta busca abordar las debilidades identificadas en el andlisis y

potenciar las fortalezas existentes, promoviendo un ambiente educativo mas colaborativo

y efectivo que permita mejorar el trabajo con los estudiantes en el marco del desarrollo

de la formacién en competencias.

Area de Formacién en Competencias

estudiantes a

través de un
enfoque

colaborativo y
metodoldgico de

la ensenanza.

trabajo interdisciplinarios por areas,
por lo menos un Departamento de
Humanidades (Historia, Filosofia,
Artes, Lenguaje, idioma extranjero) y
otro de Ciencias (Matematica, Fisica,
Quimica, Biologia, Educacion fisica -
ciencias del deporte-)

- Crear un sistema de evaluacion
unificado basado en las habilidades
de

competencias en un sentido de

como articuladoras las

realidad concreta para los estudiantes

Objetivo Acciones a realizar. Responsable.
Fortalecer el | - Implementar talleres de formacién | - Rector del Colegio.
desarrollo de | docente en metodologias de trabajo | - Coordinador Humanista.
competencias colaborativo. - Coordinador de Ciencias.
en los | - Fomentar la creacion de grupos de
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Area de Liderazgo Pedagdgico

Objetivo

Acciones a realizar.

Responsable.

Fomentar
practicas de
liderazgo
pedagdgico en
los docentes
con foco en el
proceso de
ensefanza

aprendizaje.

- Identificar y promover a docentes con
habilidades de

actuen como mentores.

liderazgo para que

- Organizar reuniones periddicas para

compartir buenas practicas y
reflexiones pedagogicas.

- Establecer un programa de
acompanamiento y observacion entre
pares para fomentar el aprendizaje

colaborativo.

Sostenedor (promocion de
responsabilidades)

Rector y Equipo directivo

Area de Gestion Curricular

Objetivo Acciones a realizar. Responsable.
Mejorar la - Crear un calendario de | Equipo directivoy coordinadores.
gestidon reuniones para la revision vy
curricular para | actualizacion de las | Profesores de Asignatura.

asegurar una

ensefanza de
calidad y un
aprendizaje

significativo.

planificaciones curriculares.

- Implementar un sistema de
retroalimentacién continua sobre
las planificaciones y practicas

pedagogicas.

de

psicopedagoga para apoyar a

- Reintegrar el rol

estudiantes con necesidades

educativas especiales

Consejo de Profesores.
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Area de Gestiéon de Recursos

Objetivo Acciones a realizar. Responsable.
Optimizar la | - Realizar un diagnéstico de los Equipo directivo y coordinadores
gestion de recursos tecnoldgicos y de recursos.

recursos bibliograficos disponibles y

educativos y
humanos para
mejorar el
ambiente

escolar.

planificar su actualizacion.

- Implementar un sistema de
gestion de ausentismo y
reemplazo de docentes para
asegurar la continuidad
educativa.

- Fomentar la participacién de la
comunidad educativa en la
gestion de recursos, buscando
apoyo externo para la

renovacion de materiales.
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CONCLUSION

Toda institucion educativa debe funcionar bajo la premisa del mejoramiento
constante. El caso del Colegio San Bartolomé no es la excepcion, y por esta razén hemos
abordado la necesidad de mejorar los proceso formativos redisefiando y fortaleciendo
algunos aspectos de la formacién basada en competencias, ya que es un enfoque que
permite a la escuela desarrollar sus actividades con sentido de realidad otorgando a los
estudiantes un aprendizaje integral inclusivo y significativo.

Al realizar una diagnostico de las practicas pedagogicas, se logro identificar tanto
fortalezas, como la dedicacion y el compromiso de los profesores, como debilidades,
entre las que se destaca la falta de colaboracion y de un liderazgo distribuido en una
estructura mas bien estética del colegio.

Por esto hemos propuesto un modelo de formacion que enfatiza la reflexién
pedagdgica y el trabajo colaborativo en equipo, puesto que son elementos esenciales
para optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Tanto en este colegio, como en cualquier institucion educativa que se centre en la
formacién basada en competencias, es necesario implementar un liderazgo pedagdégico
distribuido que fomente la innovacién y el desarrollo profesional continuo entre los
docentes.

Proyectar la implementacion de este tipo de estrategias beneficia a los estudiantes
en su formacion integral y los prepara para los desafios de un mundo en constante
cambio ante el cual los sistemas educativos deben estar preparados y dispuestos a
dichas transformaciones vinculando el aprendizaje con situaciones reales donde las

competencias adquiridas seran fundamentales para su desarrollo como seres humanos.
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