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Resumen.

En este trabajo, se encontraran datos relevantes y un Diagndstico, para elaborar un plan
de mejoramiento, que a la vez permite una carta de navegacidon para llegar un buen
funcionamiento y un camino a la mejora en lo que significa los resultados del

establecimiento en todas sus dimensiones.

Se podra encontrar datos cuantitativos y cualitativos, los cuales permiten la elaboracién
de un plan de mejoramiento considerando una el contexto y realidad del
establecimiento, y desarrollando objetivos y acciones que permitan colaborar en la

blisqueda de la mejora y superacién del establecimiento.
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Introduccion.

Este trabajo se plasma al inicio de un aho y calendario escolar, y se buscé en
primera instancia articular lineamientos en el equipo directivo, de gestidon, consejo
escolar, sefalando y discutiendo la importancia de su actualizacién, sobre todo

considerando el presente contexto mundial a raiz de la pandemia.

Sumando a los estamentos antes mencionados en la planificacion de este Plan de
Mejoramiento es que, Ademas para elaborar este plan se considero nuestro Proyecto
Educativo, Nuestro Diagnostico Institucional, que nos arrojé resultados en relacién a
Matriculas, Desercién escolar, Conectividad ausentismo Escolar, titulacién técnico
profesional, indicadores de los resultados de pruebas estandarizadas como PSU, PTU Y
SIMCE, entre algunos datos cualitativos y cuantitativos Relevantes.

Para este Plan de Mejoramiento, se identificaron las debilidades principales, fortaleza
y se proyectd un objetivos estratégicos y una mirada en conjuntoconlacomun
i dad para el desarrollo y construccion de lo que necesitamos como establecimiento.

Dentro de la estructura de este Plan de Mejoramiento, vamos a considerar las
dimensiones de cada area formulando Objetivos y acciones en las areas de Liderazgo,

Convivencia Escolar, Gestion de Recursos y Gestion Pedagdgica

Su disefio y construccién es Liderado por el director y unidad técnica pedagdgica

antes con todos los estamentos, Ya que es un plan con Objetivos a 4 anos.
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Marco Teodrico.

Para desarrollar este Plan de Mejoramiento, tomamos en el estudio una serie de
antecedentes, de los cuales resultan esenciales para la elaboracién de nuestro plan de

mejoramiento.

Nuestros resultados reflejan en la categoria que nos encontramos actualmente:
Insuficiente. Esto se observa en el resultado de indicadores de eficiencia interna
como asistencia 41 ; retencidén escolar 29; progreso SIMCE 50 Y distribucion por

niveles de aprendizaje 21. Todos datos entregados por la Agencia de Calidad.

Como antecedente ademas para el desarrollo de este Plan de mejoramiento
consideramos una variante y es que nuestros estudiantes provienen de diversas
comunas de la regién metropolitana, que se caracterizan por presentar condiciones de
vulnerabilidad socioeconémica. Ademas, desde el aflo 2013, se ha ido posicionando
como un centro de acogida para la creciente poblacién inmigrante de nuestra
Latinoamérica, concentrando actualmente una poblacidn estudiantil extranjera por
sobre 80%.

Estos antecedentes nos resulta influyente y que debemos hacernos cargos como
lideres y gestores de nuestro PME, y nos surgié claridad en la ruta trazada para
nuestro plan de mejoramiento, nos dio respuesta a que debemos seqguir trabajando

exhaustivamente en nuestra gestion.

Estas consideraciones nos permiten que nuestro plan se oriente asi un con foco en
lo pedagdgico pero de Perfeccionamiento focalizado en lo pedagdgico para el drea
TP. Articular el curriculum del plan general con el de TP. Contar con mayor cantidad
de docentes que puedan reemplazar ausencias, ya que tenemos varios docentes en

espera de jubilar.

Perfeccionamiento del equipo directivo, mejorar los canales de comunicacién y
lograr un trabajo eficiente articulado de las distintas unidades, entre los desafios

que podremos plasmar en este Plan.
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Marco contextual.

Dieron vida a nuestro Liceo tres establecimientos de reconocido prestigio
en una destacada tradicidn histdrica, ellos fueron el Liceo N2 5 de Nifas, el
Instituto Comercial N2 3 y el Instituto Comercial Nocturno N2 1, todos de
Santiago. Esta unificacion se realizd6 segin Decreto N2 1051 del22 de
septiembre de 1978, publicado en el Diario Oficial el 10 de octubre de 1978,
dando origen al Liceo Comercial A N2 24, denominandose “Presidente
Gabriel Gonzalez Videla”, segln Decreto N2
10.232 del Ministerio de Educacién, fechado el 23 de diciembre de 1981. A
partir de esa fusidon, el Liceo entregé simultdneamente Ensefianza

Cientificos Humanista y Técnico Profesional.

En el afio 1983 la comunidad educativa opta por la modalidad Técnico
Profesional, manteniendo las disposiciones del Decreto N2 300/81 en su
formacion general y en la formaciéon profesional en 32, 42 y 52 Afio de
Ensefanza Comercial hasta el ano 1992, en que se elimina el 52 Ano
especial de complementacion.

A partir del ano 2000 el Liceo se incorpora de la Jornada Escolar
Completa, manteniendo 10cursos en la jornada nocturna y 42 en la jornada
diurna.

Posteriormente se impartira la Especialidad de Servicio de Turismo,
Secretariado (se eliminan las menciones), Ventas y Contabilidad. Se

implementan los Laboratorios.

El liceo ha participado y adjudicado los proyectos T-P, 1.0 y 2.0 que
han permitido mejorar estdandares de calidad y aprendizaje de los
estudiantes.

El afo 2015, en convenio con la fundacién Chile Dual y la
multinacional Sigdo Koppers, se avanzdé experimentalmente, con la
especialidad de Administracién mencion Logistica en formaciénDual -la
primera del sector municipal de Santiago-, la que tuvo marcado éxito y
logros, sin embargo, inconvenientes relacionados con actualizacion de

permisos de obras, debié suspenderse. Pero, los lazos con la fundacién y la
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empresa han continuado, buscando subsanar los inconvenientes y dando
forma a otros nexos y apoyos como las Capacitaciones SENCE vy las
Pasantias Empresa.

El énfasis de la actual administracion esta en la ampliacién de
oportunidades y competencias técnicas con alianzas efectivas con
empresas en la que los estudiantes
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completan su formacién en servicio (prepractica, semana empresa,
pasantias) y fortalecer continuidad de estudios mediante los programas de
acceso efectivo a la educacién superior. Imagen corporativa actualizada vy
una comunidad integrada al vecindario a la comuna, referente multicultural,
diverso yde integracion.

Durante el ano 2019 se Incorpora a nuestro establecimiento los niveles de
Enseflanza a 7° y 8° afo, y de la Especialidad de Administracién. Esto es de
vital importancia, pues el Liceo debiéd cerrar las especialidades de
Secretariado y Ventas por los ajustes curriculares realizados por el Mineduc.

El Liceo es un Establecimiento dependiente de la Direcciéon de Educacién
de la llustre Municipalidad de Santiago y esta ubicado en Argomedo 360 en
una parte céntrica de la ciudad de Santiago, cercana a barrios comerciales y
barrios universitario. Nuestros estudiantes provienen de diversas comunas de
la regién metropolitana, que se caracterizan por presentar condiciones de
vulnerabilidad socioecondmica. Ademds, desde el afio 2013, se ha ido
posicionando como un centro educacional y de acogida para la creciente
poblaciéon inmigrante de nuestra Latinoamérica, concentrando actualmente
una poblacién estudiantil extranjera por sobre el 80%.

Gracias a esta nueva poblacién de estudiantes, es que nos ha permitido
desarrollar e implementar un trabajo desarrollado y enfocado en diversas
culturas para potenciar y vincular, no tan solo el proceso formativo y

pedagodgico, sino también el enriquecimiento cultural.
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Diagnostico Institucional.

En el Diagnostico Institucional, tomamos en consideracidn para el analisis los datos
cualitativos y cuantitativos que se arrojan de plan de mejoramientos anterior, proyecto
educativo, e indicadores de eficiencia interna, que nos permiten aanalizar junto a la

comunidad para construir nuestro PME, ademas de la formulacién de preguntas

estratégicas desarrollando respuestas en conjunto con la comunidad.

Gestidn Institucional

Titulo Pregunta Respuesta
Nuestro Establecimiento el afio 2019 Y
;Cémo ha sido el 2020 pudo ejecutar todas las acciqnes
Dimensiones cumplimiento de propuestas, pero no en la profundidad
los objetivos en que estaba planificado, todo esto
. 2 debido al paro docente (5 semanas) en
relacion a las el primer semestre y el estallido social
_ en el segundo semestre, lo que nos
acciones obligo a dar término a las actividades
ejecutadas? sin la sistematizacién necesaria.
El trabajo del PME en nuestro
Los objetivos v !Establecimiento ha tgnido un gran
acciones anuales | impacto ya que nos orienta afio a afo
Dimensiones de cada dimensién cuélle.s ng,estro foco de mejora, en una
de proceso planificacibn de ruta de trabajo
A articulado con nuestro PEl y sellos
¢Que educativos. Nos  ha permitido
cambios plantearnos desafios y metas olle
generaron en las acuerdg a nuestra realidad, adem,as
practicas normallzar procesos y avanzar a vias
cotidianas de la Qe ' institucionalizar ) 'C|ertos
comunidad Imear_mentos. _ Incorporar practlcas. de
educativa? trabajo colectivo a nuestra comunidad
que antes no
se pensaba incorporar.
Nuestro ultimo afno de PME nos
;Cuéles  son permitié ordenar algunos procesos, no
las pudimos institucionalizar por las
Dimensiones principales suspensiones de clases, nos falto la
conclusiones que periodicidad que r,1ecesitaban, se
se obtuvieron lograron instaurar practicas colectivas
del analisis y el con diferentes focos de' mejora y pczder
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nivel de desarrollo
del altimo PME
implementado?

poder sistematizar ciertas acciones.
Este PME se realiza a puertas abiertas
con la participacién y conocimiento
de toda Ia

comunidad, es participativo

Dimensidn

de resultados

iCual es el grado
de cumplimiento de
las metas de su
PME anterior?

Las metas se han ido cumpliendo de
manera  progresiva no podemos
pretender lograr cambios significativos
de un ano a otro. Por lo que podemos
decir que hemos cumplido al 90% con
la realizacibn de nuestras acciones
propuestas por la comunidad. Este ano
nos perjudico las suspensiones de
clases que nos interrumpid
la

sistematizaciéon de algunas acciones.

Dimensidén

de resultados

iDe qué manera el
cumplimiento de las
metas

muestran efectos
respecto del logro
de los objetivos?

Las metas se pueden observar en los
indicadores de eficiencia interna, al
menos se ven reflejadas en la baja de
estudiantes repitentes(3%), mayores
porcentajes de estudiantes titulados
(93%) ya que se trabajaron acciones
con foco pedagdgico. las cuales
debemos sistematizar y profundizar
para poder salir del nivel
insatisfactorio que nos encontramos
en este momento. Falta sistematizar el
acompahfhamiento al aula para
conocer los

niveles de
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aprendizaje de nuestros estudiantes.

Dimensidén

de resultados

Si  los resultados
fueron favorables
en relaciébn a lo
esperado

iqué

practicas

perdurardan en el
tiempo?

Continuaremos con foco pedagdgico
especificamente con practicas como
acompanamiento al aula desde UTP
trabajo en aula con habilidades en
matematica y lenguaje.De tal manera
de poder subir nuestros resultados
SIMCE y tener un aumento en e
nivel de aprendizaje de

nuestros estudiantes.

Dimensidén

de resultados

Si los resultados no

fueron favorables
de acuerdo a lo
esperado

;Qué decisiones se
deben adoptar?

Ahora nos enfocaremos en acciones de
seguimiento de nuestras practicas para

mejorar indicadores de eficiencia
interna como es la asistencia vy
Retencion escolar escolar. Segun

informe de la Agencia de calidad
tenemos 41 y 29 puntos de 100
respectivamente. Ademas se vinculara
el plan comun con la educacién técnico

profesional potenciando
nuestras

especialidades.
Implementacién de Planes
Titulo Pregunta Respuesta

Los avances observados pueden ser
Politica visualizados a través de la

de ;Cuanto incorporacion de un plan de accion de

Convivencia
Escolar (Plan
de Gestidn
de
la Convivencia)
Politica
de
Convivencia
Escolar (Plan
de Gestidn
de
la
Convivencia)

hemos avanzado en
la implementacion
de esta politica en
la escuela/liceo?

esta politica dentro de nuestra
comunidad. Los avances cuantificables
pueden observarse en la utilizaciéon del
plan de accién que se dio a conocer el
ano anterior, contar con un encargado
de convivencia de 44 horas, quien se
ha dedicado a realizar diagndsticos,
orientaciones curriculares sostenidas
en la promociéon de buena convivencia.
Se trabaja en capacitaciones con
docentes en el debido

proceso,

Politica
de

La promocién y desarrollo de wuna
cultura escolar orientada a la
construccion de una buena
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Convivencia
Escolar (Plan
de Gestidn
de
la Convivencia)
Politica
de
Convivencia
Escolar (Plan
de Gestidn
de
la

;Qué nos falta

por mejorar?

toda la
un mismo

donde
bajo

convivencia, en
comunidad actue
criterio, para lo cual mejorar Ila
comunicacioén, disminucion de
conflictos y establecer la resolucién
pacifica de estos como alternativa para
mejorar convivencia con una finalidad

formativa y no punitiva. Que los
docentes se
manejen en temas especificos de
normativa,

Convivencia)

debido proceso , entre otros.

Este plan se trabaja transversalmente

Politica h i
de  Sexualidad a través de charlas tematicas
(Plan de ¢Cuanto atingentes a todos los niveles. Se
Sexualidad, gestionan talleres de autocuidado en
Afectividad hemos avanzado | el area, conducta de riesgo, con

y | en la | matrona de espacio amigable otro
Género) Politica implementacién de | programa que también esta instalado
de Sexualidad| €ste plan en la [ en nuestro liceo.
(Plan escuela/liceo? Aplicacién de programa PROCES

Comunal de sexualidad, también se
de implemento desde orientacién y con la
Sexualidad, colaboracidon del profesor jefe para
Afectividad desarrollar tematicas aln
mas profundas y sistematicas.
y Género)
Politica
de  Sexualidad
(Plan de ;Qué nos falta Falta sistematizar el programa
Sexualidad, : - | PROCES comunal,ya que Ila
ol por mejorar? ) - 5

Afectividad comunidad recién lleva un aho

y implementandolo.
Género) Politica
de Sexualidad
(Plan
de
Sexualidad,
Afectividad
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y

Género)
Politica
de ;Cuanto Hemos avanzado en la instalacion de
Seguridad un Plan de Seguridad, sensibilizando
(Plan hemos avanzado | a toda la comunidad, con el fin de
Integral en la | proteger y evitar accidentes, e
de Seguridad implementacién de | incentivar al autocuidado.
Escolar) este plan en la
Politica escuela/liceo?
de
Seguridad (Plan
Integral de
Seguridad
Escolar)
Politica
Seguriddaed 0ué nos falta Falta ~mayor sistematizacion e
(Plan ¢ oor mejorar? |mplementaC|pn de las acciones del
Integral " | Plan de seguridad.
de Seguridad
Escolar)
Politica
de
Seguridad (Plan
Integral de
Seguridad
Escolar)
La instalaciobn de la politica de
Politica inclusién, logra iniciar un cambio
de ¢Cuanto positivo dentro de la comunidad, a
Inclusién través de la cudl se fortalece y se
hemos avanzado en | promueven valores y practicas
(Plan de la implementacién | pedagégicas diversas de todos los
Apoyo a la de esta pqlftica en integrantes_,de la comur_mioJad escolar,
Inclusion) la escuela/liceo? como también se actualizé el manual
Politica de convivencia en razén de la ley, asi
de también su incorporacién dentro de lo
Inclusién curricular, como también en
actividades de formacién
(Plan de general.
Apoyo a la
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Inclusion)

Politica Que exista unificacién de criterios para
de” ;Qué nos falta que las decisiones respondan al
Inclusion por mejorar? | caracter institucional que es reflejo de
(Plan de la ley y no use el criterio personal para
apoyo a la resolucién o abordaje de una
, Ia' i situacién en particular.
inclusion)
Politica
de
Inclusion
(Plan de
apoyo a
la
inclusién)
Politica ¢Cuanto Comenzé de forma experimental el afo
de 2015. Se le asigno una hora de libre
Formacién hemos avanzado en | disposicion el afio 2016 a los 1° y 2°
Ciudadana la implementaciéon | medios. Actualmente se continua con
(Plan de | de esta politica | dicho proceso.
en la Elaboraciéon e implementacion de un
Formacion escuela/liceo?
Ciudadana)
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Politica

de Plan de Formacién Ciudadana
Formacidon Institucional.
Ciudadana
(Plan de
Formacién
Ciudadana)
Politica
de Profundizar el trabajo con el plan de
Fgrmaaon ;Qué nos falta Formacién Ciudadana en 1° y 2°
Ciudadana por mejorar? | Medios. Articular y vincular el plan de
(Plan de formacién ciudadana con otros niveles
., del establecimiento.
Formacion
Ciudadana)
Politica de
Formacién
Ciudadana
(Plan de
Formacién
Ciudadana)
Politica
de
Desarrollo iCudles son las Es necesario contar con un diagndstico
Profesional tres principales claro de las necesidades del equipo

Docente (Plan
de Desarrollo
Profesional
Docente)
Politica de

Desarrollo
Profesional
Docente (Plan
de Desarrollo

necesidades

de desarrollo
profesional
docente, de su
comunidad?

docente para elaborar un Plan de
Desarrollo Docente Local. Es una meta
interna construir nuestro plan de
desarrollo profesional docente en el
transcurso de este ano.

Profesional
Docente)
Politica
de
Desarrollo Considerara accidn| Actualizacién y profundizacién de
Profesional de mejora | desempeno profesional docente
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Docente (Plan
de Desarrollo
Profesional
Docente)
Politica de

Desarrollo
Profesional
Docente (Plan
de Desarrollo
Profesional
Docente)

que
involucren/
considera la
formacién/capacitaci
6n de sus docentes
en el transcurso del
ano?

tendiente a mejorar los procesos de

Ensenanza-

Aprendizaje,

mediante

actualizaciéon y profundizaciéon de

conocimientos
pedagdgicos.

disciplinarios

la
los

Y

Implementaciéon Curricular
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Pregunta

Respuesta

Describa
la(s)
principal(es)

Disponer solo el tiempo de consejos técnicos para bajar
esta informacién.. Malestar docente por uso de tiempo de
vacaciones y libre (fuera del horario de trabajo) para

dificultad(es) respecto capacitarse 'y conocer los nuevos lineamientos
de curriculares. No existe interés personal de realizar
la capacitaciones. Un 43% de nuestros docentes tienen mas

implementacion de 56 afos, por lo tanto su metodologia es mas bien

curricular detectadas tradicional y

por los docentes y necesitan capacitacién en el manejo de herramientas

equipo de digitales.

gestion

iComo impactan las | En la falta de conocimiento y dominio con respecto a los

dificultades identificadas | nuevos programas, afecta a la planificacién y el disefo

anteriormente, en la
cobertura curricular?

de actividades para lograr aprendizajes esperados,
nuevas estrategias y metodologias acorde a nuevos
tiempos con el uso de tecnologia y

herramientas digitales.

;iCémo se ha abordado

la implementacién
del  curriculum para
responder a las

necesidades de los

estudiantes?

Con acompanamiento docente, trabajo colaborativo por
Departamentos,entrega de informacién y capacitaciones en
consejos de Reflexion docente. Trabajo colectivo en cuanto a
herramientas digitales.

iCémo la
implementacion del
curriculum ha servido
para abordar los sellos
del PEI? iSe ha
enfatizado en  algun
aspecto en particular?,
;Cual?

A través de la articulacién, vinculacién de las diferentes
asignaturas del plan comun y diferenciado se ha logrado
aunar criterios con respecto a los sellos institucionales:
técnico, multicultural, solidario

Reflexion Sobre los Resultados

*Aprobados por Asignaturas

*Rendimiento del Establecimiento

+Titulados TP
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Respuesta

Pregunta para

el
Andlisis
De la informacién
analizada
;Cudles son las

causas que explican
los

resultados
obtenidos?

Nuestros resultados reflejan en la categoria que nos
encontramos actualmente: Insuficiente. Esto se observa
en el resultado de indicadores de eficiencia interna como
asistencia 41 ; retencién escolar 29; progreso SIMCE 50 Y
distribucién por niveles de aprendizaje 21. Todos datos
entregados por la Agencia de Calidad.

:Qué

procesos pedagdgicos

Monitorear las acciones con foco pedagdgico, el trabajo
directo con docentes, acompafnamientos al aula, trabajar
diversas estrategias de aprendizaje.

han influido en los
resultados?
iQué conclusiones| Nos surgio claridad en la ruta trazada para nuestro plan

surgieron del analisis
de los resultados

de mejoramiento, nos dio respuesta a que debemos
seguir trabajando exhaustivamente en nuestra gestion,
con foco en lo pedagdgico pero de

cuantitativos

y cualitativos?

la mano de convivencia escolar.

*SIMCE

Analisis de Resultados
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Analisis de Resultados.

Dimensiones Aspectos para | Fortalezas Debilidades
el analisis
Disponibilidad
Procedimient de material para
0s y trabajo en aula, | Perfeccionamiento
practicas recursos TICS; | focalizado en
de alianzas estratégicas lo

Gestion
Pedagdgica

organizacioén,
preparacion,
implementaci
dny
evaluacion
del

proceso
educativo

de
todos

los
estudiantes

con

instituciones
educacionales, apoyo

de alumnos en
practica, idoneidad
de

profesionales de TP,
actualizaciéon
pedagdgica de

los
docentes que

se
incorporan al

sistema,
salidas

pedagdgicas, recursos
CRA,
laboratorios, salas

tematicas,

planificacion mensual
de actividades.

pedagdgico para el
area TP.Articular
el curriculum del
plan general
con el de TP. Contar
con mayor
cantidad de
docentes que puedan
reemplazar
ausencias, vya
que tenemos
varios
docentes en espera
de jubilar.

Liderazgo

Diseno,
articulacion,
conduccién

y planificacién
institucional

a

Liderazgo

democratico,

versatilidad,

proactividad.
Contacto

directo con

Perfeccionamiento
del equipo

directivo, mejorar
los canales de
comunicacioén y
lograr un trabajo
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cargo la eficiente articulado
comunidad en aula de las distintas

del y espacios unidades.

sostenedor vy comunes.

el Idoneidad

equipo académica

directivo (metas claras)
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Procedimiento

Disponer de un

Sy equipo
. _ multidisciplinario. Capacitaciones
Convivencia practicas Contar con
Escolar dirigidas . en mediacién para el
a _actl_\/lda_des _ equipo de
favorecer |nst|tu_C|onaI|zadas. convivencia escolar
el Actualizar protocolos.
desarrollo Trabajo con redes de
personal apoyo externas (PDI,
y Carabineros, SENDA)
social de Contar con un plan de
los gestidén de
estudiantes, convivencia escolar
incluyendo
su
bienestar
fisico,
psicolégico
y
emocional
Procedimiento | implementacion
sy de
practicas proyectos de gran _
dirigidas envergadura y tales Mayor rapidez en
Gestién a como reparacién de | entrega de recursos
contar con techos y bajadas de | ganados por
de Recursos las aguas proyectos con dineros
condiciones esta’_cales. mayor
adecuadas, lluvias, remodelacién | cantidad de recursos
tanto de los de bafos, o
recursos mejoramiento para capacitaciones.
humanos, de instalaciones
financieros eléctricas, pintura en
y educativos fachggja principal.
para el Gestion de recursos

desarrollo de
los

procesos
educativos

MOVAMONOS POR LA
EDUCACION

PUBLICA vy SEP.
Participacién
permanente

en
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proyectos
equipamiento.

de
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Plan de mejoramiento.

DIMENSION OBJETIVO META

Gestion pedagdgica Fortalecer el proceso | El 70% de los
pedagdgico y gestidon | docentes fortalecen
docente en forma | sus practicas

presencial y/o virtual
considerando los
sellos del
establecimiento y la
implementacién del
curriculum en general

para alcanzar una
mejora  significativa
en

los aprendizajes de
nuestros estudiantes.

pedagégicas en el
aula a través del
monitoreo y la
retroalimentacién con
foco en la mejora de
los aprendizajes de
los estudiantes.

Liderazgo

Instalar un liderazgo

El Director junto a su

participativo en la | equipo directivo
comunidad educativa | instaura en el 90% de
para una gestidon|los docentes una
coordinada y eficaz| cultura de altas
que tienda a la| expectativas y
mejora de las | moviliza a la
practicas de | comunidad hacia la
ensefanza mejora continua
y de los aprendizajes.

Convivencia escolar Promover la|EI 100% de |los
convivencia escolar | estamentos
dentro de la | participan y evallan
comunidad educativa | el plan de
a través de un|convivencia escolar
enfoque para la toma de
multidisciplinario decisiones

Gestion de recursos Gestionar la dotacién | EI 100% de recursos
de recursos | humanos y

materiales son

humanos necesarios
para el desarrollo | gestionados
efectivo del | oportunamente para
curriculum; de | lograr los objetivos y
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recursos financieros,
materiales y
tecnoldgicos, y
servicios necesarios y
suficientes que
permitan la
implementacién  de
los objetivos y metas
propuestas en el PEI

metas propuestas

y

PME
Dimen | subdimensi | Objetivo Meta Accién Respon
si 6n on s able
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el aula

Apoyo

al
desarrollo
de

los
estudiantes

Fortalecer
el

proceso
pedagdgic
oy

gestion
docente
en forma
presencial
y/o

virtual
considera
n do

los
sellos

del
estableci
mi ento y

la
implement
a cién
del
curriculum
en

general
para
alcanzar
una
mejora
significativ
aen

los
aprendizaj
es

de
nuestros
estudiante
S

El 70%
de los
docentes
fortalecen
sus
practicas
pedagdgic
asenel
aula a
través del
monitoreo
y la
retroalime
nt aciéon

con
foco en

la
mejora

de los
aprendizaj
e s de

los
estudiante
S

Elaboracion

de material
pedagdgico,
didactico

e
informativos
institucionales

EPA
Evaluando
para

mejorar los
aprendizajes.

Jefatura de
especialidad
de
Administracio
n.

Plan de
apoyo a los
procesos
pedagdgicos
diversificando
recursos

de
aprendizaje.

Soy TP y me
titulo

Fortalecimien

to del
sistema de
titulacion vy
vinculacion
con
empresas.

Unidad
Técnico
Pedagd
gica.

Cordina
d ora

de
Especali
dad.
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Acompanami
e nto
pedagogico a
docentes de
los

primeros
niveles.

Plan
Nivelacion
Lenguaje vy
Matematicas

Apoyando

el

proceso de
electividad

(Articulacién
22 a 32 TP)

Consejos

de cursos
virtuales

apoyo
emocional

Fortalecimient
o del CRA
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deldirecto
r
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V 0eéen

la
comunida
d
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para

El

Director
junto a
Su equipo
directivo
instaura
en el 90%
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docentes

Actualizacién,
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y
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del Proyecto

Educativo

Institucional

Yo

Director

sostene
d or.
Inspect
or
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|
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una una
gestion cultura de | asisto,
coordinad altas | aprendo y
a y eficaz | expectativ | gané
que asy
tienda a moviliza a | Perfeccionami
la mejora la | e nto
de las | comunida
practicas | d hacia continuo
de presencial
ensefanza | la mejora y/o
y de continua. | virtual.
los
aprendizaj Comunicacién
e s. remota
efectiva
Diseno,
articulacion,
conduccién
y planificacién
Institucional.
Conviv | «Convi Promover | El 100% Asiste, Encarga
e ncia | vencia la de los conectate da
Escolar | escolar convivenci | estamento
Participaci | @escolar |s y aprende de
é6ny dentro de partmpan o Coan|ve
vida la ' y evalian | Capacitacione ncia
democréatic comunl_dad s/ cha_rlas So_C|aI,
5 educativa | el reflexivas Orienta
a plan d ora,
a
de
convivenci
a
través de | escolar toda la | Dupl
un para comunidad. a
enfoque sico-
multidisci | la Medio social
pli nario. toma Ambient
e
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de
decisiones

Programa

de Educacién
sexual,
afectividad

) y
género.

Capacitacione
s/ charlas
reflexivas

a
toda la
comunidad.

Actualizacion
y Difusion

del
Reglamento
Interno

de
Convivencia
Escolar

Capacitacione
s/ charlas
reflexivas

a
toda la
comunidad.

Convivencia
Escolar Digital

Trabaja
d ora
Social.

Psicolo
ga

Orienta
d ora

Gestid
n de
Recurs
oS

*  Gestiéon
de los
recursos

educativos

Gestionar
la
dotacion
de
recursos
humanos

El 100%
de
recursos
humanos

y
materiales

Rendiciones
de cuentas.

Vinculacion
con la
empresa e

Directo
ry
Sosten

d or.
Cordinad
ora
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necesarios
para

el
desarrollo
efectivo

del
curriculum

; de
recursos
financieros,
materiales

son
gestionad
0s
oportuna
me nte

para
lograr los
objetivos

y metas
propuesta
S.

instituciones
d

eeducacion
superior

Tecnico
Profesio
nal

y Ve .
tecnoldgic

0s,

y " "
servicios

necesarios
Yy
suficientes
que
permitan

la
implement
a cién de
los
objetivos
y
metas
propuesta
S
en el PEl y
PME.
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