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RESUMEN

La investigacion toma sustento con la siguiente interrogante: ¢Cémo perciben
las practicas de formacion basada en competencias, liderazgo pedagogico, gestion
curricular y gestion de recursos, de las profesoras del colegio Garden College,
visibilizadas durante el afio 20247? La intencionalidad de esta investigacion es promover
la generacién de una propuesta de mejora a través de un diagndstico a nivel consultivo,
que considera la Formacion Basada en Competencias, Liderazgo Pedagogico, Gestion
Curricular y Gestion de Recursos. La investigacion es de tipo cuantitativa, el
instrumento es una rabrica con cuatro niveles progresivos de practicas: 1. Las practicas
se observan como acciones cuyos propositos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y no se implementan de manera sistematica. 2. El
guehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, cuyos propoésitos son sistematicos. 3. El quehacer
incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresién secuencial en los
procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
institucionales, lo que define una préactica institucional o pedagdgica. 4. La practica
incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos. Las areas
encuestadas son Formacién Basada en Competencias, Liderazgo pedagdégico, Gestidon
pedagdgica y Gestion de recursos, segun la fuente bibliografica conocida y utilizada en
el desarrollo del programa de magister. La poblacién encuestada son 4 profesores, dos
de educacién basica y dos de ensefianza media de nuestro colegio. Los resultados se
analizaron segun el porcentaje de practicas y dimensiones ubicadas en cada uno de los
niveles anteriormente mencionados. La propuesta de mejora tiene objetivos por area,
acciones concretas y progresivas, los responsables son: el equipo directivo y de

gestion.



INTRODUCCION

En la era actual, la educacion se enfrenta a desafios cambiantes y
complejos que requieren una mayor exigencia, por lo que obliga a los equipos
directivos y docentes, estar en un constante analisis de estrategias, destinadas a
mejorar sus practicas y en busqueda de la calidad educativa. Considerando lo
anteriormente sefialado es que se hace imperioso poder desarrollar un diagnostico
y de este modo poder analizar las dimensiones formacién basada en
competencias, liderazgo educativo, liderazgo pedagdgico y gestibn de recursos
gue se materializa con la pregunta: ¢CoOmo perciben estos ocho profesores
consultados, las practicas de formacién basada en competencias, liderazgo
pedagdgico, gestidon curricular y gestion de recursos, de los docentes del colegio
Garden College, visibilizadas durante el aflo 2024? Y de este modo conocer la
realidad actual y elaborar una propuesta de mejora, tendiente a conocer lo que se
estd haciendo bien y que cosas de manera especifica deben erradicarse o

mejorarse.

En su estructura se puede encontrar el apartado de: Resumen de la
investigacion, desde presentacion del problema, hasta las propuestas de mejora;
Marco tedrico, que sustenta el trabajo y abarca la literatura de los elementos que
sustentan el presente sondeo y perspectiva de los tesistas; Marco contextual que
describe el entorno y realidad del colegio; Disefio y aplicacion del instrumento de
evaluacion, que permite realizar un diagndstico de las areas a tratar antes
mencionadas; Analisis de los resultados, que presenta, describen e interpreta los
datos; Propuestas de mejora de las debilidades y fortalezas encontradas;
Conclusion, con alcances y aspectos relevantes del trabajo, Bibliografia y por

ultimo, los anexos complementarios al proceso investigativo.



Con la elaboracion de este trabajo pretendemos que el lector reflexione
sobre la importancia de las buenas practicas pedagdgicas, tanto de las que se den
directamente con estudiantes en las aulas de trabajo, asi como también, de las
gue estan en relacion con la gestién, entendiendo que la educacion es un

complemento para obtener aprendizajes efectivos y de calidad.



MARCO TEORICO

Este marco tedrico aborda los fundamentos conceptuales y practicos de la
formacion basada en competencias, un enfoque pedagodgico que responde de manera
integral a las demandas dinamicas del entorno laboral y social en el que nos
desenvolvemos diariamente. Analizamos elementos clave como el liderazgo
pedagdgico, la gestion curricular, la gestion de recursos y la elaboracion de
instrumentos de evaluacion, los cuales consideramos esenciales para garantizar la
calidad educativa en nuestra comunidad que estd orientada a formar estudiantes
capaces de enfrentar retos actuales y contribuir significativamente al desarrollo de sus
comunidades, manteniendo siempre los valores y principios que distinguen a nuestro

establecimiento.
Formacion basada en competencias:

La formacion basada en competencias se centra en el desarrollo integral de los
y las estudiantes, enfatizando no sélo el conocimiento tedérico, sino también las
habilidades practicas y actitudes necesarias para el desempefio efectivo en contextos
laborales y sociales. Este enfoque busca promover un aprendizaje significativo,

relevante y aplicable, alineado con las demandas del entorno (Aguirre, 2020).

La formaciéon basada en competencias segun Tobdn (2013) “Al fomentar el
pensamiento critico, la capacidad de adaptacion y la autonomia, los estudiantes se
preparan mejor para los desafios del entorno laboral actual” (p. 123), con esta frase nos
seflala que, en este mundo tan cambiante, los estudiantes necesitan tener
herramientas que les permitan enfrentar un mundo que cambia cada vez mas rapido,

para resolver las problematicas actuales y las del futuro.

Cabrerizo, Rubio y Castillo (2008) Son las capacidades que todo ser humano

necesita para resolver, de manera eficaz y autbnoma, las situaciones de la vida. Se



fundamentan en un saber profundo, no sélo saber qué y saber como, sino saber ser

persona en un mundo complejo, cambiante y competitivo. (p.9)

En estas definiciones se logra dimensionar que el estudiante es fundamental en
la adquisicién de competencias, toda vez es el protagonista principal del proceso de
aprendizaje, que se genera con la relacion cotidiana de experiencia y reflexion, ademas
de la préactica y aplicacion de lo aprendido, fomentando su creatividad, autonomia,

responsabilidad, motivacion y capacidad de autoevaluar su propio desempefio.
Liderazgo Pedagdgico:

De acuerdo a Coronado et al. (2023) “A partir de las décadas de 1960 y 1970
surge el interés por implementar el concepto de liderazgo que se maneja en el &mbito
empresarial a los centros educativos, partiendo de investigaciones generales sobre

liderazgo” (p.3).

De este modo las estrategias del liderazgo empresarial pueden ser adaptadas y
aplicadas en el contexto educativo, para mejorar la gestion, el rendimiento académico y
la experiencia del estudiante, considerando las necesidades y desafios Unicos del

entorno educativo.

Segun Hargreaves, A. (2013), el liderazgo debe estar fundamentado en 7
principios de sostenibilidad, que son “la profundidad, amplitud, justicia, diversidad,
iniciativa y conservacion” (p. 29) y estos no son compatibles con una visién de jefatura
clasica, sino con la del liderazgo distribuido en la cual & quot; los modelos de gestién
gue reflejan esta cultura institucional son modelos de profesionales que suponen que
aguellos que la conduzcan tendran que equilibrar y coordinar la diversidad de intereses
a fin que los individuos puedan trabajar juntos en las tareas sustantivas & quot; (De La
Hoz Blanco, J. E. 2017, p. 6).

El liderazgo pedagdgico se enfoca en mejorar la calidad educativa a través de la
influencia directa sobre la ensefianza y el aprendizaje. Un lider pedagdgico efectivo es
aquel que promueve una cultura de colaboracién, innovacién y mejora continua,

creando un entorno donde los docentes se sienten apoyados y motivados para



alcanzar su maximo potencial. Ademas, este tipo de liderazgo se traduce en un impacto
positivo sobre el rendimiento estudiantil, ya que contribuye al desarrollo de un clima
organizacional centrado en la mejora de la instruccién segun Robinson, Lloyd, & amp;
Rowe, (2008) (p. 635).

Podemos entender que un liderazgo basado y enfocado en mejorar y crear un
ambiente positivo en la organizacion contribuye a dar condiciones para el aprendizaje,
promueve la colaboracion de los miembros de la comunidad educativa, permitiendo una

educacion de calidad.

Respecto al planteamiento de los autores se deja entrever que el concepto de
liderazgo tuvo sus origenes en lo empresarial, sin embargo el impacto que genera en
educacion lo hace merecedor de mejoras de aprendizaje y logros en los estudiantes, ya
gue puede crear una cultura de aprendizajes, donde todos los miembros de la
comunidad educativa se sientan valorados y apoyados, ya sea como agente de

cambios, que pueden influir directa o indirectamente en la educacion de calidad.

Gestion Curricular:

La gestion curricular consiste en disefiar, implementar y evaluar los programas
educativos de manera que se alineen con los objetivos institucionales y las
necesidades de los estudiantes. Una gestion curricular efectiva permite que el curriculo
sea flexible y adaptable a los cambios sociales, tecnoldgicos y educativos. Segun Tyler
(1949) “Al promover un enfoque centrado en los resultados, se asegura que el

aprendizaje sea relevante y contextualizado” (p.17).

Los resultados como enfoque educativo nos dan certeza de un propésito claro
hacia las necesidades reales de los estudiantes asi podemos asegurarnos que lo

ensefado serd util en la vida a la que se enfrentaran.

La gestidn curricular es esencial para facilitar la implementacién de la educacién
basada en competencias. Este proceso implica la planificacion, ejecucion y evaluacion

del curriculo, garantizando que responda a los desafios contemporaneos y a las



demandas del mercado laboral. Los educadores deben articular eficazmente los
objetivos de aprendizaje con estrategias de ensefianza, asegurando asi que los
estudiantes adquieran las competencias necesarias para su desarrollo personal y
profesional (Pérez, 2022). La gestion curricular también requiere una revision continua

para adaptarse a los cambios en los contextos educativos y laborales.

La gestion curricular se hace fundamental en educacién, porque permite a las
instituciones educativas planificar, implementar y evaluar. Del mismo modo asegura la
relevancia del curriculum, mejora la calidad de la educacion, fomenta la innovacion y
creatividad, asegura la coherencia y la articulacién, mejora el logro de los estudiantes,
fomenta la comunicacion y colaboracion entre ellos. En definitiva es un elemento

necesario, sin el cual, existiria desactualizacion y obsolescencia.

Gestion de Recursos:

La gestion de recursos implica la optimizacibn de los recursos humanos,
materiales y financieros en las instituciones educativas. Es fundamental asegurar que
estos recursos estén alineados con los objetivos educativos y contribuyan a la mejora
continua del aprendizaje. La capacitacion del personal y la adecuada distribucion de
recursos son esenciales para crear un entorno educativo que favorezca el desarrollo de
competencias (Martinez & amp; Rivas, 2021). La gestion efectiva de recursos permite
maximizar el impacto de las inversiones educativas y mejorar la equidad en el acceso a

oportunidades de aprendizaje.

En el Marco para la Buena Direccion, estdndares para el desarrollo profesional y
evaluacién del desempefio (2015), se indica que “los procesos directivos de obtencion,
distribucién y articulacion de recursos humanos, financieros y materiales necesarios

para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo”
(p.8).

La gestion de recursos permite a los establecimientos educacionales optimizar el

uso de recursos disponibles, lo que permite mejorar la calidad de la educacion, ya que
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proporcionan a los estudiantes, profesores y a todos quienes intervienen en el proceso
educativo, los recursos necesarios para alcanzar los objetivos del proceso ensefanza

aprendizaje.
Elaboracion y Validacion de Instrumentos:

Los instrumentos de diagnostico permiten evaluar de manera precisa las
capacidades y necesidades de los estudiantes, proporcionando informacién clave para
la toma de decisiones pedagdgicas. Es crucial que estos instrumentos sean validos,
confiables y estén alineados con los objetivos educativos. Creswell (2014) dice que “Un
proceso adecuado de validacién asegura que las herramientas de evaluacion miden de
manera efectiva lo que se proponen medir, lo cual es esencial para ajustar las
estrategias de ensefianza a las necesidades reales de los estudiantes” (p.112) nos
sefiala que es necesario validar las herramientas de evaluacion, procurando su
precision y confiabilidad ya que de aqui, a partir de estrategias, se abordan las
necesidades reales que tiene el establecimiento en funcion del aprendizaje de los

estudiantes.
Para Soriano Rodriguez (2014)

Los instrumentos, se convierten en la herramienta concreta y operativa que
facilitard al investigador la recoleccion de los datos, producto de una relacion
interdependiente entre paradigma, epistemologia, teorias y metodologias; sin la
definicion, claridad, posicionamiento e interrelacion de éstas, no deberia disefiarse un

instrumento (p.3).

La elaboracién de instrumentos es fundamental en la investigacion y evaluacion
educativa, ya que permiten obtener datos precisos y confiables para tomar decisiones
informadas, objetivas; y cuyo norte no es otro que mejorar la calidad educativa,
evidenciando debilidades y fortalezas, no solo en los estudiantes, sino que también en
el ejercicio docente o directivo segun sea el caso, permitiendo una mejora continua en

el proceso educativo.
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En sintesis, articulamos la formacion basada en competencias, el liderazgo
pedagdgico, la gestion curricular y de recursos, y la validacion de instrumentos de
evaluacion como pilares fundamentales de nuestra propuesta educativa. La
implementacion coordinada de estos elementos nos permite promover aprendizajes
significativos, fomentar la innovacion y garantizar una educacion pertinente y de calidad

qgue responda a las demandas y desafios del contexto actual.
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MARCO CONTEXTUAL

Caracteristicas del Contexto

El Colegio Garden College de Cauquenes fue fundado el 30 de octubre de 1997
por los visionarios Cristian de la Hoz Pérez y Vivian Parra Rivas, se constituye como un
referente educativo en la provincia. Inicialmente concebido con una matricula de 12
estudiantes, la institucion ha experimentado un notable crecimiento, atendiendo
actualmente a mas de 800 estudiantes distribuidos en 30 cursos que abarcan desde el

nivel Pre kinder hasta 4° Medio.

Ubicado en calle Maipu 479, en la comuna de Cauquenes, el colegio se inserta
en un contexto que combina caracteristicas urbanas y rurales, lo que le permite integrar
diversas perspectivas culturales y sociales en sus procesos formativos. Garden College
se distingue por su enfoque pedagdgico inclusivo y su compromiso con una formacion

integral, cimentada en principios de calidad, equidad e innovacion.

El marco educativo del establecimiento se articula en torno a tres sellos

institucionales que representan pilares fundamentales de su propuesta pedagégica:

- Sello de la Ensefianza del Inglés: Prioriza el dominio del idioma como
herramienta imprescindible para la insercién en un entorno globalizado, preparando a

los estudiantes para enfrentar los desafios de un mundo interconectado.

- Sello del Uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (Tics):
Fomenta el desarrollo de competencias digitales avanzadas mediante el uso
pedagdgico de herramientas tecnoldgicas, consolidando un aprendizaje significativo y

pertinente.

- Sello Deportivo, Artistico y Cultural: Promueve el desarrollo integral de los
estudiantes a través de actividades que refuercen su creatividad, habilidades sociales y

bienestar fisico y emocional.
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Entorno y Realidad del Establecimiento

Situado en la comuna de Cauquenes, region del Maule, Garden College se
beneficia de un entorno privilegiado, caracterizado por su rigueza agricola, cultural y
natural. Este contexto propicia la implementacion de actividades pedagogicas al aire

libre, que fomentan la conciencia ambiental y el respeto por el entorno.

La infraestructura del colegio esta disefiada para responder a las exigencias de
un modelo educativo moderno e inclusivo. Cuenta con aulas equipadas para el uso de
tics, laboratorios de ciencias y computacién, una biblioteca equipada, y espacios
recreativos de alto estandar. Estas instalaciones no solo garantizan un ambiente de
aprendizaje Optimo, sino que también potencian el desarrollo integral de sus

estudiantes.

Antecedentes Geograficos, Socioecondmicos y Culturales

Cauguenes, una comuna ubicada en el corazon de la region del Maule, posee
una identidad profundamente arraigada en su tradicibn agricola y cultural. Las
principales actividades econdmicas de la zona incluyen la vitivinicultura, la agricultura,
comercio y la produccion forestal, las cuales influyen directamente en la realidad

socioecondmica de las familias de los estudiantes.

El alumnado del colegio refleja esta diversidad, al estar compuesto por
estudiantes provenientes de sectores urbanos, rurales, costeros y en menor cifra de
inmigrantes extranjeros. Este mosaico sociocultural enriquece la convivencia escolar,
fomentando la inclusion y el respeto mutuo. En respuesta a las necesidades de su
comunidad, Garden College prioriza la reduccién de brechas sociales mediante una
propuesta educativa equitativa, que asegure oportunidades de desarrollo académico y

personal para todos sus estudiantes.
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Resefa Historica: Logros y Desafios

Desde su fundacion en 1997, Garden College ha evidenciado un crecimiento
sostenido, tanto en matricula como en prestigio académico. En sus primeros afnos,
inici6 con un enfoque centrado en la enseflanza bdésica, logrando consolidarse
rapidamente como una institucion de referencia en la comuna. La incorporacion de la
Ensefianza Media en 2019 marc6 un punto de inflexibn en su trayectoria, ampliando

significativamente su oferta educativa y su impacto en la comunidad.

Actualmente cuenta con una matricula de 812 estudiantes y 30 cursos
distribuidos desde el nivel Pre kinder hasta 4° Medio, el colegio se posiciona como un
modelo de excelencia educativa. Este prestigio ha sido respaldado por resultados
académicos destacados, reflejados en las evaluaciones nacionales como SIMCE vy

PAES, lo que confirma el alto estandar de calidad alcanzado por la institucién.

A lo largo de su historia, Garden College ha enfrentado con éxito desafios
propios de su contexto, como la adaptacibn a cambios curriculares, avances
tecnoldgicos y demandas socioculturales emergentes. Gracias a su enfoque visionario
e innovador, la institucion continla consolidandose como un referente en educacion
integral, preparando a sus estudiantes para afrontar los retos de una sociedad en

constante evolucion.
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ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

Caracteristicas del instrumento

Este instrumento ha sido una herramienta clave para la reflexion y optimizacion
de la gestion institucional de nuestro establecimiento Garden College, sentando las
bases para la implementacién de mejoras que contribuyan a una educacion de calidad
y al fortalecimiento del sentido de pertenencia en la comunidad educativa, el cual se
compone de categorias especificas que abarcan areas fundamentales de la gestion

escolar:

- Formacion Basada en Competencias (Saber Conocer, Saber Hacer, Saber
Ser).

- Liderazgo Pedagogico (Redisefar la Organizacion, Gestionar la Instruccion,

Desarrollar Personas, Establecer Direccion).

- Gestion Curricular (Gestion Pedagogica, Ensefianza y Aprendizaje en el Aula,

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes).

- Gestion de Recursos (Recursos Humanos, Recursos Financieros vy

Administrativos, Recursos Educativos).
¢,Como se elabor6 y quién o quiénes participaron de su elaboracién?

Para garantizar una evaluaciéon alineada con la realidad de nuestro
establecimiento, en Garden College se llevé a cabo un proceso riguroso en la eleccion
del instrumento de evaluacion. Se tom6 como referencias los modelos proporcionados
por la universidad, los cuales fueron cuidadosamente analizados para responder a las

caracteristicas y necesidades especificas de nuestra comunidad educativa.

Una vez elegida la herramienta a aplicar y con el propésito de asegurar su
pertinencia, se trabajé de manera colaborativa con la directora del colegio en una

revision minuciosa de cada afirmacion del instrumento. Este proceso permitié evaluar
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gue era adecuado al contexto institucional y garantizar su validez como herramienta de

diagndstico.

Para fortalecer ain méas su efectividad, el instrumento fue presentado a los
docentes representantes de enseflanza basica y media en una instancia de
socializacion. En este espacio, se dio a conocer el proposito de la evaluacion, se
resolvieron dudas y se foment6 el compromiso del equipo docente con el proceso. La
participacion activa del cuerpo docente fue fundamental para consolidar una
comprensién clara del objetivo de la evaluacién y garantizar su aplicacion de manera
efectiva dentro de la comunidad educativa, debemos sefialar que debido a la
finalizacion del afio escolar y la cantidad de labores administrativas y de cierre de
procesos se pidi6 de manera voluntaria la participacion de docentes que pudieran
contestar el instrumento y se hizo de manera equitativa entre los ciclos escolares.
Utilizando una muestra de cuatro docentes, dos de ensefianza basica y dos de

enseflanza media.
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Validacién del instrumento

El instrumento fue validado por la directora del establecimiento, aplicando la

Ficha de validacién proporcionada por la universidad.

Se presenta a continuacion:

uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y
EVALUACION BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

TRABAJO DE GRADO



Titulo del trabajo
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Diagnostico y propuestas de mejora de las areas de la formacion basada en

competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestidn curricular y la gestién de recursos del

Colegio Garden College, de la comuna de Cauquenes, Region del Maule.

Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacién

de un diagnéstico a nivel mesocurricular, considerando la formacion basada en

competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y de recursos.

Revisién del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area

Criterios a considerar en el instrumento

Formacion basada
competencias.

en

Saber conocer.
Saber ser.
Saber hacer.

Liderazgo pedagogico.

Establecer direccion.

Redisefiar la organizacion.

Desarrollar personas.

Gestionar la instruccién (ensefianza y aprendizaje)
en la escuela.

Gestion curricular.

Gestidn pedagogica.
Ensefianza y aprendizaje en el aula.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos.

Gestion del recurso humano.
Gestion de recursos financieros y administracion.
Gestion de recursos educativos.
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Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes Grado de acuerdo
afirmaciones:

1123 4|5 |6
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 =en
desacuerdo mas que en acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6
= muy de acuerdo).

ADECUACION (adecuadamente formulada para los
destinatarios que vamos a encuestar):
e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, X

precisa, no ambigua, acorde al nivel de informacion y
lenguaje del encuestado).

e Las opciones de respuesta son adecuadas. X
e Las opciones de respuesta se presentan con un X
orden légico.

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion
relevante):

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar X
las areas de la formacion basada en competencias,
el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la
gestidon de recursos del establecimiento.
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El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los | X

encuestados puedan responder adecuadamente.

Evaluacion general del cuestionario

Excelente

Buena

Regular

Deficiente

Validez de contenido del cuestionario.

X
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Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que | El instrumento utilizado es adecuado porque cubre areas clave
se considera | de la gestion educativa, permitiendo un diagnéstico integral, su
adecuado. disefio permite identificar areas de progreso de manera clara y
precisa, promoviendo una mejora continua en los procesos
pedagdgicos y administrativos. El lenguaje accesible facilita la
comprension y participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Motivos por los que
se considera no

adecuado.
Propuestas de
mejora (modificacion,
sustitucion 0
supresion).

Identificacion del experto

Nombre y apellidos Vivian Parra Rivas.

Filiacion Directora Colegio Garden College.

(ocupacion, grado Magister en Alta Direccion y Gestion de Instituciones
académico y lugar de Educacionales.

trabajo): Colegio Garden College.

e-mail viparivas@yahoo.cl

Fecha de la validacion 06/12/2024

(dia, mes y afio):



mailto:viparivas@yahoo.cl
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Descripcion de la aplicacion

La aplicacion del instrumento en nuestro establecimiento se realiz6 mediante
una reunion convocada por la direccién, que autorizd el uso de tiempo para esta
actividad. Se cont6 con la participacién voluntaria de los docentes y directivos del
establecimiento, quienes fueron debidamente informados sobre el propdsito de la
evaluacion. Durante la sesidn, se proporcionaron instrucciones claras sobre como
completar el instrumento, y todos los participantes respondieron de manera efectiva,
sin inconvenientes. La totalidad de los docentes y directivos se comprometieron con el
proceso, asegurando la obtencion de datos representativos y relevantes para el

diagndstico institucional.
Instrumento

Estimado docente:

El objetivo de este estudio es identificar y analizar las areas clave de Formacion
Basada en Competencias, Liderazgo Pedagodgico, Gestion Curricular y Gestion de
Recursos, con el objetivo de fomentar la mejora continua de la calidad educativa en

nuestro establecimiento educacional Garden College.

Su participacion en esta encuesta es fundamental para alcanzar la meta de este
diagndstico. Valoramos profundamente el tiempo y compromiso que dedicard para
responder de manera honesta y detallada a las preguntas. Le aseguramos que toda la
informacion sera tratada con estricta confidencialidad y sera utilizada exclusivamente

con fines académicos.

Agradecemos sinceramente su colaboracién y esperamos que los resultados de
esta investigacion contribuyan de manera significativa al crecimiento y fortalecimiento

de nuestra comunidad educativa.
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INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR LAS AREAS DE FORMACION
BASADAS EN LAS COMPETENCIAS, LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION
CURRICULAR Y GESTION DE RECURSOS

Instrucciones:

A continuacion, se presentaran diversos enunciados de préacticas establecidas
por cada area: Formacion basada en competencias, Liderazgo pedagogico, Gestidn
curricular y Gestion de recursos, usted debera marcar en cada cuadricula a la derecha,
el valor que considere se asemeja mas al nivel de calidad de cada préactica, de acuerdo

a la realidad del contexto actual en que se encuentra inserto/a.

Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar
una practica

Valor Nivel de calidad

Las préacticas se observan como acciones cuyos propdsitos son difusos para los

1 actores del establecimiento educacional y no se implementan de manera

sistematica.

actores del establecimiento educacional ,cuyos prop0sitos son sistematicos

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion

3 secuencial en los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de

pedagogica.

Procesos.

los resultados institucionales, lo que define una practica institucional o

La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus




Area: Formacion basada en competencias

Dimensién: Saber Conocer

Practicas

1. Respeta la estructura de la disciplina
que ensefla de lo general a lo
particular.

2. Establece los contenidos prioritarios
y luego los secundarios de la
asignatura que imparte.

3. Establece los contenidos que se
puedan utilizar de manera transversal
en las distintas disciplinas.

4. Procura establecer la continuidad y
progresion de los contenidos.

5. Conoce la brecha entre Ilos
conocimientos previos y lo que se
ensefara.

6.Los contenidos abordados en el
proceso formativo, se revisan desde lo
concreto a lo abstracto.

7. Las planificaciones consideran los
recursos disponibles, caracteristicas
de los alumnos y el contexto.

8. Se realizan con frecuencia
evaluaciones de caracter formativo
para conocer en el nivel de aprendizaje
en que se encuentran los estudiantes.

Dimensién: Saber Hacer

Précticas

1. El docente desarrolla el sentido del
reto, responsabilidad y compromiso.

2. El docente desarrolla la toma de
decisiones y la autonomia en el
estudiante.

3. El docente desarrolla en los
estudiantes una actitud positiva frente
a la ejecucién de las actividades.

4. ElI docente genera en los
estudiantes la capacidad de poner en
practica los conocimientos adquiridos.

5. El docente desarrolla en los
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estudiantes la creatividad en la
realizacion de las diversas
actividades.

6. El docente insta a que los alumnos
realicen diversas actividades ludicas e
innovadoras.

Dimensién: Saber ser

Préacticas

1. El docente desarrolla en los
estudiantes la capacidad de trabajar de
manera rigurosa y perseverante, con
espiritu  emprendedor y con una
disposicion positiva a la critica y la
autocritica.

2. El docente desarrolla en los
estudiantes la participacion solidaria y
responsablemente en las actividades y
proyectos del establecimiento y del
espacio comunitario, demostrando
espiritu emprendedor.

3. Los docentes trabajan de manera
colaborativa y de manera transversal el
respeto hacia las personas e
instituciones.

4. El docente da a conocer la
importancia de adquirir conocimiento
para el desarrollo integral del
estudiante.

5. El docente realiza acciones que
generan asombro y motivacién para la
realizacion de actividades.
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Area: Liderazgo pedagdgico

Dimension: Redisefiar la organizacion

Practicas

1. El equipo directivo realiza
reflexiones acerca de las virtudes
destacadas de los docentes para
generar talleres o charlas a
estudiantes y docentes.

2. El establecimiento recopila vy
sistematiza los resultados académicos
para la toma de decisiones.

3. El equipo directivo realiza cambios
estructurales dentro del
establecimiento para facilitar la labor
docente.

4. ElI equipo directivo realiza
supervisiones periédicas dentro de la
institucion  para realizar mejoras
continuas.

5. El equipo directivo genera cambios
en las funciones administrativas
dependiendo de la carga laboral que
poseen los docentes.

6. El equipo directivo realiza gestiones
de capacitacion para la incorporacion
a nuevos cargos dentro de Ia
institucion.

Dimensioén: Gestionar la instruccion

Précticas

1. El equipo de gestion facilita realiza
procesos de conocimiento, analisis y
de sintesis orientadas a la
mejoramiento de la ensefianza.

2. ElI equipo de gestibn posee
herramientas fisicas y tecnologicas
para el abordaje en los procesos de
cambios e innovacion.

3. El equipo de gestibn otorga
instancias que promuevan y participen
el aprendizaje del cuerpo docente a
partir de trabajos colaborativos.
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4. ElI equipo de gestion otorga
espacios de reuniébn para conocer
acerca de las demandas sobre las
herramientas que necesita la
comunidad educativas para el
mejoramiento de la ensefianza.

5. El equipo directivo gestiona los
procesos de cambios y mejoramiento:
orienta a su equipo a la identificacion y
analisis de las practicas que requieren
modificarse y  evaluarse para
implementar las soluciones
propuestas.

6. El director lidere conversaciones
profesionales, promueve desafios
académicos a los docentes, comparte
reflexiones e inquietudes pedagdgicas,
retroalimenta oportuna y
constructivamente a los docentes.

7. El director conduce de manera
efectiva definiendo prioridades
estableciendo ritmo, coordina vy
delegas responsabilidades.

8. El director otorga espacio y solucién
a las inquietudes de manera
particular de cada docente.

Dimension: Desarrollar personas

Préacticas

1. El equipo directivo otorga recursos
educativos tradicionales y tecnol6gicos
necesarios para apoyar en los
procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

2. El equipo directivo otorga instancias
de formacién que requieren los
equipos educativos para dar solucion
a los diversos problemas que se
suceden en determinadas situaciones.

3. El equipo directivo apoya a sus
equipos mostrando respeto y
considerando los sentimientos vy
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necesidades personales de cada uno
de ellos.

4. El equipo directivo apoya al cuerpo
docente con los problemas que surgen
en el contexto diario de sus
guehaceres docentes.

5. El director gestiona instancias de
esparcimiento y recreacion dentro del
establecimiento con el fin de
establecer lazos y una identidad
escolar.

Dimensién: Establecer direccion

Précticas

1. El director revisa el reglamento del
establecimiento en conjunto con el
cuerpo docente.

2. El establecimiento cuenta con un
proyecto Educativo institucional que
incluye la definicion de la modalidad y
las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision
educativa y la descripcion del perfil del
estudiante que busca formar.

3. El establecimiento cuenta con un
sistema organizado de los datos,
actualizados y de facil consulta.

4. El director gestiona cambios de
mejora para lograr la mision de la
institucion.

5. El director comunica con frecuencia
al cuerpo docente las normativas
disciplinares y de reglamento para que
se respeten.
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Area: Gestién Curricular

Dimension: Gestion pedagdgica

Préacticas

1. El equipo técnico pedagogico
monitorea regularmente el logro de la
cobertura curricular.

2. El equipo técnico pedagdgico
asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que
explicitan los objetivos de aprendizaje
a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de
los aprendizajes.

3. El equipo técnico pedagdgico revisa
y analiza las planificaciones de clases
con el profesor para mejorar su
contenido.

4. ElI equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexién técnica
y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de
aprendizajes, identificar a  los
estudiantes que necesitan apoyo Yy
determinar las  metodologias o
practicas a mejorar.

5. El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas
practicas.

6. El equipo técnico pedagogico revisa
y analiza las planificaciones de clases
con el profesor para mejorar Ssu
contenido.
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Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Préacticas

1

1. Los profesores realizan en cada
clase la activacion de conocimientos
previos para la incorporacion de los
nuevos conocimientos.

2. Los profesores  comunican
claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en
cada clase y establecen relaciones
entre las actividades realizadas y los
objetivos a alcanzar.

3. Los profesores introducen los
nuevos conceptos con claridad vy
rigurosidad conceptual.

4. Los profesores aplican variadas
estrategias de enseflanza, por
ejemplo, que los estudiantes comparta,
clasifiquen, generen analogias,
resumenes, elaboren preguntas,
expliguen, modelen conceptos entre
otras.

5. Los profesores logran mantener un
clima de respeto y aprendizaje en
clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion
y retomar el trabajo sin grandes
demoras.

6. Los profesores  monitorean,
retroalimentan, reconocen y refuerzan
el trabajo de los estudiantes
constantemente 'y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre la
posibilidad de aprendizaje y desarrollo.
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Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Préacticas

1

1. El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar, apoyar y
monitorear a tiempo a los estudiantes
gue presenten dificultades en el
aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa
estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades
para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a
los estudiantes que  presentan
dificultades sociales, afectivas vy
conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un
sistema de orientacion vocacional que
apoya a los estudiantes en la eleccién
de los estudios secundarios vy
superiores, que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones,
sistema de ingresos, becas y créditos.

5. El establecimiento otorga espacios
de salidas pedagogicas para que los
estudiantes aprendan en diferentes
contextos.

6. El establecimiento cuenta con
talleres en diferentes disciplinas para
reforzar a los estudiantes que se
encuentren mas descendidos en el
aprendizaje.
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Area: Gestién de recursos

Dimensién: Gestién de recursos humanos

Practicas 1 2 3

1. El establecimiento implementa
mecanismos para lograr una baja tasa
de ausentismo y un eficiente sistema
de reemplazo en caso de licencias
médicas.

2. El establecimiento cuenta con
estrategias para atraer y retener a los
mejores  profesores, ofreciéndoles
condiciones y atractivas de trabajo.

3. El equipo directivo valora el trabajo
del cuerpo docente e implementa
sistemas de reconocimiento que
promueve el compromiso profesional.

4. el establecimiento cuenta con
protocolos claros de desvinculacion,
incluyendo advertencias de
incumplimiento previas.

5. El establecimiento cuenta con un
clima laboral positivo, colaborativo y de

respeto.
6. El establecimiento cuenta con
procesos de evaluacion y

retroalimentacion de  desempefio
docente y administrativo orientado a
mejorar las practicas.

Dimension: Gestion de recursos financieros y administrativos

Préacticas 1 2 3

1. El establecimiento gestiona Ila
matricula y la asistencia de manera
que logra completar los cupos
limitados y alcanza un alto nivel de
asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un

presupuesto gque concilia las
necesidades de los diferentes
estamentos.

3. El establecimiento esta atento a
programas de apoyo que se ofrecen y




los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo
institucional y su plan de
mejoramiento.

4. El establecimiento cumple con la
legislacion vigente: no tiene sanciones
de la superintendencia.

5. El establecimiento control sus
gastos de acuerdo al presupuesto y
controla su cumplimiento a lo largo del
afno.

Dimensién: Gestion de recursos educativos

Précticas

1

1. EI establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con
recursos didacticos para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes en
todos los niveles y establece normas y
rutinas que establece su adecuada
organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una
biblioteca 0 CRA operativa que apoya
el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con
recursos TIC en funcionamiento para
apoyar en el aprendizaje y facilitar la
operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un
sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos
y el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicién y control de
inventario periodico.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

8.Se realizancon
frecuencia
evaluacionesde
caracter formativo
paraconoceren el
nivel de aprendizaje
enquese
encuentranlos
7.Las planificaciones estudiantes.
consideranlos 8%
recursos
disponibles, caracteri
sticasde losalumnos
y el contexto.
13%

6.Los contenidos
abordadosenel
proceso formativo, se
revisan desde lo
concretoalo
abstracto.
17%

I
5.Conocela
brechaentre los
conocimientos
previosylo que
se ensefara.
13%

AREA: FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS
SABER CONOCER

1.Respeta la
estructurade la
disciplinaque
ensefiadalo general
alo particular.
12%

2.Establecelos
contenidos
prioritariosy
luegolos
secundarios de
laasignatura que
imparte.
17%

3.Establece los
contenidos que se
puedan utilizarde

I
4.Procura establecer
lacontinuidady

progresion delos Mmaneratransversal
contenidos. en !as_d|§t|ntas
12% disciplinas.
8%

El grafico evidencia que la planificacién estratégica de los contenidos, tanto en

su priorizacibn como en su secuenciacion, constituye un pilar esencial en el enfoque de
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enseflanza basado en competencias. No obstante, aspectos clave como la integracion
transversal de los aprendizajes y la aplicacion sistematica de la evaluacién formativa

parecen recibir una menor consideracion dentro del saber conocer.

SABER HACER

u 1. El docente desarrolla el sentido del reto, responsabilidady compromiso.
® 2 El docente desarrollalatoma de decisionesy la autonomia en el estudiante.

® 3. El docente desarrolla en los estudiantes una actitud positiva frente a la ejecucion de las
actividades.

m4, El docente genera en los estudiantes la capacidad de poner en practica los
conocimientos adquiridos.

m 5, El docente desarrolla en los estudiantes la creatividad en la realizacion de las diversas
actividades.

u 6. El docenteinsta a que los alumnosrealicen diversas actividades ludicas e innovadoras.

El grafico revela que, dentro del Saber Hacer, se otorga mayor énfasis al
fomento de la creatividad y la adopcién de una actitud positiva frente a la ejecuciéon de
actividades. En cambio, otros elementos como la autonomia, el compromiso y la
aplicacion del conocimiento mantienen una presencia equilibrada, aunque sin destacar

como ejes predominantes.



SABER SER

u 1. El docente desarrolla en los
estudiantes la capacidad de
trabajar de manera rigurosa y
perseverante, con  espiritu
emprendedor y con una
disposicion positiva a la critica y
la autocritica.

m 2. El docente desarrolla en los
estudiantes la  participacion
solidaria y responsablemente en
las actividades y proyectos del
establecimiento y del espacio
comunitario, demostrando
espiritu emprendedor.

=3, Los docentes trabajan de

manera colaborativa y de
manera transversal el respeto
hacia las personas e
instituciones.

u4. El docente da a conocer la
importancia de adquirir
conocimiento para el desarrollo
integral del estudiante.

u 5, El docente realiza acciones
que genere asombro vy
motivacion para la realizacion
de actividades.
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El grafico muestra que en el Saber Ser, la colaboracion y el respeto son los

valores mas enfatizados. También se destaca la importancia del trabajo riguroso, el

emprendimiento y la solidaridad. Sin embargo, la motivacién y el asombro tienen un

menor enfoque en la ensefianza.
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AREA: LIDERAZGO PEDAGC)GIQO
REDISENAR LA ORGANIZACION

1. El equipo directivo realiza reflexiones acerca de las virtudes destacadas de los docentes
para generartalleres o charlas a estudiantes y docentes.

2, El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos para la toma de
decisiones.

u 3, El equipo directivo realiza cambios estructurales dentro del establecimiento para facilitar
la labor docente.

u4. El equipo directivo realiza supervisiones periddicas dentro de la institucion para realizar
mejoras continuas.

5, El equipo directivo genera cambios en las funciones administrativas dependiendo de la
cargalaboral que poseen los docentes.

16, El equipo directivo realiza gestiones de capacitacion para la incorporacién a nuevos
cargos dentro dela institucion.

El grafico nos muestra que el equipo directivo se enfoca principalmente en la
toma de decisiones basadas en datos, mientras que la formacién y reconocimiento de
docentes parecen tener menor peso. Esto sugiere la necesidad de equilibrar las
estrategias de liderazgo para fortalecer tanto la gestion administrativa como el

desarrollo profesional docente.
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El grafico nos muestra que el equipo directivo tiene un enfoque balanceado en el

desarrollo del personal y los estudiantes, priorizando la entrega de recursos para

mejorar el aprendizaje. Sin embargo, el apoyo emocional y la capacitacion docente

también son aspectos valorados. Un posible punto de mejora seria reforzar la
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disponibilidad de recursos y formacién segun las necesidades especificas de cada

docente y estudiante.

ESTABLECER DIRECCION

=1, El directorrevisa el reglamento del establecimiento en conjunto con el cuerpo docente.

m 2, El establecimiento cuenta con un proyecto Educativo institucional que incluye la definicion
de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y vision
educativay la descripcion del perfil del estudiante que busca formar.

=3, El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos, actualizados y de facil
consulta.

=4 El director gestiona cambios de mejora para lograr la mision de la institucion.

m5, El director comunica con frecuencia al cuerpo docente las normativas disciplinares y de
reglamento para que serespeten.
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El grafico sefiala que la comunicacién y revisién de normativas son los aspectos
mas destacados en la gestion del director, que la a existencia de un PEl y la gestion de
mejoras son relevantes, pero no tanto como la normativa y también podemos observar

gue la organizaciéon de datos parece ser el area menos trabajada o menos valorada.
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AREA: GESTION CURRICULAR DIMENSION: GESTION
PEDAGOGICA

H 1. El equipotécnico pedagoégico monitorea regularmente ellogro de la cobertura curricular.

2. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con planificaciones de
las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas
propuestasy evaluacion dellogro de los aprendizajes.

E3. El equipo técnico pedagogico revisa y analiza las planificaciones de clases con el
profesor para mejorar su contenido.

H4. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores ,para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizajes ,identificar a los estudiantes que necesitan apoyoy determinarla

5. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion, identificacion e intercambio
de buenas practicas.

H 6. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de clases con el
profesor para mejora su contenido.

El gréfico nos revela que el monitoreo de la cobertura curricular es el aspecto
mas trabajado dentro de la gestion pedagdgica. Las instancias de reflexion, intercambio

de buenas practicas y revision de planificaciones tienen un peso balanceado, lo que
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indica una gestion diversificada. La planificacién de clases es el aspecto con menor
énfasis, lo que podria ser un area de mejora si se busca fortalecer la coherencia

pedagdgica.
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en ,generen ) .
/8 . rigurosidad
analogias
ab conceptual.
resuman, elabore
! ! 17%

n preguntas
.expliquen
,modelen
conceptos entre
otras.
17%
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El grafico representa que el monitoreo, la retroalimentaciéon y la introduccion de

nuevos conceptos tienen gran peso en la ensefianza. Se observa que las estrategias

de ensefianza variadas y el mantenimiento de un buen clima en el aula son clave para

el aprendizaje y que la activacion de conocimientos previos y la comunicacion de los

objetivos tienen una ligera menor presencia, lo que podria ser un area de mejora para

potenciar la ensefianza efectiva.
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APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

® 1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear a tiempo a
los estudiantes que presenten dificultacles en el aprendizaje académico.

m2  El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades para
desarrollarlos.

= 3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, apoyar y
monitorear alos estudiantes que presentan dificultades sociales ,afectivasy conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion vocacional que apoya a los
estudiantes en la eleccion de los estudios secundarios y superiores ,que incluye la entrega
deinformacion actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones ,si

5. El establecimiento otorga espacios de salidas pedagdgicas para que os estudiantes
aprendan en diferentes contextos.

= 6. El establecimiento cuenta con talleres en diferentes disciplinas para reforzar a los
estudiantes que se encuentren masdescendidos en el aprendizaje.

El grafico nos sefala que existe un equilibrio en las estrategias de apoyo dentro
del establecimiento, que la orientacion vocacional y la deteccion de dificultades
socioemocionales tienen el mismo peso que el refuerzo académico y un punto
importante es que se podria analizar si los programas de monitoreo y talleres de

refuerzo necesitan mayor impulso, ya que son los Unicos con menor porcentaje.
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AREA: GESTION DE RECURSOS DIMENSION: GESTION
DE RECURSOS HUMANOS

u1, El establecimiento
implementa mecanismos para
logar una baja tasa de
ausentismo y un eficiente
sistema de remplazo en caso de
licencias medicas.

m 2. El establecimiento cuenta con
estrategias para atraer y retener

a los mejores
profesores, ofreciéndoles
condiciones y atractivas de
trabajo.

m3. El equipo directivo valora el
trabajo del cuerpo docente e
implementa sistemas de
reconocimiento que promueve el
compromiso profesional.

m 4, e| establecimiento cuenta con

protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo
advertencias de incumplimiento
previas.

m 5, El establecimiento cuenta con

un clima laboral
positivo, colaborativo y de
respeto.

= 6. El establecimiento cuenta con
procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo
orientados a mejorar las
practicas.
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El andlisis del gréfico refleja un equilibrio en la gestién de recursos humanos, sin
embargo las estrategias para reducir el ausentismo y atraer talento docente tienen un
peso ligeramente menor. Por otro lado, el énfasis en el clima laboral positivo, la
retroalimentacion y los sistemas de reconocimiento lo que demuestra que aungue la
gestion de recursos humanos parece estar bien estructurada, se podria reforzar la
atraccion y retencion de talento, asi como la gestion del ausentismo, para garantizar un

equipo consolidado.
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GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVOS

m 1. El establecimiento gestiona la
matricula y la asistencia de
manera que logra completar los
cupos limitados y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

m 2, El establecimiento cuenta
con un presupuesto que
concilia las necesidades de los
diferentes estamentos.

= 3. El establecimiento esta atento
a programas de apoyo que se
ofrecen y los gestiona en la
medica que concuerdan con su
Proyecto Educativo institucional
y su plan de mejoramiento.

m4. El establecimiento cumple
con la legislacion vigente : no
tiene sanciones de la
superintendencia.

m 5. El establecimiento control sus
gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su
cumplimiento alo largo del afio.

El grafico nos evidencia que la gestion de recursos financieros y administrativos

es un pilar fundamental para la estabilidad y desarrollo del establecimiento educativo.
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La equidad en la distribucion de prioridades sugiere un modelo de administracion
estructurado, en el que cada componente es abordado con la misma relevancia. Sin
embargo, al analizarlo nos percatamos que hay reforzar estrategias de optimizacion
presupuestaria y de inversion en programas de fortalecimiento institucional para

garantizar una gestion aun mas eficiente y sostenible a largo plazo.

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

= 1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.

m 2, El establecimiento cuenta con recursos didacticos para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas que establece su adecuada
organizacion y uso.

= 3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o0 CRA operativa que apoya el aprendizaje de
los estudiantes.

m4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para apoyar en el
aprendizaje y facilitarla operacion administrativa.

m 5, El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento ,los recursos
educativos y el aseo ,con procedimientos de mantencion ,reposicion y control de inventario
periddico.

El grafico representa que la gestibn de recursos educativos es un pilar
fundamental para garantizar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. En este

caso, la distribucibn homogénea de los factores evaluados sugiere una planificacion
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integral que busca optimizar el uso de las herramientas pedagdgicas. Sin embargo,
podemos concluir que es esencial profundizar en el impacto real de estos recursos en
el aprendizaje de los estudiantes, asegurando que no solo estén disponibles, sino que

sean utilizados.
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Area de Formacion Basada en Competencias

Dimension

Fortalezas

Debilidades

Saber

Conocer

- Destaca el respeto por el desarrollo
de los contenidos de lo general a lo
particular considerando también lal
progresion de los Objetivos de

Aprendizaje en los distintos niveles.

Las planificaciones estan
elaboradas con recursos y contexto
considerando que el establecimiento
cuenta con una plataforma que
permite replicar las buenas préacticas

gue han entregado resultados.

Las evaluaciones formativas aun
no son realizadas con suficiente
frecuencia ya que ha costado sacar
a los docentes del proceso
acumulativo y final como

instrumentos evaluativos.

Saber

hacer

- Con la incorporacion de la
Ensenanza Media en el
establecimiento se ha potenciado lal
generacion de autonomia Y|

responsabilidad en los estudiantes.

La evaluacion diversificada ha
fomentado la creatividad en distintas

actividades.

- El uso limitado de actividades
innovadoras y ludicas debido a
la falta de tiempos para
capacitarse 'y preparar las
estrategias por parte de los

docentes.
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- El trabajo colaborativo entrel - Acciones para motivar y asombrar
docentes evidenciado en los ABP|a los estudiantes son menos
donde participa todo ell frecuentes nuevamente por la
Saber |establecimiento como el de fiestas| escasez de tiempo que reflexionan

patrias. los docentes.

ser

Analisis general del area:

En el Area de Formacion Basada en Competencias el enfoque préactico de la
ensefianza necesita fortalecerse ya que la mas baja puntuacion es en la dimension
"Saber Hacer" lo que nos evidencia que aunque los docentes manejan la teoria, falta
mayor aplicacion de estrategias didacticas innovadoras, ya que la mayoria de las
practicas relacionadas con la estructuracion de contenidos, progresion y planificacion
como establecer los OA prioritarios o utilizar recursos disponibles se encuentran en un
nivel sistematico y progresivo; ademas los docentes muestran debilidad en la
aplicacién de metodologias activas y estrategias didacticas innovadoras que motive y

asombren a los estudiantes.
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Area de Liderazgo Pedagogico

Dimension Fortalezas Debilidades
- ElI plan de acompanamiento
pedagogico de manera periddica.
- Los momentos de reflexion
Redisefiar la | Cambios en funcionesjpedagogica por falta de tiempo o

organizacion

laboral y apoyar la contencién socio

emocional.

administrativas para reducir la cargano coincidir en los horarios.

Gestionar

Instruccién

- El trabajo colaborativo en procesos

de mejora por ciclo o niveles.

- Disponibilidad de herramientas

tecnolégicas para cambios e

innovaciones con laboratorios de

computacion equipados.

de

identificar herramientas necesarias

reflexion

Espacios paral

no son regulares por falta de

tiempo o no coincidir con los
horarios entre pares o articulacion

por niveles.

Desarrollar

Personas

- Apoyo al cuerpo docente en
problemas cotidianos al escuchar

sus problemaéticas.

- Respeto a las necesidades

personales de los equipos para

disminuir la doble presencia.

Instancias de recreacion paral

fomentar lazos entre los

trabajadores porque no estan

sistematizadas y nuevamente por

falta de tiempo.
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- El Proyecto educativo es claro y- Revision del reglamento junto al

bien definido. cuerpo docente para participar de
Establecer
manera completa en sus
i Comunicacion regular demodificaciones y NO por grupos
| 5 normativas y reglamentos tanto eNyaterminados  de trabajo y que
Direccion

consejo de profesores como en| . .
siempre son los mismos.

reuniones de apoderados.

Analisis general del area

En el Area de Liderazgo Pedagogico el colegio cuenta con un liderazgo
pedagégico adecuado, con una vision institucional clara y un equipo directivo que
apoya y orienta al profesorado. Las practicas de supervision, toma de decisiones
basadas en resultados y fomento de la colaboraciéon docente contribuyen a la mejora
continua y al trabajo en equipo. Ademas, el equipo directivo organiza capacitaciones
que impulsan el desarrollo profesional. La comunicacion de la misién y vision es
consistente, fortaleciendo la identidad institucional. No obstante, se requiere
implementar un sistema de supervision formativa, promover reuniones de liderazgo
colaborativo, organizar talleres de liderazgo distribuido e integrar herramientas digitales

para optimizar la gestion pedagogica y el seguimiento del desempefio docente.
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Pedagdgica

de

destacado por la plataforma digital

la cobertura curricular es

Area de Gestion Curricular
Dimension Fortalezas Debilidades
Gestion | Por parte de la UTP el monitoreol- El andlisis de planificaciones podria

ser mas frecuente para su reflexion

pero los tiempos son escasos.

Ensefianza y

gue ocupa el colegio.
- Variedad de instrumentos
evaluativos.

- Consolidar las altas expectativas de

aprendizaje en todos los casos V|

estudiantes

- Talleres para reforzar y nivelar

aprendizajes.

A o diagndsticos a través de la
prendizaje | . Retroalimentacion constante Aoy aluacion diferenciada.
en el Aula los estudiantes.
Apoyo al |- Las estrategias utilizadas para- ElI sistema de orientacidon
desarrollo |monitorear estudiantes conyvocacional puede ser mas sdlido
de los dificultades educativas. pero hay que recordar que el colegio

es nuevo en ensefianza media.

Analisis general del area

En el Area de Gestién Curricular existe una falta de atencién diferenciada a los

estudiantes con dificultades y una ausencia de estrategias claras para potenciar el

aprendizaje individual, lo que limita el apoyo personalizado. Si bien las practicas de

planificacion y monitoreo son regulares, estas no siempre incluyen analisis reflexivos

gue permitan una mejora continua en las metodologias y enfoques pedagdgicos.
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Por otro lado, las estrategias de ensefianza y el manejo del clima de aula estan

bien implementadas, contribuyendo a un ambiente de aprendizaje positivo, aunque las

estrategias de apoyo a estudiantes con dificultades y talentos estan presentes, no

estan sistematizadas, lo que impide una respuesta mas organizada y efectiva para

atender la diversidad de necesidades en el aula.

Area de Gestién de Recursos

Administrativos

Dimension Fortalezas Debilidades
- El establecimiento cuenta con un-  Estrategias  para  reducir
bono de reconocimiento del trabajojausentismo  podrian mejorarse
docente con pauta de desempefiodebido a que se comienzan &
Gestion de  pedagodgico que es evaluado porevidenciar por primera vez unal
tramos. gran cantidad de profesores con
recursos _ _ _
licencias médicas.
humanos | ge cuenta con protocolos claros
para el manejo administrativo.
Gestion de |- Gestidon alineada con el Proyectol- Control de gastos podria ser mas
Educativo. detallado en la cuenta publical
Recursos
_ ) anual entregada por el
Financieros y Cumplimiento de legislacion
sostenedor.

vigente actualizando al personal y

SuUs protocolos.

Gestion de

Recursos

educativos

- Uso ordenado de recursos TIC

biblioteca.

Procedimientos claros de

mantenimiento y control.

- Recursos educativos especificos
podrian ser usados de manera

mas recurrente.
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Andlisis general del area

En el Area de Gestién de Recursos la gestion del presupuesto y programas de
apoyo se maneja de manera adecuada, lo que sugiere una planificacion financiera que
permita la ejecucién de los programas y recursos necesarios para el funcionamiento
optimo del establecimiento. Sin embargo, seria (til evaluar periédicamente la
distribucion de los recursos para asegurarse de que se alineen con las prioridades

pedagdgicas y las necesidades emergentes de la comunidad escolar.

En cuanto a las instalaciones y recursos TIC, estos se encuentran en buen
estado y desempeiian un rol clave en el apoyo al aprendizaje. Las infraestructuras y
equipos tecnologicos estan bien mantenidos, lo que facilita su integracion en las
practicas pedagodgicas. Sin embargo, es fundamental garantizar la actualizacion
continua de estos recursos y brindar la capacitacién necesaria a los docentes para
maximizar su uso pedagoégico. A pesar de contar con buenos recursos, la gestion de
estos podria beneficiarse de un enfoque mas estratégico que contemple la evolucion de
las necesidades tecnoldgicas, la mejora en la formacién del profesorado en el uso de

los recursos digitales y la planificacién para el futuro.
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PROPUESTAS DE MEJORA

En el contexto actual y en la evidencia entregada por nuestro instrumento de
diagnostico, la educacion basada en competencias representa un desafio para las
instituciones escolares, requiriendo estrategias que permitan un aprendizaje
significativo y aplicable. El presente documento propone un plan de mejora integral que
aborde las debilidades detectadas y potencie la calidad del aprendizaje para
implementar estrategias innovadoras y colaborativas que optimicen la formacion
basada en competencias, mejorando la gestion curricular, el liderazgo pedagdgico y el

trabajo docente para un aprendizaje mas efectivo y significativo.



58

Area de Formacion en Competencias

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Capacitar a los |- Capacitar al personal docente en| - UTP.
docentes en metodologias activas: Con tres
) . o - Encargado de TICS.
metodologias  activas |capacitaciones anuales:
para  fomentar un - Coordinadores de
aprendizaje mas Primer semestre (marzo-junio): ciclos.

practico y significativo.

Capacitacion en Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) y su aplicacion.

Intermedio (julio-agosto):
Capacitacion Clase invertida.

Segundo semestre (septiembre-
noviembre): Formacion Vi
Gamificacion.

Cada capacitacion incluird una fase
tedrica y una fase practica, con
seguimiento en el aula para evaluar
su implementacion y eficacia.

- Crear una archivo o nube digital de

aprendizaje donde los docentes

puedan compartir experiencias 'y

estrategias efectivas.

- Capacitar en el uso de plataformas
tecnoldgicas y recursos digitales para
fortalecer la ensefianza en
competencias con dos capacitaciones
en el afio en los meses de mayo V|

agosto.
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Area de Liderazgo Pedagdgico

Objetivo

Acciones arealizar

Responsable

Optimizar el

liderazgo
pedagogico
mediante  un
modelo de

supervision 'y
acompafnamie
nto continuo a

los docentes.

Implementacion de un sistema de
supervision formativa basado en g
observacion del aula y retroalimentacion

constructiva.

- Reuniones de liderazgo colaborativo
donde docentes y directivos establezcan
metas pedagdgicas conjuntas y de
manera continua ajustando horarios de
reflexion en los consejos de profesores

en las siguientes fechas:

1. Inicio de afio en Marzo: para

definir los objetivos y metas.

2. Mayo, Julio, Septiembre,
Noviembre: con espacios de
seguimiento y ajuste de

estrategia.

3. Cierre de ano Diciembre: con su

evaluacién
Estas reuniones deben estar
calendarizadas dentro del plan de
trabajo anual para garantizar su
ejecucion.

- Talleres de liderazgo distribuidos para

- Equipo Directivo.

- Coordinadores de

ciclos.
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fomentar que los docentes asuman roles
de liderazgo en la comunidad educatival

y se llevaran a cabo en:

- Mes de Abril: Inicio del afio escolar.
- Junio : Primera evaluacion y ajuste.
- Agosto: Aplicacion practica.

- Noviembre: Cierre y Evaluacion.

- Uso de herramientas digitales para la|
gestion  pedagogica, facilitando I
comunicacion y el seguimiento del

desempeiio docente.
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Area de Gestion

estrategias
ensefanza

diferenciada

diversidad

aula.

de

para atender a la

del

educativas para personalizar las
estrategias de ensefianza.

- Desarrollo de estrategias de ensefianza
diferenciada, con grupos flexibles vy
metodologias que se adapten a las
nuevas demandas y que se ejecutaran

de la siguiente manera:
1. Diagnostico inicial (Marzo - Abril):

- Encuestar a los estudiantes.
- Recoger evidencias.

2. Planificacion de la ensefanza
diferenciada (Mayo - Junio):

- Disefiar actividades y estrategias
de trabajo.

- Formar grupos flexibles y con
distintas habilidades de trabajo.

3. Implementacion en el aula (Julio -
Octubre):

- Poner en practica lo disefiado de
manera colaborativa en las
diferentes asignaturas.

4. Evaluacion y ajustes (Noviembre -

- PIE.

Curricular
Objetivo Acciones arealizar Responsable
Implementar - Diagnostico inicial de necesidades| - Equipo Directivo.

- Encargado de

TICS.
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Diciembre):

- Recoger la retroalimentacion de
docentes y estudiantes paral
mejorar la estrategia en el
siguiente afo escolar.

Esta estrategia puede complementarse
con las capacitaciones docentes en
ensefianza diferenciada y metodologias
activas.

- Mayor integracibn de Tics en la
planificacion y ejecucion de clases, para
personalizar el aprendizaje dejando
establecido su uso en el disefio de las
unidades del afo junto a un protocolo del
uso de la tics ya que el establecimiento
cuenta con el equipamiento en todas sus
salas para el uso reiterado por lo que
deberia mantenerse alineado a Ia

planificacion.

- Capacitaciones en educacion inclusival
para que los docentes implementen
estrategias efectivas en la diversidad del

aula que se desarrollaran:
- Primer Semestre: mes de mayo.

- Segundo Semestre. mes de

septiembre.

El objetivo es garantizar la inclusion,

aportar para que sea parte de la cultura
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escolar y que sea una iniciativa que no
solo quede en la sala de clases sino que
también se replique a los distintos

integrantes de la comunidad escolar.




Area de Gestion de Recursos

Objetivo Acciones arealizar Responsable
Optimizar la |- Auditoria del uso de recursos| - Sostenedor.
gestion del tecnolégicos y didacticos para

presupuesto y
los programas
de

asegurando

apoyo,

su alineacion
con las
necesidades

pedagdgicas y

el desarrollo
continuo de
los

estudiantes.

garantizar su utilizacion, la cual se

desarrollard una vez al afo

terminando el periodo académico

especificamente en el mes de
diciembre.
- Dotacion de herramientas

innovadoras para la ensefanza,
alineadas con la formacién en

competencias con:

- Un diagnostico de Necesidades.

- La adquisicion de recursos

después de cotizar la mejor

plataforma.

- Capacitacion docente en el mes

de junio.

Seguimiento y retroalimentacion en

los meses de agosto a octubre.

- Indicadores de éxito: 80% de los
docentes capacitados en el uso de
herramientas didacticas e

implementacion en el aula de ellas.

- Equipo Directivo.

- Encargado de TICS.
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Esto garantizara que la dotacion
de herramientas innovadoras
tenga un impacto positivo V|
recurrente para la mayoria de las

asignaturas.

- Optimizacion de  espacios
educativos promoviendo entornos
flexibles y colaborativos con el

siguiente plan:

1. Diagnostico y Planificacion:
evaluando el estado actual de
infraestructura y mobiliario,
identificando necesidades y asi

establecer un presupuesto.

2. Infraestructura: Disefio
adaptacion de las aulas en torno a
las necesidades para el siguiente

afo escolar.

3. Mobiliario: revisar su
versatilidad.

4. Disefiar zonas de transito para
los estudiantes de los distintos]

ciclos escolares.

4. Tecnologia: Integracion digital,

instalando mas zonas de WiFi de
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alta velocidad y equipos con
plataformas educativas, ademas
de fomentar el uso de
herramientas como pizarras

interactivas y realidad aumentada.
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CONCLUSION

Los resultados obtenidos en la evaluacién institucional de Garden College
reflejan un desempefio favorable en las diversas areas estudiadas, evidenciando una
base sdlida en la gestion educativa. No obstante, se observa la necesidad de fortalecer
y optimizar los procesos pedagdgicos y administrativos para garantizar un impacto
positivo en el desarrollo de las competencias y en el bienestar de los estudiantes.

Desde la Formacion Basada en Competencias se reconoce la importancia de
consolidar el Saber Conocer, Saber Hacer y Saber Ser mediante metodologias activas
gue favorezcan la aplicacion del conocimiento y el desarrollo integral de los

estudiantes.

En el ambito del Liderazgo Pedagdgico se reafirma el rol orientador y de
acompafamiento docente, impulsando la implementacion de un sistema de supervision
formativa con observacion de aula y retroalimentacién constructiva. Asimismo, la
necesidad de promover espacios de liderazgo colaborativo que permitan establecer

metas pedagdgicas conjuntas y fortalecer el trabajo en equipo.

En cuanto a la Gestién Curricular, hay que enfocar los esfuerzos en reforzar la
atencion diferenciada a los estudiantes con dificultades y en sistematizar las estrategias
de apoyo para quienes presentan desafios o talentos destacados. Ademas, profundizar
el andlisis reflexivo en la planificacion y monitoreo para asegurar una mejora continua

en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En el area de Gestion de Recursos hay que mantener y actualizar los recursos
financieros, tecnoldgicos y educativos, asegurando su uso 6ptimo en beneficio de la
comunidad escolar, impulsando capacitaciones que potencien la integracién de estas

herramientas en la practica pedagogica.

Como parte del equipo directivo, se asume la responsabilidad de convertir estos
hallazgos en oportunidades de crecimiento, promoviendo una cultura de innovacion y

mejora permanente. Nuestro establecimiento, Garden College, tiene la oportunidad de
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consolidarse como un referente en educacion de calidad, asegurando que el desarrollo
de competencias de docentes y estudiantes contribuya de manera efectiva al bienestar
de toda la comunidad escolar y al logro de aprendizajes significativos. Ademas, este

proceso fortalecera el sentido de pertenencia y reforzara nuestra identidad institucional.
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