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RESUMEN.

Con alegria se da a conocer el Plan de Mejoramiento Educativo propuesto
para la Escuela de Lenguaje Nuestra Sefiora del Rosario. Este material se
desprende de un gran trabajo realizado con entusiasmo, carifio y organizacion
durante el segundo semestre del afio 2021, luego de un proceso de autoevaluacion
institucional donde se llega a un diagndstico del cual se proponen metas que seran

la base de la planificacion estratégica a futuro.

La informacion levantada a partir del diagnéstico permitio visualizar fortalezas
y debilidades en relacién al funcionamiento general de esta institucion durante el
ultimo afio. Estas acciones deben ser potenciadas y fortalecidas a través de una
planificacion estratégica que a la Escuela Nuestra Sefiora del Rosario le permitira
organizar los objetivos y acciones propuestas para el mejoramiento de los

aprendizajes, gestion, liderazgo y resultados educativos.



INTRODUCCION.

En una instituciéon educacional, el proceso de diagndstico constituye una
instancia de reflexién colectiva que integra a todo el personal en torno a aquellas
practicas que se abordaran para el mejoramiento de todos los factores que inciden en

los aprendizajes de todos los estudiantes.

Para generar un espacio de progreso, es necesaria la realizacion de un diagndstico
institucional para asi, fundar estrategias que permitan el mejoramiento educativo, donde
es vital involucrar a todos los actores de la comunidad escolar, como representantes
claves en el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje permitiendo visualizar

los aspectos mas débiles, para tomar decisiones de los procesos de mejoramiento.

En este trabajo se presenta el diagnostico institucional que se realiz6 en la
Escuela de Lenguaje Nuestra Sefiora del Rosario, cuyo propgsito se sitia en generar
un Plan de Mejora con el fin de buscar prosperidad en relacién a las diferentes areas

de evaluacion segun los Estandares de Desempefio en la educacion Parvularia.



MARCO TEORICO.

En el afio 2014 el MINEDUC propuso a los establecimientos educacionales
trabajar con un nuevo enfoque para estar en un proceso de mejoramiento continuo.
Esta propuesta se basé en la utilizacién de los instrumentos de gestion un nuevo
enfoque de trabajo en relacion con su proceso de mejoramiento continuo. Este se
basé en la utilizacion de dos instrumentos de gestion: El Proyecto Educativo

Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Para ese afo, los PEI se habian convertido en una herramienta formal y
declarativa de la forma de trabajo de cada institucion educacional, que a su vez
buscaba expresar la identidad de cada una de ellas.

Este nuevo enfoque buscaba fijarse metas para el plan de mejoramiento
en 4 afos. Las metas propuestas debian materializarse basandose en un programa
e implementar planes anuales, definiendo objetivos y metas, ademas de acciones
gue forman parte de un ciclo de trabajo en comun y que avanzan en la busqueda

de mejorar la calidad en la ensefianza que ofrece cada institucion.
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Cada comunidad educacional se fija un horizonte a corto, mediano y largo
plazo para alcanzar el desarrollo integral de cada uno de sus alumnos, tal cual como

se observa en el diagrama anterior.

Por lo anteriormente dicho, la ley sefiala que el Consejo Escolar es la
instancia participativa de toda la comunidad, debe ser consultado con respecto a
todos los planes de mejora que seran desarrollados para el beneficio y mejora
sostenida del establecimiento educacional. Finalmente se sugiere que antes de
comenzar los procesos de la fase estratégica o anual, el equipo de gestion y la
comunidad, profundicen y compartan los enfoques y orientaciones de cada politica
educativa nacional las que se enmarcan en un propdsito comun que es brindar mas
y mejores experiencias de aprendizaje considerando la trayectoria educativa y

formativa en los diversos a&mbitos del desarrollo humano.



El plan de mejoramiento educativo tiene una duracién de cuatro afios y
como herramienta que ordena y materializa el ciclo de mejoramiento, contempla las

siguientes etapas y fases.

Integracion

de los planes
normativos ala
planificacion de
Planificacion anual la comunidad
educativa.

Evaluacion anual y ciclo

Implementacion

Evaluacion anual
Implementacion
Planificacion anual
Evaluacion anual
Implementacion

Planificacion anual

Evaluacion anual

Implementacion Revision, cambios y/o
reformulacion del PEL.

Planificacion anual Foco en el aprendizaje

integral de todas y todos

Planificacion Estratégica los estudiantes

Afio 1 B8

Analisis de PEl y Autoevaluacion Institucional

A. Fase estratégica PME:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro afios y es una invitacion a
disefian una propuesta de mejoramiento que surja desde el PEI. Esta fase implica
dos etapas

1-. Andlisis de PEIl y autoevaluacion institucional:

Es una etapa que requiere que la comunidad educativa analice su PEI y estime,
desde la situacion actual que tan lejos esta de poder concretarlo, en este sentido,
realiza una auto evaluacion institucional que debe considerar distintos aspectos de
gestién que permiten establecer una linea de base .

2-. Planificacién estratégica:

Esta etapa contempla la elaboracion de objetivos, metas y estrategias a mediano
plazo, las que orientaran cada periodo anual.se orienta que sea esta etapa la de
gue permita la concertacion del PEI. Y orienta las acciones anuales para la mejora

de los aprendizajes de los estudiantes.



B. Fase anual PME:

1-. Diagnostico anual:

Que implica un andlisis especifico de resultado y de las préacticas de gestion que
dan cuenta de un detalle de la gestion institucional.

2-. Planificacion:

En esta etapa, se deben disefiar acciones que permitan concretar las estrategias
disefladas a mediano plazo y que acerquen cada periodo anual al logro de los
objetivos a mediano plazo.

3-. Implementacién, seguimiento y monitoreo:

Los establecimientos junto con implementar las acciones disefiadas, deben registrar
los niveles de ejecucion de las acciones y realizar seguimiento a los resultados.

4-. Evaluacion:

En esta etapa las comunidades educativas no solo evalian el impacto de las
acciones en el logro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el logro
de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y el grado de acercamiento al
logro de la fase estratégica. junto con esto, se establecen proyecciones para el

proximo periodo anual.

DIAGNOSTICO EN LAS INSTITUCIONES PARA VISUALIZAR EL DESEMPENO.

Para la elaboracion de un PME es fundamental realizar un diagndstico
institucional, proceso que permite una revision de practicas realizadas en las

diferentes areas contempladas en el modelo de Plan de Mejoramiento Educativo.

El presente diagnéstico fue realizado bajo los Estandares Indicativos del
Desempefio para los establecimientos que imparten Educacioén Parvularia y sus

sostenedores.



Los Estandares Indicativos de Desempefio se organizan en cinco
dimensiones de la gestion escolar, las que se dividen en dos o tres subdimensiones

con sus respectivos estandares, como se observa en el siguiente cuadro:

Buen trato

mm 3 astancares
G estandares)

Vinculo con la 14 estanaares
comunidad y
sus redes

Q estingavest Seguridad

!mchsl. fioe.

G astindees

Los Estandares Indicativos tienen por objetivo lo siguiente:

1 Servir de base para la Evaluacion Indicativa de Desempefio.
2 Apoyar la gestion de los establecimientos.
3 Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora

durante el proceso de autoevaluacion.
4 Ser un referente para definir metas y acciones en la elaboracién de los

planes de mejoramiento.



Los Estandares Indicativos de Desempefio comprenden:

Definicién

Rubrica

Enunciado que describe de manera sucinta el proceso de gestion al
gue se refiere el estandar.

Criterios que describen los procedimientos, practicas, cualidades o
logros mas relevantes del proceso de gestién definido. Comprende

cuatro niveles de desarrollo.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.

Desarrollo
débil

Desarrollo

incipiente

Desarrollo

satisfactorio

El proceso de gestion no se ha implementado o presenta problemas
gue dificultan el funcionamiento del establecimiento.

Este nivel da cuenta de la inexistencia del proceso de gestion, o bien
grafica practicas que revelan deficiencias o faltas graves. Refleja la
necesidad de trabajar urgentemente con miras a su

implementacion.

El proceso de gestion se implementa de manera asistematica o
incompleta, por lo que su funcionalidad es solo parcial.

Este nivel identifica algin grado de desarrollo del proceso de
gestion, pero este resulta insuficiente. Reconoce una
implementacion en

la direccion correcta, pero que requiere ser mejorada.

El proceso de gestion se encuentra instalado, es estable y efectivo,
ya que cumple con los procedimientos, practicas, cualidades o
logros necesarios para que sea funcional.

Este nivel describe un desarrollo adecuado del proceso de gestién,

acorde con la realidad del sistema educacional chileno. Se espera



gue los establecimientos alcancen este nivel.

Desarrollo El proceso de gestion se encuentra instalado, es estable y efectivo,
avanzado e incluye précticas institucionalizadas, destacadas o innovadoras
gue impactan positivamente en el funcionamiento del
establecimiento.
Este nivel describe un desarrollo del proceso de gestion que excede
los parametros esperados. Reconoce una implementacion
ejemplar,
y muestra una perspectiva de mejora y un horizonte de desafio a los
establecimientos que han alcanzado el nivel de desarrollo

satisfactorio.

Lectura de los EID de Educacion Parvularia

Un establecimiento se encuentra en el nivel de desarrollo:

Débil: Cuando presenta uno o mas de los problemas descritos en el nivel de
desarrollo débil.

Incipiente: Cuando presenta uno o mas de los problemas descritos en el nivel de
desarrollo incipiente y ninguno de los descritos en el nivel de desarrollo débil.
Satisfactorio: Cuando cumple con todos los criterios descritos en este nivel y no
presenta ninguna de las situaciones descritas en el nivel de desarrollo avanzado.
Avanzado: Cuando cumple con todos los criterios descritos en el nivel de desarrollo
satisfactorio y presenta una o mas de las situaciones descritas en el nivel de

desarrollo avanzado.



MARCO CONTEXTUAL.

La Escuela Especial de Lenguaje “Nuestra Sefiora Del Rosario”, surge por
una motivacion de dar una respuesta educacional integral a aquellos alumnos con
necesidades educativas transitorias que no tenian atencion en otro sistema
educacional ya que en la localidad de rosario no existia otra escuela de lenguaje.
Nuestro establecimiento fue creado en Octubre del afio 2005 y oficializado el 1° de
marzo del afio 2006, mediante RESOLUCION EXENTA N° 186 DEL MINEDUC.
Funcionando hasta el afio 2014 en calle Jaime Guzman Errazuriz #200 en el pueblo
de Rosario, de la comuna de Rengo; en ese mismo afio se traslada a su propio
edificio, el cual se encuentra ubicado en la calle San Martin 15, esquina Av. Libertad

de Rosario, comuna de Rengo.

La escuela particular subvencionada, cuenta con una poblacion escolar de
90 alumnos divididos en dos jornadas cada una de ella con capacidad de 45

alumnos, actualmente contamos con los siguientes cursos:

Jornada Niveles Impartidos
Mafana 1 Nivel Medio Mayor
1 Primer Nivel de Transicion
1 Segundo Nivel de Transicién
Tarde 2 Niveles Medio Mayor
1 Primer Nivel de Transicion

La escuela de lenguaje Nuestra Sefiora del Rosario se ubica en un sector
poblacional de riesgo social, con alumnos que viven en la misma comunidad de
Rosario, otros de sectores rurales cercanos al establecimiento, incluyendo a un
namero importante de alumnos que vienen de la ciudad de Rengo, por peticion

expresa de sus padres y apoderados.



En la cercania de la Escuela tenemos redes de apoyo que son: el CESFAM
y SAPU, el que atiende a nuestros alumnos y sus apoderados, el acceso al local
escolar es muy expedito, Carabineros, la Biblioteca Municipal y Oficina Municipal se
encuentran a tres cuadras de nuestra institucion, con las cuales permanece un
contacto directo permanente.

El cuartel de la 3ra comparfia de Bomberos de Rosario esta a una distancia
de tres cuadras.

Los apoderados de la escuela son familias de esfuerzo y que de acuerdo a

sus posibilidades colaboran con la escuela en beneficio de los logros de sus hijos.

Para mantener una buena asistencia, que es una de las fortalezas de nuestro
establecimiento, la escuela tiene contratado dos furgones escolares los que prestan
servicios a la Sociedad Educacional con cargo a la Subvenciona escolar, sin costo

para los apoderados.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

El presente Diagnostico Institucional realizado a la Escuela de Lenguaje
Nuestra Sefiora del Rosario resulta fundamental, al levantar informacién que
constituye la base para una definicion de objetivos y metas para el proximo afio

lectivo.



MATRIZ DE DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL SEGUN EID ED.

DIMENSION LIDERAZGO

Los estandares de esta dimension apuntan a las acciones que el director o la
directora y el sostenedor realizan para facilitar la mejora continua del proceso
educativo. También se identifican las practicas que permiten construir una cultura
organizacional que estimula los aprendizajes de cada nifio y nifia a través del trabajo
colaborativo y una comunidad educativa comprometida.

La dimension de Liderazgo se organiza en tres subdimensiones:

* Vision estratégica. » Conduccion. * Planificacion y gestion por resultados.

1.- ESTANDARES DE VISION ESTRATEGICA

ESTANDAR NIVEL DE DESARROLLO
1.1 El sostenedor, en conjunto con el | Desarrollo Incipiente.
director o la directora, se e EIl sostenedor, en conjunto con el director, se
responsabilizan por el desarrollo del responsabilizan por el desarrollo del Proyecto
Proyecto Educativo Institucional, los Educativo Institucional en el nivel de Educacion
resultados del proceso educativo y el Parvularia, pero son poco sistematicos en su
cumplimiento de la normativa vigente implementacion, evaluacion y seguimiento.

para el nivel de Educacion

Parvularia.

1.2.- El director o la directora | Desarrollo Incipiente

promueve en la comunidad e El director articula y coordina de manera poco
educativa el conocimiento y la sistematica al equipo directivo y al pedagdgico
adhesién a las metas del centro para implementar las estrategias definidas para
educativo y su aporte al desarrollo y cumplir con las metas establecidas en el nivel de
el aprendizaje de los nifios y las Educacién Parvularia.

ninas.




1.3 El director o la directora asegura
gue el proceso de aprendizaje de los
parvulos responda a un proyecto
las Bases

sustentado en

Curriculares 'y en los principios
pedagdgicos, relevando el juego

desde una perspectiva pedagogica.

Desarrollo Satisfactorio

e El director gestiona que el equipo pedagdgico
conozca e implemente cotidianamente las Bases
Curriculares, los principios pedagdgicos y la

importancia del juego con una intencionalidad

pedagogica. Para esto, favorece que el equipo
pedagdgico flexibilice los espacios y tiempos
de

desplazamiento a los parvulos, entre otros.

educativos y ofrezca instancias libre

2.- ESTANDARES DE CONDUCCION

ESTANDAR

NIVEL DE DESARROLLO

2.1 El director o la directora genera
un ambiente de trabajo colaborativo
y comprometido con el desarrollo y el
aprendizaje de todos los parvulos del

centro educativo.

Desarrollo Satisfactorio

e El director o la directora promueve practicas de
intercambio y gestiona la participacion del equipo
pedagdégico en la creacién, reutilizacion,

adaptacion y mejora de los recursos educativos.

Para esto, implementa un centro de recursos y

gestiona que todo el equipo pedagdgico comparta

recursos y experiencias de aprendizaje exitosas,

desafiantes y significativas para los parvulos.

2.2 El y el

directivo orientan y monitorean la

sostenedor equipo
gestion de los procesos requeridos
para el funcionamiento efectivo del

centro educativo.

Desarrollo Incipiente

e El| sostenedor y el equipo directivo toman

decisiones e implementan cambios para mejorar

la gestion y el funcionamiento del centro
educativo, pero lo hacen de manera tardia, o bien
introducen medidas paliativas que abordan solo
algunos de los desafios identificados.

e El sostenedor, en conjunto con el equipo directivo,

informan con demora a la comunidad educativa




sobre las situaciones y los cambios que afectan al
centro educativo, o bien solo comunican los

acontecimientos de marcada gravedad.

2.3 El director o la directora fomenta
las practicas efectivas, la innovacién
pedagogica y el desarrollo de una
comunidad de aprendizaje en la que
los actores

parvulos son

protagonicos.

Desarrollo Incipiente

e EIl director o la directora, en conjunto con el

sostenedor, facilitan esporadicamente
condiciones de espacio, tiempo y recursos para
apoyar a el equipo pedagogico en iniciativas que
buscan la innovacion educativa, o bien promueve
experiencias educativas innovadoras que no
corresponden a las caracteristicas, necesidades e

intereses de los nifios y las nifas.

3.- ESTANDARES DE PLANIFICACION Y GESTION DE RECURSOS

ESTANDAR

NIVEL DE DESARROLLO

3.1 El director o la directora lidera un
proceso sistematico y participativo
de autoevaluacién institucional, que
sirve de base para elaborar el plan

de mejoramiento.

Desarrollo Incipiente

e EI director lidera un proceso de autoevaluacién
poco sistematico, pues solo considera parte de
sus resultados y procesos relevantes.

e El director o la directora programa y supervisa el
analisis de los resultados y conclusiones parciales
o incompletas del proceso de autoevaluacion
institucional del nivel de Educacion Parvularia
para la elaboracion del plan de mejoramiento del

centro educativo.

3.2 El director o la directora elabora
un plan de mejoramiento y evalua el
cumplimiento de sus metas para el

nivel de Educaciéon Parvularia.

Desarrollo Incipiente

e El director o la directora, con apoyo del equipo
directivo y pedagdgico, elabora un plan de
de Educaciéon

mejoramiento para el nivel

Parvularia que considera solo algunos de los




resultados y conclusiones detectados en el
proceso de autoevaluacion, dejando fuera
deficiencias relevantes, o bien no establece con

precision alguno de los componentes del plan.

3.3 El director o la directora toma | Desarrollo Incipiente

decisiones para la mejora continua o
en base a los resultados obtenidos y
a las caracteristicas de la comunidad

educativa.

El director o la directora, en conjunto con el equipo
directivo, toma una parte de las decisiones,
considerando las conclusiones obtenidas a partir
de los datos recopilados y las observaciones
realizadas por los estamentos de la comunidad
educativa. La otra parte de las decisiones las toma

de acuerdo a sus impresiones e intuiciones.

DIMENSION FAMILIA Y COMUNIDAD

Esta dimension apunta al conocimiento, la comunicacion y la participacion

para la mutua colaboracion en beneficio de la infancia en general y del proceso

educativo de los nifios y las nifias del centro educativo, en particular. Ademas,

aborda los procesos y practicas que permiten al equipo directivo y pedagdgico

conocer a las familias y respetarlas en su diversidad, reconociendo su aporte y

saberes para fortalecer el proceso de aprendizaje de los parvulos. Esto se concreta

en acciones que garantizan procesos de comunicacion y participacion fluidos que

posibilitan una relacion de confianza y colaboracién mutua.

La dimension Familia y Comunidad considera dos subdimensiones:

* Vinculo Familia-establecimiento.

* Vinculo con la comunidad y sus redes.




4.- ESTANDARES DE VINCULO FAMILIA — ESTABLECIMIENTO

ESTANDAR

DESARROLLO

4.1.- El director o la directora y el
equipo pedagdgico implementan

estrategias sisteméticas para
conocer y acoger a cada familia en
su rol de primera educadora del

parvulo.

Desarrollo Satisfactorio

El director o la directora y el equipo pedagdgico
mantienen un trato empatico, respetuoso y formal
con todos los apoderados y las familias. Por
ejemplo, se muestran receptivos a sus inquietudes

y consultas.

4.2.- El equipo pedagogico incorpora
los saberes y los aportes de las
familias para fortalecer el desarrollo

del Proyecto Educativo Institucional.

Desarrollo Satisfactorio

El equipo pedagogico recoge los saberes e ideas
de las diversas familias y les da oportunidades de
participar en el desarrollo de las actividades del
programa curricular. Por ejemplo, invita a familias a
apoyar experiencias de aprendizaje relacionadas
con sus ocupaciones, actividades o talentos, valora
y reconoce las practicas de crianza familiares
presentes en el centro educativo, adopta sus

canciones y juegos, entre otros.

4.3.- El director o la directora y el

equipo  pedagoégico  mantienen
canales de comunicacion fluidos con
los apoderados y las familias para
establecer una relacibn de mutua

colaboracion.

Desarrollo Incipiente:

El director o la directora y el equipo pedagdgico
programan diferentes actividades para informar y
dialogar con los apoderados y las familias y acoger
sus opiniones inquietudes y propuestas sobre el
proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios y
las niflas, pero son de caracter informativo y
unidireccional y no incluyen temas de interés

planteados por las familias.




5.- ESTANDARES DE VINCULO CON LA COMUNIDAD Y SUS REDES

ESTANDAR

DESARROLLO

5.1.- El director o la directora, en
con el sostenedor,
del

actores e

conjunto
gestionan la articulacion
establecimiento  con
instituciones de la comunidad
existentes para potenciar el Proyecto

Educativo Institucional.

Desarrollo Avanzado

El director o la directora, en conjunto con el equipo
pedagdgico, gestionan que diversas instituciones y
organismos de la comunidad externa contribuyan a
implementar experiencias de aprendizaje que
contribuyen al bienestar y el desarrollo integral de
la infancia. Por ejemplo, realizan talleres de higiene
bucal, van bomberos al establecimiento a explicar

los protocolos de seguridad, entre otros.

5.2.- El director o la directora, en

conjunto con el sostenedor,
gestionan acciones de articulacion
con otros establecimientos para
facilitar los procesos de cambio y
transicion en la trayectoria educativa

de los parvulos.

Desarrollo Satisfactorio

El director o la directora gestiona la orientacion de
aquellos apoderados y familias que requieren
cambiar a sus hijos o hijas de centro educativo o
qgue iniciardn una transicion en su trayectoria
educativa (aquellos que pasan del jardin infantil a

NT1 o que ingresan a la Ensefianza Basica).

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Esta dimension constituye el eje central del quehacer de los centros

educativos, ya que guarda directa relacion con el objetivo de garantizar el

aprendizaje y el desarrollo integral de los parvulos. Para alcanzar tales propésitos,

se requiere que en el centro educativo se lleve a cabo un trabajo coordinado y

colaborativo entre todos los actores educativos.

La dimension Gestion Pedagdgica se organiza en 3 subdimensiones:

e Gestion curricular

« Interacciones Pedagogicas

« Ambientes propicios para el aprendizaje




6.- ESTANDARES DE GESTION CURRICULAR

DESARROLLO

ESTANDAR
6.1 El equipo pedagogico y el
directivo desarrollan las

planificaciones de acuerdo a las
Bases Curriculares de la Educacion
Parvularia, el Marco para la Buena
Ensefanza y el Proyecto Educativo

Institucional del centro educativo.

Desarrollo Insipiente:

e EIl equipo pedagogico y el directivo elaboran las
de

Curriculares, pero las articulan de manera poco

planificaciones acuerdo a las Bases

consistente con el Proyecto Educativo Institucional.

6.2 EI
pedagdgico implementan un proceso

equipo directivo y el

de evaluacion de acuerdo a las

caracteristicas de cada nivel y grupo.

Desarrollo Satisfactorio:

e EI equipo directivo y el pedagdgico entregan
semestralmente un informe individual del parvulo a
cada familia, sefialando los avances, logros y
aspectos a trabajar en relacion con los Objetivos de

Aprendizaje y el proceso Educativo.

6.3 El equipo directivo retroalimenta
la implementacion de experiencias
de aprendizaje promoviendo la
reflexion conjunta y la mejora

continua.

Desarrollo Incipiente:

e El equipo directivo observa el desarrollo de la
jornada y la implementaciéon de experiencias de
aprendizaje, pero no guarda un registro de esto, o
bien lo hace, pero solo de algunas experiencias.

7.- ESTANDARES DE INTERACCIONES PEDAGOGICAS

ESTANDAR

DESEMPENO

7.1 El equipo pedagdgico promueve
en los nifios y las nifias la confianza,
la construccion de identidad y el

gozo por el aprendizaje.

Desarrollo Satisfactorio:

e El

explicito y auténtico al grupo y a cada nifio y nifia

equipo pedagodgico entrega reconocimiento

por sus esfuerzos, sus avances o sus logros.




7.2 El equipo pedagogico promueve
de

participacién y la ciudadania en los

el sentido pertenencia, la

parvulos de acuerdo a su nivel de

desarrollo.

Desarrollo Satisfactorio:

e El equipo pedagdgico permanentemente conecta
las caracteristicas del entorno local, social y cultural
con las experiencias cotidianas de aprendizaje de
los nifios, las nifias y sus familias, y los estimula a
valorarlas. Para esto, genera oportunidades para
gue conozcan y se interesen por su entorno, como
salidas a terreno, participar en celebraciones

entre

locales, encuentros con organizaciones,

otros.

7.3 El equipo pedagdgico genera
experiencias e interacciones que
valoran la diversidad y promueven la
inclusion dentro de cada grupo y

nivel.

Desarrollo Satisfactorio:

e El| equipo pedagdgico ensefia explicitamente y
modela de manera transversal y sistematica

actitudes de respeto, aceptacion y valoracion de la

diversidad, incluyendo nivel socioeconomico,
religion, nacionalidad, ascendencia indigena,
discapacidad, salud, orientacion sexual,

caracteristicas fisicas o psicologicas, intereses,

ideologia, entre otras.

7.4 El equipo pedagdgico promueve

experiencias que incentivan la
conciencia de la propia corporalidad
mediante el movimiento,
favoreciendo la autonomia y la

exploraciéon en los nifios y las nifias.

Desarrollo Satisfactorio:

e El equipo pedagdgico incentiva la exploracion y el

desarrollo de la autonomia en los parvulos,

fortaleciendo la capacidad de desplazarse vy
moverse en los distintos ambientes para el

aprendizaje.

7.5 El equipo pedagdgico potencia la
imaginacion y la creatividad de los
parvulos a través de interacciones
valoran las

pedagodgicas que

diferentes expresiones artisticas.

Desarrollo Satisfactorio:

e El equipo pedagogico fomenta de manera
sistematica instancias de aprendizaje en donde los
nifios y las nifias pueden experimentar con distintas
formas de representacion artistica (plastica, visual,

musical, corporal entre otros).




7.6 El equipo pedagogico promueve
el desarrollo del lenguaje verbal en
los  parvulos, propiciando la
comunicaciéon y extendiendo sus
habilidades de

comprension y expresion.

capacidades vy

Desarrollo Satisfactorio:

e El equipo pedagogico modela interacciones
linglisticas de calidad mediante un uso enriquecido
del lenguaje, la escucha activa y la permanente

ampliacion del vocabulario y del pensamiento.

7.7 El equipo pedagodgico fomenta la
exploracion del entorno natural por
medio de experiencias que estimulan
la curiosidad y el desarrollo del
cientifico los

pensamiento en

parvulos.

Desarrollo Satisfactorio:

e El equipo pedagogico dispone de materiales
relacionados con la naturaleza y las ciencias,
adecuados y accesibles para cada grupo y nivel,
como piedras, semillas, conchas, plantas, ramitas,
cajas de arena, mesa de agua, lupas, balanzas,

cinta métrica u otros.

7.8 El equipo pedagdgico fomenta el
matematico
de

pensamiento légico

favoreciendo la resolucion

problemas en los parvulos.

Desarrollo Satisfactorio:

El equipo pedagdgico promueve el pensamiento l6gico
matematico mediante oportunidades para experimentar y
manipular con materiales concretos y asi dar paso a la

representacion simbolica.

8.- ESTANDARES DE AMBIENTES PROPICIOS PARA EL APRENDIZAJE

ESTANDAR

DESEMPENO

8.1 EI

conjunto con los parvulos, organizan

equipo pedagogico, en
y crean ambientes fisicos flexibles,
lGdicos y pedagogicamente
intencionados para el aprendizaje
significativo e inclusivo de la

comunidad.

Desarrollo Satisfactorio:

e Elequipo pedagogico, en conjunto con los parvulos,
organizan y ambientan los espacios educativos de
manera motivante y armoniosa para potenciar el
juego y el aprendizaje significativo. Por ejemplo,
crean rincones tematicos de acuerdo a las

necesidades, intereses y nivel de desarrollo de los

nifios y las nifas.




8.2 El equipo pedagdgico genera
situaciones de aprendizaje variadas
y pertinentes a los diferentes ritmos
y necesidades de aprendizaje de los

parvulos.

Desarrollo Satisfactorio:

El equipo pedagdgico implementa las actividades
de aprendizaje, tanto las de grupo completo como
las de grupo chico y las individuales, considerando
las distintas necesidades, habilidades, intereses y

ritmos de aprendizaje de cada nifio y nifia.

DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL

La dimension Bienestar integral se focaliza en garantizar que el centro

educativo, a través de las acciones del sostenedor, el equipo directivo y el

pedagogico, proporcionen a nifios y nifias ambientes sanos, nutritivos y afectuosos.

Comprende los aspectos relativos a la seguridad y proteccion de los parvulos, asi

como el resguardo de sus derechos, la promocion del buen trato y la implementacion

de estrategias para fortalecer estilos de vida saludable.

La dimension Bienestar Integral consta de 3 subdimensiones:

« Buen trato y convivencia

 VVida Saludable

» Seguridad y Espacios Educativos

9.- ESTANDARES DE BUEN TRATO Y CONVIVENCIA

ESTANDAR

DESEMPENO

9.1 EI
pedagdgico promueven el buen trato

equipo directivo y el

mediante interacciones respetuosas,
afectuosas,
sensibles e inclusivas con los nifios y

las nifias.

Desarrollo Satisfactorio:

El equipo pedagogico ensefia y promueve el buen
trato entre los parvulos para generar climas
emocionales positivos. Para esto, los forman en
normas basicas de convivencia como saludar, pedir
perddn, dar las gracias, respetar turnos de habla y
juego, les ensefian cOmo cuidar a sus comparieros,
como respetar los espacios y trabajos de los

demas, la manera de ayudar a los otros.




9.2 EI
pedagdgico implementan estrategias

equipo directivo y el

qgque fortalecen la convivencia
armonica y la ciudadania entre los
distintos integrantes de la comunidad

educativa.

Desarrollo Satisfactorio:

e El equipo directivo y el pedagdgico ensefan y
modelan cotidiana y transversalmente, a toda la
comunidad educativa, actitudes y habilidades para
la convivencia armonica, como aprender a

escuchar, ponerse en el lugar del otro, colaborar y

valorar la diversidad.

9.3 El equipo directivo implementa
protocolos para el trabajo con los
ninos y las nifias con necesidades
educativas especiales,
problematicas psicosociales o que

sufren vulneraciéon de sus derechos.

Desarrollo Satisfactorio:

e El equipo directivo acompafa durante el proceso de
seguimiento psicosocial a los nifios, las nifias y sus
familias, manteniendo comunicacién quincenal con

de

retroalimentando

las redes atencion  especializada vy

oportunamente al  equipo

pedagogico.

10.- ESTANDARES DE VIDA SALUDABLE

DESEMPENO

ESTANDAR
10.1 El equipo directivo y el
pedagdgico promueven e

implementan estrategias para la
formacion de habitos de
saludable los

alimentacion en

parvulos y sus familias.

Desarrollo Satisfactorio:

e El equipo directivo y el pedagdgico implementan

estrategias sistematicas para promover una
alimentacion saludable en los parvulos y sus
fomentan el envio de

familias. Por ejemplo,

colaciones saludables, el consumo diario de
verduras y frutas, la disminucion del consumo de
azucar, sal, frituras, jugos y bebidas azucaradas,

entre otras.

10.2 EI

pedagogico fomentan el desarrollo

equipo directivo y el

de una vida activa a través del

movimiento para el desarrollo

Desarrollo Avanzado:

e El equipo directivo y el pedagdgico promueven el
desarrollo de una vida activa en toda la comunidad

educativa mediante diversas actividades que son




armonico 'y consciente de la

corporalidad.

parte importante de la cultura del centro educativo,

como paseos, olimpiadas padre-hijo,

competencias, talleres extraprogramaticos, entre

otras.

10.3 El equipo pedagdgico ofrece
experiencias de aprendizaje para
promover el cuidado del entorno
natural entre los pérvulos, desde el

enfoque de la sostenibilidad.

Desemperiio Avanzado:

e El equipo pedagdgico, en conjunto con los nifios y
las nifas, realizan campafas para fomentar el

reciclaje y la reutilizacion.

104 EI

promueve la tranquilidad, la reflexién

equipo  pedagdgico

y la pausa para el autocuidado de los

nifios y las nifas.

Desarrollo Incipiente:

e El equipo pedagdgico facilita las condiciones para
gue los parvulos descansen y reflexionen de
acuerdo a sus necesidades de forma poco
sistematica, o bien solo promueven instancias de

descanso forzadas.

11.- ESTANDARES DE SEGURIDAD Y ESPACIOS EDUCATIVOS

ESTANDAR

DESEMPENO

11.1 El sostenedor y el director o la
directora se aseguran de mantener
en condiciones adecuadas la
infraestructura y equipamiento del
centro educativo para favorecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje

de los parvulos.

Desarrollo Incipiente:

e El sostenedor y el director o la directora se
aseguran de que las dependencias del centro
educativo, su infraestructura y equipamiento

cumplan con la normativa vigente y sean seguros,

de

adecuadamente por estar en mal estado.

pero parte este no puede usarse

11.2 EIl equipo directivo implementa

procedimientos para resguardar la

Desarrollo Incipiente:

e El equipo directivo se asegura de que existan

miembros del personal capacitados para realizar




seguridad de los péarvulos en el

centro educativo.

maniobras de primeros auxilios y para enfrentar
situaciones de emergencia que afecten al centro
educativo, pero no gestiona que se actualicen en

nuevas practicas y procedimientos.

11.3 El equipo directivo promueve | Desarrollo Satisfactorio:

procedimientos que resguardan la o
salud y el bienestar de los nifios y las

ninas.

El equipo directivo gestiona la limpieza e
higienizacibn diaria del centro educativo,
especialmente en los espacios usados por los nifios
y las nifas, estableciendo procedimientos,
frecuencia y responsables, y promoviendo una
cultura de limpieza e higiene en toda la comunidad

educativa.

DIMENSION GESTION DE RECURSOS

La dimensién Gestion de Recursos considera los procesos y las practicas

gue el equipo directivo y el sostenedor establecen y desarrollan para gestionar los

recursos en funcion del Proyecto Educativo Institucional. La calidad, cantidad,

disponibilidad y el uso de recursos — humanos y materiales - son factores que

facilitan o dificultan el desarrollo de la actividad educativa, por lo que una gestién

gue asegure su existencia, adecuada distribucién y mantencién, es condicién

necesaria para la calidad de la educacion.

La dimensién Gestion de recursos se organiza en dos subdimensiones:

e Gestion de las Personas

* Gestion Operacional




12.- ESTANDARES DE GESTION DE LAS PERSONAS

ESTANDAR DESEMPENO
12.1 El equipo directivo y el | Desempefio Satisfactorio:
sostenedor establecen estrategias e El equipo directivo y el sostenedor aseguran la

efectivas para atraer, seleccionar y

mantener al personal idéneo.

existencia y aplicacion de perfiles de cargo
alineados con el Proyecto Educativo Institucional

para la seleccion y contratacion del personal.

12.2 El

directivo

sostenedor y el equipo

de

administracion

gestionan manera

efectiva la del

personal.

Desempeiio Satisfactorio:

El sostenedor y el equipo directivo promueven el
cumplimiento de la asistencia y de los horarios del

personal mediante una cultura de Ia

responsabilidad y supervision de estos aspectos.

12.3 El equipo directivo gestiona la
evaluacion y retroalimentacion del
personal sisteméticamente, y
promueve el desarrollo profesional
continua  del

para la mejora

desempeiio.

Desemperio Satisfactorio:

El equipo directivo gestiona la entrega de una
retroalimentacion individual, oportuna y detallada
para analizar formativamente el desempefio y

acordar acciones y compromisos de mejora.

12.4 El director o la directora gestiona
las condiciones para mantener un
clima laboral

positivo para el

desarrollo del Proyecto Educativo

Institucional.

Desarrollo Satisfactorio:

El director o la directora tiene presencia activa en
el centro educativo y mantiene canales de
comunicaciéon directa con el personal para velar

por su bienestar y el buen clima laboral.

13.- ESTANDARES DE GESTION OPERACIONAL

ESTANDAR

DESEMPENO

13.1 El sostenedor, en conjunto con el
director o la directora, coordinan la

elaboracion de un presupuesto anual

Desarrollo Satisfactorio:

El sostenedor, en conjunto con el director o la

directora, implementan un procedimiento de




en funcion del Proyecto Educativo
de

mejoramiento, y establecen practicas

Institucional y el plan

efectivas para  resguardar la

sustentabilidad del centro educativo.

control contable riguroso, mediante el registro
permanente y ordenado de gastos e ingresos
debidamente respaldados, que permite realizar

ajustes mensuales por necesidades emergentes.

13.2 El sostenedor y el

directivo gestionan efectivamente la

equipo

provision de implementos y recursos
didacticos que
potencien el aprendizaje de los nifios

y las nifias en el centro educativo.

Desarrollo Incipiente:

El sostenedor y el equipo directivo implementan
un sistema poco efectivo para reparar y reponer el
mobiliario, los juegos, los recursos didacticos y la
biblioteca de aula, lo que limita el aprendizaje de

los péarvulos.

13.3 EI y el

directivo gestionan efectivamente los

sostenedor equipo

recursos TIC para potenciar la labor

Desarrollo Incipiente:

El sostenedor y el equipo directivo aseguran la
provision de los recursos TIC para facilitar el

educativa. desarrollo de experiencias y tareas del proceso
educativo y administrativo, pero tardan en
gestionar su mantencion o reparacion, lo que
provoca pérdidas de tiempo y de recursos.

13.4 El sostenedor y el equipo | Desarrollo Satisfactorio:

directivo gestionan la matricula y
fomentan la asistencia regular de los

parvulos al centro educativo.

El sostenedor y el equipo directivo, en conjunto

con el equipo pedagadgico, analizan
mensualmente los indices de asistencia de los
parvulos, los motivos de inasistencia y hacen
seguimiento a los nifios y las nifias que no asisten
por periodos prolongados. Por ejemplo, abordan
el deterioro de la convivencia, la satisfaccién de
los apoderados y las familias, problemas que
pudieran estar enfrentando los parvulos en sus

hogares, entre otros.




ANALISIS DE RESULTADOS.

Del diagnostico realizado en el punto anterior, se puede sefialar lo siguiente:

Dimension Liderazgo

Fortalezas

El director genera un ambiente de
trabajo colaborativo y comprometido
con el desarrollo y el aprendizaje de

todos los parvulos del centro educativo.

El equipo directivo y técnico
de

sisteméatica para mejorar las practicas

pedagobgico trabajan forma

en el establecimiento.

El director gestiona que el equipo
pedagbgico conozca e implemente
cotidianamente las Bases Curriculares,
los principios

del

intencionalidad pedagdgica.

pedagodgicos y la

importancia juego con una

Debilidades

El sostenedor, en conjunto con el
director, son poco sistematicos en la
implementacion, evaluacion y
seguimiento del Proyecto Educativo

Institucional.

El director es poco sistematico en
relacion a la articulacion y coordinacion
para implementar las estrategias
definidas para cumplir con las metas
establecidas.
El director, en conjunto con el
sostenedor, facilitan esporadicamente
condiciones de espacio, tiempo vy
recursos para apoyar a el equipo
pedagdgico en iniciativas que buscan la

innovacion educativa.



Dimension Familiay Comunidad

Fortalezas

El director y el equipo pedagdgico
implementan estrategias sistematicas

para conocer y acoger a cada familia.

El equipo pedagdgico incorpora los
saberes y los aportes de las familias
para fortalecer el desarrollo del

Proyecto Educativo Institucional.

El director gestiona la orientacion de
aquellos apoderados que requieren
cambiar a sus hijos o hijas de centro
educativo o que iniciaran una transicion

en su trayectoria educativa

Dimension Gestion Pedagodgica

Fortalezas

Las docentes en conjunto con UTP
implementan un proceso de evaluacion
de acuerdo a las caracteristicas de

cada nivel y grupo.

Debilidades

El director y el equipo pedagdgico
mantienen canales de comunicacion
poco sisteméatica con los apoderados
para establecer una relacion de mutua

colaboracion.

Debilidades

Las docentes con apoyo de UTP
elaboran las planificaciones de acuerdo
a las Bases Curriculares, pero las
articulan de manera poco consistente

con el Proyecto Educativo Institucional.



El equipo pedagdgico promueve en los
nifios y las niflas la confianza, la
construccion de identidad y el gozo por

el aprendizaje.

El equipo pedagoégico promueve el
desarrollo del lenguaje verbal en los

parvulos, propiciando la comunicaciony

extendiendo sus capacidades vy
habilidades de  comprension vy
expresion.

Dimensién Bienestar Emocional

Fortalezas

El equipo directivo y el pedagogico
promueven el buen trato mediante
interacciones respetuosas, afectuosas,
sensibles e inclusivas con los nifios y

las nifas.

El equipo directivo y el pedagogico
implementan estrategias que fortalecen
la convivencia armonica y la ciudadania
entre los distintos integrantes de la

comunidad educativa.

El equipo directivo observa el desarrollo
de la jornada y la implementacién de
experiencias de aprendizaje, pero no
guarda un registro de esto, o bien lo
hace, solo de

pero algunas

experiencias.

Debilidades

El equipo pedagodgico facilita las

condiciones para que los pérvulos
descansen y reflexionen de acuerdo a
de

sistematica, o bien solo promueven

sus necesidades forma poco

instancias de descanso forzadas.

El sostenedor y el director o la directora
se aseguran de que las dependencias
del centro educativo, su infraestructura
con la

y equipamiento cumplan

normativa vigente y sean seguros, pero



El equipo directivo y el pedagdgico
promueven el desarrollo de una vida
activa en toda la comunidad educativa
mediante diversas actividades que son
parte importante de la cultura del centro

educativo, como paseos, olimpiadas

padre-hijo, competencias, talleres
extraprogramaticos, entre otras.
El equipo pedagdgico ofrece

experiencias de aprendizaje para
promover el cuidado del entorno natural
entre los parvulos, desde el enfoque de

la sostenibilidad.

Dimension Gestion de Recursos

Fortalezas

El sostenedor y el equipo directivo
promueven el cumplimiento de la
asistencia y de los horarios del personal
mediante una cultura de la
responsabilidad y supervision de estos

aspectos.

parte de este no puede usarse

adecuadamente por estar en mal

estado.

Debilidades

El sostenedor y el equipo directivo
implementan un sistema poco efectivo
para reparar y reponer el mobiliario, los
juegos, los recursos didacticos y la
biblioteca de aula, lo que limita el

aprendizaje de los parvulos.



El director gestiona

para mantener un clima laboral positivo

para el desarrollo

las condiciones El sostenedor y el equipo directivo

gestionan de forma poco eficiente los

del Proyecto recursos TIC para potenciar la labor

Educativo Institucional. educativa.

DIMENSION
Gestion

pedagodgica

Liderazgo

PLAN DE MEJORAMIENTO.

OBJETIVO

El equipo directivo y técnico
pedagoégico deben promover
la continua mejora de
aspectos técnico-
pedagogicos fundamentales,
como: planificacion,
instrumentos de evaluacion,
docencia de aula, con el
propésito de que los
estudiantes adquieran los
objetivos de aprendizaje
propuestos en el marco
curricular vigente.

Promover y garantizar una
educacién de calidad, inclusiva
e integral que permita el buen
Desarrollo del Lenguaje de
nuestros alumnos a través de

una formacion académica vy

META
Acompafar la labor
docente al aula para
modelar y retroalimentar

practicas.

Adherir a la comunidad al
Proyecto educativo
Institucional, logrando la
participacion de todos los
estamentos y el

cumplimiento de la



Convivencia

escolar

Gestion de

recursos

valdrica, respetando las
diferencias Individuales,
incorporando a nuestra

comunidad y que sea guiada
por profesionales idéneos y en
permanente formacion.
Fortalecer y gestionar una
comunidad escolar
participativa y responsable de
las metas educativas Yy
ecologicas dispuestas en la

Planificacion Anual.

Direccionar los Recursos para
dar coherencia y sentido a los
requerimientos y necesidades
del Proyecto Ecolégico vy

Proyecto Educativo.

normativa vigente. Definir
claramente los
lineamientos
institucionales para el
Plan avances y evaluar
su impacto.

Planificar y dar
cumplimento a instancias
de celebracion y talleres
gue permitan compartir a
la comunidad educativa

en ambientes armonicos

y colaborativos,
entregando valores,
pautas de

comportamiento,

solucién de conflictos y
entretencion.
Proveer del recurso
humano, tecnolégico y
didactico de acuerdo a
las necesidades
detectadas para dar
cumplimiento al PEIl y al
PME vy velar por su buen

uso.



PLAN DE MEJORAMIENTO ANUAL.

Dimension Liderazgo
Subdimension Liderazgo del sostenedor
Objetivo Promover el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional

y el cumplimiento de la normativa vigente.

Meta Generar espacios para difundir y promover el PEI en todos
los estamentos del establecimiento.
Difundir, monitorear y velar por el cumplimiento de las
acciones establecidas en el PME.

Accion Difundir a toda la Comunidad Educativa el PEI.
Dar seguimiento al cumplimiento y apego del PEI por parte
de la comunidad escolar.

Realizar evaluacion y actualizacion del PEI cada final de

afo.
Responsable Sostenedor, director, Equito Técnico.
Dimension Liderazgo
Subdimension Liderazgo del director
Objetivo Generar un ambiente de trabajo colaborativo, permitiendo

que el equipo pedagdgico esté comprometido con el
desarrollo y aprendizaje de todos los parvulos,
incorporando la innovacion pedagodgica y el rol
protagonico de los alumnos.

Meta Lograr instaurar un ambiente de superacion vy
perfeccionamiento continuo para ofrecer una educacién

de calidad a los alumnos de la escuela.



Accion

Responsable

Dimension
Subdimension

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Dimension
Subdimension

Objetivo

Meta

Capacitar a las docentes y no docentes para actualizar
conocimientos, aprendizaje de nuevas estrategias.
Realizar reuniones técnicas y de reflexion pedagdgica.

Sostenedor, director, Unidad Técnico Pedagdgica.

Convivencia Escolar
Formacion

Establecer mecanismos de comunicacion familia-escuela
efectivos, promoviendo un clima de respeto y valoracién
de la diversidad.

Mantener un trato empatico, respetuoso con las familias.
Implementar estrategias sistematicas para responder a
las particularidades de cada familia.

Instaurar canales formales de comunicacién entre familia
y la escuela.

Establecer formatos y protocolos conocidos por la
comunidad escolar en relacién a la convivencia escolar.

Director, UTP, docentes, asistentes de la Educacion.

Convivencia Escolar
Convivencia escolar

Mejorar practicas que fortalezcan la relacion entre la
escuela y el entorno en el que se encuentra emplazada.
Gestionar los procesos de trayectoria educativa con otros

establecimientos en la misma comunidad.



Accion

Responsable

Dimension
Subdimension

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Dimension
Subdimension

Objetivo

Establecer reunidén con escuela basica Manuel Francisco
Correa y Rosario College para fortaleces proceso de
trayectoria escolar.

Fortalecer lazos con redes de apoyo de la comunidad.
Sostenedor, director, equipo técnico, equipo docente y

asistentes de la educacion.

Gestion Pedagadgica
Ensefanza y aprendizaje en el aula

Instaurar una planificacion anual que sea concordante con
el PEI, las BCEP y el Marco de la Buena Ensefianza.

El equipo pedagdgico implementara una planificacién
anual que comprima los contenidos y habilidades a
desarrollar en el afio escolar.

Planificacién anual por nivel.

Acompafamiento de Utp en proceso de elaboracion y
ejecucioén de las planificaciones.

Reuniones técnicas con el equipo docente y asistentes
técnicos.

UTP, docentes.

Gestion Pedagdgica
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Establecer practicas pedagdgicas que promueven la
participacion, el sentido de pertenencia y la construccion

de una comunidad educativa.



Meta

Accion

Responsable

Dimension
Subdimension
Objetivo

Meta

Accion

Responsable

El equipo pedagdgico promueve la participacion en los
nifos y generar un ambiente de altas expectativas con los
apoderados ante el desarrollo del aprendizaje en sus hijos.
Entregar explicitamente a los alumnos mensajes de
positividad.

El equipo pedagdgico trabajara motivando y orientando a
los padres para potenciar la autocrianza.

Establecer reuniones con equipo sicosocial del CESFAM
Rosario.

Realizar talleres para padres.

Director, equipo docente y asistentes de la educacion.

Gestion de Recursos

Gestion del personal

Mantener la planta docente y no docente completa y con
un curriculum acorde a las necesidades propias de cada
cargo, capacitando y fortaleciendo su desempefio a lo
largo del afio escolar.

Contar con el recurso humano necesario para el buen
funcionamiento del establecimiento.

Proveer del recurso humano necesario para el buen
funcionamiento del establecimiento.

Contratacion y reemplazos acorde a los cargos que se
generen.

Sostenedor, director.



Dimension
Subdimension

Objetivo

Meta

Accion

Responsable

Gestion de Recursos

Gestion de los recursos educativos.

Administrar recursos financieros y administrativos de la
escuela, focalizando en proveer de los recursos necesarios
para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
PEI y PME.

Direccionar los recursos para la implementacion y mejora
a los requerimientos del proyecto educativo

Proveer de recursos tecnoldgicos y didactico segun las
necesidades de cada nivel educativo.

Mantener las instalaciones en buenas condiciones que
asegure el cuidado y seguridad de la comunidad
educativa.

Sostenedor, director.
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11. ANEXOS.



Presentacion del Diagndstico en representacion grafica por dimension.

DIMENSION LIDERAZGO

m Desarrollo Débil  mDesarrollo Incipiente  mDesarrollo Avanzado  m Desarrollo Satisfactorio

DIMENSION FAMILIA Y COMUNIDAD

m Desarrollo Débil  mDesarrollo Incipiente  mDesarrollo Avanzado  m Desarrollo Satisfactorio




DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

m Desarrollo Débil  mDesarrollo Incipiente  m Desarrollo Avanzado  m Desarrollo Satisfactorio

DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL

m Desarrollo Débil  mDesarrollo Incipiente  m Desarrollo Avanzado  m Desarrollo Satisfactorio




DIMENSION GESTION DE RECURSOS

m Desarrollo Débil  mDesarrollo Incipiente  mDesarrollo Avanzado  mDesarrollo Satisfactorio




