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Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar un
Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afios. Para aquellos
establecimientos adscritos a la Subvencidon Escolar Preferencial, tiene la

obligatoriedad de disefar, enviar al Ministerio de Educacion e implementar un PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica
que le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes
de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y liceos el
desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases
articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su gestion

institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el PEI.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el

ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:
Fase estratégica PME:
° Analisis de PEI y Autoevaluacion Institucional.

° Planificacion estratégica.

Fase anual PME:

° Diagnéstico anual.
° Planificacion.
° Implementacién, seguimiento y monitoreo.

° Evaluacion.
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Andlisis de PE|

Analisis PEL.
Vinculacion PEI con
Modelo de gestion
de la Calidad de la
educacion.
Vinculacion del
Proyecto Educativo
Institucional con
planes requeridos
por normativa.

FASE
ESTRATEGICA

Autoevaluacion
Institucional

Autoevaluacion
de la gestion
educativa.
Autoevaluacion
respecto de la
implementacion
de los planes
requeridos por
normativa.
Autoevaluacion
de |a propuesta
curricular,
Analisis de
resultados
cuantitativos y
cualitativos,
Analisis de
Fortalezas y
oportunidades de
mejora.

Organizacion de PME

Planificacion
estratégica

Objetivos
estrategicos
(maximo dos por
dimension).

Metas estrategicas
(maximos dos por
dimension).
Estrategias imaximo
dos por objetiva),

—

»Vinculacion entre
fase estrategica
y fase anual:
pricrizacion de
subdimensiones
(minimao una por
Dimension),

+ Programacion
anual (minimaos:
un indicador de
seguimiento
por estrategia,
dos acciones
por estrategia
yunmedio de
verificacion por
accion.

Implementacion,
monitoreo y
seguimiento

' Monitoreo a las
acciones.

' Seguimiento a las
estrategias.

+Cumplimiento de las
acciones (@nalisis
cuantitativo y
cualitativol.

+ Cumplimiento de
estrategias.

+ Grado de acercamiento
allogro de objetivos
estrategicos.

+ Evaluacion proyectiva,
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INTRODUCCION

Ministerio de Educacién propuso a los establecimientos educacionales un nuevo
enfoque de trabajo en relacion con su proceso de mejoramiento continuo. Este se
baso en la utilizacion de dos instrumentos de gestion conocidos y valorados por los
establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan

de Mejoramiento Educativo (PME).

Dentro de este marco general, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada
establecimiento educacional constituye el instrumento que permite establecer una
mirada comun de lo que se busca proporcionar como educaciéon de calidad y define
los principios orientadores del quehacer institucional y pedagdgico de cada
comunidad educativa. Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que
las escuelas, colegios y liceos desarrollan constituye una herramienta relevante para
orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y
pedagogico de los centros escolares. Estos procesos se orientan de manera distinta
en cada institucién en funcién de su PEl y, ademas, de la cultura escolar, el contexto
sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros que la componen, el
diagnostico institucional y, principalmente, los logros y desafios para el mejoramiento

de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.

PEI como un elemento clave para el desarrollo de los procesos de mejoramiento
educativo en las distintas dimensiones de la gestién escolar (liderazgo, gestion
pedagogica, convivencia escolar, y gestion de recursos), y a partir de ello, contribuir
a la concrecion de los objetivos estratégicos de cada establecimiento presentes en
su PME.

Otro aspecto que desafia la planificacion y gestion del mejoramiento educativo es la
integracion al PME de las politicas y normativas educacionales que se expresan en

distintos planes (Plan de gestibn de la convivencia escolar, plan de formacién
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ciudadana, plan de apoyo a la inclusion, plan de desarrollo profesional docente, plan

de afectividad, sexualidad y género, Plan de seguridad escolar).

Esta integracion exige un ejercicio de revision y analisis que permita definir como
cada plan aporta a la concrecion de los sellos educativos del establecimiento y
contribuye al mejoramiento de su calidad educativa. Respecto de este ultimo punto,
se sugiere revisar la forma en que se organiza e implementa la gestién institucional y
pedagdgica y el desarrollo profesional de los docentes y de otros actores educativos
en cada establecimiento, y cémo ello se vincula con el logro de los aprendizajes y la

formacion integral de todas y todos los estudiantes.

Tomando en cuenta los aspectos sehalados, se invita a las comunidades educativas
a revisar y actualizar su planificacion del mejoramiento educativo para el presente
ano 2019, considerando sus desafios en distintos ambitos: gestion institucional,
gestion curricular y pedagdgica, clima y convivencia escolar, inclusion educativa,
trayectorias educativas de las y los estudiantes, entre otros. Con este ejercicio de
revision y actualizacion, se podra proyectar, reforzar o modificar lo realizado en los
afnos anteriores, para potenciar y fortalecer, durante el presente afio, los procesos de
mejoramiento educativo que se vienen desarrollando. Ciclo de Mejoramiento en los

Establecimientos Educacionales Plan de Mejoramiento Educativo.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
COLEGIO PROFESOR ENRIQUE SALINAS BUSCOVICH
PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Polivalente Profesor Enrique Salinas
Buscovich, en concordancia con los principios de la masoneria universal, cimienta su
accionar en la capacidad del ser humano de desarrollarse, impulsando valores y
principios que le permitan buscar la verdad trascendente, es decir, aquella verdad
que supera la inmanencia, puesto que busca un fin mas alla de lo intrinsecamente
personal, a través de una conciencia clara, el ejercicio de la tolerancia, el respeto y
la responsabilidad social. Estos son los pilares que sostienen nuestra instituciéon y
qgue sefalan los caminos de construccion de un modelo educativo que busca formar
personalidades libres, asertivas, criticas y creativas. Todo lo anterior se ve
manifestado en cada uno de los componentes de este proyecto educativo, desde su

contextualizacion hasta su ideario.

CONTEXTO

El proyecto educativo del colegio polivalente profesor Enrique Salinas Buscovich,
tiene por objetivo declarar los valores, principios, sentidos y finalidad de nuestra
comunidad educativa, es decir, el como y para qué educamos. El proceso de
reflexion que explica la orientacion del colegio fue el resultado de una sistematica
reflexion en la que participaron comprometida y responsablemente todos los
miembros de la comunidad educativa: estudiantes, apoderados, profesores,
asistentes, colaboradores, directivos-, dicho proceso permitié sentar las directrices
del quehacer educativo de la institucion que, ante todo, busca ensefar a sus
estudiantes a través de una vision amplia, profunda y critica a crear, innovar,
reformar, investigar y producir a través de su doble modalidad educativa: Humanista-
Cientifico y Técnico Profesional. Este propdsito se ve estructurado y planificado en el
proyecto educativo a través de cada uno de sus componentes enunciados en el
ideario. En efecto, en el proyecto educativo se busca plasmar en cada uno de sus
apartados nuestra idea de modelo educativo, asi como nuestra concepcion de
vinculo colegio- comunidad, que se fue desarrollando y madurando en cada una de

las instancias de reflexion del PEI. Por consiguiente, se trata de un instrumento que
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nos permitira mejorar estratégicamente los niveles de aprendizaje de nuestros
estudiantes, asi como la gestion de nuestros recursos humanos, materiales y la

relacion con la sociedad.

Ahora bien, el proyecto educativo esta pensado para ser revisado, actualizado y
corregido cada cuatro anos; no obstante, es importante sefialar que la reflexién en
torno al él se realizara de manera permanente, con la finalidad de evaluar, por un
lado, si se esta dando cumplimiento a lo declarado y, por otro lado, si nuestro ideario

esta en correspondencia con nuestra comunidad educativa.

INFORMACION INSTITUCIONAL

El colegio polivalente profesor Enrique Salinas Buscovich tiene una historia reciente
de tan solo tres afos y medio; sin embargo, ha sido tiempo enriquecedor que ha
permitido mostrar resultados académicos en los diferentes niveles y areas. Estos
resultados nos han dotado de prestigio dentro de la provincia, el cual se ve reflejado
en una creciente matricula y en la aprobacién que le otorga la comunidad educativa

a nuestro establecimiento.

Todo lo anterior obedece a un lineamiento claro que nos identifica y nos diferencia
como institucion educacional dentro de la comunidad. Nuestros sellos: el laicismo, la
inclusion, y la formacion de estudiantes proactivos y auténomos son el resultado de
una propuesta requerida por la comunidad. Es asi como nacio este proyecto, como
una manera de brindarles a las familias una propuesta educativa que considera el
desarrollo armonico de sus estudiantes; en la dimensién valdrica, convencidas de
sus creencias y dispuestas a luchar por ellas; en la dimension intelectual,
fortalecemos el pensamiento reflexivo y metddico, el sentido critico y autocritico, la
creatividad, resolucion de problemas y, por ultimo, en la dimension corporal,
desarrollamos el trabajo en equipo e individual, cultivando el ejercicio fisico como
una instancia de superacion y crecimiento personal en la que cuerpo y mente se

conjugan en una sola formula.

En la actualidad nuestro colegio cuenta con seis niveles educativos que parten
desde séptimo basico a cuarto medio. El area Humanista-Cientifica cuenta con tres

electivos que fueron establecidos a partir de las inquietudes académicas de los
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estudiantes. En el area Técnico Profesional se imparten dos carreras: Refrigeracion

y Climatizacion, y Administracion, las que tienen una demanda progresiva.

RESENA HISTORICA

El colegio Polivalente profesor Enrique Salinas Buscovich nacié el afio 2012 bajo el
amparo de la Corporacion Educacional Colegios Concepcién Nuble. Este proyecto
pretende dar a la comunidad una educacion Técnico Profesional de calidad, sin
dejar de lado el area Humanista Cientifica, con una formacion que ponga de relieve

los valores y principios sustentados en el laicismo y humanismo.

El colegio aun esta en periodo de formacion, de constitucién de una identidad que lo
distinga como colegio laico de excelencia académica- tanto en area técnica como el
area cientifico humanista- dentro de la comuna. Sin embargo, a pesar de
encontrarse en periodo de conformacion, el colegio Enrique Salinas Buscovich se
avizora como un establecimiento de excelencia, mostrando los mejores resultados
del SIMCE en comparacion con sus homodlogos Técnicos Profesionales de la
comuna, durante el afio 2014 y desde sus inicios ha mantenido un alza consecutiva
de estos resultados. Ademas de la evaluacién SIMCE, los estudiantes de nuestro
colegio participan todos los afios en diferentes ferias culturales y deportivas, charlas
y seminarios tanto del area de humanista-cientifica como en el area técnica
profesional en las que se han obtenido importantes resultados en participacion y

reconocimiento.

Todo lo anterior tributa en la configuracidén de un colegio de excelencia, que potencia
de manera integral y sistematica a sus estudiantes, dandole la oportunidad de

explorar multiples opciones en las diferentes areas del desarrollo.

Con el propodsito de formar estudiantes integrales y promover el vinculo colegio
familia, el establecimiento ha incluido dentro de su programacién anual actividades
que fortalecen el desarrollo artistico y deportivo como el festival de la voz, gala de
bailes y pintura, corridas familiares, entre otras. De esta manera se han ido
configurando y fortaleciendo los rasgos identitarios de nuestra comunidad educativa,

que cada afo esta mas cohesionada y fortalecida.

SINTESIS Y ANTECEDENTESDEL ENTORNO
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Sin duda una de las caracteristicas que nos distinguen como colegio dentro de la
corporacion, asi como de los otros establecimientos Técnicos Profesionales es la
diversidad de estudiantes que tenemos, tanto a nivel econdmico-social como
cultural. Si bien es cierto, nuestro establecimiento cuenta con un alto numero de
estudiantes vulnerables y prioritarios, también tenemos alumnos y alumnas que
cuentan con realidades socioecondmicas mejor establecidas. Lo mismo ocurre a
nivel cultural e ideoldgico, por ser un colegio laico y tolerante tenemos estudiantes
de diversos credos, tendencias politicas, filosoficas y personales. Estas
singularidades nos han enriquecido como colegio, tanto a nivel académico como
ético, puesto que hemos tenido que implementar una serie de estrategias educativas
para llegar de igual forma a cada uno de nuestros estudiantes y poder brindarles las
mismas oportunidades a todos. En efecto, las estrategias que hemos accionado
abarcan el ambito académico y de orientacion para nivelar contenidos y habilidades,
ademas de solucionar diferentes problemas que aquejan emocionalmente a nuestros

alumnos y alumnas.

La forma en que hemos asumido la diversidad nos ha dado un sello y un
reconocimiento de la comunidad educativa, que valora positivamente nuestro
esfuerzo por incluir y aceptar a todos nuestros estudiantes —apreciando y respetando

sus diferencias- en esta familia que conforma el colegio Enrique Salinas Buscovich.

VISION
El colegio Profesor Enrique Salinas Buscovich busca otorgar educacion de calidad y

excelencia para la vida laboral técnico profesional y para la vida universitaria

humanista cientifica, que entregue herramientas que permitan desarrollar grandes

proyectos de vida profesional, para lograr asi la trascendencia personal y alcanzar la
felicidad; innovando permanentemente de acuerdo a los distintos escenarios que

plantea el mundo globalizado.

Nos proponemos entregar educaciéon de calidad cimentada en la equidad, respeto

de todos los credos, etnias e ideologias politicas sin diferencia alguna a través de los

12
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valores del laicismo y humanismo laico, que promuevan la sana convivencia y el

bien comun en la cambiante y competitiva sociedad actual.

MisioN
El colegio Profesor Enrique Salinas Buscovich es una institucion polivalente con

sélidos principios y valores sustentados en el laicismo y humanismo laico como:
respeto, tolerancia y responsabilidad individual y social, que busca formar personas

con autonomia, liderazgo, pensamiento critico, creatividad y proactividad.

Proporcionamos un proyecto educativo integral e inclusivo, centrado en desarrollar
habilidades y competencias transversales y técnicas en un ambiente de sana
convivencia escolar con la finalidad de entregar elevados estandares de equidad,
exigencia, eficacia y calidad, que permitan a nuestros estudiantes enfrentar

exitosamente los desafios futuros de orden personal, académico y laboral.

DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES:

Principios y enfoques educativos La idea de formar el colegio Profesor Enrique
Salinas Buscovich se cimenta sobre un cumulo de principios amplios que configuran
la identidad de su proyecto educativo. Estos principios generales son: una educacion
laica, inclusiva, integra, polivalente, de excelencia pedagdgica participativa y

democratica.

El Colegio Profesor Enrique Salinas Buscovich tiene como principio fundamental y
estructurador el laicismo, entendido como una norma de vida en la sociedad actual,
puesto que determina que se otorgue a los hombres y mujeres sin distincién de
clase, credo u origen, los medios para ser libres y responsables de su desarrollo.

Luego, se desprende el principio de una educacion inclusiva, es decir, abierto a toda

13
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la comunidad, asumiendo el desafio de educar a estudiantes con diversas

capacidades y con distintas realidades socioculturales.

En consideracion a la libertad de pensamiento y a la diversidad, la educacion integral
sera nuestro desafio. Pretendemos potenciar en nuestros estudiantes el desarrollo
integral, a través de un trabajo armdnico que considere las dimensiones cognitivas,
emocionales, éticos y corporales. En efecto, para desarrollar una educacion integral
e inclusiva es necesario una propuesta formativa que considere tanto el area
humanista cientifica como el técnico profesional, sin dejar de lado el area artistica, la
formacion corporal y ciudadana; por lo anterior, nuestro enfoque educativo es
Polivalente, asi abarcamos la mayor cantidad de areas de interés de los estudiantes,

promoviendo y desarrollando sus diferentes capacidades y talentos.

El Proyecto Educativo del Colegio, en coherencia con sus principios y valores
generales, desarrollara una propuesta pedagdgica que promueva la excelencia y la
innovacidon. Entonces, la propuesta de ensehfanza buscara desarrollar- a través
proyectos de investigacion, trabajos colaborativos, interdisciplinariedad, construccién
del saber y diversas formas de evaluacion- una educacion orientada a la autonomia
de los estudiantes en la conduccion de su propio proceso de aprendizaje, que los

lleve a profundizar de manera continua y responsable sus conocimientos.

Por ultimo, el colegio Profesor Enrique Salinas Buscovich motiva la participacion de
todos los estamentos que se vinculan con la educacion, en especial, la familia. Es
por ello que el colegio promovera la participacion democratica, el dialogo y el respeto
mutuo entre todos los que componen la comunidad educativa, priorizando que las

decisiones sean tomadas de manera conjunta y consensuada.

DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

Valores y competencias especificas Los valores que promueve la institucién y que se
inculcan en los estudiantes son aquellos vinculados con el del libre examen, la
autonomia del pensamiento, el respeto y la tolerancia de todas las diferencias
individuales y colectivas. Junto con ello, los estudiantes deben mostrar
responsabilidad individual y social, comprometiéndose con los ideales de equidad y
fraternidad de la institucion. Por ultimo, los alumnos y alumnas deben desarrollar la
autonomia en el aprendizaje, a través del pensamiento reflexivo, metddico y creativo

que los lleve a trabajar armonicamente con su entorno.
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PEerFILES: EqQuiPo DIRECTIVO

El establecimiento requiere un equipo directivo conformado por personas
proactivas, asertivas, responsables, comprometidas con el proyecto educativo
institucional, que se perfeccionen continuamente, que sean lideres pedagdgicos
dentro del establecimiento, conocedores y hacedores de la normativa educacional
vigente, que compartan la educacién inclusiva viviendo diariamente los valores que

promueve el humanismo laico.

El equipo directivo del establecimiento esta conformado por los cargos de: Rector(a),
Inspector(a) General y jefe(a) de Unidad Técnica Pedagdgica. En los tres cargos es
fundamental que las personas que los ejerzan sean lideres pedagdgicos, con solidos
valores universales y principios que promuevan una educacion de calidad para todos

los estudiantes del establecimiento.

REcTOR(A)

El Rector es el docente directivo responsable del funcionamiento total del

establecimiento. Sus funciones son:

e Dirigir el colegio teniendo presente que la principal funcién es educar.

e Representar al establecimiento ante diversas autoridades, siendo un vinculo con
organismos sociales y educacionales de la comunidad.

e Planificar, organizar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades relacionadas con
el desarrollo del proceso Ensenanza—Aprendizaje, siendo un activo lider
pedagogico.

e Cautelar y velar el desarrollo profesional y personal del recurso humano.

e Presidir los diferentes Consejos y delegar funciones cuando corresponda.

e Mantener un buen canal de comunicacion e informacién con todos los integrantes de
la comunidad educativa, favoreciendo el mejoramiento del proceso educativo.

e Delegar la ejecucion y control de actividades pedagdgicas y administrativas en quien
corresponda, cuando la situacion lo amerite.

e Estimular y facilitar el perfeccionamiento y capacitacion del personal de su
dependencia, como asimismo la investigacion educativa.

e Asesorar a los estamentos de la unidad educativa en materias educacionales,
culturales, sociales y deportivas.

° Determinar los objetivos propios del establecimiento, en concordancia con los
requerimientos de

la comunidad escolar en que se encuentra.
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Proponer la estructura organizativa técnica pedagdgica de su establecimiento
asegurando el logro de los objetivos y metas propuestas, debiendo salvaguardar los
niveles basicos de direccion, planificacidon y ejecucion.

Propiciar un ambiente educativo en el establecimiento, favorable al trabajo del
personal, creando condiciones propicias para la obtencion de los objetivos del
colegio.

Velar por el cumplimiento de las normas de prevencion, higiene y seguridad dentro
del establecimiento.

Cumplir las normas e instrucciones emanadas de las autoridades educacionales
competentes.

Remitir a la administracion del colegio los informes, licencias médicas, documentos,

ordinarios del establecimiento y toda la documentacién que se requiera.

INsPECTOR (A) GENERAL

El Inspector General es el docente que tiene como responsabilidad velar porque las
actividades del establecimiento se desarrollen en un ambiente de disciplina,
bienestar y sana convivencia. Sus funciones son:
Llevar los documentos y registros que acrediten la calidad de cooperador de la
funcién educacional del estado del establecimiento, y aquellos que se requieran para
impetrar la subvencion estatal.
Resguardar las condiciones de higiene y seguridad del edificio escolar, sus
dependencias e instalaciones, colaborando con el Comité Paritario.
Mantener actualizado el inventario del establecimiento.
Incentivar la disciplina de los estudiantes, promoviendo habitos de puntualidad y
respeto por los demas.
Controlar el cumplimiento de los horarios de los docentes en sus clases y horas de
colaboracion.
Llevar y supervisar los libros de control, registros de la funcién docente, documento
de seguimiento de los estudiantes y carpetas correspondientes.
Programar y coordinar los horarios del personal que labora en el establecimiento.
Determinar los horarios de clases y de colaboracion del personal docente.
Supervisar y controlar los turnos del personal en general, formaciones y

presentaciones del establecimiento.
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Facilitar la realizacion de actividades culturales, sociales, deportivas, bienestar
estudiantil y promover las relaciones con los centros de alumnos, centros de padres
y apoderados y ex alumnos del establecimiento.

Velar por la presentacion, mantenimiento y conservacion de la estructura del
establecimiento.

Integrar el Comité Paritario.

Jere(A) bE UNiDAD TEcNIco PEDAGOGICA

El o la jefe(a) de la Unidad Técnico Pedagdgica es el docente superior responsable
de asesorar a la direccion en la elaboracion del plan operativo anual de actividades
del establecimiento y de la coordinacion, programacién, organizacién, supervision y
evaluacion del desarrollo de las actividades de esta unidad, en coordinacion con los
jefes de departamentos y profesores.

Asesorar a rectoria en el proceso de elaboracién del Plan Operativo Anual de
actividades curriculares del Establecimiento.

Programar, asesorar, coordinar, supervisar y evaluar la realizacion de las
actividades curriculares del colegio.

Asesorar, apoyar, retroalimentar y supervisar el trabajo docente en la organizacion,
programacion y desarrollo de las actividades de evaluacion y aplicacion de Planes y
Programas de Estudio y Bases Curriculares.

Supervisar el proceso de aprendizaje y rendimiento escolar de los estudiantes del
establecimiento periddicamente.

Verificar periédicamente los contenidos o actividades en libros de clases,
formulando observaciones a los docentes que corresponda.

Asesorar el proceso de seleccion y admision de estudiantes al Colegio.

Apoyar el funcionamiento del Centro de Recursos de Aprendizaje, laboratorios
talleres y gabinetes dependientes de su Unidad.

Visitar las aulas, talleres, laboratorios para monitorear y retroalimentar el
desemperio de los docentes y monitorear el aprendizaje de los estudiantes.

Proponer los horarios de clases de los profesores, en coordinacion y en
concordancia con el jefe de Especialidad.

Participar en los Consejos Técnicos.

° Contribuir al perfeccionamiento del personal docente en materia de
evaluacion, curriculum y otros.

Preparar semestralmente un informe sobre su unidad y cuando se le encomienden

proyectos especiales.
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Proponer y resguardar la oferta educativa de talleres extraescolares.

PeRFILEs: EQuiPo DE GESTION
El establecimiento requiere un equipo de gestién conformado por personas

proactivas, asertivas, responsables, comprometidas con el proyecto educativo
institucional, que se perfeccionen continuamente, que compartan y vivan diariamente
los valores que promueve el humanismo laico; contribuyendo con el trabajo del

equipo directivo con la finalidad de lograr objetivos y metas institucionales.

ORIENTADOR(A)
Es el docente responsable de conducir el proceso de orientacion que se desarrolla

en general en el establecimiento. Sus funciones son:

Integrar el Equipo de Gestion del establecimiento.
Planificar, coordinar y supervisar las actividades de orientacion educacional,
vocacional y profesional del colegio tanto del area técnica profesional como del area
humanista cientifica.

Asesorar, retroalimentar y supervisar a los profesores jefes y de asignatura en sus
funciones de orientacién y consejo de curso, como también, en las reuniones de
padres y apoderados; proporcionandoles apoyo y material cuando asi lo requieran.
Contribuir al perfeccionamiento de los docentes, en materias de orientacion.
Coordinar el proceso de seguimiento de los estudiantes y elaborar un panorama de
alternativas académicas.

Colaborar en el proceso de admision y acogida de los nuevos estudiantes, docentes
y apoderados.

Asesorar los consejos técnicos especiales.

Colaborar con Rectoria, Inspeccion General, UTP en materias de orientacion.
Asesorar a padres y apoderados para que contribuyan eficazmente al proceso de
orientacion de sus hijos.

Sugerir férmulas de trabajo que se soliciten para resolver problemas de los

estudiantes.
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Informar y llevar el proceso de postulaciones a beneficios para los estudiantes
(becas, ingreso a la universidad y otros) y tramitar la documentacion legal para su
realizacion.

Relacionar el colegio con las diferentes redes de apoyo (Serv. De Salud,
Universidad, Policiales, Instituciones publicas y privadas).

Presidir consejos técnicos de Profesores Jefes.

Planificar, organizar y coordinar el proceso de seleccion y admision de alumnos a

las especialidades del area técnica profesional.

CoORDINADOR(A) DEL AREA TECNICA

Es el docente especialista de las carreras técnicas. Su funcién es organizar, orientar
y potenciar todas las actividades de las especialidades e informar de ellas al Jefe de

Unidad Técnico Pedagdgico. Dentro de sus funciones se destaca:

Asesorar, apoyar, reforzar, supervisar a los docentes en la organizacion,
programacion y desarrollo de las actividades de evaluacion y aplicacion de Planes y
Programas de Estudio y Bases Curriculares.

Visitar las aulas, talleres, laboratorios para monitorear y retroalimentar el desempefio
de los docentes y monitorear el aprendizaje de los estudiantes.

Asistir a reuniones de UTP y de gestion.

Organizar con la Unidad Técnico Pedagdgica la distribucién de la carga horaria.
Verificar los contenidos de las planificaciones por nivel y visitar periodicamente los
talleres.

Mantener contacto con los profesores del plan general.

Estudiar y evaluar con los docentes de su especialidad, las necesidades de
materiales, herramientas, maquinas y reparaciones cuando proceda.

Organizar, con los Departamentos T.P, campanas de difusion de la Especialidad.

Realizar junto con el Jefe de Produccion las cotizaciones de materiales que se
adquieran en el comercio para la dinamica de los laboratorios para su especialidad.
Organizar distribucion de alumnos y practica profesional.

Organizar proceso de titulacion.

Participar en el proceso de titulacién.

Mantener contacto con las empresas.

Hacer cumplir normas de seguridad y de higiene en los laboratorios de especialidad.

Controlar los inventarios de especies fungibles de su especialidad
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Participar en los Consejos Técnicos.
Actualizar los requerimientos de equipos, herramientas e instrumentos tanto para

las aulas como para los laboratorios.

PERFIL DEL JEFE(A) DE DEPARTAMENTO

El establecimiento requiere jefes de departamento conformado por docentes
proactivos, asertivos, responsables, comprometidos con el trabajo en equipo, que se
perfeccionen continuamente, que compartan y vivan diariamente los valores que
promueve el humanismo laico. Es el docente especialista de un area, cuya funcién
sera coordinar las actividades de indole pedagdgica de acuerdo a las caracteristicas
de su especialidad e informar al Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica cuando

corresponda. Dentro de sus funciones se encuentra:

Dirigir las reuniones de Departamento de su Especialidad.
Participar del Equipo de Gestién.
Orientar la elaboracién de planificaciones de su departamento de acuerdo a los
lineamientos otorgados por la Unidad Técnica Pedagogica.
Otorgar el lineamiento y las prioridades académicas que tendra el departamento
durante cada afio académico.
Promover la participaciéon del departamento en ferias cientificas, concursos de
debate, olimpiadas, etc.
Organizar las actividades que realizara el departamento durante cada afio lectivo.
Revisar junto con el Jefe de Unidad Técnica Pedagdgica las evaluaciones de su
respectiva especialidad.
Evaluar y apoyar el desempeino de los docentes del area formando equipos de
trabajo.
Asistir a reuniones de UTP y Departamentos.
Controlar los contenidos de las planificaciones por nivel y visitar las aulas para
realizar evaluacion par.
Revision de leccionarios en los libros de clases de su especialidad.
Mantener contacto con los otros jefes de especialidad
Estudiar y evaluar con los docentes de su especialidad, las necesidades de
materiales, recursos informaticos, libros y todo lo necesario para llevar a cabo con

éxito su labor.
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Evaluar, analizar y corregir acciones para el logro de los perfiles esperados de

estudiantes y apoderados.

PeRFILES: DOCENTES
El establecimiento requiere docentes con profesionalismo, proactivos, asertivos

responsables, con capacidad para trabajar en equipo, inclusivos, conocedores de la
normativa educacional vigente, adaptables a los cambios, comprometidos con el
proyecto educativo institucional y la calidad de la educacién, que se perfeccione
continuamente, que compartan y vivan diariamente los valores que promueve el
humanismo laico; contribuyendo con su trabajo diario al logro de aprendizajes de

todos los estudiantes.

PROFESORES DE ASIGNATURA.

El estamento docente estara constituido por los profesionales de la educacion que
desarrollan con sus alumnos las bases curriculares de estudio vigentes para el nivel,
curso, talleres, comités o academias complementarias a los aprendizajes
curriculares. Para ello deben trabajar conjuntamente con sus pares y demas
profesionales de la educacion con la finalidad de atender y asegurar el aprendizaje

de todos los estudiantes.

Para ejercer docencia sera requisito indispensable estar en posesion del titulo
profesional correspondiente.

° Desarrollar las bases curriculares de estudio vigente para curso y nivel.

° Desarrollar cronograma general, planificacion anual y mensual de las

asignaturas y/o niveles que le corresponde atender.

° Aplicar las disposiciones vigentes en materias de evaluacion y orientacion
escolar.
° Entregar oportunamente la informacion que le fuere solicitada por el jefe de

UTP, Rectoria e Inspectoria General.

° Participar en el consejo general de profesores y los consejos por
departamento segun corresponda.

° Atender en su horario de atencion disponible las consultas de los padres y
apoderados, dejando registro escrito en la hoja de vida del estudiante del libro de

clases.
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° Participar en la formulacion, seguimiento, implementacién y evaluaciéon del
Proyecto Educativo Institucional, Plan Operativo Anua, Plan de Mejoramiento
Educativo, Reglamento de Evaluacion y Promocion, Reglamento de Convivencia

Escolar y Protocolos Internos.

PRrRoFESOR(A) JEFE

) Orientador de sus estudiantes en lo vocacional, educacional y personal.
° Capaz de adaptarse a los cambios que ocurren en el medio, debe ser un

ejemplo a seguir para sus alumnos.

° Organizar y asesorar las actividades de consejo de curso y/o orientacion.

° Inculcar los pilares valoricos esenciales que configuran el colegio Enrique
Salinas.

° Informarse oportunamente sobre el rendimiento y la disciplina escolar de sus

estudiantes.

° Informar oportunamente a los padres y apoderados sobre rendimiento y
disciplina de sus pupilos.

° Asegurar en clima positivo de comunicacion y trabajo con sus apoderados,
mediante reuniones y talleres en periodos acordados.

° Tener capacidad para mantener una comunicacion fluida con la Unidad de

Orientacién y con los docentes de curso.

° Cumplir con sus obligaciones administrativas.

° Atender en forma personalizada a los apoderados segun horario estipulado.

° Vivenciar valores como la responsabilidad, puntualidad, justicia, lealtad.

° Demostrar en su desempefio profesional ecuanimidad al emitir opiniones y

juicios sobre los alumnos.

PERFILES: ASISTENTES DE LA EDUCACION

° El establecimiento requiere de asistentes de la educacion, proactivos,
asertivos, responsables, con capacidad para trabajar en equipo, inclusivos,
comprometidos con el proyecto educativo institucional y la calidad de la educativa,
que se perfeccionen continuamente, que compartan y vivan diariamente los valores
que promueve el humanismo laico; contribuyendo con su trabajo diario de apoyo
pedagdgico al logro de aprendizajes de todos los estudiantes.

° Los asistentes de la educacion son los profesionales que realizan labores de

apoyo a la labor pedagogica, sin tener el caracter de docencia propiamente tal.
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° Esta constituido por: Profesionales de apoyo (psicologos, asistente social, y
psicopedagogas), Profesional Administrativo (secretaria y encargado de CRA),
° Paradocentes (inspectores) y Personal de servicios menores (Auxiliares y

guardias de seguridad).

PERFILES: ESTUDIANTES

° Los Estudiantes del Colegio Enrique Salinas Buscovich deben ser los
primeros actores de su propio proceso de aprendizaje, descubriendo el mundo por si
mismos a partir de situaciones percibidas como problemas, encrucijadas,
cuestionamientos, dudas relevantes para ellos y para su aprendizaje. Asi su
desempefio como estudiantes del colegio debe expresarse en aspectos tales como:
° Participacion activa en su etapa escolar.

° Asumir segun los niveles y edades responsabilidades que los habiliten
gradualmente para asunciones estudiantiles, profesionales, sociales y politicas.

° Establecer junto a sus profesores los objetivos, actividades y posteriormente
la autoevaluacién de sus aprendizajes.

° Desarrollar la autonomia personal necesaria para ser responsables de sus
acciones y discernir frente a los valores existenciales, cientificos, culturales,
religiosos.

° Actuar en las situaciones en las que corresponde participar, manifestando

conductas honestas, justas, respetuosas y solidarias.

PERFILES: PADRES Y APODERADOS

° Considerando que un pilar primordial para el desarrollo exitoso de un
estudiante es la familia, los padres y/o apoderados deben constituirse en los

primeros educadores de sus hijos.

° Correspondiéndoles un rol activo en las actividades educativas que promueve
el Colegio. Su integracion a las mismas es un derecho, una responsabilidad y

privilegio. Asi entendido, su desempefio debe expresarse en conductas tales como:
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° Conocer y compartir el Proyecto Educativo del Colegio.

° Empoderarse de los sellos educativos que cimentan el establecimiento.

° Ser solidarios con los ideales educativos expresados en dicho Proyecto.

° Promover en sus hijos y/o pupilos el sentido de los valores y habitos

favoreciendo las actitudes justas, los comportamientos adecuados, el desarrollo de

la afectividad, el cumplimiento de los deberes escolares.

° Crear un ambiente que favorezca el crecimiento y la maduracion de sus hijos
y/o pupilos

° Promover un permanente dialogo educativo en el hogar.

° Colaborar activamente con la labor educativa, a través del apoyo al proceso

de ensefanza aprendizaje de los estudiantes.

SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES DEL PEI
El proyecto Educativo Institucional tendra una vigencia de cuatro afios a partir del

ano 2016, periodo en el cual se contemplan alcanzar todas los objetivos y metas

estrategias propuestas en el PME.

o Area de Gestion Pedagégica
o} Objetivo Estratégico 1:
o] Disefar e implementar un modelo pedagdgico didactico que implique

metodologias activas y técnicas colaborativas como estrategias de ensefianza
mediante, diagnostico, capacitacion, construccion, participativa del modelo,
implementacion, seguimiento, reflexion, mejora y evaluacion de impacto; que permita
el desarrollo de habilidades cognitivas y competencias transversales y técnicas en
los estudiantes de séptimo a cuarto medio de ensefianza humanista cientifica y
técnica profesional en un clima que propicie el aprendizaje significativo de todos los

estudiantes.

° Meta Estratégica 1: El 100% de los docentes implementa el nuevo modelo
pedagdgico didactico por habilidades y competencias, en al menos una unidad

didactica semestral.

° Objetivo Estratégico 2:Instalar y sistematizar un proceso de apoyo
pedagogico continuo por medio de induccidn, nivelacion, reforzamiento y evaluacion

diferenciada; que potencie las habilidades y competencias de estudiantes con vacios
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pedagdgicos o dificultades de aprendizaje, brindando oportunidades de desarrollo
académico en igualdad de condiciones a todos y todas los y las estudiantes del

colegio.

° Meta Estratégica 2: - El establecimiento brindara apoyo pedagogico con una

cobertura del 100% de las necesidades detectadas por area disciplinar y nivel.

Area de Liderazgo:

° Objetivo Estratégico 1:

Garantizar la gestion administrativa y pedagogica del equipo directivo y de gestion
que permita liderar y orientar el desarrollo y accionar institucional en un clima de
confianza y autorregulacion hacia la mejora sistematica y continua de acuerdo a la

estructura del proyecto educativo institucional.

° Meta Estratégica 1:

El rector y sus equipos lideran y gestionan el 100% de las actividades que dan vida
al PEI (como por ejemplo el PME y el POA) bajo un clima organizacional que
promueve la confianza y la autorregulacion de todos los integrantes de la comunidad

educativa.

° Objetivo Estratégico 2:
Generar y potenciar una alianza estratégica de participacién y trabajo colaborativo
multidireccional, entre todos los actores que forman parte de la comunidad educativa
inclusiva (docentes, asistentes de la educacion, personal administrativo, estudiantes,
apoderados, comunidad en general), que permita responder a la necesidad de
participacion y compromiso institucional; desafios acuciantes en la sociedad actual.
° Meta Estratégica 2:

A lo menos el 80% de las actividades formativas - recreativas, promueven la
participacion dinamica y colaborativa de todos los estamentos de la comunidad

escolar.

Area de Convivencia Escolar

° Objetivo Estratégico 1:
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Fortalecer la formacién integral de todos los estudiantes por medio de instancias de
participacion, reflexion y sana convivencia escolar que promuevan los valores del
proyecto educativo institucional.
° Meta Estratégica 1:

El 100% de las instancias de participacion, reflexion y convivencia escolar

promueven la formacién integral de los estudiantes.

° Objetivo Estratégico 2:
Fomentar y desarrollar instancias de participacion activa (actividades formativas,
civicas, sociales, pedagdgicas, recreativas) de los padres y apoderados, a través del

trabajo articulado y colaborativo entre el hogar y la institucién educacional.

° Meta Estratégica 2:
Se desarrollan a lo menos 4 actividades semestrales que permitan la participacion

de los padres y apoderados.

Area de Gestion de Recursos

° Objetivo Estratégico 1: Promover la mejora educativa por medio del desarrollo
de un sistema de apoyo a los docentes que involucre procesos de evaluacién,
acompafnamiento al aula, de capacitacién, de perfeccionamiento continuo y de
incentivos; enriqueciendo las practicas pedagdgicas, por medio de la adquisicidén de
mas y mejores herramientas profesionales que contribuyan eficaz, eficiente y

pertinentemente a elevar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

° Meta Estratégica 1: El 100% de los docentes forma parte del sistema de

apoyo pedagogico implementado en el establecimiento.

° Objetivo Estratégico 2:
Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje, por medio de la implementacion
de recursos educativos, didacticos e insumos fungibles basicos, promoviendo y

resguardando su correcto uso y administracion

° Meta Estratégica 2: El 100 % de los espacios educativos es implementado
con recursos didacticos e insumos fungibles basicos para fortalecer el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Area de Resultados
° Objetivo Estratégico 1:

Mejorar significativamente los aprendizajes de los estudiantes de 7° basico a 2°
medio en las asignaturas de matematica para potenciar sus habilidades en la
resolucion de problemas.

° Meta Estratégica 1:75% de los estudiantes de 7° a 2° medio alcanzan niveles
de logro medio alto y alto en la asignaturas de matematica.

° Objetivo Estratégico 2

Consolidar un alza en los niveles de logro alcanzados en el SIMCE en las asignatura
de lenguaje y comunicacion e inglés en 8° basico y 2° medio en los préximos cuatro

afos, para mejorar el desempefio en los ejes curriculares correspondientes.

° Meta Estratégica 2:

95% de los estudiantes de 8° basico, 2° medio y 3° medio, se encontraran en un
estandar de nivel elem3. El proyecto se ira evaluando a través de las diversas
acciones y practicas abordadas para alcanzar los siguientes objetivos segun el area

intervenida.

Area de gestion pedagégica

° Objetivo 1

Coordinar un sistema efectivo de planificacion y evaluacion de aprendizaje por
habilidades cognitivas de séptimo a cuarto afo medio, promoviendo entre los
docentes de las asignaturas de lenguaje, matematica e historia, el trabajo
colaborativo y el intercambio de los recursos educativos

generados.

Indicador de Seguimiento 1: Porcentaje de planificaciones con técnicas
colaborativas.

Indicador de Seguimiento 2: Porcentaje de evaluaciones colaborativas.

Indicador de Seguimiento 3: Porcentaje de evaluaciones por habilidades.

° Objetivo 2
Poner en funcionamiento un proceso que permita al equipo técnico pedagdgico y

los docentes identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes de séptimo a segundo
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afio medio que presentan vacios y/o dificultades en el aprendizaje, en las areas de

matematica, lenguaje, ciencias naturales e inglés.

Indicador de Seguimiento 1: Porcentaje de estudiantes que reciben apoyo
pedagogico en matematica

Indicador de Seguimiento 2: Porcentajes de estudiantes que reciben apoyo
pedagogico en lenguaje

Indicador de Seguimiento 3: Porcentaje de estudiantes que reciben apoyo
pedagdgico en ciencias naturales

Indicador de Seguimiento 4: Porcentaje de estudiantes que reciben apoyo
pedagdgico en inglés

Indicador de Seguimiento 5: N° de instancias de apoyo brindados en el afio

Indicador de Seguimiento 6: N° estudiantes asistentes a coaching

Area de Liderazgo Escolar

° Objetivo 1

Fomentar el desarrollo de una cultura institucional de colaboracion y participacion
entre profesores, estudiantes y apoderados desde la actualizacién del Proyecto
Educativo Institucional y el desarrollo del Plan de Mejoramiento Educativo.
Indicador de Seguimiento 1: Porcentaje de profesores que participan de las
jornadas de reflexion

Indicador de Seguimiento 2: Porcentaje de estudiantes que participan de jornadas
de actualizacion del PEI

Indicador de Seguimiento 3: N° de jornadas de induccion estudiantes nuevos

Indicador de Seguimiento 4: N° asistentes jornadas de induccién.

° Objetivo 2:
Optimizar la gestion administrativa y pedagdégica del equipo directivo enfocado al

logro de objetivos formativos y académicos de los estudiantes del establecimiento.

Indicador de Seguimiento 1: Porcentaje de directivos capacitados en el afio
Indicador de Seguimiento 2: N° de escuelas visitadas
Indicador de Seguimiento 3: N° de reuniones técnicas

Indicador de Seguimiento 4: N° de reuniones de gestion

Area de Convivencia Escolar
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Objetivo 1:
Planificar y poner en marcha las actividades educativas que permitan desarrollar la
formacion integral de todos los estudiantes, por medio de la participacion y reflexion,

de acuerdo a los valores del PElL.

Indicador de Seguimiento 1: Numero de actividades por afio que buscan fortalecer
la formacion integral de todos los estudiantes.

Indicador de Seguimiento 2: Porcentaje de participacion de las actividades
realizadas

Indicador de Seguimiento 3: Porcentaje de satisfaccion de los alumnos

Indicador de Seguimiento 4: Porcentaje de alumnos que participan en plan de

orientacion vocacional

Objetivo 2
Planificar y desarrollar actividades que permitan la participacion activa de los padres

y apoderados, generando una mayor identificacion con la institucion educativa.

Indicador de Seguimiento 1: N° de actividades anuales que permitan la
participacion de los padres y apoderados

Indicador de Seguimiento 2: Porcentaje de asistencia y participacion de los padres
y apoderados en las actividades planificadas

Indicador de Seguimiento 3: Grado de satisfaccion de los apoderados

Indicador de Seguimiento 4: N° de apoderados participantes en las actividades

Area de Gestion de recursos

° Objetivo 1:

Desarrollar y poner en marcha un sistema de apoyo para los docentes que involucre
procesos de acompanamiento al aula, reflexion pedagogica y a lo menos una

capacitacién externa con el fin de mejorar las practicas docentes.

Indicador de Seguimiento 1: Porcentaje de profesores que han sido acompafados
Indicador de Seguimiento 2: N° de jornadas de reflexion
Indicador de Seguimiento 3: N° de participantes en jornadas de reflexion

Indicador de Seguimiento 4: Porcentaje de participacion en capacitaciones.
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° Objetivo 2:

Potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes a través de la
implementacion y uso de espacios educativos tales como talleres de especialidad,
laboratorios, biblioteca CRA y sala de profesores.

Indicador de Seguimiento 1: N° de visitas a biblioteca CRA

Indicador de Seguimiento 2: N° de practico realizados en talleres y laboratorios.
Indicador de Seguimiento 3: Porcentaje de préstamo de libros al mes.

Indicador de Seguimiento 4: N° total de computadores adecuados a los

aprendizajes en las mediciones SIMCE en un plazo de 4 afos.

RELACION CON LA COMUNIDAD

Relaciones con
la Comunidad

Liderazgo Estratégico ] Curriculares- Gestion de
Educativo Resultados

Revisar, analisar y luego evaluar el logro de las metas educativas de aprendizajes
de cada uno de los estudiantes y de eficiencia interna. Junto con ello, se debe

establecer si, efectivamente, las Practicas y el trabajo realizado mejoraron el nivel
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de calidad, para lo que es necesario volver a aplicar o cambiar la estrategia de

trabajo.

Diagnéstico de la Gestion Institucional es la guia que determina la brecha entre el
resultado inicial y el obtenido en esta etapa. Esta comparacion permitira evaluar la
pertinencia de las Acciones planificadas para lograr los Objetivos y metas

propuestas en cada unidad educativa.

Se han producido una serie de cambios normativos de gran relevancia para el
sistema educativo chileno que dan y constituyen un nuevo marco de accion para la
planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento en escuelas, colegios y
liceosha desarrollado el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, modelo que
apunta a generar las capacidades necesarias para que cada Unidad Educativa se

transforme en un centro de calidad y efectividad a partir de su propia identidad.

APLICACION DEL MoDELO

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar es la base sobre la que se desarrolla el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE),
proceso que promueve el mejoramiento de las practicas institucionales,
desarrollando un circuito de mejoramiento continuo se concibe como el proceso
mediante el cual cada comunidad educativa fija un horizonte a corto, mediano y
largo plazo para alcanzar el desarrollo integral de sus estudiantes, sin perder de
vista: los propositos de la Ley General de Educacion, los sentidos y metas del
curriculum nacional y, por ultimo, los enfoques asociados a cada plan que los

establecimientos deben realizar por normativa..

SENTIDO Y ORIENTACION DEL MODELO

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), tiende a desarrollar procesos
de mejoramiento continuo que permiten lograr mas y mejores aprendizajes en los

estudiantes.
Las principales caracteristicas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son:

No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefianza, porque identifica
procesos que debieran estar presentes en cualquier institucion escolar, respecto de
las areas y dimensiones que inciden de diversas maneras en la calidad de los

resultados educativos.
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e No es prescriptivo, es decir, no establece una unica modalidad para abordar cada

una de las dimensiones. Solo identifica los procesos significativos, los que pueden
abordarse desde la heterogeneidad de Ila practica particular de cada

establecimiento.

FuncioNALIDAD DEL MoODELO

El Sistema de Aseguramiento contempla cuatro instituciones que velan por la calidad
de la educacién, la mejora continua de los aprendizajes y el fomento de las

capacidades de gestion de los establecimientos.

ConseJo NACIONAL DE EbucAciON

MINISTERIO DE EDUCACION AGENCIA DE CALIDAD DE EDUCACION

SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION

MiNisTERIO DE EDUCACION

Organo Rector y coordinador del sistema - Propone e implementa las politicas
educacionales, define normativa y provee financiamiento. Elabora y propone:

Bases curriculares. - Planes y programas de estudio. - Estandares de aprendizaje.
Otros indicadores de calidad y estandares indicativos de desempefio. - Plan de
evaluaciones nacionales e internacionales. Promueve el desarrollo profesional de
docentes, directivos y asistentes de la educacion. Provee apoyo técnico y recursos

educativos para el mejoramiento escolar.
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AGENCIA DE CALIDAD DE EDUCACION

Propone y asesora al Mineduc en la elaboracién del Plan de Evaluaciones
Nacionales e internacionales. Evalua: - Logros de aprendizaje de los estudiantes en
base a lo definido en los estandares de aprendizaje y otros indicadores de Calidad. -
Desempefio de los establecimientos y sus sostenedores segun los estandares
indicativos de desempenfo. Orienta: - La mejora escolar a partir de los resultados de

las evaluaciones. Informa: - A la comunidad en general.

ConseJo NAcCIONAL DE EDUCACION:

Aprueba e informa: - Bases Curriculares. - Planes y programas de estudio.
Estandares de aprendizaje y otros indicadores de Calidad. - Estandares indicativos

de desempefio. - Plan de evaluaciones nacionales e internacionales.

SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION

Fiscaliza: - Cumplimiento de la normativa educacional, legalidad en el uso de los
recursos y la rendicion de cuentas de los establecimientos subvencionados.
Sanciona: Los incumplimientos normativos y aquellos relacionados con el uso de los
recursos o con el proceso de rendicion de cuentas. Atiende: - Consultas, denuncias y
reclamos formulados por la comunidad educativa. Promueve: - ElI conocimiento,
ejercicio y resguardo de los derechos educacionales Informa: - Sobre la normativa

educacional y los derechos de la comunidad educativa.

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPERNO

Los estandares indicativos de desempeno son referentes que orientan la
evaluacion de los procesos de gestidn al interior de los establecimientos, en ellos se
inscriben los requerimientos establecidos por el Sistema de aseguramiento de la
calidad de la educacion, estos fueron elaboramos con el propdsito de ayudar a los

establecimientos educacionales en su proceso de mejora continua contribuyendo de
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esta forma a asegurar la calidad de educacién para todos los nifios, nifias y jovenes
del pais. Estos estandares abordan cuatro dimensiones de la gestion escolar:
Liderazgo, Gestion pedagodgica, Formacion y convivencia, y Gestion de recursos”

(Consejo Nacional de educacion)

Liderazgo: La dimension Liderazgo comprende las funciones de disefo,
articulacion, conduccion y planificacion institucional, a cargo del sostenedor y el
equipo directivo, dirigidas a asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico del

establecimiento. (Ministerio de educacion, 2014)

Gestion pedagoégica: La dimension Gestion pedagodgica comprende las politicas,
procedimientos y practicas de organizacion, preparacion, implementacion vy
evaluacion del proceso educativo, considerando las necesidades de todos los
estudiantes, con elfin ultimo de que estos logren los objetivos de aprendizaje y se
desarrollen en concordancia con sus potencialidades. (Ministerio de educacion,
2014)

Convivencia: La dimension Formacion y convivencia comprende las politicas,
procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de
acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucion y al curriculum vigente. Esta
dimension se apoya tanto en la implementacion de acciones formativas

transversales como especificas (Ministerio de educacion, 2014)

Gestion de recursos: La dimension Gestidn de recursos comprende las politicas,
procedimientos y practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos
financieros y materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada

implementacion de los procesos educativos. (Ministerio de educacion, 2014)

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es un instrumento de planificacion que
le permite a los establecimientos educativos organizar de manera integrada los
objetivos, metas y acciones de mejoramientos conducentes a la mejora de los

aprendizajes y las oportunidades de todos y todas las estudiantes, este se trabaja a
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través de un ciclo de mejora continua, entendido como un conjunto de fases
articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su gestion

institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el PEI.

Todos los establecimientos educacionales tienen como mision elaborar e
implementar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro
afios de acuerdo a las orientaciones del ministerio de educacién. En el caso de los
establecimientos adscritos a la Subvencidon Escolar Preferencial, tiene la
obligatoriedad de disefar, enviar al Ministerio de Educacion e implementar un PME y
dar cumplimiento al convenio de igualdad de oportunidades destacando cada uno de

sus sellos:

SELLOS EDUCATIVOS
a) Institucion cimentada en valores humanistas y laicos.

b) Comunidad educativa inclusiva.
c) Formacién educativa cientifica humanista y técnica profesional de excelencia.
d) Convivencia escolar basada en la autorregulacion y confianza.

e) Relacién colegio- familia cimentada en la responsabilidad

SimMcE

La agencia de la calidad es un organismo que forma parte del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, implementada por el ministerio de
educacion cuya funcion es evaluar, orientar e informar a las escuelas con el
proposito de contribuir al mejoramiento de la calidad y la equidad de la educacion de

todos los nifios, nifias y jovenes del pais.

Dicha institucion elaboré un plan de evaluaciones para los anos 2016-2020
que enfatizan las evaluaciones educativas como un proceso que permite obtener
informacion sobre los aprendizajes de los estudiantes, para tomar decisiones

centradas en fortalecer los procesos pedagogicos.
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Desde este punto de vista la agencia de calidad entrega a los
establecimientos reportes de las evaluaciones realizadas para que las instituciones
tomen decisiones en forma oportuna y reflexionen sobre los avances y logros

obtenidos ampliando la mirada en la calidad de la educacion

Desde el punto de vista de la evaluacién SIMCE es posible decir que la
agencia de calidad de la educacion entrega un reporte con los resultados de
aprendizaje del SIMCE vy los resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y
Social (IDPS)

La agencia de calidad define “Simce es una evaluacion de aprendizaje que
aborda el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente en diferentes
asignaturas y areas de aprendizaje, y que se aplica a todos los estudiantes del pais
que cursan los niveles evaluados. Integra ademas los Cuestionarios de Calidad y
Contexto, respondidos por estudiantes, docentes, padres y apoderados, que
recogen informacion del entorno escolar y familiar de los estudiantes con el objeto
de contextualizar los resultados obtenidos por estos en las diferentes pruebas.”

(Agencia de calidad de la educacion, s.f.)

RESULTADOS SIMCE

SIMCE 8° BASICO
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COLEGIO TECNICO PROFESIONAL PROFESOR
ENRIQUE SALINAS BUSCOVICH

FLORES MILLAN 880 - Chillan
Dependencia: Particular Subvencionado

Categoria de Desempefio vigente €

Media Insuficients Medio-Bajo Alto

SELECCIONE NIVEL > 5°0

Puntaje € Comparacion €
Lenguaje v Comunicacion: Lectura 221 mas bajo
Matematica 237 mas bajo

IDPS & Puntaje € Comparacién €9

Clima de convivencia escolar 71 mas bajo

Habitos de vida saludable G54 mas bajo
Lectura

B Puntajes promedio: 2011-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las ultimas
evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza, a la baja o se mantienen
los resultados de aprendizaje Simce.

Lectur

a

Puntaje promedio 221

El promedio 2017 del establecimiento comparado con mas bajo
el obtenido en la evaluacion anterior es
(-23 puntos)

El promedio 2017 del establecimiento comparado con mas bajo
el promedio nacional 2017 de establecimientos de
similar GSE es (-24 puntos)

Puntajes promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura 8° basico 2011-2017 y su variacion
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Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de infermacion es insuficiente.

Puntaje promedio

2011 Variacion 2013 Variacion 2014 Variacion 2015 Variacion 2017

RESULTADOS DE APRENDIZAJE 8° BASICO SIMC Matematica

B Puntajes promedio: 2011-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las ultimas evaluaciones para
determinar si hay una tendencia al alza, a la baja o se mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

Puntaje promedio 237
El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido en la evaluacion mas bajo
anterior es

(-41 puntos)

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio nacional 2017 de mas bajo
establecimientos de similar GSE es
(-24 puntos)

Puntajes promedio Simce Matematica 8° basico 2011-2017 y su variacion



COLEGIO PROFESOR ENRIQUE SALINAS BUSCOVICH
& RECTORIA

Importante: no es posible generar un grafico, porque la cantidad de informacién es insuficiente.

Puntaje promedio

2011 Variacion 2013 Variacion 2014 Variacion 2015 Variacion

- ) 264 *10 274 o4 | 278 +-41

SIMCE Il MEDIO

COLEGIO TECNICO PROFESIONAL PROFESOR
ENRIQUE SALINAS BUSCOVICH

FLORES MILLAN 880 - Chillan
Dependencia: Particular Subvencionado

Categoria de Desempefio vigente €@

Media Insuficiente Medio-Bajo

SELECCIONE NIVEL

Alto

2017

237

Puntaje @ Comparacion
Lengua y Literatura: Lectura 255 mas alto
Matematica | 265 | mas alto
IDPS & Puntaje @ Comparacion
Clima de convivencia escolar 75 similar
Habitos de vida saludable | 72 | similar

FICHA COMPLETA
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Lectura
B Puntajes promedio: 2013-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las ultimas
evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza, a la baja o se mantienen
los resultados de aprendizaje Simce.

Lectura

Puntaje promedio 255

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido mas alto
en la evaluacion anterior es
(17 puntos)

El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio mas alto
nacional 2017 de establecimientos de similar GSE es
(13 puntos)

Puntajes promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura Il medio 2013-2017 y su

variacion

400

350
o 300
b5 269 o 271
g — —* 127 255
= 20 21 es 238 ALt
2 -
E,

200

150

100 . - . : -

2013 2014 2015 2016 2017
ARo

Notas:

(1) El simbolo que acompana al dato indica que el puntaje promedio respecto de la
evaluacion anterior es:
: similar.
: significativamente mas alto.
: significativamente mas bajo.
(2) Si los resultados presentan marcas o simbolos adicionales. Ver Simbologia aqui.
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ESULTADOS DE APRENDIZAJE Il Medio SIMCE Matematica

Matematica
B Puntajes promedio: 2013-2017

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las ultimas
evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza, a la baja 0 se mantienen
los resultados de aprendizaje Simce.

Puntaje promedio 265
El promedio 2017 del establecimiento comparado con el obtenido similar
en la evaluacion anterior es
(1 punto)
El promedio 2017 del establecimiento comparado con el promedio mas alto
nacional 2017 de establecimientos de similar GSE es
(16 puntos)

Puntajes promedio Simce Matematica Il medio 2013-2017 y su variacion

400
350
304 " 305
300 o
£ 276 = LM
z 264 o 265
‘; 250
Ji!
2
200
150
100 r r : : .
2013 2014 2015 2016 2017

SEGUIMIENTO ESTUDIANTES EGRESADOS 4° MEDIO 2016
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INSTITUCION HOMBRES | MUJERES | CANTIDAD | PORCENTAJE
UNIVERSIDAD 9 12 21 30%
INSTITUTO 10 11 21 30%
FUERZAS ARMADAS -- -- -
CFT 5 4 ] 13%
TP EN PRACTICA 3 2 5 7%
TRABAJO 6 10%
SIN TRABAJO / -- -- -- --
DESOCUPADOS
SIN ANTECEDENTES -- -- 7 11%
ALUMNOS EGRESADOS
W UNIVERSIDAD
B INSTITUTO
FUERZAS ARMADAS
BCFT

B TP EN PRACTICA

TRABAIO
M sIN TRABAIO { DESOCUPADOS
M SIN ANTECEDENTES

INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Los valores que promueve la institucion y que se inculcan en los estudiantes son
aquellos vinculados con el del libre examen, la autonomia del pensamiento, el respeto
y la tolerancia de todas las diferencias individuales y colectivas. Junto con ello, los
estudiantes deben mostrar responsabilidad individual y social, comprometiéndose con
los ideales de equidad y fraternidad de la institucion. Por ultimo, los alumnos y
alumnas deben desarrollar la autonomia en el aprendizaje, a través del pensamiento

reflexivo, metddico y creativo que los lleve a trabajar arméonicamente con su entorno.

El grupo socio econdmico de los estudiantes evaluados es considerado de acuerdo a

las encuestas realizadas a los estudiantes y sus familias como nivel bajo.



En cuanto a los indicadores de desarrollo personal y social llama la atencién que los

puntajes van a la baja en relacion a mediciones anteriores especialmente en

Educacion basica.

El area de clima de convivencia escolar se presenta como el mejor logrado entre los
estudiantes, esto quiere decir que los estudiantes y sus familias consideran que el

establecimiento muestra un buen clima de convivencia, un ambiente seguro,

organizado y de respeto.

EFICIENCIA INTERNA.

e Durante el periodo escolar se produjo retiros, traslados e ingresos con un
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e Promedio de Asistencia: 87%
Curso Matricula N° de % de N° de % de
Aprobados | Aprobados | Reprobados
Reprobados
1°  medio 39 37 94,9% 2 5,1%

porcentaje

43



Y COLEGIO PROFESOR ENRIQUE SALINAS BUSCOVICH

RECTORIA

1°  medio 39 32 82,1% 7 17,9%
B

2° medio 28 28 100,0% 0 0,0%
A

2° medio 22 20 90,9% 2 9,1%
B

3 A - 14 14 100,0% 0 0,0%
Gast

3°B - Adm 19 19 100,0% 0 0,0%
TOTAL 161 150 93,2% 11 6,8%

Continuacién, se presenta el detalle de promedios por asignatura en cada curso y el

promedio general de la institucién.

N° | ASIGNATURA | 1°MA | 1°MB | 2MA | o | o0 | 2o | PROM
1 Lenguaje 53 5.3 6.1 5.9 4.9 5.6 55
2 Inglés 49 47 5.7 5.9 5.3 5.3 53
3 | Matematica 48 4.9 5.3 5.0 4.8 5.0 50
4 Hist. y G. 48 4.8 5.1 4.8 5.1 5.2 50
5 Biologia 53, 5.3 5.6 5.2 54
6 Quimica 49 45 5.4 5.0 5.0
7 Fisica 47 45 5.4 5.2 50
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o | flucacon | oa] 55 | 64 |
9 | Artes Visuales 57, 5.0 60 99 5.7
10 Artes Musicales 6.7. 6.7 6.8 6.6 6.7
11 Ed:i‘;‘i’:;én 6.2 6.2 65 @ o3 6.4
12 | Planif. Prod. 6.0 6.0
13 Bodega 5.6 5.6
14 Prep. Sandwich 5.5 5.5
15 : Elab. entradas 6.0 6.0
16 | Prep. Platos 5.8
Princ. 5.8
17 C. Org. 6.5 6.5
18 . GRRHH 6.1 6.1
19 G.CcV >3 53
20 | Cont. Basica 6.2 6.2
21 | G.Peq. Emp. 6.0 6.0
5,7
PROMEDIO GENERAL 2018

ANTECEDENTES FINANCIEROS:

El establecimiento esta adscrito a la subvencién escolar preferencial lo que le
permite generar iniciativas para apoyar a los estudiantes con especial énfasis en
aquellos que son prioritarios, las iniciativas desarrolladas el ultimo afo se orientaron
a la adquisicion de recursos fungibles y pedagdgicos y al desarrollo de giras

pedagogicas a distintos lugares de la regidn del pais

Por otro lado, cuenta con programa de integracion escolar el que le permite
contratar profesionales y adquirir recursos de apoyos para los estudiantes que

poseen necesidades educativas especiales (NEE)

Ademas de dichas subvenciones el establecimiento recibe la subvencion pro
retencion para mantener a los estudiantes de 7° afo en adelante en el sistema

escolar, dichos estudiantes son seleccionados por el Ministerio de Desarrollo Social.

Otra subvencidn que aporta dentro del establecimiento es la subvencion de

mantenimiento.
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En términos de subvencion general es posible decir que el ultimo afio escolar el
establecimiento se sustentaba con los recursos que recibia y no requeria aportes

extras del sostenedor.

INFRAESTRUCTURA

Infraestructura

El establecimiento cuenta con una excelente infraestructura que responde a los
requerimientos normativos. Espacios pedagogicos en buenas condiciones: limpios
y debidamente pintados. Biblioteca, Laboratorio de Computacion y Laboratorio de
Ciencias implementados adecuadamente para responder a las necesidades
pedagogicas de los estudiantes. Sin embargo, se requiere hacer mantenimiento
periddicamente por los desperfectos que se van produciendo debido al uso, asi
como también por la necesidad de mantener en Optimas condiciones el

equipamiento existente.

SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES DEL PEI

1. El proyecto Educativo Institucional tendra una vigencia de cuatro afos a partir del
afio 2016, periodo en el cual se contemplan alcanzar todas los objetivos y metas

estrategias propuestas en el PME

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el
ciclo de mejoramiento, que debe estar alineado con el proyecto educativo

institucional, contempla las siguientes etapas y fases

GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO (1)
Disefar e implementar un modelo pedagdgico didactico, que permita entregar a los
estudiantes de séptimo a cuarto medio de ensefianza humanista cientifica y técnica

profesional, procesos de ensefianza - aprendizaje a través de modelos efectivos e



, COLEGIO PROFESOR ENRIQUE SALINAS BUSCOVICH
) RECTORIA

innovadores (metodologias activas y técnicas colaborativas), basados en el
desarrollo de sus habilidades cognitivas y competencias transversales y técnicas,

dentro de un clima que propicie el aprendizaje significativo de todos los estudiantes.

INDICADORES:
DIMENSION FOCALIZADA:

GESTION DEL CURRICULUM

Objetivo Anual: Desarrollar modelo didactico basado en el desarrollo de
habilidades y competencias con aplicacion de metodologias activas y técnicas
colaborativas en las asignaturas de lenguaje, matematica e historia desde séptimo a

cuarto medio, que permita mejorar el aprendizaje de todos los estudiantes.

Accion 1

Descripcion: Jornadas de Planificaciéon y planificacion pedagoégica

Los profesores de lenguaje, matematica e historia en conjunto con el equipo de
gestion, realizan tres jornadas de trabajo semestral que les permitan establecer
habilidades y competencias a desarrollar en todos sus estudiantes y para unificar

los procesos de planificacion en torno a las mismas.

Accion 2

Descripcién: Clases con metodologias activas y trabajos colaborativos.

Los profesores de las asignaturas de lenguaje, matematica e historia, aplican

estrategias colaborativas en sus clases a lo menos una vez por semestre.

OBJETIVO ESTRATEGICO (2)
Instalar y sistematizar un proceso de apoyo pedagodgico - didactico continuo
(induccidn, nivelacién, reforzamiento, evaluacion diferenciada) que busca potenciar

las habilidades y competencias en los estudiantes con vacios pedagogicos o
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dificultades de aprendizaje, de manera que puedan rendir académicamente en

condiciones de equidad con respecto a sus pares.

DIMENSION FOCALIZADA:
APOYO A LOS ESTUDIANTES

Objetivo Anual: Desarrollar un plan de apoyo psicoeducativo para los estudiantes
que ingresan al colegio, desde séptimo a segundo medio y que presentan vacios o
dificultades de aprendizajes en las areas de matematica, lenguaje, ciencias e inglés

0 se encuentren en situacidn de repitencia.

Accién 1: Apoyo pedagogico a estudiantes novatos.

Todos los estudiantes que ingresan por primera vez al colegio, son evaluados en
forma diagndstica por el equipo de gestidon, con el objeto de brindarles el tipo de
apoyo pedagoégico que requieran: nivelacion, evaluacion diferenciada, apoyo de

integracion, apoyo fonoaudioldgico, técnicas de estudio etc.

Accion 2: Apoyo psicosocial a estudiantes novatos.

La orientadora se encarga de diagnosticar a estudiantes novatos con el objetivo de
brindarles apoyo necesario para potenciar el desarrollo emocional y social que les
permita superar las dificultades emocionales y académicas por medio del apoyo
profesional del departamento psicoeducativo: orientador, psicélogo, trabajadora

social etc.

LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO (1)

Garantizar la gestion administrativa y pedagdgica del equipo directivo y de gestion
que permita liderar y orientar el desarrollo y accionar institucional en un clima de
confianza y autorregulacion hacia la mejora sistematica y continua de acuerdo a la

estructura del proyecto educativo institucional.

DIMENSION FOCALIZADA:
LIDERAZGO DEL DIRECTOR
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OBJETIVO ANUAL.: Promover la participacion y reflexién de la Comunidad Escolar
en la reevaluacion e implementacion del PEl y los instrumentos que Io
operacionalicen: PME y POA, que permita la mejora educativa sostenida (continua)

en un clima de confianza y autorregulacion.

INDICADORES:
Porcentaje de participantes en jornadas
Numero de jornadas semestrales

Numero de estamentos que participan

ACCIONES:

1. Comprensién y mejora del PEI

Los docentes, estudiantes, apoderados son guiados por el equipo de gestién para
participar en el proceso de analisis y actualizacion del PEIl, asi como en la
elaboracion, implementacion y evaluacion del PME y POA, bajo la optica del

mejoramiento escolar continuo.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Listas de asistencia a jornadas
e Actas de las jornadas

e |nstrumentos en version 2016

2. Analisis de efectividad de protocolos internos para la concrecion del PEI

OBJETIVO ESTRATEGICO (2)

Generar y potenciar una alianza estratégica de participaciéon y trabajo colaborativo
multidireccional, entre todos los actores que forman parte de la comunidad
educativa inclusiva (docentes, asistentes de la educacion, personal administrativo,
estudiantes, apoderados, comunidad en general), que permita responder a la
necesidad de participacion y compromiso institucional; desafios acuciantes en la

sociedad actual.
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DIMENSION FOCALIZADA:
PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

OBJETIVO ANUAL: Fomentar el desarrollo de una -cultura institucional de
colaboracion y participacion entre profesores, estudiantes y apoderados desde
espacios de interaccidn planificados, que permitan el analisis de resultados y la

proyeccion de mejoras educativas sistematicas.

ACCIONES:
1. Trabajo colaborativo entre docentes para alcanzar las metas educativas del PEI,
PME, POA

El equipo directivo y de gestion, incentivan a la participacion colaborativa de todos
los docentes en la implementacion de las instrumentos institucionales que permitan
la mejora educativa desde las metas propuestas en el PEI, por medio de jornadas

de reflexion, exposicion de los profesores entre otras.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Actas de jornadas participativas

e Listas de asistentes a jornadas

2. Procesos de organizacion, difusion vy utilizacion de datos o resultados

institucionales: académicos, educativos, satisfaccion, eficiencia interna, etc.

El equipo de gestion implementa un proceso que permita el manejo y utilizacidén de
datos institucionales con el objeto de visualizar el panorama global del colegio lo
que permitira promover la mejora educativa en general y en especifico en las

asignaturas.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Instrumentos para el analisis de datos

e Listas de asistentes a reuniones
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Informe de la UTP

CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO (1)
Fortalecer la formacién integral de todos los estudiantes por medio de instancias de
participacion, reflexion y sana convivencia escolar que promuevan los valores del

proyecto educativo institucional.

DIMENSION FOCALIZADA:
FORMACION

OBJETIVO ANUAL: Promover el desarrollo integral de los estudiantes por medio de
la participacion masiva en las actividades educativas, formativas y de reflexiéon

critica desde la base valérica del PEI.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Numero de actividades por afio que buscan fortalecer la formacion integral de todos
los estudiantes

Porcentaje de participacion de las actividades realizadas

Porcentaje de satisfaccion de los alumnos

Porcentaje de alumnos que participan en plan de orientacion vocacion

ACCIONES:

. Actividades que promueven la reflexion y el desarrollo integral de los estudiantes

Se realizaran actividades tales como: actos civicos, talleres extraescolares, mesas

de dialogo, agrupacion de lideres laicos.

MEDIOS DE VERIFICACION

Calendario anual de actividades
Listado de asistencia a actividades
Registro fotografico

Informe final de actividades

51



®» COLEGIO PROFESOR ENRIQUE SALINAS BUSCOVICH
RECTORIA

2. Plan de formacion ciudadana

Se implementa en el establecimiento un plan de formacién ciudadana a partir del
segundo semestre que fomente la participacion, respecto a la convivencia, el
fomento del bienestar comun y promover el analisis del concepto ciudadania,

derechos y deberes asociados a ellas.

OBJETIVO ESTRATEGICO (2)
Fomentar y desarrollar instancias de participacion activa (actividades formativas,
civicas, sociales, pedagdgicas, recreativas) de los padres y apoderados, a través

del trabajo articulado y colaborativo entre el hogar y la institucién educacional.

DIMENSION FOCALIZADA:
PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

OBJETIVO ANUAL: Promover la participacion masiva de padres y apoderados en
actividades formativas, recreativas y civicas que permitan una mayor identificacion

con la institucion educativa.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

N° de actividades anuales que permitan la participacion de los padres y apoderados
Porcentaje de asistencia y participacion de los padres y apoderados en las
actividades planificadas

Grado de satisfaccion de los apoderados

N° de apoderados participantes en las actividades

ACCIONES:

1. Valorando el desarrollo integral de los hijos

Se promueven el desarrollo de tres actividades en las que se busca hacer participe

a los apoderados de los logros obtenidos por sus hijos, tales como: muestra de
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bailes de Educacién fisica, Pefa folclérica y muestra anual de talleres

extraescolares.

MEDIO VERIFICACION

e Planificacion anual y/o calendario de actividades
e Asistencia de los apoderados a las actividades planificadas

e Registro fotografico

2. En camino a la construcciéon de una comunidad de aprendizaje y participacion

directa de padres y apoderados.

Se organizan tres actividades que promueven la participacion activa de los padres y
apoderados, tales como: Talleres para apoderados (Inglés, computacién,

manualidades), Pefa folclorica y festival de la voz.

MEDIO VERIFICACION

e Listas de participacion

e Registro fotografico

GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO (1)

Promover la mejora educativa por medio del desarrollo de un sistema de apoyo a
los docentes que involucre procesos de evaluacién, acompafnamiento al aula, de
capacitacion, de perfeccionamiento continuo y de incentivos; enriqueciendo las
practicas pedagogicas, por medio de la adquisicion de mas y mejores herramientas
profesionales que contribuyan eficaz, eficiente y pertinentemente a elevar la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes.

DIMENSION FOCALIZADA:

GESTION DEL PERSONAL
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OBJETIVO ANUAL:

Implementar un sistema de apoyo para los docentes que involucre procesos de
acompafnamiento al aula, reflexidbn pedagdgica y a lo menos una capacitacién
externa con el fin de mejorar las practicas docentes.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Porcentaje de profesores que han sido acompanados

N° de jornadas de reflexion

N° de participantes en jornadas de reflexién

Porcentaje de participacion en capacitaciones

ACCIONES:

1. Caminatas de aula como apoyo a las practicas pedagoégicas

Se implementa un proceso de acompafiamiento por medio de “caminatas de aula” y

reflexion de las practicas docentes con el objeto de promover la mejora educativa.

MEDIOS DE VERIFICACION
e Pauta de acompafiamiento al aula
e Asistencia a jornadas de reflexion pedagogica

e Actas de jornadas reflexivas

2. Elaboracion e implementacion de plan de capacitacién docente.

Se disefia un Plan de capacitacion que incluya, capacitaciones internas y externas
para mejorar las practicas docentes en razon a las necesidades que los profesores

han consensuado.

MEDIOS DE VERIFICACION

e Listado asistencia curso ATE
e Listado asistencia talleres internos
e Registro ATE

Ficha técnica curso ATE
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OBJETIVO ESTRATEGICO (2)

Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje, por medio de la implementacion
de recursos educativos, didacticos e insumos fungibles basicos, promoviendo y
resguardando su correcto uso y administracion.

DIMENSON FOCALIZADA:

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

OBJETIVO ANUAL: Potenciar el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes a través de la implementacion y uso de espacios educativos tales como
talleres de especialidad, laboratorios, biblioteca CRA y sala de profesores.
INDICADORES DE SEGUIMIENTO

N° de visitas a biblioteca CRA
N° de practico realizados en talleres y laboratorios
Porcentaje de préstamo de libros al mes

N° total de computadores

ACCIONES:

1. Espacios educativos implementados para el apoyo de los estudiantes

Se implementan espacios educativos que tienen por objetivo ser una contribucion
en

los procesos de ensefianza aprendizaje, tales como:

1) Tres talleres de especialidad

2) Laboratorio de ciencias

3) Laboratorio movil de computacion

4) Biblioteca CRA

5) Sala de profesores
MEDIOS DE VERIFICACION
e |nventarios laboratorio, talleres, biblioteca

e Facturas de compras

e Registro fotografico
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2. Implementacién de un plan de utilizaciéon de los espacios de apoyo educativo
Se implementa un plan de difusion y utilizacién de los espacios educativos que

permitan apoyar los procesos de ensefianza aprendizaje y que involucre a todos los

cursos del colegio en las asignaturas afines a dichos espacios.

MEDIOS DE VERIFICACION
e Plantillas de uso de los talleres, laboratorios.
e Informe de visitas a biblioteca CRA

e Informe de préstamos de libros biblioteca CRA

Computadores, impresoras, datas, material de oficina, etc.
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COMPONENTES ESTRUCTURALES DEL MODELO

E Flan Operativo Snual CESE 2015

AREAS

Gestion del Curriculurm = Liderazgo del director

Apoyo al desarrollo de : B . Planificacion w
los estudiantes Gestion Liderazgo gestion de resultados

Pedagdgica Escolar

L onvivencila Gesticon

Gestion del per:s-:}na.r]

[ Formriacicn Escolar Recursos

Farticipacidon v wida

democratica

Gaesticon ode
Recuwursos educalfivos

DIATENSTONES |
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GESTION PEDAGOGICA

INsefdar e rpfemmeniar v modelo padagdgico diddatico gue fmpliigue melfodologias aciivas y
fecmicas cofaboralivas como esirategias o8 ensefanza mediante, didgrostico, capaciiaoion,
COESIFRCCION  parficipativa  oel imodalo, Fieinaiitacion,  Seguiiiniento,  reflexion, rajora ¥

O E evaluacion de impacto, qgue permiita of desarrollo de habifidades cogmifivas p commpelencias
IANSVersales y récnicas en los estudiantes de seplina a cuarto medio de ensefanza hamanista
clenrifica y fecmica profesional en o ofima que propicie ef aprendizage sigmificative e fodos
los estudiantes.

GESTION DEL CURRICULUM

Coordinar un sistema efective de planificacidn v evaluacidn de aprendizaje por habilidades
O‘A cognitivas de séptimo a cuarte ano medio, promaoviendo entre los docentes de las asignaturas
de lenguaje, matematica e historia, el trabajo colaborative v el intercambio de los recursos

educativos generados.

-

-

ACCION 1 ACCION 2

Desarroffando  fhabifidades cogritivas  en fos  Trabafo interdisciplinar y formadas oe reffexion
esfudiantes desde fa plamificacidn a fa evaluacidn.

EVIDENCLAS EVIDENCLAS

« Planificaciones de lenguaje, matematica e historia = Listas de asistencias
= Evaluaciones por habilidades cognitivas y tabla de = Actas del consejo general

especificaciones = Informe de provecto del trabajo colaborativo
« Guias de trabajo colaborativo desarrolladas en = Actas de reumiones interdepartamentales para
Clase imtercambio de recursos ¥y material de trabajo
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E Plan Cperativo Anual CESE 2015

AREAS

-

Gestion del Curriculum Liderazgo del director

Apoyo al desarrolio de - . Planificacion y
los estudiantes Gestion Liderazgo gestién de resultados

o

S Pedagogica Escolar

Convivencia Gestion

Gestion del personal

.

[ Formacion ' Escolar Recursos

Gestion de

Participacion y vida
Recursos educaltivos

democratica

o

[ DIMENSIONES )
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GESTION PEDAGOGICA

firsfalar ¥ sisfemalizar uh proceso de apoyo pedagagico contingo por medio de mdiccion,
O E flveiacian, reforZanmeiine o evaluacion  diferenciada, gue  pofencie  fas  Babhilidades

corrrefenicias de esfudiantes con vacios pedagdgicos o odifficiltades e apremndizage, hrindando
apoitiiidaces de desarrollo académico e igualdad oe condiciones a fodos ¥ fodas los p las
estudiantes del colegio.

APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

OA Poner en funcicnamienio un procesa gue permita al eguipe técnico pedagdgice v los docentes identficar
y apovar a liempe a los esiwdianies de séptimo a segundo afic medio que presentan vacics yio
dificultades en el aprendizaje, &n las areas de matematica, lenguaje, cencias nafurales & inglés,

ACCIOM 1 ACCIOM 2

Diagnostico  y  apoyo  psicoeducative  a los  Apoyo pedagagico a los estudiantes
estudiantes

EVIDENCIAS EVIDENCLAS

» Emcuesta de habitos de estudio + MNomina de estudiantes talleres PSU

= Informe de resultados de diagndstico = Informes de seguimients académico a estudiantes
psicoeducativo COM APOYo

= Reqistra ATE = Contrato de profesores

» Ficha técnica ATE + MNomina de estudiantes en reforzamiento

= |nforme final del trabajo realizado por ATE = Mdamina de estudiantes en nivelacidn
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E Plan Qperativo Anual CESE 2015

AREAS

-~

Liderazgo del director

Gestion del Curriculum

Apoyo al desarrollo de 3 . Flanificacién y
los estudiantes Gestion Liderazgo gestion de resultados

L .

Pedagdgica Escolar

\ Convivencia Gestion

[ Formacion ' Escolar Recursos

Gestion del personal

"

Gestion de

Participacion y vida
Recursos educalivos

democrafica

.

[ DIMENSIONES |
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LIDERAZGO ESCOLAR

Cearantizar fa ogestidn admaristrativa y pedacgdgica oel eqguipo directivo y ofe
gestian gue permrita iderar v aorfentar ef desarvaollo v acoronary institicional emn
clitna de conffanza y autorregulacidn acia fa mrefora sistematica ¥ coeriinia oe
aclierdo a fa estructura Jdel proyvecio educaltivo rrstirucroral.

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

L

Optuimizar la gestion admimistrativa y pedagogica del equipo directivo enfocado al
O‘A logro de objetivos formativos vy académicos de  los  estudiantes del
establecimiento.

ACCION 1 ACCIOMN 2
Actualizacion en gestion y liderazgo directivo Sistematizacion de protocolos internos

EVIDEMNCI1LAS EVIDEMNCLAS
= Fichas técnicas de cursos = Protocolo de analisis de rendimiento académico
= Certificacidén de cursos = Imformmes de la aplicacidn de protocolos
= Reqistro ATE = Protocolo de uso vy trabajo de los talleres del area

Informe de visitas a escuela técmica
= Protocolo de justificaciones v evaluaciones
atrasadas
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E Flan COperativo Anual CESE 2015

AREAS '

-~

Gestion del Curriculum Liderazgo del director

Apoyo al desarrollo de : B _ Planificacion y
los estudiantes Gestion Liderazgo gestion de resultados

b Pedagodgica Escolar

o

Conviverncia Gesticon

Gestion del personal

=

[ Formacion Y Escalar Recursos

Gestion de

Participacion y vida
Recursos educabivos

democratica

[ DIMENSIONES |
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LIDERAZGO ESCOLAR

Crenerar  y potenciar wna  alfanza estrartégica ole  participacicon  y  trabajo
calabarative multidiveccional, entre todos fos actores gue forman parte de la
comunidad educativa inclusiva (docentes, asistentes de la educacidn, personal
administrative, estudiantes, apoderados, comunidad en general), gue permita
responder a la necesidad de participacidn y compromise institucional;,  desafios
acticianies en fa sociedad acrual,

PLANIFICACION ¥ GESTION DE RESULTADOS

OA

l I-

Actualizacién PEI y seguimiento PME

Fomentar el desarrollo de una cultura nstitucional de colaboracion v
participacion entre profesores, estudiantes vy apoderados desde la actualizacion
del Proyecto Educativo Institucional v el desarrollo del Plan de Mejoramiento

Educativo.

ACCION 1 ACCION 2

Jornadas de induccién para nuewvos estudiantes y

apoderacdos
EVIDEMNCLAS EWTDHEMCLAS
Listas de asistencia a jornadas de reflexidén PEI = Listas de asistencia a jormadas de imduccién
Actas de jormadas reflexian PEI * Registro fotografica de jornadas
Documento PEI +* Listado de estudiantes nuevos matriculados

Documento de planificacién PME
Actas de seguimiento y evaluacién PME
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E Flan Cperativo Anual CESE 2015

AREAS

Gestion del Curriculum Liderazgo del director

: > ) Planificacion y
Gestion Liderazgo gestion de resultados

Apoyo al desarrollo de
los estudiantes
" ..

Pedagogica Escolar

o

Convivencila GCesticon

Escolar Recursos Gestion del pemﬂna!_.

Gestion de
Recursos educalivos

Participacion y wida
democratica

DINENSTONES

67



"2\ COLEGIO PROFESOR ENRIQUE SALINAS BUSCOVICH
§ RECTORIA

CONVIVENCIA ESCOLAR

Forralfecer fa formacion imregral de rodos fos esrudrantes por medio e msrancias
O E ade participacions, reffexion vy sana convivencra escolar gue prornpevan fos valores
el proyecto edicative institicronal..

FORMACION

Flanificar y poner en marcha las actividades educativas que permitan desarrollar la
OA farmacion integral de todos los estudiantes, por medio de la participacion y reflexidn, de
acuerdo a los valores del PEL

ACCIIN 1 ACCIOM 2

Actividades que promueven la formacion imtegral de  Plan de orientacidn vocacional
los estudiantes

EVIDEMCIAS EVIDEMNCLIAS

« Calendario anuval de actividades = Planm escrito de orientacion vocacional
« Listado de asistencia a actividades = Listado de estudianmtes por cUrso con su
= Registro fotografico de las actividades electividad
= |Informe final de actividades por cada = Informe final del procesao
departamento = Listado de wisitas y actividades vocacionales para
= PManificacion anual de talleres ACLE 4% medio
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E Flan COperativo Anual CESE 2015

AREAS

-

Gestion del Curriculum Liderazgo del director

: - ) Planificacion y
Gestion Liderazgo gestion de resultados

Apoyo al desarrollo de
los estudiantes
. Pedagogica Escolar

o

l\\ Convivencia Cestion .
[ Formacicn \ E<colar Recursos Gestion del personal
—
Participacion y vida Gestion de
democratica Recursos educalivos
>

[ DIMENSIONES |
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CONVIVENCIA ESCOLAR

O E Fomrentar v desarroffar rnstancras e participacian acfva (acrnadades Fformafneas,
civrcas, socialfes, pedagdogicas, recreativas) oe fos padres vy apoderacdos, a traves
agef rrafano articelfado vy cofaboratnvo entre &f flogar v fa mrsErrancront eduicaciorial,

|' PARTICIPACION ¥ VIDA DEMOCRATICA |

FPlanificar v desarrollar actividades que permitan la participacidn activa de los
DA padres v apoderados, generando una mayor identificacidn con la institucidn

ecducativa,

ACCIOR 1 AT 2
Valoracidon del trabajo de nuestros hijos al interior  Adctividades de participaciéon directa de laos
de la escuela apoderados
EW I E IR LA E Wl CHE PO LS
= Planificacion anwual y/o calendario de actividades = Encuesta de satisfaccion a estudiantes
= Asistencia de los apoderados a las actividades = Imforme de participacion de apoderados vy
planificadas estudiantes de los profesores jefes
= Reqgistro forograficoo = Mamina de apoderados participantes de los

talleres
= Encuestas de satisfacoion a apoderados
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E Flan Cperativa Snual CESE 2015

AREAS

.

Gestion del Curriculum Liderazgo del director

_ - ) Planificacion y
Gestion Liderazgo gestion de resultados

Apoyo al desarrollo de
los estudiantes
"" FPedagogica Escolar

o

Convivencia Cestion "
[ Formacion \ Escolar Recursos Gestion del personal
-
Participacion y vida Gestion de
democratica Recursos educalivos

-

[ DIMENSIONES |
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| GESTION DE RECURSOS

Froenoves fa mmejora educativa proe mmeaio oel desarraolfo de wer sisterna ofe apoyor a
fos docenrtes e imvaliere procesoas oe evaliraoider, acorrrpaiiarrirento af aula, oe
capacitacidrr, ofe perfeccionamierito Continiie pode Frrcentivos] enrigueciesiolo fas
prdaeticas  pedacgdagicas, por snedio e fa adguisicrdgrr e mrrds v rmejores
frerrarmienitas proalfesionales gue contribuyan eficaz, eficrente y pertinentenresiife 2
elevar fa calidlad de Jos aprendizajes e fos estudianres.

GESTION DEL PERSONAL

C}A Desarrcllar ¥ poner &n marcha un sistema de apoyo para los docentes que involucre
procesos de acompafiamiento al aula, reflexion pedagogica vy a lo menocs una

capacitacidn externa con el fin de mejorar las practicas docentes.

ACCHIN 1 ACCIOMN 2
Apoyvo a las practicas docentes desde | Actualizacion de las practicas docentes mediante
acompanamisnto al aula v la reflexidn colaborativa Capacitaciam

EN 1 EDVERCLAS EWTEMC LSS

= Pauta de acompananiiento al awla Listado asistencia curso ATE
« Asistencia a jornadas de reflexion pedagogica Listado asistencia talleres internos

= Actas de jormadas reflexivas Registro ATE
Ficha vécmica curso ATE
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_ - ) Planificacion y
Gestion Liderazgo gestion de resultados

Apoyo al desarrollo de
los estudiantes
“ Pedagogica Escolar

"

Convivencia Gestion

Gestion del personal

[ Formacion \ Escolar Recursos

™y
Gestion de

Participacion y vida
Recursos educalivos

democrafica
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GESTION DE RECURSOS

rormovienido vy resguardando s correcto yso y adimiiriis tracion

GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

FPotenciar &l proceso de ensefanza aprendizaje de los estudiantes a traves de la
implemantacion vy uso de espacios educativos tales como talleres de especialidad,
laboratorios, biblioteca CRA y sala de profesores,

Ffortalfecer fos procesos oe  ensefansa  aprendizare.  por medio de fa
O E fmplfementacion de recursos educatnvos, diddcticos e insamos fungrbhlfes basicos,
L

ACCKIN ACCION 2

Espacios educativos implementados para el apoyo de Pramocidn  del uso de los espacios de apovo
los estudiantes ed ucativo

ENIDERCLAS EWITDEEMCLAS

Planos de disefos internas Plantilla del uso de talleres, laboratorio
Inventano laboratonos, talleres, biblioteca Imforme de visitas a bibhioteca CRA

Facturas de compras Informe de préstama de libros biblioteca CRA
Registro forografico Plantilla de utilizacion de computadores
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NIVELES DE EVALUACION DE LAS AREAS DE PROCESOS

Los niveles de evaluacidn se expresan en una escala que representa niveles

especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar.

Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

Valor Nivel Descriptores de las Dimensiones
No hay evidencia documental, mecanismos o sistemas que
0 No hay evidencias | den cuenta de la existencia del Descriptor. Este no esta
formalizado ni existen responsables para su cumplimiento.
Existe evidencia | Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacion ha sido
con  despliegue | ocasional. El Descriptor esta obsoleto o es poco conocido.
1 parcial o | La informacion sobre el mismo o sus resultados son
irrelevantes para | irrelevantes para la comunidad o no son utilizados para la
la comunidad toma de decisiones.
Practica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente,
2 sistematica con | aunque la informacion sobre el Descriptor no ha sido
despliegue parcial | utilizada para la toma de decisiones o bien no ha
consolidado resoluciones con orientacion al mejoramiento
de los resultados.
Practica Se declara su existencia; su aplicacion ha sido frecuente; la
3 sistematica  con | informacion sobre el mismo ha sido utilizada para la toma de
despliegue total y | decisiones y su uso origina resoluciones con clara
orientada a | orientacién a mejorar los resultados.
resultados
Practica Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica, la
sistematica informacion es utilizada permanentemente para la toma de
4 con  despliegue | decisiones, logrando el mejoramiento de los resultados.
total, orientada a
resultados,
evaluada
y mejorada.
Se declara su existencia; su aplicacion es sistematica y la
5 Practica Efectiva | informacién es utilizada permanentemente para la toma de
decisiones y permite alcanzar los resultados esperados. Se
trata de una practica efectiva en el establecimiento y su uso
ha sido formalmente sistematizado, evaluado y mejorado,
generando aprendizajes y mejoras continuas en el
establecimiento.

AREAS GESTION INSTITUCIONAL

Area Liderazgo

Dimensidn: Vision Estratégica y Planificacion

| Descriptores

| Niveles de evaluacion
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1. Existen practicas de Planificacion del

Establecimiento.

2. Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a

las necesidades.

3. Existen practicas por parte de los lideres en
asegurar, implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas

Institucionales.

Dimensién: Conduccion y Guia

Descriptores Niveles de evaluacién

0 1 2 3 4

1. Practicas deldirector(a) y del Equipo Gestion
que aseguran la coordinacion y articulacion de
toda la comunidad educativa para favorecer el

logro de los objetivos y del PEI.

2. Existen practicas para asegurar que el
director y el Equipo de Gestion evaluen su

desempeinio.

Dimensién: Informacién y Analisis

Descriptores Niveles de evaluacién

0| 1 2 3 4

1. La Direccién vela por el clima institucional,
promoviendo acciones de mejora y resolviendo
oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los docentes, el
personal del establecimiento, los padres y los

alumnos.

2. Existen sistemas de rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la Direccion del
establecimiento, a los diversos estamentos de la

comunidad escolar, para dar a conocer los
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resultados del aprendizaje y de las demas areas

del plan anual.

AREA GESTION CURRICULAR

Dimensién: Organizaciéon Curricular

Descriptores

Niveles de evaluacion

1

2

3

4

1. Existen practicas que articulan el Marco
Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEI y

Calendarizacion.

2. Existe coherencia entre ciclos y niveles en la
practica y el progreso de los Objetivos de
aprendizajes o Aprendizajes esperados, segun

corresponda.

Dimensién: Preparacion de la Enseiianza

Descriptores

Niveles de evaluacion

1

2

3

4

1. Practicas que aseguren la articulacion vy
coherencia de los disenos de enseffianza con los

Programas de Estudio y el PEI.

2. Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefianza disehadas por los
docentes sean pertinentes y coherentes a las

necesidades de los estudiantes.

3. Existen practicas que aseguran la coherencia
entre los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de ensefanza

disefiadas por los docentes.

Dimension: Accion Docente en el Aula

Descriptores

Niveles de evaluacion

1

2

3

4

1. Existen practicas para recoger informacion
sobre la implementacion de los disefios de

ensefanza en el aula.
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2. Existen practicas para asegurar que los
docentes mantengan altas expectativas sobre el

aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes.

3. Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcion de los disefios de

ensefanza.

Dimensién: Evaluacion de la Implementacion Curricular

Descriptores

Niveles de evaluacion

1 2 3 4

1. Practicas para evaluar la cobertura curricular

lograda en los distintos niveles educacionales.

2. Existen practicas para evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos cursos, establecidos

en el Marco Curricular.

3. Existen practicas que aseguran instancias de
reflexiéon sobre la implementacion curricular para

realizar los ajustes necesarios.

ARea CoNvIVENCIA ESCOLAR

Dimension: Convivencia Escolar en funcion del PEI

Descriptores

Niveles de evaluacion

1 2 3 4

1. Existen normas difundidas y consensuadas
entre los estamentos de la comunidad educativa
para regular conductas y gestionar conflictos
entre los distintos actores del establecimiento

educacional.

2. Se establecen practicas para asegurar que el

involucramiento de padres y/o familias esta en
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funcién de la implementacién del PEI y del apoyo

a los aprendizajes de sus hijos.

Dimensién: Formacién Personal y Apoyo a los
Estudiantes en sus Aprendizajes

Descriptores Niveles de evaluacién
0 1 2 3 4 5

1. Existen practicas para facilitar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes, considerando sus

caracteristicas y necesidades.

2. Existen practicas para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, atendiendo a las

dificultades y avances en su aprendizaje.

3. Existen practicas para promover la continuidad
de estudios, la insercion social y/o laboral de los

estudiantes, segun sea el caso.

AREA GESTION DE RECURSOS

Dimension: Recursos Humanos

Descriptores Niveles de evaluacion
0 1 2 3 4 5

1. Existen para diagnosticar las necesidades de
los docentes y paradocentes en relacién con las
competencias requeridas para implementar el
PEI.

2. Existen practicas que aseguran la formulacion

y comunicacion de Metas individuales y grupales

en coherencia con los Objetivos Institucionales.

Dimensién: Recursos Financieros, Materiales y
Tecnolégicos

Descriptores Niveles de evaluacion
0 1 2 3 4 5

1. Existen practicas que aseguran la mantencion

de los recursos materiales, tecnologicos y de
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equipamiento que requiere la implementacion
del PELI.

2. Existen practicas para asegurar el uso

eficiente de los recursos financieros.

Dimensién: Procesos de Soporte y Servicios

Descriptores Niveles de evaluacién

0| 1 2 3 4

1. Existen practicas para asegurar que los
soportes y servicios se ajustan a los

requerimientos de la comunidad educativa.

2. Existen practicas para asegurar un sistema de

registro y actualizacién referida a los soportes y

servicios.
1. Area Liderazgo
Dimension Valores descriptores
Vision Estratégica y Planificacion 3-3-0
Conduccién y Guia 2-0
Informacion y Analisis 3-3
2. Area Gestién Curricular
Dimension Valores descriptores
Organizacion Curricular 1-1
Preparacion de la Ensefianza 3-2-1
Accion Docente en el Aula 0-2-2
Evaluacion de la Implementacién Curricular 3-3-3

3.Area Convivencia Escolar

Dimension Valores descriptores

Convivencia Escolar en funcion del PEI 3-3
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Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en
sus Aprendizajes

4-3-3

4. Area Gestion de Recursos

Dimension Valores descriptores
Recursos Humanos 2-3
Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos 4-4
Procesos de Soporte y Servicios 5-5
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Proyvecto bpeE MeJoramiENTO EDucATIVO 2018

DIMEN | OBJETIVO ESTRATEGIA SUBDIMENSI | ACCIONES INDICADORES
SION ON
1) Disefiar e implementar | El equipo técnico Gestion 1. Jornadas de reflexién pedagégica para e Porcentaje de
un modelo pedagdgico | implementa un plan Curricular mejoramiento profesional docente docentes por
didactico, que p(_armlta de apoyo a los _ Los.profesores en conjunto con el equipo de gestlép, jornada
entregar a los estudiantes | docentes que permita realizan a lo menos tres jornadas de trabajo
de séptimo a cuarto medio | el desarrollo éptimo semestral tipo taller sobre temas educativos que les ,
de enseflanza humanista | del modelo permitan establecer estrategias didacticas para el ePorcentaje de
cientifica y técnica | pedagdgico didactico desarrollo y evaluacion de habilidades y| Profesores que
profesional, procesos de | basado en el competencias en todos sus estudiantes en razén de presentan
ensefianza - aprendizaje a | desarrollo de un aprendizaje situado al aula y del nuevo contexto experiencias
través de modelos | habilidades y del colegio. pedagdgicas
efectivos e innovadores | competencias con 2. Experiencias significativas en el aula significativas
(metodologias activas vy | aplicacidon de Los profesores del area HC y del area TP, al finalizar
técnicas colaborativas), | metodologias activas cada semestre, daran a conocer a sus colegas ,
GEST | hasados en el desarrolio | y técnicas experiencias  pedagogicas en relacion a la| ®Porcentaje de
ION | 4o sus habilidades | colaborativas en implementacién de metodologias activas que hayan | implementacion del
PE,DA cognitivas y competencias | todas las asignaturas sido exitosas para el aprendizaje de los estudiantes. modelo educativo
Gé) f I | transversales y tecnicas, | y niveles para 3. Evaluacién del Modelo Pedagégico Didactico
dentro de un clima que | mejorar los El equipo técnico realizara una evaluacion del | oNjvel de percepcion
propicie el aprendizaje | aprendizajes de Modelo que mida el nivel de implementacion y su del Modelo
significativo de todos los | todos los estudiantes valoracién desde la percepcion de los involucrados |
estudiantes. y evalua el nivel de en él. implementado
implementacion del
modelo mencionad
0.
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2) Instalar y sistematizar un
proceso de apoyo
pedagdgico - didactico
continuo (induccion,
nivelacion, reforzamiento,
evaluacion diferenciada)
que busca potenciar las
habilidades y
competencias en los
estudiantes con vacios
pedagogicos o dificultades
de aprendizaje, de manera
que puedan rendir
académicamente en
condiciones de equidad
con respecto a sus pares.

El  equipo técnico
implementa un plan
de apoyo

psicoeducativo para
todos los estudiantes

del colegio, que
presentan vacios o
dificultades de

aprendizajes,
necesidades
educativas y
vulnerabilidad
emocional;y evalua el
nivel de
implementacion  del
plan mencionado.

Apoyo al
Desarrollo de
los Estudiantes

1. Apoyo pedagoégico a estudiantes

La unidad técnica pedagodgica y los profesores se
encargan de evaluar diagnésticamente a todos los
estudiantes del colegio, con el objeto de conocer el
nivel de logro de habilidades en las asignaturas base
y desde esos resultados poder brindarles el tipo de
apoyo pedagdgico que requieran: nivelacion,
reforzamiento, evaluacion diferenciada, apoyo de
integracion, apoyo fonoaudioldgico, estrategias de
aprendizaje, aulas acogida, etc.

2. Apoyo psicosocial y emocional a estudiantes

El equipo de orientacién y el Proyecto de Integracion
Escolar se encargan de diagnosticar a todos los
estudiantes con el fin de brindarles el apoyo
necesario para potenciar el desarrollo emocional y
social que les permita superar las dificultades
académicas y socioemocionales por medio de la
ayuda multiprofesional de los departamentos
(orientador, psicologo, trabajadora social,
educadoras, kinesiologa, fonoaudiéloga, coach)

3. Evaluacion del apoyo psicoeducativo a
estudiantes

El equipo técnico realizara una evaluacion del plan
que mida el nivel de implementacién del mismo y su
valoraciéon desde la percepcidon de los involucrados
en él.

o N° estudiantes
diagnosticados
*100 / N° total de
estudiantes de
séptimo a segundo
medio

e N° estudiantes
apoyados *100 / N°
total de estudiantes
de séptimo a
segundo medio que
requieren apoyo

ePorcentaje de
implementacion del
plan de apoyo
psicoeducativo

e Nivel de percepcion
del plan de apoyo
psicoeducativo
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ACCION FECHAS RECURSOS TIC /ATE PROGRAMAS MEDIOS DE COSTO (%)
(inicioy ASOCIADOS VERIFICACION
término)

OBJETIVO 1 |06 marzoa?29 |e Impresoras No Plan de Gestion eNOminas de 6.000.000
1.Jornadas de | diciembre. e Material de de la Convivencia asistencia
reflexion oficina Escolar eActas de cada
pedagdgica o Tintas D Plan de mada
para Sexualidad, J i .
mejoramiento e Computadores Afectividad y *Material utilizado en
profesional Género jornadas y talleres
docente. Plan Integral de eAsistencia a jornadas

Seguridad Escolar | de experiencias
2.Experiencias . Plan de Formacion | pedagagicas
significativas Ciudadana eMaterial usado en
en el aula Plan de Apoyo a la .

Inclusion presentaciones |
3.Evaluacion Plan de Desarrollo | ®Propuestas de trabajo
del  Modelo Profesional de metodologias
Pedagadgico Docente activas y técnicas
Didactico D Ninguno colaborativas

eInstrumentos de
evaluacion del plan
OBJETIVO 2 |06 marzo a 29 |e Uniformes Si Plan de Gestion eInforme diagnostico 20.000.000
1. Apoyo diciembre. estudiantes de la Convivencia por habilidades 70.000.000 (sueldos)
pedagdgico a becas Escolar lataforma
estudiantes ° éoachi)ng . Plan de og\‘l)éminas de)
) Sexualidad, ,

2. Apoyo estudiantes Afectividad y estudiantes apoyados
psicosocial y Género
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emocional a
estudiantes

3.Evaluacioén
del apoyo
psicoeducativo
a estudiantes.

e Tablets (65
unidades)

e Pruebas Aptus

e Alimentacion -
colaciones
(SIMCE-induccio
n—
desayunos-jorna
das)

e \Vestuario
practico TP

e Salidas a terreno

e Horas aula
profesores

e Horas
Profesionales de
apoyo

D Plan Integral de
Seguridad Escolar
. Plan de Formacion

Ciudadana rofesionales de
Plan de Apoyo a la P

Inclusion apoyo

Plan de Desarrollo | ®Informe diagnéstico
Profesional orientacion PIE
Docente eInstrumentos de

D Ninguno

eInforme de apoyos
brindados
eInformes descriptivo

evaluacion del plan

COSTO TOTAL DIMENSION GESTION PEDAGOGICA: $96.000.000

DIMEN | OBJETIVO ESTRATEGIA SUBDIMENSIO | ACCIONES INDICADORES
SION N
Garantizar la gestion | El equipo directivo | Planificacién y 1. Participacion de la Comunidad Escolar para eNumero de
administrativa y implementa un plan de | Gestion de alcanzar las metas educativas del PEI reuniones
LIDE ped_agégjca dgl participacion Y reflexion | Resultados El .eguip.o' directiyo y de gestion, incentivan la | |(g3lizadas
RAZG | €auipo directivoy de | de la Comunidad Escolar participacion reflexiva de todos los estamentos de la
o gestion que permita en procesos educativos, Comunidad Escolar en la planificacion, difusién e
liderar y orientar el que permita la mejora implementacion de los instrumentos institucionales que
desarrollo y accionar | educativa sostenida permitan la mejora educativa desde las metas

institucional en un

(continua) en un clima de

propuestas en el PElI y PME, por medio de espacios
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clima de confianza y
autorregulacion hacia
la mejora sistematica
y continua de acuerdo
a la estructura del
proyecto educativo
institucional.

confianza y
autorregulacion 'y en
espacios de interaccion

planificados, que
promuevan el analisis de
resultados y la

proyeccion de mejoras
educativas sistematicas y
evalua el proceso
implementado en el
periodo a cuatro afos.

formales de participacion (Consejo Escolar, CGP,
CCAA, Comités, etc.) jornadas de reflexion, exposicion
de los profesores, de los asistentes, participacion en
prensa radial y escrita, entre otras.

2. Evaluacion de proceso a cuatro afos

El equipo directivo realiza una evaluacién del plan que
mida el nivel de implementacién del mismo y la
valoracion de la gestion directiva desde la percepcion
de los actores educativos.

ePorcentaje de
asistentes a
jornadas

Generar y potenciar
una alianza
estratégica de

participacion y trabajo
colaborativo

multidireccional, entre
todos los actores que
forman parte de la
comunidad educativa

inclusiva  (docentes,
asistentes de la
educacién, personal

administrativo,
estudiantes,
apoderados,
comunidad en
general), que permita
responder a la
necesidad de
participacion y

El equipo directivo
implementa un ambiente
laboral colaborativo 'y
comprometido con la
tarea  educativa que
moviliza al
establecimiento hacia la
mejora continua y evalua
el proceso implementado
en el periodo a cuatro
afnos.

Liderazgo del
director

1. Ambiente Laboral que contribuye a la mejora
educativa

El equipo de directivo realiza actividades o talleres con
todo el personal del colegio que permita el desarrollo
de habilidades de trabajo en equipo que fomente el
trabajo colaborativo entre los colegas caracterizado
por relaciones de ayuda, confianza y apoyo mutuo
ante los desafios educativos.

2. Red intercolegios

La directora promueve la participacion de la
Comunidad Educativa en la Red Inter colegios de la
Corporacion Colegio Concepcion Nuble, que permita la
interaccién de estudiantes, apoderados y funcionarios
en actividades pedagogicas, culturales, deportivas,
etc.

e N° docentes
asistentes *100 /
N° total de
docentes y
asistentes por
jornada

eNUmero de
reuniones
realizadas
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compromiso
institucional, desafios
acuciantes en la
sociedad actual.

3. Evaluacion de proceso a cuatro anos

El equipo directivo realiza una evaluacion del grado de
participacion y de la valoracion del ambiente laboral
desde la percepcion de los actores educativos.

ACCION FECHAS | RECURSOS TIC PROGRAMAS MEDIOS DE VERIFICACION COSTO (%)
(inicioy IATE | ASOCIADOS
término)
OBJETIVO 1 | 06 marzo | e Computador e impresoras Plan de Gestion de | eListas de asistencia a jornadas 15.000.000
1. a29 e Material de oficina la Convivencia eActas de las jornadas
Participacion | diciembre. | ¢ Tintas Escolar eRegistro fotografico
de la , e s Plan de Sexualidad, .
: e Material de difusion o ) eInstrumentos de gestion
Comunidad L i Afectividad y Género o
Escolar para (dipticos y afiches) D Plan Integral de e|nstrumentos de evaluacién final
alcanzar las e Alimentacion Seguridad Escolar
metas e Plataforma Napsis y wifi . Plan de Formacion
educativas e Software asistencia y Ciudadana
del PEI seguimiento PME Plan de Apoyo a la
Inclusién
2. Evaluacién Plan de Desarrollo
de proceso a Profesional Docente
cuatro afios D Ninguno
OBJETIVO 2 | 06 marzo | e Material de oficina Plan de Gestion de | ePlanificacion de los talleres 10.000.000
1. Ambiente | a 29 e Tintas la Convivencia elListas de asistencia a talleres
Lab;:_rsl que | diciembre. | ¢ Alimentacién Efcoﬁ‘r S idad eActas de los talleres
Ic;onmgjolge a e Traslados Afzgtiv(ia dagx;g:énaer’o eRegistro fotografico .
educativa ePlan anual Red Inter colegios
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2. Evaluacion
de proceso a
cuatro anos

e Amplificacioén e
iluminacion

e Medallas y trofeos

e Ornamentacion
escenarios

D Plan Integral de
Seguridad Escolar
Plan de Formacion
Ciudadana
Plan de Apoyo a la
Inclusion
Plan de Desarrollo

Profesional Docente

D Ninguno

e Material utilizado
e|nstrumentos de evaluacion final

COSTO TOTAL DIMENSION LIDERAZGO: $ 25.000.000
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DIMEN | OBJETIVO ESTRATEGIA SUBDIMENS | ACCIONES INDICADORES
SION ION
Fortalecer la formacion | EI equipo de gestion | Formacion 1. Actividades que promueven la reflexion y el | e Porcentaje de
integral de todos los |implementa un plan desarrollo integral de los estudiantes participacion de
estudiantes por medio de | inclusivo de desarrollo El equipo de gestidbn busca generar espacios de estudiantes
instancias de | integral de los participacion de los estudiantes en los cuales ellos
participacion, reflexion y | estudiantes por medio puedan desarrollarse integralmente como parte de ) .
sana convivencia escolar |de la participacion la formacion de excelencia y valorica | ® Numero de actividades
que promuevan los | masiva y comprometida en el Proyecto Educativo| anuales de formacion
valores del proyecto | contextualizada en Institucional. Dentro de dichas actividades se integral
educativo institucional. actividades educativas, encuentran: actos civicos, talleres extraescolares,
formativas y de talleres JEC, mesas de dialogo, agrupacion de | ¢porcentaje de
reflexion CrItI(Ea. desde lideres Ialcc_)§, talleres de liderazgo etc. : implementacion del
la base valdrica del 2. Evaluacién del plan de desarrollo integral de
PEIl y evalua el plan en estudiantes Plan de desarrollo
CON el periodo de los El equipo técnico realizara una evaluacion del | Integralde los
VIVE cuatro afios. plan que mida el nivel de implementaciéon del | estudiantes
NCIA mismo y que permita valorar su calidad desde la
ESCO percepcién de los involucrados en él. eNivel de percepcion del
LAR plan de desarrollo
integral de los
estudiantes
Fomentar y desarrollar El equipo de gestion | Participacion | 1. Actividades que promueven la participacion | e Numero de apoderados
instancias de promueve una |y Vida de las familias asistentes

participacion activa
(actividades formativas,
civicas, sociales,

pedagogicas, recreativas)

de los padres y

apoderados, a través del

identidad positiva con
sentido de pertenencia

mediante la
organizacion

planificada de
actividades y

Democratica

Se promueve el desarrollo de actividades
semestrales en las que se haga participe a los
apoderados de los logros obtenidos por sus hijos,
tales como: ceremonia de reconocimiento
académico, muestra semestral de talleres
extraescolares, muestra de bailes de Educacién

e Numero de actividades
anuales que permitan
la participacién de los
padres y apoderados
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trabajo articulado y celebraciones fisica y Pefa folclérica familiar; asi como de
colaborativo entre el formativas, recreativas actividades que promuevan la participacion activa | ePorcentaje de
hogar y la institucion y civiga§ que inclluyen de _Ios pgdres y apoderadp’s, tales como: participacion de los
educacional. la participacion (directa reuniones, jornadas de reflexion, talleres para
N , padres y apoderados
o indirecta) de padres, padres y apoderados (escuela para padres, Inglés,
apoderados y familia computacion, cocina saludable), fondas fiestas B
de los estudiantes que patrias, festival de la voz. ePercepcion de los
les permita una mayor 2. Evaluacion de la participacion de padres y | padresy apoderados
identificacion con la apoderados
institucion educativa y El equipo técnico realizara una evaluacion que
evalia el  proceso mida la participacién y la valoracion de las
estrateglco en el actividades desde la percepcion de los padres y
periodo de los cuatro
~ apoderados.
anos.
ACCION FECHAS | RECURSOS TIC PROGRAMAS MEDIOS DE COSTO ($)
(inicioy IATE ASOCIADOS VERIFICACION
término)
OBJETIVO 1 06 marzo | e Materiales para taller Plan de Gestion de la | eCalendario actividades 20.000.000
a29 de artes Convivencia Escolar | eRegistro fotografico 48.000.000 (sueldos)
1. Actividades que | diciembre. | ¢ Materiales para talleres Plan de Sexualidad, | ¢| jstado de asistencia a
promueven la . Afectividad y Género .
9 deportivos actividades
reflexion y el ) Plan Integral de
desarrollo integral e Materiales para talleres Seguridad Escolar olnfo.rrne concluyente de
de los estudiantes JEC . Plan de Formacién actividades
e Instrumentos talleres Ciudadana ePlanificacidn de talleres
2. Evaluacion del musica Plan de Apoyo a la ACLE y JEC
plan de desarrollo e Vestimentas deportivas Inclusion eInstrumento de evaluacion
integral de y artisticas Plan de Desarrollo final

estudiantes Profesional Docente

e Materiales para D Ninguno

seminarios
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administraciony
refrigeracion

e Medallas, galvanos y
trofeos

e Amplificacion e
iluminacioén

e Alimentacion

e Horas monitores

e Horas orientador y
encargado convivencia

OBJETIVO 2 06 marzo | e Materiales para ATE Plan de Gestion de la | eCalendario actividades 10.000.000
N a29 muestra de talleres, Convivencia Escolar | eRegistro fotografico
1. Actividades que | diciembre. | 055 festival, etc. Plan de Sexuallfiad, elistado de asistencia a
promueven la . Afectividad y Género .
e, e Coaching apoderados actividades
participacion de las e, Plan Integral de
familias e Amplificacion e Seguridad Escolar e|nforme concluyente de
iluminacion . Plan de Formacion actividades
2. Evaluacion de la e Vestimentas Ciudadana eInstrumento de evaluacion
participacion de e Alimentacioén Plan de Apoyo a la final
padres y Inclusién
apoderados Plan de Desarrollo
Profesional Docente
D Ninguno
COSTO TOTAL DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR: $ 78.000.000
DIMEN | OBJETIVO ESTRATEGIA SUBDIMENS | ACCIONES INDICADORES
SION ION
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GEST
ION
DE

RECU

RSOS

Promover la mejora educativa por | EI equipo directivo | Gestién de 1. Acompainamiento docente y e N° docentes acompafiados
medio del desarrollo de un |implementa un | Personal Caminatas de aula como apoyo al *100 / N° total de docentes
sistema de apoyo a los docentes | sistema de apoyo proceso de ensefianza aprendizaje
que involucre procesos de | para los docentes El equipo directivo desarrolla un o .
. N ) - e N° docentes asistentes
evaluacion, acompafiamiento al | que involucre proceso de acompafiamiento docente y | .
aula, de capacitacion, de | procesos de ‘caminatas de aula” que permitan la 109/N total de docentes
perfeccionamiento continuo y de | acompanamiento al reflexion de las practicas docentes y del | Por jornada
incentivos;  enriqueciendo las | aula, reflexion aprendizaje con el objeto de promover
practicas pedagogicas, por medio | pedagogica y a lo la mejora educativa.
de la adquisicion de mas y | menos una 2. Capacitacion docente
mejores herramientas | capacitacion externa El equipo directivo desarrolla un plan de
profesionales que contribuyan | con el fin de mejorar capacitacion que incluya,
eficaz, eficiente y pertinentemente | las practicas capacitaciones internas y externas para
a elevar la calidad de los | docentes; y evalua el mejorar las practicas docentes en razén
aprendizajes de los estudiantes. nivel de a las necesidades que los profesores
implementacion  del han consensuado y que permitan el
sistema mencionado. fortalecimiento del trabajo en el aula.
3. Evaluacién del sistema de apoyo
docente
El equipo directivo realizara una
evaluacion del sistema que mida el nivel
de implementacion del mismo y que
permita valorar su calidad desde la
percepcion de los involucrados en él.
Fortalecer los procesos de|El equipo directivo | Gestion de 1. Espacios educativos para el apoyo | e Numero de espacios
ensefanza  aprendizaje, por | implementa espacios | Recursos de los estudiantes educativos implementados
medio de la implementacion de | educativos Educativos Se implementan espacios educativos
recursos educativos, didacticos e | necesarios para que tienen por objetivo ser una NG d cii d
insumos fungibles basicos, | resguardar el proceso contribucion en los procesos de ¢ numero .e Praclcos ae
promoviendo y resguardando su | de ensefianza ensefianza aprendizaje, tales como: laboratorios y talleres por

correcto uso y administracion.

aprendizaje de los
estudiantes, tales

1) Talleres de especialidad
2) Laboratorio de ciencias

semestre
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como: talleres de
especialidad,
laboratorios,
biblioteca CRA y sala
de profesores; vy
evalua el nivel de

3) Laboratorio mévil de computacién
4) Biblioteca CRA
5) Sala de profesores

2. Evaluacion de la implementacion
de espacios educativos

El equipo técnico realizara wuna

e Porcentaje préstamos
libros CRA por semestre

e NUmero de visitas
biblioteca CRA por

to docente y
Caminatas de
aula como apoyo
al proceso de
ensefianza
aprendizaje

2. Capacitacion
docente

3. Evaluacién del
sistema de apoyo
docente

e Taller profesores 1

e Taller profesores 2

e Camaras de video y
soportes

D Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género
Plan Integral de
Seguridad Escolar

D Plan de Formacion
Ciudadana
Plan de Apoyo a la
Inclusion
Plan de Desarrollo
Profesional Docente

D Ninguno

ePautas de caminata de aula

eActas de retroalimentacion
docente

eRegqistro ATE

eFicha técnica capacitaciones

eInforme final capacitaciones

eInstrumentos de evaluacién

implementacién  de evaluacion del nivel de implementacion | Seémestre
los espacios y el uso de los espacioseducativos y la
de los mismos. utilizacion de los mismospor todos los
cursos del colegio en las asignaturas
afines a dichos espacios.
ACCION FECHAS | RECURSOS TIC PROGRAMAS MEDIOS DE VERIFICACION COSTO ($)
(inicioy IATE | ASOCIADOS
término)
OBJETIVO 1 06 marzo | e Material de oficina ATE Plan de Gestion de la | ePautas de evaluacion de 20.000.000 (Capacitacion)
a29 e Tintas e impresoras Convivencia Escolar acompafiamiento al aula 8.000.000
1.Acompafamien | diciemb.
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OBJETIVO 2

1. Espacios
educativos
implementados
para el apoyo de
los estudiantes

2. Evaluacion de
la
implementacion
de espacios
educativos

06 marzo
a?29
diciemb.

e Muebles CRA

e Muebles sala
profesores

e Muebles sala de
musica

e Libros Lenguaje

e Libros Inglés

e Libros Matematica
e Libros para area TP
e Instrumental Lab.

Ciencias
e Laboratorio movil
e Taller de
administracién
(muebles,
computadores y
software)

Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar
D Plan de Sexualidad,
Afectividad y Género
Plan Integral de
Seguridad Escolar
D Plan de Formacion
Ciudadana
Plan de Apoyo a la
Inclusién
Plan de Desarrollo
Profesional Docente

D Ninguno

elnventario de espacios
educativos

eRegistro fotografico

eRegqistro de uso de espacios
educativos: CRA vy talleres

e|nstrumentos de evaluacion

50.000.000

COSTO TOTAL DIMENSION GESTION DE RECURSOS: $ 78.000.000

Cuadro resumen de costos
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DIMENSION COSTO TOTAL

GESTION PEDAGOGICA $ 96.000.000
LIDERAZGO $25.000.000
CONVIVENCIA ESCOLAR $78.000.000
GESTION DE RECURSOS $78.000.000

TOTAL PME:

$277.000.000
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