UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

Trabajo Final para Obtener el Grado de Magister Magister Profesional En

Educacion Menciéon Gestion de Calidad

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO DEL JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA CARITA DE
SOL DE LA COMUNA DE ALTO HOSPICIO, PRIMERA REGION DE
TARAPACA.

Nombre de la candidata a magister: Paulina Valdebenito Ordenes
Nombre tutor guia: Amely Vivas

Nombre tutor metodoldgico: Rocio Riffo

Agosto — 2023



INDICE

INTRODUGCCION. ..ottt ettt ne et n e 6
MARCO TEORICO .......cooiiieieeeeee ettt es st eeens e, 7
l.- EL INICIO DE LA EDUCACION PARVULARIAEN CHILE: .............cooociiiiieee, 7
Il.- LA EDUCACION PARVULARIAEN CHLE: ...........cocoviviiieeeeceeeee e, 8
ll.- FIN Y PROPOSITOS DE LA EDUCACION PARVULARIA: ............c.cc.coevene.. 9
IV.- PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DE LA EDUCACION PARVULARIA:.............. 10
1. Principio de bienestar:.................oooiii i 10

2. Principiode unidad: ..o 1"

3. Principio de singularidad: ....................cccooii 11

4, Principiode actividad: .....................ooii i 1"

5. PrincCipio del JUEQO ..........ccoooiiiiiiiie e 11

6. Principiode relacion.................coooiii i 12

7. Principio de significado...............ccoooiiiiiiiii 12

8. Principio de potenciacion:....................ooiiiii i 13

V. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:..........oooiiiiiiiiiiiieeeeieee e 13
1).- FASE ESTRATEGICA .........ooniiieeeeeeeeeeeeeee e, 14

2).- FASE ANUAL: ... ..o 16

a. Dimension liderazgo: ... 17

b. Dimension familiay comunidad:........................... 18

c. Dimension gestion pedagogica: ... 18

d. Dimensidén bienestarintegral: ........................ccooiiiii 19

e. Dimensidn gestion de recursos: ..............cccoooeiiiiiii i 20
MARCO CONTEXTUAL ...oiiieiiteeeie ettt e e e e e e et e e e e e e e eennnees 22



IDENTIFICACION DEL JARDIN INFANTIL .....oooooriiiii 22

VISION, MISION Y SELLO EDUCATIVO JARDIN INFANTIL......c.ccociviirercieeereees 24
“CARITA DE SOL ..ttt e e e e e e e e e 24
VISION JARDIN INFANTIL CARITADE SOL: .......ccoooviiiieeeeeeeee e, 24
MISION JARDIN INFANTIL CARITADE SOL:........coiiiiiiiieeee e 25
SELLO JARDIN INFANTIL CARITADE SOL:......ccoooiiiiiiiiiiieeeeee e 25
PERSONAL DEL JARDIN INFANTIL CARITADE SOL ..........cccvviiiiiiiiiiiieeeeee 25
1) ORGANIZACION ADMINISTRATIVA: .......ccooviiiiieeieeeeeeee e, 25

2) JORNADADE TRABAUJO: ......ooiiiiiiiiiiet et 25

3) FECHAS Y HORARIOS DE REUNIONES: ..o 26
FUNDAMENTACION Y MODALIDAD CURRICULAR.........c.coveeeieieeeceeeeeeeeeee 32
PLANIFICACION DEL JARDIN INFANTIL CARITADE SOL ..........c.ccoveveveeaee. 33
DE LA METODOLOGIA DE ELINOR GOLDSCHMIED: ................c.cocoveurevennenne. 33
CURRICULUM INTEGRAL ..ottt 41
Plan 1@CTOK ... ..o 45
Cesta del TESOKO .......coooiiiiii it 48
Estrategias de Evaluacion.........................ooo 49
Diagnéstico, aplicacion de instrumentos.....................cccooiiiie e, 50
Observacion de aula:................cooiiiiiiiiiiii 50
Fortalezas y debilidades ............oiiiiiiiiiiii e 52
Analisis de 1as Areas A€ PrOCESO ........ccivvuiiiiiii ettt e e e et eaaa s 56
1) Area de Liderazgo ..............cccccooveuriueoeieeeeeeeeeeeeee e 56
1.1. Dimension: Vision estratégica ...................ccooiiiiiiiii e, 56

1.2 Dimension: condUCCION..............oooiiiiiiiiiii e 57

1.3 Dimension: Planificacion y gestion por los recursos........................... 58

2.2 Dimension: Vinculo con las comunidades y sus redes........................ 60

3.1 Dimensioén: Gestion Curricular.......................cccoiiiiiiiin 61



3.3 . Dimensiéon: Ambientes propicios para el aprendizaje......................... 63

4.1 Dimensioén: Buen trato y Convivencia.....................cccccciiiii i, 64

4.2 Dimension: Vida Saludable ....................ccccccc 65

4.3 Dimension: Seguridad y Espacios educativos .................cccccccciinnn. 66

5 Area: Gestion 0@ FECUISOS ...............ocveviveeeeieeeeeee e 67
5.1 Dimension: Gestion de personas..............ccccceeiiiiiiiiiiiiiiieiii e 67

5.2 Dimension: Gestion Operacional......................ciiiii i, 68
ANALISIS DE LOS RESULTADOS .......oovivieeeeeeteceeeeteeteee e e a e saen e enans 69

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DEL JARDIN INFANTIL CARITA

DE SOL DE LA COMUNA DE ALTO HOSPICIO.............c.cooovveeeeeeeeeeeeee, 69
(AREAS Y DIMENSIONES) .........ccoviviriieieeeeieeeeeeeeeeeeee e ee e en e eeeten e 69

1.- DIMENSION LIDERAZGO:.........coeviieeeeeeeeeeeeeee e, 107
2 DIMENSION FAMILIAY COMUNIDAD:.......c.cccciivieeereeeeereeeeesee e 109
3 GESTION PEDAGOGICA: .....cooveeeeeeeeeeeeee e 11
4 DIMENSION DE BIENESTAR INTEGRAL:.......c.coiviiieeiieeeeeee e, 113
5 GESTION DE RECURSOS: .....voviieieieceetee ettt 116
BIBLIOGRAFIA. ...ttt 118
ANEXOS ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et n e, 119
(@70] o o1 11153 o] o DR PPTPRPPPNt 123



RESUMEN

En la actualidad, la educacion Parvularia de nuestro pais ha tomado un rol
protagonico, debido a los diversos cambios que han hecho en el trascurso del
tiempo, con el fin de la mejora educativa. El primer logro curricular se puede
destacar es la creacion de las bases curriculares de la educacion Parvularia en el
afno 1998 como era el unico y principal referente curricular este fue actualizado el
afo 2018. Otro hito importante es que el 01 de noviembre del afio 2015 asume la
rectoria politica — técnica la subsecretaria de educacién parvularia que tiene como
una de sus principales funciones “Elaborar, coordinar, aplicar y evaluar las politicas
y programas en materias destinadas al desarrollo y promocion de la educacion
parvularia.” También considerar los cambios obtenidos en el afio 2022 en pandemia
los objetivos priorizados para la educacion hibrida, ademas de los estandares
indicativos del desempeio para los establecimientos y sostenedores que imparten
educacién parvularia. Y posteriormente el afio 2021 se pone en marcha el plan de
mejoramiento educativo de educacion parvularia (PME —EP). Y es que considerando

todos aquellos referentes y orientaciones curriculares es que se presenta



INTRODUCCION

El plan de mejoramiento educativo constituye una herramienta relevante para
orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional vy
pedagogico de las instituciones de los jardines infantiles de transferencia de fondos.
Estos procesos se orientan de manera distinta en cada institucidén en funcion de su
PEI y, ademas, de la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y
funciones de los miembros que la componen, el diagnostico institucional v,
principalmente, los logros y desafios para el mejoramiento de la calidad
diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.

Para poder realizar la elaboracién del PME (Plan de mejoramiento educativo),
se requiere la recopilacion de las necesidades del jardin infantil en investigacion
Carita de sol de la comuna de Alto Hospicio, observar en que contexto se desarrolla
la unidad educativa, tener los objetivos claros para poder obtener resultados, es por
ello que este trabajo final es elaborar el PME para que nos de respuestas a las
interrogantes identificando la pauta a seguir para el cumplir con las metas
propuestas.

Antes de intervenir se realizé una reunion con la directora , en la cual ella
autoriza la intervencion que se realizara con el equipo pedagdgico, con el fin de
trabajar en conjunto y llevar metas a cabo, se tom¢ referente el primer PME que la
institucion realizo el afo 2021 y los resultados que obtuvo la institucion, con eso se
pudo llevar a cabo la elaboracién del Diagnéstico que conlleva la dimensiones y los
estandares de desempeno, esto proyecto fue aporte fundamental para la institucion
ya que esta en un proceso de cambio de sostenedor , el cual se consideraron las
fortalezas, debilidades y las oportunidades de mejora que tiene el jardin infantil carita

de sol, que fue beneficio para toda la comunidad educativa.



MARCO TEORICO

l.- EL INICIO DE LA EDUCACION PARVULARIA EN CHILE:

El dia 22 de abril del afio 1970, a fines del Gobierno de Don Eduardo Frei Montalva,
después de diferentes iniciativas legales, se cred la Junta Nacional de Jardines
Infantiles, a través de la Ley N° 17.301, lo que permitié una rapida expansion del
nivel. Debido a ello, se inici6 la formacion de Técnicos de Educacion Parvularia en
diferentes organismos, y se aumento la formacion de Educadoras de Parvulos. En
1974, la Universidad de Chile formaba Educadoras de Parvulos en todas sus sedes,
junto con la Universidad de Concepcion, la Pontificia Universidad Catélica de Chile,
y la Universidad Austral. En el ambito de orientaciones desde el Ministerio de
Educacion, se elaboraron Programas Educativos para todos los niveles de la
Educaciéon Parvularia: Segundo Nivel de Transicion (1974) y Sala Cuna (1979).
Estos programas implicaron un avance cualitativo importante en el desarrollo del
nivel, por su orientacion centrada en el rol activo de los nifios en sus aprendizajes
desde el nacimiento. En abril de 1975, fue creada por la Primera Pama de la Nacion,
la "Fundacién Nacional de Ayuda la Comunidad" (FUNACO), cuyo objetivo era
coordinar programas de apoyo al bienestar social de la comunidad, implementando
asi los Centros Abiertos, donde se atendia gratuitamente a niflos de hogares
desfavorecidos, adquiriendo personeria juridica de derecho privado en septiembre
de 1986. Por su parte, a fines de la década, JUNJI atendia 40.000 nifos de sectores
vulnerables a través de Jardines Infantiles especialmente construidos,

proporcionandoseles una atencion integral.( mono-810.pdf (mineduc.cl))

Respecto al principio de descentralizacion, se postulé la expansién de este proceso
al ambito pedagdgico del aula mas alla de lo administrativo como se daba hasta
1990, con el fin de crear las condiciones para lograr una educacion parvularia
pertinente a la realidad social del parvulo y significativa en relacion a sus
aprendizajes. La concrecién de la politica de educacién parvularia se realizé a través

de diversos organismos: establecimientos municipales o particulares de educacion
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basica con cursos de 2° Nivel de Transicion; Centros de la Fundacion INTEGRAYy la
red de Junta Nacional de Jardines Infantiles JUNJI. El Ministerio de Educacién
mantuvo relacion con las escuelas a través del sistema de supervision y con JUNJI
e INTEGRA a través de convenios. Todos ellos recibieron recursos provenientes del
Programa MECE. o En sintesis, las politicas de educacion parvularia para la década
1990 — 2000 se fijaron como grandes objetivos aumentar la cobertura y mejorar la
calidad y equidad de la educacion. Para cumplir con los objetivos y principios ya
sefalados, el Componente Preescolar del MECE promovié la generacién de nuevos
programas formales y no formales de educacion y el desarrollo de diversas lineas
de accion, entre las cuales el perfeccionamiento del personal de las diversas
instituciones del sector fue un elemento central. En marzo de 1994 el Componente
Preescolar pasé a formar parte de la estructura institucional del Ministerio de
Educacion, aun cuando hasta 1997 se continud el financiamiento proveniente del
Programa MECE. En la Division de Educacion General se reforzé la Unidad de
Educacion Parvularia existente, con un equipo multidisciplinario. Los recursos
disponibles, si bien no menores, resultaron ser reducidos en relacion a la en
vergadura de la tarea por realizar. Esto exigid priorizar, focalizar y coordinar
programas para parvulos, y disefar estrategias potencialmente expandibles de bajo

costo, que garantizaran la calidad

Il.- LA EDUCACION PARVULARIA EN CHLE:

La Educacion Parvularia es el nivel educativo que atiende integralmente a
nifos desde su nacimiento hasta su ingreso a la educacion basica, sin constituir
antecedente obligatorio para ésta. Su propdsito es favorecer de manera sistematica,
oportuna y pertinente el desarrollo integral y aprendizajes relevantes y significativos
en los parvulos, de acuerdo con las bases curriculares que se determinen en
conformidad a esta ley, apoyando a la familia en su rol insustituible de primera
educadora (Ley N° 20.370 General de Educacion, art. 18).



lIl.- FIN Y PROPOSITOS DE LA EDUCACION PARVULARIA:

La Educacién Parvularia, como primer nivel del sistema educativo, tiene como fin

favorecer una educacion de calidad, oportuna y pertinente, que propicie

aprendizajes relevantes y significativos en funcién del bienestar, el desarrollo pleno

y la trascendencia de la nifia y del nifio como personas. Ello en estrecha relacién y

complementacion con la labor educativa de la familia, propiciando a la vez su

continuidad en el sistema educativo y su contribucion a la sociedad, en un marco de

valores nacionalmente compartidos que reconoce a nifias y nifos en su calidad de

sujetos de derecho.

a.

Promover el bienestar integral de la nifia y el nifio mediante la creacion
de ambientes saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos
de oportunidades de aprendizaje, donde ellos vivan y aprecien el
cuidado, la seguridad y la confortabilidad y potencien su confianza,
curiosidad e interés por las personas y el mundo que los rodea.
Propiciar el desarrollo de experiencias de aprendizaje que, junto con
la familia, inicien a las nifias y los nifios en su formacién valérica y
como ciudadanos, considerandolos en su calidad de sujetos de
derecho, en funcién de la busqueda de la trascendencia y el bien
comun.
Promover en la nifia y el nifio la identificacion y valoracion progresiva
de sus propias caracteristicas personales, necesidades, preferencias
y fortalezas, para favorecer una imagen positiva de si mismos vy el
desarrollo de su identidad y autonomia, asi como la consideracion y
respeto hacia los demas.
Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para las
nifas y los nifos, que fortalezcan su disposicidn por aprender en forma
activa, creativa y permanente; y que promuevan el desarrollo personal
y social, la comunicacion integral y la interaccion y comprension del
entorno.
Propiciar aprendizajes de calidad en las nifias y los nifios que sean
pertinentes y consideren las necesidades educativas especiales, las
diversidades culturales, linguisticas, de género, religiosas y sociales,
9



junto a otros aspectos culturales significativos de ellos, sus familias y

comunidades.

f. Favorecer la transicion de la nifa y del nifio a la Educacién Basica,
propiciando el desarrollo y aprendizaje de las actitudes, habilidades y
conocimientos necesarios para esta trayectoria educativa e
implementando los procesos pedagdgicos que la facilitan.

g. Potenciar la participacion permanente de la familia en funcién de la
realizacion de una labor educativa conjunta, complementaria y
congruente, que favorezca el desarrollo y aprendizaje de las nifias y
los nifios.

h. Propiciar un trabajo conjunto con la comunidad educativa, con respeto
a las caracteristicas y necesidades educativas de la nifia y del nifio,
para generar condiciones mas pertinentes a su atencion y formacion

integral.

IV.- PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DE LA EDUCACION PARVULARIA:

Los Principios Pedagodgicos son un conjunto de orientaciones que
contribuyen a comprender, organizar, implementar y evaluar la practica pedagadgica,
en torno a una visibn comun sobre como y para qué aprenden las nifias y nifos.
Estos Principios, que deben ser considerados de manera integrada, permanente y
sistémica, son muy importantes, pues permiten configurar una educacion para nifios
humanista, potenciadora, inclusiva y bien tratante. Son ocho Principios, los de:
Juego, Unidad, Bienestar, Singularidad, Actividad, Relacién, Significado vy

Potenciacion. Todos ellos contribuyen a una Educacion Parvularia de calidad.

1. Principio de bienestar: Busca garantizar en todo momento la integridad fisica,
psicolégica, moral y espiritual del nifio y la nifia, asi como el respeto de su
dignidad humana. En virtud de ello, toda situacion educativa debe propiciar que
ninas y nifios se sientan plenamente considerados en sus necesidades e
intereses y avancen paulatina y conscientemente en la identificacion de aquellas
situaciones que les permiten sentirse integralmente bien. Con todo, seran activos

en la creacion de condiciones para su propio bienestar, desarrollando
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sentimientos de aceptacion, plenitud, confortabilidad y seguridad, que los lleven

a gozar del proceso de aprender.

Principio de unidad: Cada nifia y nifio es una persona esencialmente
indivisible, por lo que enfrenta todo aprendizaje en forma integral, participando
con todo su ser en cada experiencia. Construye sus aprendizajes desde sus
sentidos, su emocién, su pensamiento, su corporalidad, su espiritualidad, sus
experiencias anteriores, sus deseos. A partir de este principio se considera la
integralidad y completitud de los parvulos en todo momento. Por ello, desde la
perspectiva del curriculum, es necesario establecer el aprendizaje en dialogo
con los objetivos del Ambito de Desarrollo Personal y Social, aunque para
efectos evaluativos, se definan ciertos énfasis.
Principio de singularidad: Cada nifio y nifia, independientemente de la etapa
de vida y nivel de desarrollo en que se encuentre, es un ser unico con
caracteristicas, necesidades, intereses y fortalezas que se deben conocer,
respetar y considerar efectivamente en toda situacién de aprendizaje. Esta
diversidad implica, entre otros, que cada nifia y nifio aprende a través de diversas
formas y ritmos que le son propios, y también que posee formas de interpretar
el mundo a partir de su cultura, situando el aprendizaje en contexto. De alli el
desafio, de responder de manera inclusiva y con equidad, a la diversidad de
nifos y nifas en el proceso educativo que se desarrolla.
Principio de actividad: La nifia y el nifo deben ser protagonistas de sus
aprendizajes, a través de procesos de apropiacion, construccién y comunicacion.
Por tanto, resulta fundamental que el equipo pedagodgico potencie este rol en las
interacciones y experiencias de las que participa, disponiendo de ambientes
enriquecidos y ludicos, que activen su creatividad, favorezcan su expresion y les
permitan generar cambios en su entorno, creando su propia perspectiva de la
realidad en la que se desenvuelven.
Principio del juego: El juego es, en la Educacion Parvularia, un concepto
central. Se refiere tanto a una actividad natural del nifio o nifia como a una
estrategia pedagodgica privilegiada. De acuerdo con autores clasicos del
desarrollo y el aprendizaje, el juego cumple un rol impulsor del desarrollo de las
11



funciones cognitivas superiores, de la afectividad, de la socializacion, de la
adaptacion creativa a la realidad. El juego es, a la vez, expresion de desarrollo
y aprendizaje y condicion para ello. Son innumerables las actividades que
pueden llamarse juego en los parvulos a diferentes edades, desde tocar, golpear,
manipular, llevarse todo a la boca, juntar hojas o piedras, amontonar, insertar
anillos, cabalgar en un palo de escoba, imitar a la mama, hasta participar en una
dramatizacion, en juegos y actividades con determinadas reglas. Hay algunas
diferencias sutiles entre actividades ludicas y juego. Cualquier actividad de
aprendizaje puede y debe ser ludica, en el sentido de entretenida, motivante,
con un enmarcamiento flexible. Por ejemplo, recoger hojas, pintar piedras,
danzar al ritmo de una melodia, entre otros. Sin embargo, los juegos a diferencia
de las actividades ludicas como las anteriores, tienen una estructura interna
creada espontaneamente por los propios nifios y nifas, que los hace muy
valiosos para la Educacion Parvularia, por cuanto responden plena y
singularmente no solo a sus motivaciones internas, sino a sus requerimientos de
desarrollo.

Principio de relacién: La interaccion positiva de la nifia y el nifio con pares y
adultos, permite la integracion y la vinculacion afectiva y actua como fuente de
aprendizaje e inicio de su contribucion social. Reconocer la dimensién social del
aprendizaje en la infancia temprana, es asumir que las experiencias educativas
que se propicien, deben favorecer que los parvulos interactuen significativa y
respetuosamente con otros, y asuman en forma progresiva la responsabilidad
de crear espacios colectivos inclusivos y armonicos, y aportar al bien comun,
como inicio de su formacion ciudadana.

Principio de significado: El nifio y la nifa construyen significativamente sus
aprendizajes, cuando éstos se conectan con sus conocimientos y experiencias
previas, responden a sus intereses y tienen algun tipo de sentido para ellos y
ellas. Esto implica que las experiencias cumplen alguna funcion que puede ser
ludica, gozosa, sensitiva o practica, entre otras. El equipo pedagdgico
desempena un rol sustantivo identificando y vinculando estos elementos con
oportunidades de exploracion, creacion, interaccion y juego, que propicie la
conexién con su vida cotidiana. Como Bruner (2003), Piaget (1961), Vigotsky
(1933) y oftros.
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8. Principio de potenciacion: Cuando el nifio y la nifia participan de ambientes
enriquecidos para el aprendizaje, desarrolla progresivamente un sentimiento de
confianza en sus propias fortalezas y talentos para afrontar mayores y nuevos
desafios y aprender de sus errores, tomando conciencia progresiva de sus
potencialidades. La confianza que el equipo pedagdgico transmite al parvulo
acerca de sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo integral, deben constituir
un aspecto central de las oportunidades de aprendizaje que se generan

cotidianamente. Basescurricularesdelaeducacionparvularia

V. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:

El Plan de Mejoramiento Educativo de Educaciéon Parvularia (PME EP) es una
herramienta de gestion institucional y pedagdgica que permite a la comunidad
educativa organizar, de manera sistémica e integrada, los Objetivos Estratégicos,
Metas, Estrategias y Acciones para implementar procesos educativos que

favorezcan.

Para el nivel de Educacion Parvularia significa un desafio y una oportunidad instalar
un modelo unico y cohesionado para la diversidad de establecimientos que acoge.
Por un lado, se espera que todos los establecimientos que brindan educacion
parvularia, independiente de su sostenedor y/o modalidad educativa, puedan
instalar un formato de “Planificacién” que permita recoger la realidad de cada
establecimiento educativo y la posibilidad de gestionar la institucion bajo premisas
comunes definidas en los Estandares Indicativos de Desempefio del nivel (EID EP).
Por otro lado, para los niveles de Educacién Parvularia insertos en las distintas
escuelas y colegios del pais, implica articular ambos referentes EID del sistema
escolar y EID EP con el fin de resguardar las especificidades propias del nivel en
coherencia con el modelo del sistema escolar. Es importante mencionar que si bien,
el PME EP realiza algunas modificaciones al PME Escolar, sigue los mismos
lineamientos establecidos, a fin de garantizar una coherencia sistémica.

(LibroreferentecurricularPME)
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Planificacian
estratégica

Considerando lo anterior el PME en educacién parvularia consta de dos fases:

Implementacidn,
monitoreny
sequimiento

Anlisis PEI Autoevaluaciin de la Objetivos estratégicos Vinoulacidn entre Fase Manitoreo a las Cumplimiento de las
Vinculaidn can gestion educativa (midimio dos por Estratigica y Fase adones acciones [andlisis
Modelo e Gestidn de Aunevaluacidn dmenite) hnﬂ:;:]mz:};mde Sequimients a las {L;;';I'::::f‘:f
la Calidad de la respecto de fa Metas estratégicas Iim'n 0 A RDr pstrategias b
Educatiin implementacidn de (miimo des poe Ell:ﬂEnEll[iﬂllp Cumplimienta de
Vinculacién del PEI Ios planes requeridos dimensidn) i estrategias,
con planes requeridos [poc rormathe Estratégias (maxima Pm;g;z;:::ﬁ;_nda;ml Grado de
por nomativa Autoevaluacidn de la dos por dimensidn) ! : acercamineto al logro
indicadores de
propesta cumicular sequimlestta por de objetivos
Andlisis de resultados estrategia, dos estratégions
cuantitativs y accones por Evaluadidn proyectiva
oualitativos estrategia y un medio
Anilisis de fortalezas y de "E';{ﬁgz{r:?" par
oportunidades de
mejora

1).- FASE ESTRATEGICA: El propésito de esta fase es que la comunidad educativa
defina los Objetivos Estratégicos para tres afios en cada una de las dimensiones de
la gestion de los EID EP que van a orientar el proceso de mejora de los
establecimientos. A partir de los Objetivos Estratégicos se definen las Metas y

Estrategias Anuales de cada establecimiento,

Esta fase se inicia con el analisis del PEl y continua con los resultados
obtenidos por el Diagndstico Integral de Desempefio (DID), sus orientaciones y otros
elementos de analisis e informacion interna, para finalizar con la definicion de los
Objetivos Estratégicos a tres afos, Metas y Estrategias a un ano las que guiaran la
ruta de mejora de cada establecimiento. Los establecimientos priorizados segun los
resultados DID.
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PROCESOS FASE ESTRATEGICA

a. Analisis del PEI
=

b. Revisidn de los resultados del DID

c. Incorporacién de los elementos levantados en las visitas
de evaluacién y orientacién de la ACE a los establecimientos
priorizados.

o
a

d. Otros elementos que la comunidad educativa considere
relevantes para el disefio e implementacién del PME EP

—

=

e. Planificacion Elaboracién de los Objetivos Estratégicos,
Metas y Estrategias anuales.

a. ANALISIS DEL PEIl: la comunidad educativa analiza la informacion en el PEI,
en cuanto al sello educativo, vision, mision, valores institucionales, propuesta
pedagdgica y perfil del equipo educativo y de los nifios y nifias. Esto nos va a
permitir analizar la informacién la toma de decisiones y funcionamiento tanto de
la institucidn como de los procesos de ensefianza y aprendizaje, a partir de la
identificacion de posibilidades, limitaciones y oportunidades del PEI, en relacion
con el contexto. Estos aspectos seran esenciales para el disefio del PME EP de

cada comunidad educativa. Siendo el primer paso de la Fase Estratégica.

b. REVISION DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO INTEGRAL DE
DESEMPENO (DID): es el diagnéstico de desempefio que realiza la comunidad

educativa, el cual es liderado por el director o directora del establecimiento. Es un
instrumento de auto aplicacion y tiene caracter participativo. Su objetivo es generar
informacion para orientar las decisiones que debe tomar la comunidad educativa
para la mejora continua de sus procesos en torno a las dimensiones de la gestion

definidas en los EID EP. Siendo el segundo paso de la Fase Estratégica
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c. INCORPORACION DE LOS ELEMENTOS LEVANTADOS EN LAS

VISITAS DE
EVALUACION Y ORIENTACION DE LA ACE A LOS ESTABLECIMIENTOS
PRIORIZADOS: A partir de la informacion que entrega la ACE, durante la visita a los
establecimientos priorizados, las reflexiones conjuntas realizadas y las
orientaciones que elabora posteriormente para la mejora continua, el centro
educativo, podra incorporar en su PME EP aquellos elementos que enriquezcan y
particularicen la gestion, dando mayor pertinencia y significado a los posibles

cambios de mejora que son necesarios de implementar.

d. OTROS ELEMENTOS QUE LA COMUNIDAD EDUCATIVA CONSIDERE
RELEVANTES PARA EL DISENO DEL PME EP: Es importante que, al
momento de disefiar el proceso de gestidon de mejora educativa, los equipos y
actores que participan en estas definiciones consideren en el analisis las
Estrategias y Acciones realizadas durante el periodo, los aprendizajes y los
desafios adquiridos como comunidad educativa esto permitira consolidar

aquellos aspectos logrados durante el periodo o ciclo de mejora, abordar

e. PLANIFICACION ESTRATEGICA: Tiene como propdsito definir los Objetivos
Estratégicos que orientaran la gestién durante los tres afios del ciclo de mejora.
A partir de ellos se definen las Metas y Estrategias anuales que la comunidad
educativa identifica como prioritarias para avanzar en calidad del Jardin infantil

carita de sol.

2).- FASE ANUAL: El propdsito de esta fase es priorizar y definir las Acciones para
avanzar en el cumplimiento de las Metas establecidas y alcanzar los Objetivos
Estratégicos. Esto implica focalizar y analizar en detalle los aspectos planteados en
la etapa 1, lo que permitira a la comunidad educativa establecer una ruta anual de
mejora en funcién de la gestion institucional, del bienestar integral y de los

aprendizajes de todos los nifios y nifias. (Calidad, 2021).
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VI.- ESTANDARES INDICATIVOS DEL DESEMPENO PARA LOS
ESTABLECIMIENTOS QUE IMPARTEN EDUCACION PARVULARIA Y SUS
SOSTENEDORES: Los Estandares Indicativos son referentes que orientan la
Evaluacion Indicativa de Desempefio a cargo de la Agencia de Calidad y que, a la
vez, entregan orientaciones a los establecimientos y sus sostenedores para mejorar
los procesos de gestidn institucional. Estos estandares indicativos abordan cinco
dimensiones de la gestion educativa: Liderazgo, Familia y Comunidad, Gestion

Pedagdgica, Bienestar Integral, y Gestion de Recursos.

Los Estandares Indicativos tienen como objetivo: — Apoyar la gestion de los
establecimientos. — Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de
mejora durante el proceso de autoevaluacion. — Ser un referente para definir metas
y acciones en la elaboracion de los planes de mejoramiento. — Servir de base para

la Evaluacién Indicativa de Desempenio.

Familia y Bienestar
comunidad integral
Buen_tram'
y convivencia
Vinculo familia- (3 estandares)
establecimiento
(3 estandares)
Vida
saludable
Vinculo con la (4 estandares)
comunidad y
sus redes
(2 estandares) Seguridad
y espacios

educativos
(3 estandares)

6
a. Dimension liderazgo: La dimension LIDERAZGO considera las practicas,

los procesos de gestidn y las responsabilidades que corresponden a los
encargados de la conduccion de los establecimientos que imparten

Educacién Parvularia, especialmente del sostenedor y el director o la
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directora. Incluye, en términos generales, las acciones realizadas con el fin
de articular e implicar a la comunidad educativa con la orientacion y las metas
institucionales, asi como también de planificar y evaluar los principales
procesos de gestion. Para esto, es fundamental construir una visidn
compartida que se plasme en el Proyecto Educativo Institucional y lograr la
adhesion y el compromiso de los distintos integrantes de la comunidad
educativa para llevarlo a la practica. La dimension Liderazgo se organiza en
tres sub - dimensiones: VISION ESTRATEGICA CONDUCCION
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS.

. Dimension familia y comunidad: La dimension FAMILIAYY COMUNIDAD
considera la gran importancia del entorno en el desarrollo y aprendizaje
infantil, describiendo los procedimientos y las practicas que los equipos
directivo y pedagogico definen e implementan para establecer un vinculo
positivo con las familias como primeras educadoras, y con la comunidad
externa a través de sus instituciones y organizaciones.

Esta dimensién apunta al conocimiento, la comunicacion y la
participaciéon para la mutua colaboracién en beneficio de la infancia en
general y del proceso educativo de los nifios y las nifias del centro educativo,
en particular. Ademas, aborda los procesos y practicas que permiten al
equipo directivo y pedagogico conocer a las familias y respetarlas en su
diversidad, reconociendo su aporte y saberes para fortalecer el proceso de
aprendizaje de los parvulos. Esto se concreta en acciones que garantizan
procesos de comunicacion y participacion fluidos que posibilitan una relaciéon
de confianza y colaboracion mutua. La dimension Familia y Comunidad
considera dos subdimensiones: VINCULO FAMILIA-ESTABLECIMIENTO
VINCULO CON LA COMUNIDAD Y SUS REDES.

. Dimensién gestiéon pedagégica: La dimension GESTION PEDAGOGICA
corresponde al nucleo del modelo de los Estandares Indicativos de
Desempefio para los Establecimientos que imparten Educacion Parvularia y
sus Sostenedores, y comprende las politicas, procedimientos y practicas de

organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion de los procesos de
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ensefanza y aprendizaje, considerando las necesidades de todos los nifios
y ninas mediante acciones concretas, con el fin ultimo de que éstos logren
los objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus
potencialidades. Esta dimension constituye el eje central del quehacer de los
centros educativos, ya que guarda directa relacion con el objetivo de
garantizar el aprendizaje y el desarrollo integral de los parvulos.

Para alcanzar tales propdsitos, se requiere que en el centro educativo se
lleve a cabo un trabajo coordinado y colaborativo entre todos los actores
educativos. Esta dimension, al igual que el modelo en su conjunto, se
encuentra alineada con las Bases Curriculares de Educacion Parvularia
y recoge sus principales elementos. Se espera que el equipo directivo lidere
la implementacion curricular mediante la realizacion de una serie de tareas

de programacion, apoyo y seguimiento de la labor docente.

Por su parte, una de las responsabilidades principales del equipo pedagogico es
llevar a cabo los procesos de implementacion de las experiencias de aprendizaje a
través de interacciones pedagodgicas de calidad y en ambientes propicios para el
aprendizaje, lo que implica, entre otras practicas, planificacion, uso de estrategias
pedagogicas adecuadas, seguimiento y monitoreo del desarrollo y aprendizaje de
las nifias y los nifios. La dimension Gestion Pedagdgica se organiza en 3
subdimensiones: GESTION CURRICULAR INTERACCIONES PEDAGOGICAS
AMBIENTES PROPICIOS PARA EL APRENDIZAJE.

d. Dimension bienestar integral: La dimension BIENESTAR INTEGRAL
reconoce la intima relacién entre la creacion de un ambiente de bienestar
integral y la calidad de las interacciones pedagodgicas entre adultos y
parvulos, y comprende las politicas, procedimientos y practicas necesarios
para lograr una formacion integral de los nifios y las nifias. Se releva la
importancia de que tanto el equipo directivo como el pedagodgico, generen un
ambiente de empatia, respeto, cuidado y buen trato, organizado y seguro,
que resulte adecuado y propicio para el aprendizaje y la vida en comun,
posibilitando la integracion social de los parvulos y su preparacién para

participar en la vida civica y democratica del pais.
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Con ello, se refuerza el aseguramiento de un contexto propicio para
el desarrollo de las potencialidades de las nifias y los nifios, incorporando el

aprendizaje de los valores y normas de convivencia.

La dimension Bienestar integral se focaliza en garantizar que el centro
educativo, a través de las acciones del sostenedor, el equipo directivo y el
pedagdgico, proporcionen a nifios y nifas ambientes sanos, nutritivos y
afectuosos. Comprende los aspectos relativos a la seguridad y proteccion de
los parvulos, asi como el resguardo de sus derechos, la promocion del buen
trato y la implementaciéon de estrategias para fortalecer estilos de vida
saludable. La dimensién Bienestar Integral consta de 3 subdimensiones:
BUEN TRATO Y CONVIVENCIA VIDA SALUDABLE SEGURIDAD Y
ESPACIOS EDUCATIVOS.

. Dimensién gestién de recursos: La dimensién GESTION DE RECURSOS
considera los procesos y las practicas que el equipo directivo y el sostenedor
establecen y desarrollan para gestionar los recursos en funcién del Proyecto
Educativo Institucional. La calidad, cantidad, disponibilidad y el uso de
recursos — humanos y materiales - son factores que facilitan o dificultan el
desarrollo de la actividad educativa, por lo que una gestion que asegure su
existencia, adecuada distribucion y mantencion, es condicidn necesaria para
la calidad de la educacion. En Educacion Parvularia, el equipo pedagdégico
constituye el pilar del proceso de aprendizaje que se desarrolla en el centro
educativo, por lo que sus competencias, su preparacidon y su continua
capacitacion, son imprescindibles para la calidad de la educacion.

Ello, sumado a condiciones organizacionales que favorecen practicas
laborales de calidad, tales como un clima laboral positivo e instancias de

reflexion y retroalimentacién, constituyen un soporte primordial para
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desarrollar las actividades pedagdgicas. En Educacién Parvularia, la
sensorialidad que caracteriza a la etapa infantil implica que los materiales
concretos, tanto los que son parte de la naturaleza como los objetos
manufacturados, constituyan recursos didacticos primordiales que deben
estar accesibles para el aprendizaje y el desarrollo infantil. La dimension
Gestién de recursos se organiza en dos sub dimensiones: GESTION DE LAS
PERSONAS GESTION OPERACIONAL.
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MARCO CONTEXTUAL

IDENTIFICACION DEL JARDIN INFANTIL

Establecimiento Jardin Infantil y sala cuna Carita de sol
RBD : 33015-9
Directora Loreto Videla Vasquez
Ubicacion Alamos # 2810 comuna de Alto Hospicio , primera

region de Tarapaca

Fono 984490307
Financiamiento JUNJI-MUNICIPALIDAD via transferencia de
fondo
Decreto Transferencia de Fondos desde Junta Nacional

de Jardines Infantiles a entidades sin fines de
lucro que creen, mantengan y/o administren
Jardines Infantiles  Aprobado por Resolucién
Exenta N° 015/1820 de 2007.

Aio de Construccion 2013 se realiza la primera construccién , ya que

anteriormente se encontraba en una sede social.
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El Jardin infantil y sala cuna “Carita de sol” Dependiente de la Municipal de
Alto Hospicio se subvenciona con fondos transferidos desde la Junta Nacional de
Jardines Infantiles (JUNJI), y fue Construido en el afio 2010, debido a la necesidad
de la poblacion de tener un establecimiento educativo para los nifios y nifias del
sector ya que hay muchos nifios y nifilas que se encuentran en estado de

vulnerabilidad.

El jardin Carita de Sol inicio sus actividades el afio 2005, como una sala cuna
ubicada justo al costado del actual edificio, en una sede social la cual era de la junta
de vecinos de la poblacion Santa Catalina y contaba con dos niveles de atencién

que en su totalidad atendia a 26 nifios y nifias.

Las condiciones de la infraestructura, el sitio eriazo que rodeaba la sede
social y la demanda de los vecinos por nuevas vacantes inspiro a la directiva del
jardin encabezada por la sefiora Bernardita Guzman y por la directora del
establecimiento sefora Loreto Videla Vasquez, a realizar diversas acciones que
buscaban la construccion de nuevas dependencias que permitieran la incorporacion

de mas parvulos que requirieran de educacion de calidad

El afo 2015 este suefio se cumplid con la construccion del actual jardin
infantil que cuenta con una matricula de 84 pequefios entre 85 dias y 3 afios de
edad causando un impacto en la poblacion en la que se encuentra ubicado el centro
educativo ya que las familias del sector pudieron salir a trabajar sin dificultades y

mejorando la calidad de vida de estas.

El contexto territorial del jardin infantil es de alta vulnerabilidad social, pero con

vecinos entusiastas y colaboradores dispuestos a apoyar la labor educativa.

La comuna es un lugar emergente que ofrece nuevas plazas, variadas ferias,
colegios, biblioteca, consultorio, bomberos, carabineros, policia de investigaciones
y un centro cultural que favorece el desarrollo de aprendizajes significativos.
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El jardin y los diferentes servicios publicos y privados se relacionan a través de
diferentes mesas de trabajo, convenios y visitas en las que estrechan lazos y

visibilizan al jardin infantil a la comunidad.

Nuestro establecimiento para la mejor atencion de los usuarios y comunidad cuenta
con 4 salas de actividades,1 patio central en el primer piso y un patio de lactantes
en el segundo piso, 1 sala de mudas para salas cunas, 1 mudador para niveles

medios, 1 sala de amantamiento.

Las redes que conforman nuestra comunidad han estado siempre presentes en
nuestro establecimiento en los procesos educativos tanto dentro del aula (en
practicas educativas innovadoras por parte de alumnas en practica, proyectos de
aula por parte de las mismas alumnas, experiencias pedagogicas apoyadas por las
instituciones que circundan) como fuera del aula a través de distintas actividades

que buscan el bien comun de nuestra comuna (consultorios,OPD,carabineros, etc.)

La planta de funcionarios del jardin infantil carita de sol , esta compuesto por : 1
directora , 4 educadoras de parvulos , 10 técnicos en atencion de parvulos , 1 auxiliar
de servicio y el servicio de alimentacion que esta compuesto por 2 manipuladoras

de alimentos.

VISION, MISION Y SELLO EDUCATIVO JARDIN INFANTIL

“CARITA DE SOL”
VISION JARDIN INFANTIL CARITA DE SOL:

Entregar una educacion de calidad dirigida a nifios y nifios y nifias desde los 84 dias y

hasta los 4 afios aproximadamente destacando al jardin infantil como un grupo humano

comprometido con la valoracion de la primera infancia en un trabajo en conjunto con

la familia y la comunidad incorporando experiencias pedagdgicas innovadoras como

herramienta para una mejora continua.
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MISION JARDIN INFANTIL CARITA DE SOL:

Crear junto a las familias y comunidad nifios y nifias capaces de desarrollarse en

igualdad de condiciones y oportunidades y con una alta sensibilidad por lo artistico.

SELLO JARDIN INFANTIL CARITA DE SOL.:

Educaciéon medio ambientalista: comprometida con la buena utilizacion de los
recursos y la ecologia en general.

PERSONAL DEL JARDIN INFANTIL CARITA DE SOL

Cargo N°
Directora 1
Educadoras de parvulos 4
Técnicos en atencion de parvulos 10
Auxiliar de servicio 1
Total 16

1) ORGANIZACION ADMINISTRATIVA:
a) Cursos:
Nivel Sala Cuna: 1 nivel Sala Cuna menor — 1 nivel de sala cuna mayor
Niveles Medios: 1 Nivel medio menor — 1 Nivel medio mayor.

2) JORNADA DE TRABAJO:
a) NINOS: Unica: 08:30 a 19:00 hora completa (desayuno-almuerzo-

onces- colacion correspondiente al horario extendido)

b) DIRECTORA: Unica: 08:15 a 17:00 horas
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c) EDUCADORAS DE PARVULOS: Unica: 08:15 a 17:00 horas.

d) AUXILIAR DE SERVICIOS MENORES:

Unica: lunes a viernes de: 08:15 a 19:00 horas.

Con sus respectivos tiempos de colacion, 3 turnos.

e) Equipos Supervisores JUNJI:

1 Educadora de Parvulos

1 Asistente Social

1 Nutricionista

1 Encargada de NEE

1 Encargada de Interculturalidad

3) FECHAS Y HORARIOS DE REUNIONES:
1. Centro general de Padres: segundo martes de cada mes.

2. Cursos: Ultima semana de cada mes.

3. Comunidades de Aprendizajes: ultimo viernes de cada mes.

4. Consejo Escolar de educacion parvularia 4 durante el afio 1er fecha 06
de abril, 29 junio, 31 de agosto, 19 de octubre.

Equipos de trabajos

Profesionales

Roles y/o funciones del cargo

Directora

Dirigir la unidad de sala cuna y jardin infantil de acuerdo a las
politicas y directrices emanadas de la junta nacional de jardines

infantiles y de la Municipalidad de Alto Hospicio.

e Colaborar con otros, compartiendo conocimientos,

esfuerzos y recursos en pos de objetivos comunes
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e Identificar las necesidades de los apoderados vy
comunidad en general de modo cordial, empéatico y
efectivo

e Habilidad necesaria para orientar la acciéon de grupos
humanos en una direccion determinada, inspirando
valores de accion y anticipando escenarios de desarrollo
de la accién de ese grupo.

e Determinar eficazmente las metas y prioridades de su
tarea/area/proyecto estipulando la accion, los plazos y los
recursos requeridos.

e Mediar y llegar a acuerdos cuando se producen
situaciones de tension o de choques de intereses entre

personas, areas o grupos de trabajo.

Educadora de
parvulos

Entregar educacion de calidad a los nifios y niflas de sala cuna 'y
jardin infantil de acuerdo a las politicas y directrices emanadas

de la junta nacional de jardines infantiles.

e Colaborar con otros, compartiendo conocimientos,

esfuerzos y recursos en pos de objetivos comunes.

e Aportar con sus conocimientos y experiencia a su equipo
de trabajo respetando las contribuciones de sus

companeros.

e Alentar a sus companeros cuando enfrenten dificultades

en el desempeio de sus funciones

e Observar la dinamica de su equipo proponiendo acciones

para mejorar su efectividad

e Apoyar acciones de otras secciones y equipos, aun

cuando no reciba de estos la misma colaboracion.
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e |dentificar las necesidades de los apoderados vy
comunidad en general de modo cordial, empatico y

efectivo
e Conocer las necesidades de sus apoderados.

Obtiene y registra informacién que retroalimente el servicio

entregado al apoderado con el fin de mejorarlo continuamente.

Técnico en
atencion de
parvulos

Aportar el desarrollo integral de los parvulos del nivel asignado
en el jardin infantil, brindando una atencion de calidad,
colaborando activamente en la planificacion y ejecucion de los
programas pedagdgicos, en el marco de las orientaciones

técnicas fijadas por la institucion.

e Colaborar con otros, compartiendo conocimientos,
esfuerzos y recursos en pos de objetivos comunes.

e Aportar con sus conocimientos y experiencia a su equipo
de trabajo respetando las contribuciones de sus
compafieros.

e Identificar y satisfacer las necesidades y expectativas de
los apoderados

¢ Identificar claramente a sus apoderados.

e Lograr los resultados esperados haciendo un uso racional
de los recursos disponibles.

e Cumplir con los objetivos establecidos

e Capacidad para adaptarse y trabajar en distintas y
variadas situaciones y con personas y grupos diversos.

e Modificar conducta orientandose a objetivos comunes.

Auxiliar de
servicio

Mantener las dependencias en buen estado, a través del aseo,
ormato y mantencidn del equipamiento, mobiliario y

dependencias internas y externas de las unidades educativas
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solucionado.

e Colaborar con

los apoderados

cumpliendo con el reglamento de orden, higiene y seguridad de

la municipalidad de Alto Hospicio.

otros,

esfuerzos y recursos en pos de objetivos comunes.

o Identificar y satisfacer las necesidades y expectativas de

e Responder de manera pro activa y oportuna a las
dificultades y/o oportunidades que se presenten en su
ambito de acciéon o area o responsabilidad, proponer

mejoras, sin que haya un problema concreto que deba ser

Capacidad para adaptarse y trabajar en distintas y variadas

situaciones y con personas y grupos diversos.

compartiendo conocimientos,

Identificacion de las familias

Cuadro de vulnerabilidad social (registros de plataforma junji) carita de sol

VULNERABILIDAD PORCENTAJE
Hijos/a de madres jefas de hogar 89%
Hijo o hija de madre o encargada que 58%
solo trabaja.
Hijo o hija de madre o encargada que 19%
sélo estudia.
Hijo o hija de madre o encargada que 2%
trabaja y estudia.
Hijo o hija de madre o encargada que 15%
estudia y busca trabajo
Hijo o hija de madre o encargada que no | 0%
trabaja, no estudia ni busca trabajo.
Niflos y nifias con necesidades 8%
educativas especiales
Nifios con medida de proteccion 1%
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Hogar uniparental 5%

Hijos de familias pertenecientes a 34%
pueblos originarios

Estrategias institucionales definidas para potenciar el vinculo de Familia y
Jardin:

Las estrategias utilizadas son acciones o actividades que se realizan de manera
sistematica, es decir, que estan institucionalizadas, son las que generan el sello de
ese establecimiento. Sin duda, cada comunidad educativa realiza distintas acciones
y actividades para o con las familias y algunas ya son parte de la cultura del jardin
infantil, tales como: reuniones de apoderados con dinamicas relevantes, trabajo
colaborativo con los Centros de apoderados, llamadas telefonicas, entrevistas
personales con la familia, visita domiciliaria, planificacion de actividades, actividades

extraprogramaticas, etc.

Programas a los que se encuentra adscrito el jardin, tanto de caracter

gubernamental como privado:

» Indicar ambito de la gestion escolar, nombre del programa, descripcion,

responsables de implementacion, beneficiarios (alumnos(as) o profesionales).

» OLN : Detectar oportunamente riesgos de vulneraciones de derechos de un
nifo, nifia o adolescente, teniendo en consideracion los factores de riesgo y
factores protectores de éste, su familia y su entorno., responsable a cargo

Directora, beneficarios los nifios, nifias y sus familias

» Vacunatorio de inmunizaciéon: El propésito  del Programa de
Vacunacién Universal (PVU), es la reduccion de la morbilidad y mortalidad por
enfermedades prevenibles por vacunacién, alcanzar y mantener coberturas
de vacunacion, asiste personal del consultorio al jardin infantil a entregar el
beneficio a los nifios , nifas y funcionarias, responsable a cargo , personal del

consultorio.
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» Colegio William Taylor: se mantiene la red con el colegio William Taylor, en el
cual envian alumnos en practica profesional del area de técnica en atencion de
parvulos y administracion de empresas, con el fin de beneficiar a los alumnos
de las carreras y a los nifios y nifias de nuestro jardin infantil, gestionando y
manteniendo la comunicacién con la gestora técnica profesional , la sefiora

Raquel Newman., responsable a cargo : Directora.

Asistencia del jardin infantil carita de sol por niveles

% Asistencia Sala Cuna:

Sala cuna menor Sala cuna mayor

40% 56%

% Asistencia Jardin infantil:

Medio menor Medio mayor

54% 53%
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Cabe destacar que esta informacion cambia cada afio, en la cual se esta en constante
comunicacién con la familia para saber su situacién actual y generar redes de apoyo

que colaboren en beneficio del los parvulos y sus familias.

FUNDAMENTACION Y MODALIDAD CURRICULAR

Se dara énfasis curricular en potenciar al nifio y nifia en ser protagonista de su proceso
educativo, consecuente de una formacion de calidad, respetuosa de sus necesidades,
intereses, de sus fortalezas y de la diversidad, generando la capacidad de enfrentar

desafios y potencializando su confianza y seguridad.

A su vez se desea abordar la evaluacion como un proceso permanente y sistematico
mediante el cual se obtiene y analiza informacion relevante sobre el proceso
ensefanza aprendizaje, para formular un juicio que permita tomar decisiones
adecuadas que retroalimenten y mejoren el proceso educativo en sus diferentes

dimensiones.

El jardin infantil y sala cuna carita de sol, trabajara durante el periodo educativo con el

Curriculo integral, dando importancia al desarrollo del nifio y nifia en la sociedad,
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propiciando a su vez el desarrollo de la autonomia, ya que la dependencia intelectual,
moral y espiritual debe estar complementada con la ayuda de los demas y el medio.
Este curriculo pretende responder a la necesidad de establecer las bases afectivas,
morales, cognitivas y motoras. Asi también incorporar la musica dentro del jardin

infantil, creando un ambiente amigable con la naturaleza y el entorno.

El educador comparte con la familia su quehacer educativo, complementando,

potenciando y ampliando la experiencia de nuevos aprendizajes.

PLANIFICACION DEL JARDIN INFANTIL CARITA DE SOL

Planificaciones

La planificacion surge del interés demostrado por los nifios y nifias por areas y
materiales especificos, donde se acuerda con el equipo mantener las areas de
aprendizaje, potenciandolas con la incorporacion de nuevos elementos que permitan
presentar variedad de posibilidades a los nifios y nifias de la sala, respondiendo a sus
intereses y necesidades individuales, de acuerdo a sus particularidades. En los 4
niveles se trabaja con una planificacion quincenal en la cual se utilizaran las siguientes

metodologias:
v Plan lector
v Juegos de Patio
v" Cesta de los tesoros y juego heuristicos (salas cunas)

v" Método proyecto (niveles medios)

DE LA METODOLOGIA DE ELINOR GOLDSCHMIED:

v' Las cestas de tesoros y el juego heuristico como propuesta de juego vy

aprendizaje para bebés fueron creadas por Elinor Goldschmied, del cual se

destacan su valor sensorial y de experimentacion.

Elinor nos explica que el cerebro del nifio se desarrolla mediante las respuestas que
hace a los estimulos externos a través de los 5 sentidos y a través del movimiento

corporal, es por ello que los objetos de las cestas de tesoros deben aportarle la maxima
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informacion sensorial posible, y por tanto debemos elegirlos teniendo en cuenta esta
finalidad.

Objetivos:
v Propiciar el juego libre y la experimentacion del nifio.
v" Observacién por parte del adulto.

Un entorno adecuado:

Esta actividad se lleva a cabo en una sala lo mas amplia posible, libre de objetos
atractivos que los puedan distraer o interferir en sus movimientos. Por ello, antes de
distribuir el material, sus juguetes habituales han de estar recogidos y fuera del alcance

de su vista.
Estimular los sentidos:

v Los objetos del juego han de ser de facil manejo, de materiales variados en
cuanto a la forma, dimensién, textura, color, peso y, preferiblemente, de
materiales naturales y no de plastico, ya que la mayoria de los juguetes de la
industria se fabrican con él y las sensaciones tactiles se empobrecen. También
es muy importante que puedan combinarse entre si, es decir, apilarse y/o

contenerse.

v' Para poder realizar este juego, se recomienda recopilar gran variedad de
objetos (al menos quince tipos diferentes), variedad que conviene renovar, y en
cantidad suficiente para que no le falte a ningun nifio (entre 25 y 50 objetos por

cada clase e incluso alguno mas de reserva).

v' La mayoria del material puede encontrarse en nuestra propia casa, lugar de
trabajo o en la naturaleza; son cosas sencillas que se compran en ferreterias o
mercerias, 0 que podemos confeccionar facilmente: tapas metdlicas, tubo
interior de los rollos de papel higiénico, chapas, nueces, cadenas de distintos
tamanos, anillas de cortinas, rulos, pompones de lana, pelotas de ping-pong,
tapones de corcho, conchas, piedras, cajas de carton, lazos de raso o terciopelo,
pinzas de ropa... Material que se reune con rapidez, sobre todo si ayudan
padres, personal de la escuela y amigos. También se necesitan recipientes

vacios como minimo 20 en el juego original (3 contenedores por adulto en la
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adaptacion que se trabaja hoy en nuestro jardin infantil), que se colocan en el

suelo durante la actividad.

v Esta experiencia educativa ha sido adaptada al juego original pensando en la
realidad de nuestra sala cuna pero se enmarca en los lineamientos de la

pedagoga Goldschmied
¢, Cuando? ¢ cuanto?

v El juego se realiza en un momento tranquilo del dia, cuando ya han llegado
todos los nifios y no va a haber interrupciones. Las sesiones se realizan todos
los dias a diferencia del juego original en el cual son dos o tres veces por
semana y la duracién depende del interés de los nifios, pero por término medio

suelen ser capaces de enfrascarse en esta actividad entre media y una hora.
El papel del educador:

v El adulto ha de estar presente fisicamente para dar seguridad a los nifios, pero
no es necesaria su intervencion. Al principio, les comunica el comienzo de la
actividad y elige solo 3 6 4 tipos de objetos (que ira variando en cada sesion) y
los coloca de forma atractiva y adecuada. Pero a lo largo de la sesion su actitud
es meramente observadora, salvo que se necesite su intervencién en algun
momento puntual para reorganizar el espacio o el material o mantener un clima
favorable. Disponible, pero sin interferir en la actividad, sin verbalizar las
acciones del nifo, sin hacerle sugerencias. Ya hay muchas ocasiones a lo largo

del dia para ello. Los anima fundamentalmente a través de su mirada.

v' Alahora de larecogida, su papel es algo mas participativo. Cuando percibe que
el interés decae, invita a los nifios a introducir cada objeto en su bolsa
correspondiente hasta que esté todo clasificado y recogido, aprovechando para
indicarles el nombre del material, la cantidad y el lugar donde se encuentra en

relacion con los demas objetos (debajo de, alli hay dos tapones, etc.).
Balance positivo:

v" Un ambiente de grupo adecuado. Se adquieren habitos de trabajo adecuados,
se consigue un ambiente de respeto, silencio y calma, 6ptimo para la
concentracién y ausencia de agresividad. Aprenden a convivir con los demas y

a veces progresan en sus pensamientos al imitar lo que hacen sus compafieros.
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Oportunidad para el adulto. El profesor/a al no tener que estar pendiente de
hacer propuestas continuas, puede observar a los nifios en plena accién y

conocerlos mejor.

De esta forma, las actividades que les proponga posteriormente seran mas
eficaces para sus aprendizajes, puesto que al estar al tanto del momento
evolutivo de cada uno, de sus intereses y sus dificultades, podra elegir las mas

adecuadas.

Crecimiento personal. Como el nifio es el propio constructor de sus aprendizajes

y el material utilizado no tiene un fin determinado, no existe el fracaso.

Cada situacion es un escenario distinto. Segun sus intereses o inquietudes, el
alumno primero observa y elige unos objetos u otros, los manipula, los relaciona
entre ellos y observa el comportamiento de los diferentes materiales entre si y

con el espacio.

El nifio percibe asi sus cualidades (materia, dimension, volumen, peso, color),
adquiere nociones de cantidad y capacidad, descubre las leyes de la naturaleza
(gravedad, equilibrio) ... y todo a través de su experiencia. Reconoce la
diversidad de objetos y los compara, deduciendo semejanzas y diferencias, lo
que le va a permitir establecer la pertenencia o no de cada objeto a un conjunto
determinado. Gracias a su libertad y autonomia de accién, desarrolla su

capacidad creadora, ejercita su movilidad y organiza sus referencias espaciales.

Estructura su pensamiento y su lenguaje. Aumenta su destreza manual y su
concentracion. Aprecia el valor de la conservacion del material y del respeto

hacia los companieros. Le da la posibilidad de colaborar con el adulto.

v La canasta de los tesoros (6 meses a 12 meses):

Se trata de un juego que, bien planificado y entendido, fomenta el aprendizaje a través

del descubrimiento que hace el nifio y en el que alcanza, por si mismo, nuevos

conocimientos. En este sentido el “estilo” de Elinor conecta perfectamente con el de

Emmi Pikler; ambas mujeres defienden la importancia del respeto hacia el momento

madurativo y evolutivo del nifio en el que el adulto s6lo es un observador, una presencia
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que no injiere en la accion del nifio: es éste quien actua desde su intima voluntad y

construye libremente su aprendizaje.

v

v

Principios del juego:

El juego se propone para bebés de 6 a 12 meses antes de que empiecen a
gatear y cuando ya pueden permanecer sentados estable y comodamente pues
en el momento que empiezan a movilizarse pierden la concentracion necesaria
para que este juego se desarrolle en condiciones 6ptimas. Se ha observado que
la capacidad de concentracion que desarrollan los bebés en esta etapa concreta
desaparece cuando, un poco mas adelante, al afilo o dos afos, el nifio se
desplaza y el material de juego no retiene su atencion mas que algunos minutos.
No les interesan los puzles ni colocar piezas y suelen tirar los objetos al suelo;
ya quieren comenzar a explorar y descubrir por si mismos el funcionamiento de

las cosas en el espacio al ser manipuladas.

Cuando el nifo ve el cesto realizara diversas acciones y permanecera
concentrado y muy interesado por los objetos: los miran, los tocan, los agitan,
sueltan, hacen sonar, los chupan, seleccionan, descartan, insertan, hacen
torres, rompen (normalmente para estudiar el interior), imitan, agrupan...lo que
hacen es descubrir las propiedades de las cosas, las caracteristicas sensoriales

de los objetos como el peso, el olor, el tamafio y la forma, el movimiento...

Parece una propuesta sencilla de juego y lo es pero como todos los juegos que
se precien, tiene un tiempo de organizacion, de preparacion y unos objetivos
concretos y muy respetuosos con el desarrollo del nifio por lo que en mi opinién,
es un juego importantisimo, lleno de sensibilidad y oportunidades de

descubrimiento.

Goldschmied parte sin duda de una sensibilidad especial cuando lo prueba y
propone y aunque ahora nos parece sencillo pienso que guarda el secreto del
quien comprende a los nifios, de quien les ha observado con verdadero interés
y es capaz de captar su esencia. De alguien que cambia las cosas, que aporta

algo valioso a la comunidad educativa.

Desarrollo y materiales:
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Necesitamos una cesta de mimbre consistente, plana para que no vuelque. En
ella colocamos objetos que no son juguetes y que tengan diferentes cualidades.

Pueden ser:

Objetos naturales: Piedras de mas de 5 cm., tapones de corcho, conchas, pifias,

esponjas, troncos...
Objetos de madera naturales.

Objetos de madera elaborados: Cajas pequefias, castafiuelas, dados,

trompetas...

Objetos metalicos: Cucharas de todos los tamanios, silbato, anillas enlazadas,

triangulo...
Objetos de piel, tela, goma, fieltro: Bolsas de lavanda, cintas, trozos de lana...
Objetos de vidrio: Tarros de mermelada, frascos...

Objetos comprados: Anillas de cortina (de madera), pelotas de ping-pong,

cadenas ...

Se llena la cesta con estos objetos, los tesoros, y se coloca al nifio sentado o
tumbado en el suelo, sobre un suelo célido, para presentarle la cesta. Se le

invita a investigar y actuar sobre los objetos.

Una versidén extendida podria consistir en hacer cestas de “temas”: telas,
madera, metal... y colocar las diferentes cestas en el suelo para que el nifio

vaya de una a otra.

» Ambiente relajado, no ruido (0 no mas del inevitable) y menos movimientos

innecesarios de la educadora.

* No interrumpir en su juego ni en sus interacciones

» Esta actitud nos invita mas a la educadora a observar.

* Los/as ninos/as saben donde esta la educadora y la ven en actitud relajada y a la vez

pendiente de ellos/as, lo cual les relaja. No necesitan estar buscando o andar detras

de la educadora porque ella esta en ese sitio fijo (siempre que puede).

Crear vinculo:
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Buscar relaciones profundas con cada nifio/a. Relaciones personales o mas estables

posibles: trabajo por referentes.
Estar presentes:

Absolutamente necesaria la creacidn de relaciones humanas adecuadas. sentir al

nifo/a seguro/a y querido/a. importante para ello:
» La mirada y la comunicacion. Contacto.
* Observando y acoplandonos a su ritmo y necesidades.

» Cuidados mas lentos, mas respetuosos. Desde el permiso. Esmerado respeto hacia

su persona (y su cuerpo: manos cuidadosas, suavidad en los gestos...)
+ Jugando juntos/as. Compartiendo.

» Transmitiéndole que lo que hace es importante.

» Dandoles seguridad, pero permitiéndoles hacer.

» Ser una educadora, la referente principal del nifio/a, la que se encargue de la comida,
aseo y cuidados diarios de un grupo concreto de nifios/as, y hacerlo del modo mas

individualizado posible.

A diferencia de nuestra actitud observadora y mas bien silenciosa durante el juego libre
(cuando se puede, claro esta), en los momentos de interaccion cara a cara intentamos
hablar, con riqueza, cercania e interés en esa interaccion privilegiada. Esos momentos
de interaccién cara a cara son fundamentalmente el cambio de pafial, aseo, cambio de
ropa, poner o quitar abrigos y durante el comedor. En esos momentos intentamos
hablar, y ademas con riqueza, interés y evitando en lo posible las frases

estandarizadas.

En esos momentos intentamos hablar con un lenguaje y volumen suaves, comentando
lo que vamos haciendo, lo que va pasando (ruidos del entorno, llanto de otro nifio/a...),

para:

* Crear vinculo entre la educadora y el nifio/a (especial necesidad de aprovechar estos
momentos de interacciéon cuando las aulas son muy numerosas y se esta en grupo

grande).
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* Transmitirle que tenemos interés en él, en su mundo, en sus intereses, y que es capaz

y digno de comunicarse y relacionarse, también con un adulto.

* Anticiparle y explicarle como y para qué vamos haciendo lo que hacemos (al vestirle,
darle crema, pasarle la toallita, lavarnos las manos...) para que pueda poco a poco
prever (y asi no le resulta intrusivo) e ir empezando a participar, hasta llegar a hacerlo

solo o casi solo/a.
* Ensenarle y potenciar el lenguaje verbal.
Confiar:

en las capacidades de los nifios/as. Optimismo y tranquilidad. Ver a los/as nifios/as
mas como personas (capaces, con iniciativa, con objetivos y retos, con un nivel de
autonomia...) y menos como “proyectos de persona”. Peticidn de su participacion y a
la vez la espera atenta de su colaboracidon en las rutinas diarias de alimentacion,
higiene, vestido, etc. Mensaje que interiorizaran los/as nifios/as: “creen en mi, en lo

que soy capaz de hacer”.
Ofrecer propuestas adecuadas:

Organizacion del entorno adecuada a las necesidades de desarrollo de cada edad.
Cuidar que el espacio sea adecuado, acorde y de calidad: muebles fijados bien al
suelo, juguetes interesantes, variados y a una distancia adecuada, protegidos de nifios

mayores, ni frio ni calor, ropa comoda.
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CURRICULUM INTEGRAL

Fundamentos del Curriculum Integral:

El objeto de este curriculum es el nifio considerado desde su dimension individual y
social, es decir como persona. Las vertientes filoséficas y psicolégicas que nutren y
apoyan esta modalidad curricular. Ademas de la separacion de principios pedagogicos
en su quehacer donde se debe producir un didlogo entre el educador, nifio(a) y su
cultura.

Fundamento filosofico: Presenta una idea de hombre desde una mirada filosdfica-
antropoldgica, sobre la base de una postura humanista, pretendiendo otorgar un
proceso en el que el parvulo aprenda a dar significado a las relaciones derivadas de
su contacto con el entorno, el grupo social en el contexto histérico en el que se

encuentra y acceder asi a su propia humanidad.

En el fundamento filosofico de este curriculum, adquiere importancia la participacion
activa y enriquecedora del educador y de los demas individuos que estén junto al nifio
y a la vez la relacién del nifio con su medio, como una experiencia significativa de
aprendizaje y desarrollo integral. Esta postura quiere propiciar el desarrollo de un ser
individual, pero no quiere concebir una idea de existencia sin deber nada a los otros,
por que la independencia intelectual, moral y espiritual no cede a su totalidad como ser
humano, individual y social, todo esto ofrece para la edad adulta el poder crear su
propio proyecto de vida y descubriendo valores, los cuales responderan la necesidad
de tener su propia identidad.

Esta idea de “ser y desarrollarse” en conjunto con su entorno, de la cual el curriculum
quiere rescatar los elementos culturales y la experiencia en la que el nino adquiera en
la relacién que tenga con su medio y que siempre llevara consigo ya que podra manejar
y utilizar las cosas que rescate de ellas, ya que al curriculum le preocupa la conexién
del nifio con su cultura, su historia, sus raices, todo esto para favorecer la integracion
coherente en los ambitos que intervienen sobre el nifio, y postula establecer una
relacion directa entre los fines de la educacion chilena con los que orientan el quehacer

educativo especifico. Lo anterior implica a la vez que el proceso curricular se percibe,
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planifica, ejecuta y evalua en tres lineas de accion del jardin infantil: hacia los nifios(as),
al personal, los padres y la comunidad. Busqueda de la Verdad. Es una estrategia
pedagdgica, en consecuencia, con la idea de que el nifo conoce a través de su propia
accion sobre las cosas. Puesto que el hombre es el unico ser de toda la creacion que
es capaz de saber y es consciente de que sabe, por esto se interesa por la verdad real
de lo que se le presenta. Fundamentos Psicoldgicos: Entre las diversas corrientes de
la psicologia evolutiva se destacan, por las implicaciones didacticas, los aportes sobre
el desarrollo planteados por Erikson en el aspecto socio emocional y el de Jean Piaget
en el area cognoscitiva. Considerar a Erikson dentro de la teoria de apoyo, implica que
al Curriculum Integral le interesa enfatizar el desarrollo afectivo en forma especifica y
no tan sélo como complemento de otras funciones. El desarrollo afectivo y los aportes
de Erick Ericsson. Es fundamental que el nino supere satisfactoriamente cada etapa,
ya que depende de cdmo este soluciona una etapa para tener éxito en la siguiente.
Los problemas del desarrollo que se presenta son tres:

Adquisicion de un sentido de confianza basica versus un sentido de desconfianza:
Establece los primeros vinculos afectivos positivos con el adulto. En este sentido se le
asigna importancia a la seleccion de estimulos afectivos conducentes a crear una
atmoésfera psicologica de seguridad, placer y confort fisico en la satisfaccion de las
necesidades basicas del nifio. Adquisicion de la autonomia versus la verglenza y la
duda: Adquisicion de un grado de autonomia que le permita colaborar en situaciones
de aseo, vestuario, alimentacion, etc. Adquisicion de un sentido de iniciativa versus un
sentido de culpa: La iniciativa lleva aparejada una rivalidad anticipada hacia aquellos
que han sido los primeros y pueden ocupar con un equipo superior el campo hacia el
que se dirige nuestra iniciativa.

Segun Erikson, a través del juego el niflo acepta mejor las experiencias de frustracion,
supera sus fracasos, facilita el desenvolvimiento del yo y estimula su autonomia.
Esto sefiala al educador la necesidad de organizacién de un ambiente propicio al juego,
al mismo tiempo que te demanda conductas tales como: respeto por el nifio como
persona; comunicacion constante y de calidad; aceptacion del nifio tal como es;
entrega permanente de guia y apoyo graduado en la superacion de dificultades que
enfrente el nifio; consistencia en sus planteamientos y  acciones.
El desarrollo cognitivo y los aportes de Piaget.atribuye una importancia fundamental a
la interaccion del nifio con el medio en su proceso de desarrollo y de aprendizaje. Esto

significa una responsabilidad para el educador en cuanto a la organizaciéon de un
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ambiente rico en estimulos significativos para el nifio, que promuevan su iniciativa en
la actividad. Dado que el nifio es un ser activo frente al medio, construye el
conocimiento al descubrir el mundo y corregir sus propios errores. Su motivacion para
interactuar con el ambiente surge de la necesidad que experimenta al poner en
funcionamiento las estructuras cognoscitivas que en él se van desarrollando. Asi, dirige
su propio aprendizaje: "aprende" o "reinventa" organizando y reorganizando sus
experiencias.

Estos planteamientos atribuyen un papel fundamental al nifio como ser activo en el
aprendizaje. Por tanto, el educador debe promover la manipulacién fisica de los objetos
por parte del nifio, favoreciendo la indagacion y la exploracion de su medio a través de
preguntas, presentacion de problemas, y enfrentamiento de obstaculos conducentes
al uso y desarrollo de sus procesos mentales. Principios pedagogicos:
Los principios constituyen planteamientos basicos que dirigen y orientan el desarrollo
del curriculo en el Jardin Infantl. Entre los que encontramos:
Principio de Actividad- Auto actividad: se refiere a la accidn de ayudar al nifio a integrar
conocimientos y pensamientos en la accion, es decir, involucrar todos los procesos del
parvulo, ya sean efectivos, intelectuales y motores. Este planteamiento asigna al
educador un rol importante como organizador de ambiente, para que este promueva
actividades espontaneas.

Principio de Singularidad: Este principio esta basado en el hecho que cada persona es
cualitativamente distinta de las demas en relacion a capacidades, intereses, valores,
etc., haciéndose aun mas marcadas estas diferencias en el parvulo que es un ser en
desarrollo. Esto hace necesaria la observacién constante de cada nifio con el propdsito
de detectar sus necesidades, intereses y las caracteristicas de su entorno fisico y
social.

Principio de Comunicacion: se basa en que el ser humano no vive aislado. El hombre
tiene la necesidad de comunicacion, por lo tanto, el nifio necesita satisfacer esta
necesidad. Se debe promover el trabajo en equipo del Jardin Infantil, las relaciones
personales entre los nifnos (as), la participacion e integracion de la familia y la
comunidad en las diversas actividades.

Principio de Autonomia: el objetivo es hacer al sujeto consciente de sus propias
posibilidades y de sus propias limitaciones. En la sala cuna la autonomia se favorece

dando independencia a los movimientos del bebé, asi tiene espacio para que se
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desplace ya sea gateando o caminando. El educador debe promover la iniciativa
personal del nifio (a).

Principio de Flexibilidad: se orienta particularmente al rol del educador, el cual debe
realizar una actividad flexible que le permita detectar los intereses de los nifios (as),
ademas de acoger las sugerencias de los éstos, incorporandolos en su planificacion y
estando alerta a sus respuestas para ajustarse rapidamente a los cambios que se
presenten.

Principio de Equilibrio: se refiere a la cantidad variada de actividades (en grupos
grandes y en grupos chicos, actividades dindmicas y pasivas) y a la armonia entre los
distintos tipos de experiencias que se deben proveer al educando. El educador ademas
debe considerar en todo momento las caracteristicas de aprendizaje y de desarrollo
del grupo y las condiciones particulares de cada nifio  (a).
En resumen al considerar estos principios pedagdgicos que orientan la praxis
educativa en el Curriculum Integral, podemos destacar algunas implicancias
educativas:

Aprendizaje en base a la actividad del parvulo, considerandolo como una totalidad.
Organizacion de actividades que favorezcan el juego espontaneo y el juego con reglas
en el que el mismo nifio tenga participacion.

Observacion constante del parvulo, con el objetivo de identificar necesidades,
caracteristicas personales. Organizacién de las actividades de tal modo que
favorezcan la comunicacion e interaccion, entre los nifios(as) y de cada nifio con el
adulto.Participacion de los Padres en las actividades del Jardin Infantil.
Organizacion del ambiente, que favorezca la satisfaccion de necesidades basicas, la
eleccion e iniciativa personal.

Pilares Metodolégicos del Curriculum Integral: En el uso de la actividad ludica que
produce placer y bienestar al nifio y cuestionamiento de la realidad, se construyen
estos cuatro pilares: Valor educativo del juego: El juego constituye una actividad
fundamental en el parvulo, ya que No se puede estimular integralmente a un nifio si no
se le brinda la oportunidad de involucrarse plenamente en la realizacién de las
actividades. Es un medio de aprendizaje que provoca placer. Este se realiza en forma
distinta segun la edad y el nivel, en forma espontanea. La Busqueda de la verdad: Se
basa en la busqueda de la solucién a las inquietudes y problemas que el medio le
provoca al nifio(a) en esa exploracion del ambiente natural y cultural. A través de los

procesos de pensamiento, como la observacion, asociacion, comparacion y
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clasificacidon, se expresan un conjunto de actividades que le permitiran encontrar la
verdad. Juego de rincén: Las actividades de juego de rincdn son iniciadas por los
ninos(as) que tienen sus propios objetivos. Permiten favorecer aprendizajes,
desarrollando la creatividad y facilitando la interaccion social, la comunicacién entre los
participantes, satisfaciendo necesidades e inquietudes. Método globalizador con ejes
centralizadores: Hace referencia a las principales ideas pedagodgicas de Decroly, el que
manifiesta que la percepcion del nifio es global, que percibe los objetos, hechos y

situaciones, como consecuencia de la curiosidad y la necesidad.

Plan lector

El Plan Nacional de Fomento de la Lectura, Lee Chile Lee2 corresponde a una politica
publica que supone un esfuerzo conjunto del Ministerio de Educacion; la Direccién de
Bibliotecas, Archivos y Museos (DIBAM) y el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
(CNCA). Estas entidades que historicamente han estado a cargo del fomento lector del
pais, hoy se reunen para, en base a acuerdos y colaboracién mutua, llevar a cabo el
diseno, el desarrollo y la implementacion del Plan. Su objetivo central es promover la
formacion de una sociedad de lectores y lectoras, en la que se valore la lectura como
instrumento para mejorar el nivel educativo de las personas y desarrollar su
creatividad, sensibilidad y pensamiento critico. En el Plan Nacional de Fomento de la
Lectura se reconoce la necesidad de acompanar a los lectores en cada una de las
etapas de su vida: desde la primera infancia hasta la tercera edad. La nocién de
“Trayectoria Lectora” que se acoge apunta a la practica individual y social de la lectura,
que comienza con el proceso de descubrimiento del mundo letrado —en el que se
cultiva la cercania y el apego a los textos y materiales de lectura desde la primera
infancia— y continda con la practica auténoma e independiente a lo largo del resto de
la vida.

En el aula debe haber una minibiblioteca que debe contar con un cuento para cada

nifo ya sean cuentos tapas duras y/o confeccionados por la familia. Ademas de contar
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con diferentes recursos y ambientacién que sea acorde a una biblioteca.Es durante el
primer afio de vida que se establecen los circuitos neuronales necesarios para el
desarrollo de las principales competencias implicadas en la practica lectora (conciencia
de los sonidos que forman las palabras, construccion de la voz, desarrollo del
vocabulario, familiaridad con los mecanismos implicados en lectura y la escritura, entre
otras). Las nifias y los nifios que han tenido la oportunidad de desarrollar estas
destrezas tempranamente demuestran estar mejor preparados para beneficiarse de la
instruccién recibida en el entorno escolar formal y alcanzar las metas de aprendizaje
propuestas dentro de los plazos establecidos en los programas escolares. Por el
contrario, la ausencia o la pobreza de experiencias relacionadas con la alfabetizacién
temprana se traduce en un desarrollo limitado de las bases cognitivas, afectivas y
sociales para el aprendizaje escolar posterior.

¢ Por qué fomentar el gusto por la lectura?
* La lectura es una actividad fundamental en el desarrollo de la imaginacion y la
creatividad, del aprendizaje y conocimiento del lenguaje. También representa un factor
clave en el cultivo de la capacidad de expresar ideas y desarrollar un pensamiento
critico. Desde esta perspectiva, la lectura puede ser una fuente de placer y recreacion,
a la vez que un factor de identidad y conquista intelectual.
La lectura es una experiencia formadora del gusto estético y de los distintos aspectos
de la sensibilidad. Por lo tanto, incide profundamente en la estimulacion de las
emociones y propicia la relacion afectiva con los textos y el entorno.
* La lectura es un derecho de todos y todas y, en cuanto tal, favorece la participacion
ciudadana. Leer y escribir son practicas que ayudan a construir tanto la individualidad
como la sociabilidad. La lectura es un factor de desarrollo, pues es fundamental para

desenvolverse en el mundo actual y resulta importante en cuanto componente basico
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del capital humano, con mayor capacidad de adaptacion a las nuevas tecnologias y
mejor comprension del contexto en el que las personas se desempefian. Asi, la lectura
puede jugar un papel preponderante en el desarrollo econémico del pais.
Fuente: Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, Ministerio de Educacion, Direccién
de Bibliotecas, Archivos y Museos. Plan Nacional de Fomento a la Lectura, Lee Chile
Lee. Santiago de Chile: Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2011.

¢ Por qué iniciar la formacion lectora durante la primera infancia?
La primera infancia es aquella etapa en la cual nifios y nifias se apropian de su lengua
materna y del contexto en el que viven, aprenden a relacionarse con los otros, nutren
sus emociones, sentimientos y pensamientos a partir de sus interacciones con los
nifos y los adultos que los rodean, y empiezan a modificar su entorno y a dejar su
huella a partir de lo que expresan. Como ya hemos dicho, los primeros afios de vida
de nifios y nifias son la etapa mas importante para la alfabetizacion temprana; es decir,
para la adquisicion de las competencias necesarias en el desarrollo de la lectura y la
escritura. Esto no significa que haya que ensefiarles a los nifios y nifias a leer y escribir
antes de entrar al sistema escolar. Lo que hay que hacer, mas bien, es familiarizarlos
con el mundo letrado. § Como se hace esto? Contandoles cuentos, invitandolos a “leer”
ilustraciones, conversando con ellos sobre libros, cantandoles y de muchas otras
maneras que expondremos pormenorizadamente en esta guia.
¢, Qué deben contener los libros para nifios y nifias de 0 a 2 aflos?
Imagenes que retraten objetos (como juguetes, alimentos o animales) y personajes
cercanos al mundo de los nifios y las nifias. K Poesias o canciones que impliquen
juegos de manos y/o corporales. Textos que ofrezcan patrones de lenguaje con

sonidos repetitivos.
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Narraciones agiles, breves y sencillas, con predominio de oraciones simples,
vocabulario concreto y familiar, en donde exista unidad tematica.

(Plan Nacional de Fomento de la Lectura, Lee Chile Lee Guia de Apoyo para
Educadoras y Agentes Educativos en Estrategias de Fomento Lector con Nifios y Nifias

entre 0 y 4 anos.

Cesta del Tesoro

La experiencia del cesto de los tesoros El cesto es sugerido, principalmente para nifios
y nifias entre 6 a 12 meses de edad. Consiste en un cesto de mimbre o caja forrada,
con diversos materiales en su interior, seleccionados por su singularidad y potencial
atractivo para promover la exploracion a través de los sentidos. Elinor Goldschmied
dice que la experiencia del cesto de los tesoros se trata de “aprender a través de la
experimentacion y el descubrimiento a traveés de los objetos” (Majem, t. & Odena, 2001,
p.1). Febrero, 2021 Divisién Politicas Educativas - Subsecretaria Ed. Parvularia Podria
describirse como un cesto de mimbre de unos 35 centimetros de diametro y alrededor
de 8-10 centimetros de altura, soélido de base plana y estable, sin asas (Majem, t. &
Odena, 2001). Los bebés, nifios y nifas deben poder apoyarse en él sin posibilidad de
que se vuelque. En su interior, elementos diversos del hogar y la naturaleza que no
necesariamente deben tener un fin didactico: pueden ser llaves, esponjas, utensilios
de cocina (como cucharas de metal y de madera), cascabeles, cintas, llaveros, tarros
de café, ovillos de lana, elementos naturales como ramitas, grandes semillas caidas
de arboles como las del arbol liquidambar, entre otros. A través de la presentacion de
estos materiales al alcance de los bebés, se puede promover la exploracion libre que
fomenta la autonomia e incentiva el placer de descubrir sintiendo: “Mediante el sentido
del tacto, el nifio o nifia ird ensayando diversas acciones que contribuira a desarrollar
habilidades motrices finas, favoreciendo al mismo tiempo las habilidades cognitivas,
que son el resultado de las informaciones que el nifio(a) adquiere sobre las
caracteristicas de los objetos” (Moreno, 2015, p.773). Con el cesto de los tesoros los
nifos y ninas aprenden por si mismos; el adulto les da seguridad y confianza con su
presencia y atencion observando en detalle lo que sucede en el momento del juego. El
cesto del tesoro potencia la capacidad de concentracién, la coordinacion con respecto
ala manipulacién y el agarre, se potencia la capacidad de aprender de forma auténoma
estructurando pensamientos y generando el placer de descubrir, sentir y sorprenderse
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(Majem, & Odena, 2001). Algunos tipos materiales para incluir en el cesto: Telas: ofrece
una variedad de telas con diferentes colores y texturas, tales como materiales suaves,
peludos, transparentes, brillantes o estampados. Tubos y pelotas: ofrece tubos de
plastico transparente y tubos de cartén duro de diferentes anchos y longitudes. Entrega
varios tipos y tamafios de bolas para explorar con los tubos. Ofrece pelotas de algoddn,
tenis, ovillos de lanas. Objetos de la naturaleza: ofrece una variedad de conchas
marinas, piedras, hojas, flores secas, entre otros, para que explore, junto con cajas y
cestas, los contenedores permiten ordenar los elementos y trasladarlos. Frutas y
verduras: gajos de naranja, rodaja de limén, una manzana, una hoja de lechuga, un
tomate, un limén, un zapallo italiano, una rebanada de zapallo amarillo, entre otros
vegetales que permitan explorar las superficies y con supervision de un adulto, explore
sus gustos. Objetos que brillan o permiten el reflejo: una coleccion de espejos
pequenos, brazaletes de metal, collares, prismas, objetos con brillos. Botellas de
plastico: con agua de colores con témpera o pintura de cocina, con objetos en su
interior que permitan explorar colores y sonidos. Bandejas: con cubos de hielo donde
se puede explorar la temperatura, transformaciéon y movimiento, con jalea para explorar

la textura, sus sabores, entre otras sensaciones.

Estrategias de Evaluacién

La evaluacién para el aprendizaje requiere obtener evidencias para conocer los logros
de aprendizaje de los alumnos o las necesidades de apoyo. Definir una estrategia de
evaluacion y seleccionar entre una variedad de instrumentos es un trabajo que requiere
considerar diferentes elementos, entre ellos, la congruencia con los aprendizajes
esperados establecidos en la planificacion, la pertinencia con el momento de
evaluacion en que seran aplicados, la medicién de diferentes aspectos acerca de los
progresos y apoyos en el aprendizaje de los parvulos. Ejemplo: observacion,

entrevistas, documentacion pedagogica. Los instrumentos de evaluacion a utilizar son:

e Escala de evaluacion

e Registros de cuadernillo

e Escalas de valoracion

e [Fotografias

e Videos

e Evaluacion cualitativa y cuantitativa (corte evaluativo)
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Diagnéstico, aplicacidon de instrumentos.

Se aplico el trabajo en grupo minimo con el equipo del jardin infantil, el cual se
trabajaron las 4 dimensiones, divididas en 2 comunidades de aprendizajes (reunién de
equipo completo), en esta ocasion la directora se enfoco en algunos puntos que debia
evaluar sobre las caminatas pedagogicas, evaluacion que utiliza la directora para el
evaluar el trabajo pedagdgico en conjunto con el equipo de aula. Las preguntas de este
instrumento se enfocaron en las funciones de las educadoras y técnicos en parvulos
durante el patio, si se planifica dicho periodo y si se coordinan las actividades de aula

en relacion con el horario de patio, etc.

El analisis se puede deducir que las Educadoras y técnicos en parvulos , al responder
ciertas preguntas como por ejemplo cual es su funcion dentro del jardin de 10
funcionarias 5 indicaban que los periodos de patio son agentes activos mientras que 5
indica que son agentes pasivos , al analizar las respuestas se puede observar que la
mitad cumpliria con las actividades , mientras que a otra mitad no cumple y las razones
serian faja de personal por distintos motivos : licencias medicas , inasistencias, el no
envio de reemplazos a las funcionarias que se encuentran con licencias post natal,

debido a esto se observa un cansancio por parte del personal asistente.
Observacion de aula:

Realicé observacion directa de aula a las 3 educadoras de parvulos, observando las

clases en dos ocasiones a cada docente.

Lo que pude observar fueron varias situaciones que ocurren en el aula, por ejemplo
gue los niveles trabajan por grupos minimos , el jardin infantil no cuenta con personal
especializado en necesidades educativas espaciales y es un jardin que alto indice de
nifios y niias con necesidades educativas, el nivel medio mayor la educadora de
parvulos indica tener 10 nifios con diagndstico médico , se observa dificultad en
practica debido a crisis que le dan algunos nifios y se resta personal , en si se observa

un buena practica pedagodgica en general.
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Los técnicos en parvulos, son de bastante apoyo a la labor educativa, cada una tiene

bien definido el rol que cumple en su nivel asignado.

Las educadoras de parvulos del jardin infantil carita de sol, trabajan con la metodologia
Emi Pickler, método de proyecto, plan lector, en si llevan afios trabajando en el jardin

y se observa comparierismo y un buen ambiente laboral.
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Fortalezas y debilidades

Identificacion y analisis de fortalezas y debilidades de procesos institucionales y

pedagogicos por area de proceso y resultados.

El andlisis FODA es una técnica de estudio estratégico, ya que permite identificar el

potencial y también los desafios con los que debe enfrentarse la Institucion.

los programas de estudios, cuadernillo de
de

retroalimentacion junto al equipo de aula.

evaluaciones aprendizaje y la

Las educadoras de parvulos planifican las
experiencias educativas con bases curriculares
de
objetivos de aprendizajes de acuerdo a cada

la educacién parvularia, utilizando los
nivel asignado de esta manera se observa de
forma paulatina el proceso de aprendizaje de los
nifos y niflas con fin de lograr y entrar una

educacion de calidad.

Dimension Fortalezas Debilidades
Gestion La directora junto al equipo de educadoras de| Se observa el poco
Pedagogica | parvulos, planifican e implementan del curricular | que se tiene para

poder planificar y
las reuniones de
educadoras varias
se realizan en la

manana.

Falta de recurso
pedagogico, no se
observa variedad en

aula.
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Liderazgo

La directora cuenta con un Plan de| Tiene su plan de
Mejoramiento Educativo que define metas| mejoramiento, pero
concretas, prioridades, responsables, plazos| su proyecto
con objetivos y acciones, para la toma de| educativo
decisiones educativas y monitoreo de la gestion. | institucional no se
encuentra

actualizado.

Convivencia

Escolar

El establecimiento planifica,| El establecimiento cuenta
promueve, y Fomentar en losjcon un reglamento de
parvulos habitos saludables de| Convivencia, pero falta
bienestar, desarrollo integral y/ darlo a conocer a los
autocuidado a través de la apoderados

alimentacion sana, la corporalidad y
el cuidado del equilibrio ecoldgico Falta que los apoderados
se involucren en el proceso
educativo de sus hijos e
hijas en alimentacion

saludable.

53




Gestion

Recursos

de

El establecimiento vela por el

cumplimiento de la normativa
educacional vigente y la Gestion

educativa.

Gestiona en las redes de apoyo
alumnas en practica profesional, para|

obtener mas apoyo en aula.

Asigna un responsable para el
monitoreo de practicas de gestion del
personal propiciando procesos de
evaluacion que permitan el desarrollo

integral de este.

Falta apoyo a la gestion
por parte del empleador
Municipalidad de Alto

Hospicio.

Resultados

El Jardin infantil Carita de Sol vela
porque los nifios y nifias reciban
educacion de calidad ,habilidades y
actitudes en un clima de respeto
mutuo y de acuerdo con la Vision y

mision de su PEI.

Falta dar a conocer a los
apoderados los planes
estratégicos y las acciones
del PEly PME en la

comunidad educativa.

Falta recursos didacticos
en aula, TIC, apoyo VY
reemplazos de personal

ausente.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Ficha técnica

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso. Describe la calidad de la

instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas que componen las diferentes

dimensiones. En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.

Valor
1

Nivel de calidad
Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propésitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS procesos.
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Analisis de las areas de proceso

1) Area de Liderazgo
1.1.Dimension: Visién estratégica
Proceso general a evaluar: Procesos y acciones que el director o la directora
y el sostenedor realizan para promover en la comunidad educativa el
conocimiento y adhesion a las metas institucionales existentes para el nivel de
Educacién Parvularia del centro educativo y el aporte que estas tienen para los
procesos de desarrollo y aprendizaje de los parvulos. Incluye, por lo tanto, la
gestion que realizan en torno al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y
las acciones destinadas a asegurar que las oportunidades de aprendizaje de los
parvulos estén alineadas con los principios pedagogicos de la Educacion

Parvularia.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4
1. El sostenedor, en conjunto con el director o la X

directora, se responsabilizan por el desarrollo del

Proyecto Educativo Institucional, los resultados del

proceso educativo y el cumplimiento de la normativa

vigente para el nivel de Educacion Parvularia.

2.El director o la directora promueve en la comunidad X
educativa el conocimiento y la adhesién a las metas

del centro educativo y su aporte al desarrollo y el

aprendizaje de los nifios y las niias.

3. El director o la directora asegura que el proceso de X
aprendizaje de los parvulos responda a un proyecto

sustentado en las Bases Curriculares y en los

principios pedagdgicos, relevando el juego desde una

perspectiva pedagdgica
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1.2Dimension: conduccion

Proceso general a evaluar: Abordan la orientacion y el monitoreo de los
procesos que el director o la directora deben realizar para que el centro
educativo funcione de manera efectiva. Dentro de estos estandares, se identifica
la generacion de un ambiente de trabajo colaborativo que permite que el equipo
pedagogico esté comprometido con el desarrollo y aprendizaje de todos los
parvulos y los procesos que estimulan la innovacién pedagdgica que permite
desarrollar una comunidad de aprendizaje, en la que los nifios y las nifias tienen

un rol protagonico.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1El director o la directora genera un ambiente de X

trabajo colaborativo y comprometido con el desarrollo

y el aprendizaje de todos los parvulos del centro

educativo.

2. El sostenedor y el equipo directivo orientan y X
monitorean la gestion de los procesos requeridos para

el funcionamiento efectivo del centro educativo

3. El director o la directora fomenta las practicas X
efectivas, la innovacion pedagdgica y el desarrollo de

una comunidad de aprendizaje en la que los parvulos

son actores protagonicos.
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1.3Dimension: Planificacion y gestion por los recursos

Proceso general a evaluar: Incluyen los procesos asociados al uso efectivo de
los datos para la toma de decisiones y el mejoramiento educativo. Esto implica
que el director o la directora debe conocer profundamente a la comunidad
educativa y liderar procesos de autoevaluacién institucional participativos que
permitan elaborar planes de mejoramiento. También se incluye el monitoreo de

estos planes y la rendicidn publica de los resultados del proceso educativo

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1.El director o la directora lidera un proceso X

sistematico y participativo de autoevaluacion

institucional, que sirve de base para elaborar el plan

de mejoramiento.

2.El director o la directora elabora un plan de X
mejoramiento y evalua el cumplimiento de sus metas

para el nivel de Educacion Parvularia

3.El director o la directora toma decisiones para la X
mejora continua en base a los resultados obtenidos y

a las caracteristicas de la comunidad educativa
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2) Area Familia y comunidad
2.1Dimension: Vinculo Familia- Establecimiento

Proceso general a evaluar: Abordan aquellos procesos y practicas de acogida
e inclusion de las familias, respetando y valorando su diversidad. Asi, se
describen los modos en que los centros educativos del nivel de Educacion
Parvularia integran los saberes y aportes de las familias en el Proyecto Educativo
Institucional, asi como aquellos procesos que permiten una comunicacion fluida
entre el establecimiento y las familias y su participacion activa en los procesos

de ensefanza y aprendizaje de los nifios y nifias.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El director o la directora y el equipo pedagodgico X

implementan estrategias sistematicas para conocer y

acoger a cada familia en su rol de primera educadora

del parvulo.

2. El equipo pedagdgico incorpora los saberes y los X
aportes de las familias para fortalecer el desarrollo del

Proyecto Educativo Institucional

3. El director o la directora y el equipo pedagogico X
mantienen canales de comunicacion fluidos con los

apoderados y las familias para establecer una relacion

de mutua colaboracion.

59



2.2Dimension: Vinculo con las comunidades y sus redes

Proceso general a evaluar: Aluden al director o directora, al sostenedor y al
equipo pedagdgico, y se refieren a aquellos procesos y practicas que estimulan
la relacion entre el centro educativo y el entorno territorial en que se inserta. Esto
con el objetivo de potenciar el Proyecto Educativo Institucional y mejorar las

oportunidades de aprendizaje y las trayectorias educativas de los nifios y las

ninas.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El director o la directora, en conjunto con el X
sostenedor, gestionan la articulacion del
establecimiento con actores e instituciones de la
comunidad existentes para potenciar el Proyecto
Educativo Institucional
2.El director o la directora, en conjunto con el X

sostenedor, gestionan acciones de articulacion con
otros establecimientos para facilitar los procesos de
cambio y transicién en la trayectoria educativa de los

parvulos.
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3 Area: Gestion Pedagégica
3.1Dimension: Gestién Curricular

Proceso general a evaluar: Comprenden los procesos y practicas relacionadas
con la planificacién curricular a cargo del equipo directivo, la que debe ser
coherente con los instrumentos curriculares del nivel de Educacion Parvularia y
los procesos de evaluacion de las necesidades y el desarrollo de nifios y nifias.
También contempla las practicas de acompanamiento y retroalimentacion que
lidera el equipo directivo y que permiten la reflexién conjunta, el mejoramiento

de las practicas pedagdgicas y de las oportunidades de aprendizaje de los

parvulos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4
1. El equipo pedagdgico y el directivo desarrollan las X
planificaciones de acuerdo a las Bases Curriculares
de la Educacién Parvularia, el Marco para la Buena
Ensefanza y el Proyecto Educativo Institucional del
centro educativo.
2. El equipo directivo y el pedagogico implementan un X
proceso de evaluacion de acuerdo a las
caracteristicas de cada nivel y grupo
3. El equipo directivo retroalimenta la implementacién X

de experiencias de aprendizaje promoviendo la

reflexiébn conjunta y la mejora continua.
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3.2. Dimension: Interacciones pedagogicas

Proceso general a evaluar: Estrategias efectivas como elementos clave para
lograr el aprendizaje y favorecer que los parvulos elijan y decidan sus
actividades, sean protagonistas de su aprendizaje segun sus intereses y
diferentes ritmos de trabajo, asi mismo resuelvan problemas de forma auténoma
de acuerdo a su desarrollo, partiendo desde el juego, el movimiento, la

expansion y el protagonismo infantil.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo pedagdgico promueve en los nifios y las X

nifas la confianza, la construccion de identidad y el

gozo por el aprendizaje.

2.El equipo pedagdgico promueve el sentido de X
pertenencia, la participacién y la ciudadania en los

parvulos de acuerdo a su nivel de desarrollo.

3.El equipo pedagdgico genera experiencias e X
interacciones que valoran la diversidad y promueven

la inclusion dentro de cada grupo y nivel.

4. El equipo pedagdgico promueve experiencias que X
incentivan la conciencia de la propia corporalidad

mediante el movimiento, favoreciendo la autonomia y

la exploracion en los nifios y las nifias.

5. El equipo pedagdgico potencia la imaginaciéon y la X
creatividad de los parvulos a través de interacciones

pedagogicas que valoran las diferentes expresiones

artisticas.

6. El equipo pedagdgico promueve el desarrollo del X
lenguaje verbal en los parvulos, propiciando la

comunicaciéon y extendiendo sus capacidades y

habilidades de comprension y expresion.
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7.El equipo pedagodgico fomenta la exploracion del X
entorno natural por medio de experiencias que
estimulan la curiosidad y el desarrollo del
pensamiento cientifico en los parvulos.

8.El equipo pedagogico fomenta el pensamiento X
l6gico matematico favoreciendo la resolucién de

problemas en los parvulos

3.3. Dimensién: Ambientes propicios para el aprendizaje

Proceso general a evaluar: Comprenden aquellas practicas que el equipo
pedagdgico organiza e implementa para el logro de aprendizajes significativos
en los parvulos y que se relacionan con los ambientes y situaciones
pedagogicamente intencionadas que permiten el juego y el desarrollo integral de
los nifios y las nifias. Comprende, por lo tanto, la generacién de experiencias de
aprendizaje mediado en las que el ambiente enriquecido es parte central de las

oportunidades de desarrollo y aprendizaje

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo pedagadgico, en conjunto con los parvulos, X

organizan y crean ambientes fisicos flexibles, ludicos

y pedagdgicamente intencionados para el aprendizaje

significativo e inclusivo de la comunidad.

2. El equipo pedagdgico genera situaciones de X
aprendizaje variadas y pertinentes a los diferentes

ritmos y necesidades de aprendizaje de los parvulos.
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4) Area: Bienestar Integral
4.1 Dimensién: Buen trato y Convivencia

Proceso general a evaluar: Aborda los procedimientos y practicas para
asegurar el logro de los objetivos transversales de convivencia armédnica, buen
trato y resolucién pacifica de conflictos, incluyendo interacciones respetuosas y
sensibles a las necesidades de los parvulos. Ademas, describe los
procedimientos que el equipo directivo debe garantizar e implementar frente a la

sospecha de vulneracién de derechos de nifios o nifias.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo directivo y el pedagodgico promueven el X

buen trato mediante interacciones respetuosas,

afectuosas, sensibles e inclusivas con los nifios y las

ninas

2. El equipo directivo y el pedagdgico implementan X
estrategias que fortalecen la convivencia armoénica y

la ciudadania entre los distintos integrantes de la

comunidad educativa.

3. El equipo directivo implementa protocolos para el X
trabajo con los nifios y las nifias con necesidades

educativas especiales, problematicas psicosociales o

que sufren vulneracion de sus derechos.
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4.2Dimension: Vida Saludable
Proceso general a evaluar: Describe los procedimientos y practicas que
implementa el equipo directivo y el pedagdgico para el logro de los objetivos
transversales de formacion en habitos saludables, bienestar y desarrollo integral
y autocuidado entre los nifios y las nifias, a través de la alimentacion saludable,
el desarrollo armonico y consciente del movimiento, la corporalidad, el contacto

con la naturaleza y el cuidado del equilibrio ecolégico.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo directivo y el pedagdgico promueven e X

implementan estrategias para la formacion de habitos

de alimentacion saludable en los parvulos y sus

familias.

2. El equipo directivo y el pedagdgico fomentan el X
desarrollo de una vida activa a través del movimiento

para el desarrollo arménico y consciente de la

corporalidad.

3. El equipo pedagodgico ofrece experiencias de X
aprendizaje para promover el cuidado del entorno

natural entre los parvulos, desde el enfoque de la

sostenibilidad.

4. El equipo pedagodgico promueve la tranquilidad, la X
reflexion y la pausa para el autocuidado de los nifios

y las nifas.



4.3Dimension: Seguridad y Espacios educativos

Proceso general a evaluar: Describe los procedimientos y practicas que
implementan el sostenedor, el equipo directivo y el pedagdgico para garantizar
la adecuada provision, organizacion y uso de los espacios y recursos educativos.
Esto en favor del bienestar, la integridad fisica y psicoldgica, la seguridad vy el

desarrollo del proceso educativo de nifios y nifias.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El sostenedor y el director o la directora se X

aseguran de mantener en condiciones adecuadas la

infraestructura y equipamiento del centro educativo

para favorecer los procesos de ensehanza-

aprendizaje de los parvulos

2. El equipo directivo implementa procedimientos para X
resguardar la seguridad de los parvulos en el centro

educativo

3. El equipo directivo promueve procedimientos que X
resguardan la salud y el bienestar de los nifios y las

ninas.
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5 Area: Gestion de recursos
5.1Dimension: Gestion de personas
Proceso general a evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementan el director o la directora junto al equipo directivo y el
sostenedor, para contar con un equipo calificado y motivado, asi como con un
clima laboral positivo. De esta manera, la gestion de personas es un aspecto
relevante para todos los establecimientos, considerando que sus resultados
dependen del desempefio de las personas que ahi trabajan y las condiciones en
que lo hacen.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. 1 El equipo directivo y el sostenedor establecen X
estrategias efectivas para atraer, seleccionar y

mantener al personal idéneo.

2. El sostenedor y el equipo directivo gestionan de X
manera efectiva la administracién del personal.

3. El equipo directivo gestiona la evaluacion y X
retroalimentacién del personal sistematicamente, y

promueve el desarrollo profesional para la mejora

continua del desempeno.

4. El director o la directora gestiona las condiciones X
para mantener un clima laboral positivo para el

desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.
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5.2Dimension: Gestion Operacional

Proceso general a evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementan el director o la directora y el sostenedor para administrar los
recursos econdmicos del establecimiento y asegurar su sustentabilidad.
Ademas, comprende la administracion de los recursos didacticos y tecnologicos,

la gestion de la matricula y asistencia de los nifios y nifas.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El sostenedor, en conjunto con el director o la

directora, coordinan la elaboracién de un presupuesto N/A
anual en funcion del Proyecto Educativo Institucional NO APLICA
y el plan de mejoramiento, y establecen practicas

efectivas para resguardar la sustentabilidad del centro

educativo.

2. El sostenedor y el equipo directivo gestionan X
efectivamente la provision de implementos y recursos

didacticos que potencien el aprendizaje de los nifios y

las nifias en el centro educativo.

3. El sostenedor y el equipo directivo gestionan X
efectivamente los recursos TIC para potenciar la labor

educativa

4. El sostenedor y el equipo directivo gestionan la X
matricula y fomentan la asistencia regular de los

parvulos al centro educativo.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS
ANALISIS DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DEL JARDIN INFANTIL CARITA DE SOL
DE LA COMUNA DE ALTO HOSPICIO

(AREAS Y DIMENSIONES)
Diagndstico de la situacion del Jardin Infantil Carita de Sol en cuanto a las areas de gestion

institucional.

Para realizar el diagnostico de las diferentes areas del diagndstico institucional, se establecié
una jornada de trabajo técnico-pedagdgico un viernes en el cual participaron todos los

funcionarios del establecimiento.

El trabajo fue liderado por el equipo directivo, en el cual se conformaron grupos de 4
personas, en funcion de las cuatro areas: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar

y Recursos, con la participacion de todos los estamentos de la Institucion.

La metodologia de trabajo planificada consistié en explicar y sensibilizar a cada uno de los
integrantes del grupo la importancia de su participacion y compromiso hacia la tarea de
evaluar las distintas dimensiones del area correspondiente desde su percepcion y
experiencia, evaluando de acuerdo a niveles especificos de la calidad de la practica o

ausencia de una practica educativa

Posteriormente se realizé un consenso por area que determino la evaluacion de la practica
o ausencia de los descriptores tipificados por area y dimension realizados por el equipo de

educadoras de parvulas y directora a cargo del jardin infantil carita de sol.

Se puede observar a través de la evaluacion que el jardin infantil cumple con la mayoria de
estandares ya que la directora menciona que afo anterior fueron evaluadas y el ministerio

de educacion les entrego el reconocimiento oficial del jardin infantil.
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA - SUB DIMENSION AREA GESTION CURRICULAR

Proceso a evaluar

Criterio obtenido

Fortalezas y debilidades

1.El equipo pedagogico vy el

directivo desarrollan las

planificaciones de acuerdo a
las Bases Curriculares de la

Educacion Parvularia, el

Marco para la Buena

Ensefianza y el Proyecto

Educativo Institucional del

centro educativo.

Satisfactorio

(3)

El quehacer incorpora un propdsito que
es explicito y claro para todos los
del

educacional, con una sistematicidad y

actores establecimiento
progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacién a la
de

institucionales,

mejora los resultados
lo que define una

practica institucional o pedagogica.

El

planificaciones de acuerdo a las Bases Curriculares,

Fortaleza: equipo pedagogico elabora las
el Marco de la Buena Ensefianza, las planificaciones
se realizan para 15 dias y estas son revisadas y
timbradas por la directora del jardin la sefiora Loreto
Videla.

Ademas, la

a principio de afo se realiza

calendarizacion anual para las actividades
programas, siendo estas presentadas al sostenedor
de
actividades para la realizacion de esta (reuniones,
CAUE, Autocuidados, etc.)

Debilidad: Por parte del equipo de educadoras de

para reagendar fechas y suspensiones

parvulos hay dificultades para la elaboracion de estas

reuniones, ya que muchas veces las horas
destinadas para la elaboracion de planificacion no se
pueden tomar, debido a la baja de personal o

simplemente por alguna situacion emergente.
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2.El equipo directivo y el
pedagdgico implementan
un proceso de evaluacion
de

caracteristicas de cada

acuerdo con las

nivel y grupo.

Satisfactorio

(3)

El quehacer incorpora un propdsito que
es explicito y claro para todos los
del

educacional, con una sistematicidad y

actores establecimiento
progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacién a la
de

institucionales,

mejora los resultados
lo que define una

practica institucional o pedagogica.

Fortaleza: La directora en conjunto con el equipo
pedagdgico desarrollan el proceso de evaluacion
como una oportunidad de aprendizaje y desarrollo
integral de los parvulos. Para esto definen los
instrumentos y procedimientos de evaluacién para
cada grupo y nivel, consideran aquellos aprendizajes
que fueron planificados y trabajados con los nifios y
las nifias, y profundizan en los aprendizajes.

Debilidad: En algunas ocasiones el proceso de
evaluacion se ve obstaculizada por diversas

actividades, en cual dificulta tener los registros al dia.

3.El

retroalimenta

equipo  directivo
la
de
de

aprendizaje, promoviendo

implementacion

experiencias

la reflexion conjunta y la

mejora continua.

Satisfactorio

(3)

El quehacer incorpora un propdsito que
es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacién a la
mejora de los resultados
institucionales, lo que define wuna
practica institucional o pedagdgica.

Fortaleza: En las reuniones de CAUE (Comunidades
de aprendizajes de la unidad educativa) a directora
junto al equipo de educadoras de parvulos lidera e
impulsa instancias de analisis y retroalimentacion,
organizacion y planificacion entre los miembros del
equipo pedagdgico acerca de las practicas
realizadas, observadas y evaluadas, de esta manera
se busca mejorar la practica pedagdgica en el jardin
carita de sol.

Debilidad: Si

planificadas de forma anual, la dificultad que se

bien estas reuniones estan
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presenta es que muchas veces el analisis critico no
se realiza con todo el personal, debido a licencias

médicas o ausencias.
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA — SUB DIMENSION INTERACCIONES PEDAGOGICAS

Practicas

Criterio
obtenido

Fortalezas y debilidades

1. El equipo pedagdgico promueve en los nifios y

las nifas la confianza,

la construccion de

identidad y el gozo por el aprendizaje

Satisfactorio

&)

Fortaleza: El equipo pedagdgico promueve
experiencias pedagodgicas, para que los nifios y
nifas disfruten y logren los objetivos de
aprendizajes propuestos, con fin de entregar
calidad a través del juego.

Debilidad: En algunas ocasiones estas
experiencias se pierden por las inasistencias de
ninos y nifas, pero también se ven interrumpidas
cuando los apoderados llegan atrasados a dejar a

los parvulos.
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2. El equipo pedagogico promueve el sentido de | Incipiente | Fortaleza: Estas acciones van acorde con los
pertenencia, la participacion y la ciudadania en 2)

, , lineamientos curriculares vigentes que dan
los parvulos de acuerdo a su nivel de desarrollo.

sustento a la planificacion y evaluacion.

Debilidad: El equipo pedagdgico promueve que
los nifios y las nifas respeten las reglas grupales
de participacion, conozcan sus deberes y
derechos, pero no los motiva a acordarlas.
Ademas de que so6lo se pueden realizar con nifios
y nifias mas grandes y no con niveles de sala cuna

(lactantes).

3. El equipo pedagodgico genera experiencias e | Satisfactorio | Fortaleza: Existe intencion por parte del equipo

interacciones que valoran la diversidad y 3) pedagogico de realizar estas actividades para incluir a
promueven la inclusion dentro de cada grupo y nifos y niflas cuyas familias pertenecen a otro pais o
nivel. cultura indigena, se la da bastante énfasis a las

celebraciones como por ejemplo : Machaq Mara (afo
nuevo aymara), en la cual se hace una ceremonia ,

tuve la oportunidad de estar presente.

Debilidad: El equipo pedagdgico incorpora elementos

de la diversidad cultural




4. El equipo pedagdgico promueve experiencias
que incentivan la conciencia de la propia
corporalidad mediante el movimiento,
favoreciendo la autonomia y la exploracion en

los nifios y las ninas.

Satisfactorio

(3)

Fortaleza: El equipo pedagogico ofrece
consistentemente oportunidades de aprendizaje para
que los niflos y las nifias reconozcan y aprecien sus
atributos corporales y posibilidades motrices. Por
ejemplos: implentan los patios con juegos para ejercer
actividades motrices.

Debilidad: En algunas oportunidades hay nifios y
ninas que se pierden las experiencias , ya que en el
periodo de invierno han tenido baja de asistencia por

enfermedades y hospitalizaciones.

5. El equipo pedagdgico potencia la imaginacion y
la creatividad de los parvulos a través de
interacciones pedagogicas que valoran las

diferentes expresiones artisticas.

Satisfactorio

()

Fortaleza: El equipo pedagogico fomenta de manera
sistematica instancias de aprendizaje en donde los
ninos y las nifas pueden experimentar con distintas
formas de representacion artistica (plastica, visual,
musical, corporal entre otros).

Debilidad: En algunas oportunidades hay nifios y
ninas que se pierden las experiencias , ya que en el
periodo de invierno han tenido baja de asistencia por

enfermedades y hospitalizaciones.
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6. El equipo pedagdgico promueve el desarrollo del
lenguaje verbal en los parvulos, propiciando la
comunicacion y extendiendo sus capacidades y

habilidades de comprensién y expresion

Satisfactorio

&)

Fortaleza: El equipo pedagogico apoya
consistentemente el desarrollo del lenguaje verbal en
los nifios y las nifas mediante interacciones que
promueven su expresion oral y la conciencia
fonoldgica. Por ejemplo, repite sus balbuceos o frases,
se nombran y describen los objetos y situaciones que
van ocurriendo, entre otras. Ademas, se asegura de
que el espacio educativo cuente con un rincon de
libros o biblioteca de aula, que disponga de libros y
cuentos suficientes y variados de acuerdo a la edad de
los parvulos.

Debilidad: Espacios educativos dentro de la sala que
duran poco tiempo debido a que nifios y nifas muchas
veces destruyen o rompen el material, también hay
dificultad para la gestion de esta , ya que la mayoria
de los materiales para ambientar son subvencionados

del bolsillo de cada funcionaria.
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7. El equipo pedagogico fomenta la exploracion del
entorno natural por medio de experiencias que
estimulan la curiosidad y el desarrollo del

pensamiento cientifico en los parvulos.

Incipiente

(2)

Fortaleza: El equipo pedagdgico promueve que los
parvulos exploren frecuentemente su entorno natural y
se relacionen con él mediante distintos juegos al aire
libre, actividades y materiales. Por ejemplo, les leen
libros relacionados con el conocimiento de Ila
naturaleza, les ayudan a reconocer los elementos
naturales del entorno, como rios, cerros y arboles, a
describir las caracteristicas de las plantas y animales
que los rodean, entre otros.

Las experiencias favoritas de los parvulos son al aire
libre.

Debilidad: El equipo pedagogico fomenta el
pensamiento cientifico mediante actividades y juegos
que involucran la indagacion del entorno natural, pero
que no promueven la curiosidad y el asombro. Por
ejemplo, solo lo hacen cuando realizan actividades al
aire libre, las actividades desarrolladas son muy
estructuradas, o bien abarcan superficialmente el

entorno natural

77




8. El equipo pedagodgico fomenta el pensamiento
l6gico matematico favoreciendo la resolucion

de problemas en los parvulos.

Incipiente

(2)

Fortaleza: El equipo pedagogico ofrece
frecuentemente oportunidades de aprendizaje para
desarrollar el pensamiento l6gico matematico de los
ninos y las nifas en las que estos son protagonistas.
Por ejemplo, mediante preguntas para anticipar,
relacionar causas Yy consecuencias Yy resolver
problemas

Debilidad: ElI equipo pedagdgico fomenta Ia
capacidad de los nifios y las nifias de resolucion de
problema, pero no de forma sistematica, todavia falta

potenciar.
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DIMENSION GESTION PEDAGOGICA — SUB DIMENSION AMBIENTES PROPICIOS PARA EL

APRENDIZAJE

Practicas

Criterio

obtenido

Fortalezas y debilidades

1. El equipo pedagdgico, en conjunto con
los parvulos, organizan y crean
ambientes fisicos flexibles, ludicos y
pedagdgicamente intencionados para
el aprendizaje significativo e inclusivo

de la comunidad.

Satisfactorio

()

Fortaleza: El equipo pedagdgico, en conjunto con los
parvulos de los niveles mas grandes como medio mayor
y medio menor, organizan y ambientan los espacios
educativos de manera motivante y armoniosa para
potenciar el juego y el aprendizaje significativo (en los
niveles mas pequefios como salas cunas menor y mayor
esto se realiza segun los aportes u opiniones que
realizan los apoderados del nivel). Por ejemplo, crean
espacios con alguna tematica a gusto de los nifios y
nifias, esto se realiza mediante entrevista o encuestas a
los apoderados ya que los nifios de los niveles de sala
cuna todavia no adquieren el leguaje expresivo.

Debilidad: Falta de estrategias para motivar a las
familias a participar e integrarse en la educaciéon y tomar

la seriedad que corresponde desde la primera infancia.
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2.

El equipo pedagodgico genera
situaciones de aprendizaje variadas y
pertinentes a los diferentes ritmos y
necesidades de aprendizaje de los

parvulos.

Satisfactorio

()

Fortaleza: El equipo pedagdgico implementa las
actividades de aprendizaje considerando las distintas
necesidades, habilidades, intereses y ritmos de
aprendizaje, siendo estas experiencias, desafiantes y
alcanzables para cada nifio y nifias.

Debilidad: Falta de recursos didacticos, si bien el jardin
infantil la mayoria de sus experiencias utiliza material de

reciclaje el tiene muy poca duracion.
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DIMENSION LIDERAZGO — SUB DIMENSION VISION ESTRATEGICA

Practicas

Criterio
obtenido

Fortalezas y debilidades

1.

El sostenedor, en conjunto con el
director o la directora, se
responsabilizan por el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional, los
resultados del proceso educativo y el
cumplimiento de la normativa vigente

para el nivel de Educacién Parvularia.

Satisfactorio
3

Fortaleza: La directora se responsabiliza por el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional en el nivel
de Educacion Parvularia y aseguran su implementacion,
evaluacion y seguimiento. Para esto:

Mantienen comunicacion constante para mejorar la
gestidén educacional.

Acuerdan las responsabilidades y recursos necesarios
para llevarlo a cabo.

Revisan periodicamente que este sea un instrumento
operativo y orientador.

Debilidad: La directora lidera la actualizacion del PEl,
pero actualmente no se encuentra actualizado del afo
2023, de igual manera sélo se hacen cargo de los
requerimientos de la normativa vigente en el nivel de
Educacion Parvularia, o bien lo actualizan mediante
procesos poco participativos con el resto de la

comunidad educativa.
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2. El director o la directora promueve en la

comunidad educativa el conocimiento y (3)

la adhesion a las metas del centro

educativo y su aporte al desarrollo y el

aprendizaje de los nifos y las nifas.

Satisfactorio | Fortaleza: La directora compromete a la comunidad

educativa con las definiciones, las prioridades y las
metas educativas definidas para el nivel de Educacion
Parvularia. Para esto, comunica y explica su contenido y
sus fundamentos mediante canales como reuniones del
equipo pedagadgico con las familias y los apoderados.

Debilidad: Poca participacion de parte de los
apoderados de querer informarse sobre las metas y su
cumplimiento que son propias del establecimiento, bien

ha resultado el envio de informacién a través de las

redes actuales como WhatsApp.

3. El director o la directora asegura que
el proceso de aprendizaje de los
parvulos responda a un proyecto
sustentado en las Bases
Curriculares y en los principios
pedagdgicos, relevando el juego

desde una perspectiva pedagogica.

Satisfactorio

()

Fortaleza: La directora gestiona que el equipo pedagdgico
conozca, implemente y evalue cotidianamente las Bases
Curriculares, los principios pedagogicos y la importancia del
juego con una intencionalidad pedagogica. Para esto,
favorece que el equipo actualice sus conocimientos sobre el
referente curricular para fortalecer el proceso educativo en el
jardin infantil.

Debilidad: Si bien los procesos para conocer el referente
curricular existen, no todo el personal que forma parte del
equipo de asistentes técnicos muestra interés a largo plazo en

seguir realizandolo.
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DIMENSION LIDERAZGO - SUB DIMENSION CONDUCCION

Practicas

Criterio
obtenido

Fortalezas y debilidades

1. El director o la directora genera un ambiente
de trabajo colaborativo y comprometido con
el desarrollo y el aprendizaje de todos los

parvulos del centro educativo

Satisfactorio

()

Fortaleza: La directora logra establecer un sistema de
trabajo coordinado y de colaboracién profesional, que
se caracteriza por relaciones de ayuda, confianza y
apoyo mutuo, para desarrollar la tarea pedagogica.
Generando espacios de discusioén técnica con el equipo
directivo y pedagogico, para preparar, compartir y
analizar conjuntamente desafios  pedagdgicos,
conocimientos 'y practicas que favorecen los
aprendizajes significativos en los parvulos.

Debilidad: Existe poco interés del personal que forma el
equipo técnico — pedagdgico en participar de espacios

de discusion técnica.

2. El sostenedor y el equipo directivo orientan y
monitorean la gestion de los procesos
requeridos para el funcionamiento efectivo

del centro educativo.

Satisfactorio

()

Fortaleza: La directora en conjunto con equipo
territorial de asesoras técnico -pedagdgicas generan un
mecanismo para monitorear en forma sistematica las
practicas y los procedimientos curriculares definidos,
orientando y retroalimentando al personal por su

cumplimiento a través de bitacora de la unidad
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educativa. Debilidad: Si bien existen visitas de
asesoras técnicas al jardin infantil, debido al cambio de
sostenedor que tendran los jardines infantiles
municipales, estan visitas solo han sido realizada por la
coordinadora técnica de educacién parvularia que

también trabaja para el municipio.

84



3. El director o la directora fomenta las practicas
efectivas, la innovacion pedagogica y el
desarrollo de una comunidad de aprendizaje
en la que los parvulos son actores

protagénicos.

Incipiente

(2)

Fortaleza: La directora fomenta que el equipo
pedagdgico implemente y comparta practicas
efectivas de ensefianza-aprendizaje e introduzca
experiencias educativas innovadoras para potenciar
el desarrollo de los nifios y las nifias, incentivando el
trabajo en comunidades de aprendizaje.

Debilidad: La directora, en conjunto con el equipo
pedagogico, organizan actividades colectivas para
mostrar, retroalimentar y reconocer proyectos
innovadores implementados en el centro educativo,
pero la participacidon de los nifios y las nifias en estos
proyectos debido a los altos niveles de inasistencia
en los diferentes niveles pedagogicos con los que

cuenta que el jardin infantil.
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DIMENSION LIDERAZGO — SUB DIMENSION PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS

Practicas

Criterio
obtenido

Fortalezas y debilidades

1. El director o la directora lidera un proceso
sistematico y participativo de autoevaluacion
institucional, que sirve de base para elaborar

el plan de mejoramiento.

Satisfactorio

()

Fortaleza: La directora lidera un proceso sistematico de
autoevaluacion anual que considera diversos aspectos
como: autoevaluaciéon del PEI, resultado del desarrollo
de aprendizajes de los nifios y nifias entre otros a traves
del plan de seguimiento y gestidén anual.

Debilidad: Si bien este proceso de autoevaluacion se
realiza, éste no se hace en el tiempo estimado debido a
las diversas actividades y procesos que se deben realizar

en el mismo periodo.

2. El director o la directora elabora un plan de
mejoramiento y evalua el cumplimiento de
sus metas para el nivel de Educacién

Parvularia.

Satisfactorio

&)

Fortaleza: La directora, con apoyo del equipo
pedagogico, elabora un plan de mejoramiento para el
nivel de Educacion Parvularia basado en los resultados
y las conclusiones del proceso de autoevaluacion.

Debilidad: Falta de organizacion para realizar acciones
propuestas en PME ya que existen diversas actividades

a nivel administrativo y pedagdgico.
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3. El director o la directora toma decisiones para
la mejora continua en base a los resultados
obtenidos y a las -caracteristicas de la

comunidad educativa.

Satisfactorio

(3)

Fortaleza: La directora, en conjunto con el equipo del
jardin infantil, toman las decisiones de gestion
institucional utilizando las conclusiones obtenidas del
analisis de la informacién DID y de las observaciones de
la comunidad educativa para tomar decisiones en los
distintos ambitos de la gestion institucional.

Debilidad: el analisis de la comunidad educativa desde
la perspectiva de los apoderados del establecimiento no
es del todo claras o concisas ya que se vuelve a
mencionar que no todos los apoderados participan de

manera activa de este tipo de actividades.
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DIMENSION FAMILIAY COMUNIDAD — SUB DIMENSION VINCULO FAMILIA — ESTABLECIMIENTO

Practicas

Criterio
obtenido

Fortalezas y debilidades

1. El director o la directora y el equipo pedagdgico
implementan estrategias sistematicas para
conocer y acoger a cada familia en su rol de

primera educadora del parvulo.

Satisfactorio

3)

Fortaleza: La directora y el equipo pedagogico
implementan estrategias sistematicas para asegurar
que todas las familias conozcan el contenido, el sentido
y los fundamentos del Proyecto Educativo Institucional.
Por ejemplo, entregan tripticos de presentacion del
centro educativo y su Proyecto Educativo Institucional,
explican su sentido, contenido y sus fundamentos
mediante canales como el sitio WhatsApp, reuniones de
familias, apoderados y equipo pedagdgico, asambleas,
entre otros.

Debilidad: Para lograr dicha practica se debe coordinar
con mucha anticipacion reuniones con familia ya que
por sus horarios labores no se pueden realizar en el
plazo estimado por lo que esto se convierte en un

proceso mas largo.
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2. El equipo pedagodgico incorpora los saberes y los
aportes de las familias para fortalecer el

desarrollo del Proyecto Educativo Institucional

Incipiente

(2)

Fortaleza: El equipo pedagdgico recoge saberes e ideas
solo entre aquellas familias que espontaneamente
participan en el centro educativo, ofrece diferentes
alternativas para que los apoderados y las familias
participen, segun sus posibilidades, en el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional

Debilidad: Los apoderados aun no consideran importante
la practica pedagodgica desde la primera infancia ,ya que
existe el pensamiento de que el jardin infantil es una

guarderia.

3. El director o la directora y el equipo pedagogico
mantienen canales de comunicacién fluidos con
los apoderados y las familias para establecer

una relacion de mutua colaboracién

Satisfactorio

()

Fortaleza: La directora y el equipo pedagdgico
gestionan y promueven el uso de canales de
comunicacion ordenados y accesibles para
intercambiar informacion dialogar con los apoderados
y las familias y acoger sus opiniones inquietudes y
propuestas sobre el proceso de ensefianza
aprendizaje de los nifios y las nifas, las situaciones
relevantes o emergentes a nivel institucional y tratar
otros temas de interés de los apoderados y las familias

en su rol de primeros educadores. Todo esto a través
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de entrevistas de familia, aportes de las familias a la
planificacién, trabajo mensual con familia.

Debilidad: Para lograr dicha practica se debe
coordinar con mucha anticipacién reuniones con
familia ya que por sus horarios labores no se pueden
realizar en el plazo estimado por lo que esto se

convierte en un proceso mas largo.
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DIMENSION FAMILIAY COMUNIDAD - SUB DIMENSION CON LA COMUNIDAD Y SUS REDES

conjunto con el sostenedor,
gestionan acciones de
articulacion con otros

establecimientos para facilitar
los procesos de cambio vy
transicion en la trayectoria

educativa de los parvulos.

(2)

Practicas Criterio Fortalezas y debilidades
obtenido
1. El director o la directora, en | Incipiente | Fortaleza: Existe intencion permanente de hacer participe a organismos
conjunto con el sostenedor, 2) publicos y privados de hacerse parte del establecimiento a través de
gestionan la articulacion del diversas actividades, se mantiene permanente coordinacién con Chile
establecimiento con actores e Crece Contigo y otros organismos publicos como la inmunizacion del
instituciones de la comunidad vacunatorio y privados que contribuyen al desarrollo integral de los
existentes para potenciar el parvulos, definiendo y supervisando sus responsabilidades.
Proyecto Educativo Institucional. Debilidad: La directora asigna un encargado que representa al centro
educativo, pero no asegura que mantenga una permanente coordinacion
y otros organismos publicos consultorio, universidad Tarapaca para la
gestidon de alumnas en practica, colegio William Taylor , también para la
gestion de alumnas en practica.
2. El director o la directora, en | Incipiente | Fortaleza: Se planifica esta accion con mucha anticipacion. Puesto que

es un proceso complejo para las familias pertenecientes al
establecimiento.

Debilidad: La directora deja en manos del equipo pedagdgico la gestidon
de la orientacion de los apoderados y las familias que requieren cambiar
a sus hijos o hijas de centro educativo o que iniciaran una fase de cambio
o transicion en sus trayectorias educativas y esto muchas veces fracasa

debido a que falta apoyo/o coordinacion con organismos publicos que
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ayuden a las familias en estos procesos, mas alla, de enviar capsulas o

afiches.
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DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL - SUB DIMENSION BUEN TRATO Y CONVIVENCIA

Practicas

Criterio
obtenido

Fortalezas y debilidades

1. El equipo directivo y el pedagodgico promueven el
buen trato mediante interacciones respetuosas,

afectuosas, sensibles e inclusivas con los nifios y

las ninas.

Satisfactorio

3)

Fortaleza: El equipo pedagogico ensefia y promueve el
buen trato entre los parvulos para generar climas
emocionales positivos. Para esto, desde nivel sala cuna
mayor hasta los niveles medios, los forman normas
basicas de convivencia como saludar, pedir disculpas, dar
las gracias, respetar turnos de habla y juego, les ensefian
como cuidar a sus compafieros, como respetar los
espacios y trabajos de los demas, la manera de ayudar a
los otros, también se trabaja normas de convivencias en
salas cunas a pesar de que su lenguaje no es fluido, pero
ya adquieren y se adaptan a una rutina ya establecida.

Debilidad: Todavia dificultan que los nifios y nifas puedan
trabajar esto en casa, ya que la mayoria de los
apoderados no le toma la seriedad que corresponde a los

niveles de educacion parvularia.
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2.

El equipo directivo y el pedagogico
implementan estrategias que fortalecen la
convivencia armonica y la ciudadania entre
los distintos integrantes de la comunidad

educativa.

Satisfactorio

(3)

Fortaleza: La directora junto con el pedagdgico promueven que
los nifos y las niflas aprendan gradualmente a autorregular sus
impulsos y emociones, también se trabaja con el equipo de
bienestar para poder generar lazos de sana convivencia en las
aulas con el personal.

Debilidad: Falta todavia potenciar y entregar herramientas
necesarias para que los nifos y nifas logren adquirirlas

gradualmente.

El equipo directivo implementa protocolos
para el trabajo con los nifios y las nifias con
necesidades educativas especiales,
problematicas psicosociales o que sufren

vulneracioén de sus derechos.

Satisfactorio

()

Fortaleza: La directora junto con el equipo pedagogico
implementa protocolos de deteccion y derivacion a las redes de
atencion especializada para los nifios y las nifas con
necesidades educativas especiales, problemas psicosociales y
qgue sufren vulneracion de sus derechos.

Debilidad: Apoderados no toman importancia a derivacién de
redes de atencién , apoderados muy despreocupados de la salud

de los nifios y nifas.
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DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL - SUB DIMENSION VIDA SALUDABLE

Practicas

Criterio
obtenido

Fortalezas y debilidades

1.

El equipo directivo y el pedagdgico
promueven e implementan estrategias
para la formacion de habitos de
alimentacion saludable en los parvulos y

sus familias.

Satisfactorio

()

Fortaleza: El equipo directivo y el pedagogico implementan
estrategias sistematicas para promover una alimentacidn
saludable en los parvulos y sus familias. Por ejemplo, fomentan
el envio de cooperaciones saludables, el consumo diario de
verduras y frutas, la disminucion del consumo de azucar, sal,
frituras, jugos y bebidas azucaradas, entre otras. Por ejemplo,
cumplen el horario establecido para comer, usan procedimientos
y practicas que generan un ambiente alegre y tranquilo, entre
otros.

Debilidad: Apoderados no refuerzan esta accioén en el hogar por

lo tanto esta accién que sélo en el jardin infantil.
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2. El equipo directivo y el pedagdgico
fomentan el desarrollo de una vida activa
a través del movimiento para el desarrollo

armonico y consciente de la corporalidad.

Satisfactorio

3)

Fortaleza: La directora en conjunto con el pedagodgico
promueven y facilitan sistematicamente el juego activo y el libre
movimiento como pilares de una vida saludable y el desarrollo
armonico consciente de la corporalidad.

Debilidad: muchos nifios activos en las pantallas portatiles, falta

de compromisos por parte de la familia.

3. El equipo pedagdgico ofrece experiencias
de aprendizaje para promover el cuidado
del entorno natural entre los parvulos,

desde el enfoque de la sostenibilidad.

Satisfactorio

3)

Fortaleza: La directora en conjunto con el equipo pedagdgico,
implementan de manera sistematica estrategias que promueven
que los nifos, las nifas y sus familias valoren el cuidado del
medio ambiente como un elemento central para el bienestar y la
convivencia armoénica. Por ejemplo, eligen materiales de juego
sostenibles, reciclan y reutilizan, entre otros.

Debilidad: Poca o casi nula participacion de organismos publicos
y/o privados que promuevan el cuidado del medio ambiente en el

jardin infantil.
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4. ElI equipo pedagogico promueve la | Satisfactorio | Fortaleza: El equipo pedagdgico transmite entre los integrantes

tranquilidad, la reflexion y la pausa para el (3) de la comunidad educativa (pero en especial con los apoderados)
autocuidado de los nifos y las nifAas. de la importancia de la tranquilidad, la reflexion, la pausa y los
habitos de suefio para el bienestar integral de los parvulos
Debilidad: Apoderados no refuerzan esta accién en el hogar por

lo tanto esta accion que solo en el jardin infantil.
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DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL - SUB DIMENSION SEGURIDAD Y ESPACIOS EDUCATIVOS

Practicas Criterio Fortalezas y debilidades
obtenido
1. El sostenedor y el director o la Incipiente | Fortaleza: El sostenedor y la directora se aseguran de que las
directora se aseguran de mantener (2) dependencias del centro educativo, su infraestructura vy

en condiciones adecuadas la
infraestructura y equipamiento del
centro educativo para favorecer los
procesos de ensefanza-aprendizaje
de los parvulos.

equipamiento se encuentren en buen estado, limpios y seguros de
acuerdo a la normativa vigente,

Debilidad: falta el arreglo del techo que ha sido por anos el gran
problema cuando hay mal clima en invierno, ya que las aulas
ingresan agua el cual dificulta la realizacibn comoda de las
experiencias de aprendizajes.

2.

El equipo directivo implementa
procedimientos para resguardar la
seguridad de los parvulos en el
centro educativo.

Satisfactorio

(3)

Fortaleza: La directora establece protocolos de accién frente a
emergencias (cortes de agua o luz, sismos, incendios, robos, entre
otros) y se asegura de que estos sean claros y conocidos por toda
la comunidad educativa.

Debilidad: Una debilidad detectada es que frente al jardin infantil
se encuentra que es demasiado protocolo frente a una situacién
de emergencia.
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3.

El equipo directivo promueve
procedimientos que resguardan la
salud y el bienestar de los nifios y las

ninas

Satisfactorio

(3)

Fortaleza: La directora gestiona la limpieza e higienizacion diaria
del centro educativo, especialmente en los espacios usados por
los nifios y las nifas, estableciendo procedimientos, frecuencia y
responsables, y promoviendo una cultura de limpieza e higiene en
toda la comunidad educativa. Junto con eso, ademas, asegura de
que los protocolos sobre prevencion, supervision y resguardo de
la salud, la higiene y el bienestar de los parvulos sean conocidos
y compartidos por la comunidad educativa, todavia se continua
con el uso de mascarillas (personal del establecimientos y
apoderados que ingresen al lugar), con el fin de resguardar la
salud de los parvulos.

Debilidad: si bien existe una buena gestién de limpieza al interior
del jardin infantil, alrededor del establecimiento hay mucha basura,
directora ha gestionado la limpieza de esta, enviando
frecuentemente solicitud al municipio, también hay alto indice de
plaga de ratones en los alrededores por lo que se tiene un control

de fumigacion cada cierto tiempo.
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS - SUB DIMENSION GESTION DE LAS PERSONAS

Practicas Criterio Fortalezas y debilidades
obtenido

1. El equipo directivo y el sostenedor | Satisfactorio | Fortaleza: La directora y el sostenedor aseguran la existencia

etstablecenl est.rateglas efectll/as para: (3) y aplicacion de perfiles de cargo alineados con el Proyecto
atraer, seleccionar y mantener a
personal idoneo. Educativo Institucional para la seleccion y contratacion del

personal, realizando entrevistas psicoldgicas y de perfil con
anterioridad al ingreso del jardin infantil.

Debilidad: Se ve debilidad en este item ya que hay
funcionarias que llevan anos, y se observa dificultades en el

ambiente laboral, es escaso.

2. El sostenedor y el equipo directivo | Satisfactorio | Fortaleza: El sostenedor y la directora se aseguran
gestionan de manera efectiva la 3)

. o permanentemente de contar con todos los cargos cubiertos.
administracion del personal

También promueven el cumplimiento de la asistencia y de los
horarios del personal mediante wuna cultura de Ila
responsabilidad y supervision de estos aspectos.

Debilidad: A pesar de que estan todos los cargos cubiertos
sigue existiendo personal con licencias meédicas lo que hace
que el cargo cubierto por una persona de reemplazo no se

mantenga de forma permanente en el establecimiento y no
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realizan contratacion de reemplazo, observandose un

desgaste fisico y mental del personal asistente.

3. El equipo directivo gestiona la evaluacion y
retroalimentacion del personal
sistematicamente, y promueve el desarrollo
profesional para la mejora continua del

desempenio.

Incipiente

(2)

Fortaleza: La directa gestiona de forma constante vy
permanente espacios de retroalimentacion oportuna vy
detallada con el equipo técnico pedagogico, realizando las
Comunicades de aprendizajes de la unidad educativa el cual
tiene como fin realizar reflexion de practica pedagdgico,

tener analisis critico y la mejora de practica.

Debilidad: La directora gestiona la entrega de una
retroalimentacion individual, oportuna y detallada, pero si
bien acuerdan acciones y compromisos de mejora, €stos no
se cumplen en su totalidad o no permanecen por un largo
periodo, también en reiteradas ocasiones las reuniones son

postergadas debido a situaciones emergentes.

101




4. El director o la directora gestiona las condiciones
para mantener un clima laboral positivo para el

desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Satisfactorio

()

Fortaleza: La directora tiene presencia activa en el centro
educativo y mantiene canales de comunicacion directa con
el personal para velar por su bienestar y el buen clima
laboral.

Debilidad: En varias ocasiones el clima laboral se ve
afectado, producto a que las funcionarias toman la critica
laboral , como algo personal , viendo la dificultad en la baja

de personal por licencias médicas.
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

— SUB DIMENSION GESTION OPERACIONAL

Practicas Criterio Fortalezas y debilidades
obtenido
1. El sostenedor, en conjunto con el director o la No aplica | Fortaleza: Es que solicitan a funcionarias del
N/A

directora, coordinan la elaboracion de un

presupuesto anual en funcién del Proyecto

Educativo Institucional y el plan de mejoramiento,
y establecen practicas efectivas para resguardar la
sustentabilidad del centro educativo.

establecimiento dar solo sugerencias de materiales
pedagogicos , libreria y aseo, ya que la directora de los
jardines VTF, no tiene ingresos de caja chicas o autonomia
para la compra de material, esto solo es gestionado por la
municipalidad de Alto Hospicio— Junii.

Debilidad: Muchas veces el material que envian no cubre
la necesidad o no es parte de la metodologia que utiliza el

establecimiento.

. El sostenedor y el equipo directivo gestionan
efectivamente la provision de implementos y
recursos didacticos que potencien el aprendizaje
de los nifios y las nifias en el centro educativo

Satisfactorio

(2)

Fortaleza: El sostenedor (Municipalidad) gestionan un
sistema de inventario de los materiales comprados, estos
como son nombrado anteriormente son gestionados solo
por el sostenedor.

Debilidad: La actualizacion del inventario solo se hace a

final de afo y actualmente no hay recursos nuevos.
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3.

El sostenedor y el equipo directivo gestionan
efectivamente los recursos TIC para potenciar la
labor educativa.

Satisfactorio

(2)

Fortaleza: El sostenedor ha enviado recursos de TIC , pro esta
compra fue hace bastante afios , y actualmente requiere
actualizacion de equipo e innovacién para las salas , que por

normativa hay elementos que no se pueden tener en aula.

Debilidad: Se requiere de ala actualizacion de la normativa para
incoporrar nuevos equipo en aula. Ejemplo: Proyecto de
imagenes y audio para niveles de salas cunas.

4. El sostenedor y el equipo directivo gestionan la

matricula y fomentan la asistencia regular de los
parvulos al centro educativo.

Satisfactorio

(3)

Fortaleza: El sostenedor y la directora, en conjunto con el equipo
pedagdgico, analizan mensualmente los indices de asistencia de
los parvulos en la plataforma GESPARVU, los motivos de
inasistencia y hacen seguimiento a los nifios y las nifias que no
asisten por periodos prolongados y si el apoderado renuncia a la
vacante, esta es ocupada por otro parvulo de la lista de
priorizacion al nivel indicado.

Debilidad: Que hay demora en la postulacién online, debido a
que el nuevo listado lo envian de Santiago y tiene una demora de
un mes, pero los niveles cumplen con la matricula completa ,
utilizando también los sobrecupos por situaciones de casos

sociales.

104




PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO JARDIN INFANTIL CARITA DE SOL

Dimension

Objetivo

Meta

Liderazgo

Facilitar la mejora continua del quehacer educativo a
través de distintas estrategias que favorezcan Ila
adhesion y el compromiso de los distintos integrantes de

la comunidad educativa al PEI.

La directora gestiona con transparencia la toma de
decisiones en base aresultados, Lograr la adhesion
y el conocimiento del PEIl y de metas institucionales

en la comunidad educativa

Familiay
comunidad

Incorporar a la familia, comunidad circundante y redes de

apoyo en la labor educativa del jardin infantil

La directora en conjunto con el equipo pedagdgico
gestiona acciones que permitan afianzar el rol de las
familias de nifios y nifias, con el fin Lograr las
practicas de acogida, e inclusion valorando los

aportes de la familia al PELI.

Gestion
pedagégica

Fortalecer el proceso de Ensefianza —Aprendizaje a
través del curriculo integral con experiencias desafiantes
acordes para nifio y nifa segun etapa de desarrollo
individuales vy

respetando sus caracteristicas

singularidad.

El equipo pedagdgico elabora planificaciones que
se relacionen con el curriculo integral y que tomen
como referente BCEP para disefar y aplicar
actividades desafiantes y acordes a las etapas de
desarrollo de cada nifio y nifia que asiste a los
diferentes niveles pedagodgicos pertenecientes al

jardin infantil.
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Bienestar integral

Promover el bienestar integral de nifios, nifias y adultos
mediante la creacion de ambientes saludables,
protegidos y concordantes con los procesos de
ensefanza- aprendizaje que se dan en el jardin infantil.
Logrando el aprecio por el cuidado, seguridad y la

confortabilidad que estos espacios generen en ellos.

La directora en conjunto con el equipo pedagdgico
genera ambientes pedagdgicos que proporcionen a
los nifos y nifias ambientes sanos, afectuosos,

resguardando sus derechos.

Gestion de
recursos

Mantener la gestidon de los recursos que permitan el
desarrollo de las competencias y el desempefio del
personal, concretando también el cierre de contratos que
permitan mantener personal de forma permanente en el

tiempo en el jardin infantil.

La directora en conjunto con el sostenedor genera
procesos en donde el equipo pedagogico se
prepara y capacita. Ademas, reflexiona y auto
evalla su propia labor favoreciendo nuevas

condiciones de mejora en el jardin infantil.

Este plan de mejoramiento fue aprobado por el Jardin infantil Carita de sol , revisado por la Sefora Loreto Videla Vasquez,
directora de la institucion.
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1.- DIMENSION LIDERAZGO:

Sub Objetivo Meta Acciones Responsable
Dimension
Visién Promover en la | Lograr un 95% la | Presentacion de metas propuestas en el | Directora del

estratégica

comunidad educativa
el conocimiento vy
adhesion de las metas
institucionales y el
aporte de ellas para los
procesos de desarrollo
y aprendizaje de los

parvulos.

adhesion 'y el
conocimiento del
PEl y de metas
institucionales en
la comunidad

educativa

Proyecto educativo Institucional en reunién de

apoderados, compartir con el equipo de

educadoras para hacer masiva la informacion.

establecimiento

Equipo de
educadoras de

parvulos.
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Conduccioén

Generar un ambiente de
trabajo colaborativo
comprometido gue
permita el desarrollo de
todos los parvulos
resaltando al nifio y nifia

en su rol protagénico

Lograr en un 100%
un ambiente de
trabajo que
permita el
desarrollo de todos
los parvulos
resaltando su rol

protagoénico.

Crear espacios de orientacion de los lineamientos

establecidos por el centro con el equipo

pedagogico y el resto del personal.

Generar mecanismos claros y precisos para
monitorear en forma sistematicas las practicas V|

los procedimientos curriculares definidos.

Facilitar al equipo pedagogico condiciones de

espacio, tiempo 'y recursos para la

implementacién de experiencias de aprendizaje
innovadoras y acorde a las necesidades,

caracteristicas e intereses de los nifios y nifias.

Directora del

establecimiento

Equipo

pedagogico

Planificacion
y gestion
por los
resultados

Elaborar, desarrollar y
evaluar en conjunto con
la comunidad educativa
planes de
mejoramiento que
permitan una toma de
decisiones que
favorezca el quehacer

educativo.

Lograr en un 90%
la elaboracion y
de

planes de mejora

desarrollo

en conjunto con la
comunidad

educativa.

del

educativo institucional y del cumplimiento de las

Realizar una autoevaluacion proyecto

metas del PME considerando los EID EP.

Difundir el sentido y relevancia de los procesos
asociados al mejoramiento continuo a toda la

comunidad educativa.

Directora del

establecimiento

Equipo

pedagaogico.
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2 DIMENSION FAMILIA Y COMUNIDAD:

Sub dimensioén Objetivo Meta Acciones Responsable
Vinculo familia y | Incorporar practicas de | Lograr en un 100% Solicitar retroalimentacion de las Equipo
comunidad acogida e inclusion | practicas de acogida,l mismas familias sobre el trato y acogidaj  pedagdgico.

respetando y valorando la
diversidad, aportes vy
saberes de las familias al
proyecto educativo a través
de

de canales fluidos

comunicacion.

e inclusién valorando

los aportes de

familia al PEI

la

del centro.

Realizar talleres que le permitan a la
familia aportar en la planificacion e
implementacion curricular.

educativo.

Mantener a las familias informadas del
proceso de planificacién de las mejoras
tomando en cuenta sus caracteristicas,

necesidades e inquietudes.
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Vinculo con la
comunidad y sus
redes

Fortalecer y mantener las

redes de apoyo que

siempre han estado

vinculadas e incorporar
nuevas redes y que puedan
apoyar el proceso
educativo de los nifios y

nifias del jardin infantil.

Establecer al
menos un 80% de
participacion y
colaboracion redes
de apoyo nuevas y
con las que han
permanecido en
coordinacion con el

jardin infantil.

Gestionar convenios institucionales con

los diversos actores sociales

organismos del entorno que potencien
el PEL.

Asignar un encargado que represente
al centro educativo y mantiene

permanente coordinacion con las
redes de apoyo permanentes del jardin
infantil  (consultorio se benefician
nuestros parvulos atencion de control
sano , inmunizacién de vacunatorio y

atencién de fluoracion dental)

Directora del

establecimiento

Encargada de

redes
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3 GESTION PEDAGOGICA:

Sub Objetivo Meta Acciones Responsable
dimensién
Gestién Incorporar  proceso y | Lograr en un 100% la | Considerar los intereses Y| Directora del
curricular | practicas relacionadas con | incorporacién de | caracteristicas de los nifios Y| establecimiento

la planificaciéon curricular

coherentes con los
procesos de evaluacion de
las necesidades vy el
desarrollo de los nifios y
ninas

que permita la

reflexion conjunta y el
mejoramiento del quehacer

educativo

procesos y practicas
de la planificacion
curricular  coherentes
con las necesidades y

desarrollo del parvulo.

nifas generando oportunidades
de
considerandolas

aprendizaje pertinentes

sistematicamente en las

planificaciones.

Considerar espacios de reflexion
entre el equipo directivo y el
pedagdgico sobre los
lineamientos que guiaran a los

profesionales del centro.

de

experiencias y situaciones de

Realizar planificacion

aprendizaje para el corto,
mediano y largo plazo de cada

nivel.

Equipo

pedagogico
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Interacciones
pedagdgicas

Establecer interacciones

pedagogicas  frecuentes,
individuales 'y grupales

para promover los

aprendizajes integrales,
acoger ideas y plantear
nuevos desafios a los

parvulos desde su rol

protagénico.

Lograr un 85 % las
interacciones

pedagdgicas

considerando la
planificacion de
diversas actividades
culturales en donde

participen los nifios |
ninas que asisten al

jardin infantil.

Seleccionar la encargada de

actividades  extraprogramaticas
del jardin infantil considerando la
diversidad y culturalidad de cada

parvulo y sus familias.

Equipo

pedagogico

Ambientes
propicios
para el
aprendizaje

Organizar e implementar
ambientes y situaciones
pedagogicamente

intencionadas que permitan
el juego y el desarrollo

integral de los nifios y nifas.

Lograr en un 100% la

organizacion de
ambientes y
situaciones que

permitan el juego y el

desarrollo integral de

los parvulos.

La colaboracién de los nifios vy,
de

espacios, actividades, selecciény

nifas en la generacion

creacion de recursos entre otros.

Realizacion de experiencias de

aprendizaje variadas que
respondan oportunamente a las

necesidades de los nifios y nifias.

Reconocimiento y cuidado de los

espacios de reflexion Y

Equipo

pedagogico
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planificacion de los ambientes vy

recursos educativos.

4 DIMENSION DE BIENESTAR INTEGRAL:

Sub dimension

Objetivo

Meta

Acciones

Responsable

Buen trato y

convivencia

Generar un ambiente de empatia,
respeto, cuidado y buen trato,
organizado y seguro que resulte
adecuado y propicio para el

aprendizaje de los parvulos y su

Lograr un 100% de un
buen ambiente laboral de
respeto y buen trato para
buenas

las practicas

pedagogicas.

de

autocuidado con el personal

Realizar capacitaciones

del jardin infantil carita de sol.

Incorporar y gestionar talleres

del

establecimiento

Directora

. L . . ) Equipo
insercion en la vida civica vy con el chile crece sobre
L. , ) pedagogico
democratica del pais. avientes buen tratantes pata
padres y apoderados.
Vida saludable Fomentar en los péarvulos habitos| Lograr en un 90% el Ofrecer talleres colaborativos aDirectora del

de

desarrollo integral y autocuidado

saludables bienestatr,

a través de la alimentacion sana,

de

saludables de bienestar,

y

fomento habitos

desarrollo  integral

las familias para abordar diversas

tematicas referidas a la vida

saludable

establecimiento
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la corporalidad y el cuidado del

equilibrio ecolégico

autocuidado en el

establecimiento

Planificar e implementar Ia
mejora de los ambientes

naturales del centro.

Planificar pausas intencionadas
durante el dia donde los nifios y
nifias conozcan los beneficios de
descansar respirar, renovar

energia, etc.

Seguridad

Garantizar la adecuada provision,
organizacion y uso de los
espacios y recursos educativos,
En favor del bienestar de la
integridad fisica, psicolégica, la
seguridad y el desarrollo del

proceso educativo.

Lograr en un 90% la
adecuada provision,
organizacion y uso de los

espacios educativos.

Evaluar  regularmente los
protocolos de salud vy
seguridad necesarios para un
funcionamiento  efectivo vy

seguro del centro.

Mantener en Optimas
condiciones la ambientacion,
equipamiento y accesibilidad
de nifios y nifas al interior del

centro educativo.

Todo el equipo

de Jardin Infantil
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Organizar espacios educativos
en todo el jardin de forma tal
que permitan el libre
desplazamiento de los nifos,

nifas y equipo pedagogico.

Difundir 'y socializar los
protocolos y los aspectos
claves de seguridad del centro
al interior de la comunidad
educativa.

Realizar frecuentemente el
simulacro el Plan Integral de
Evacuacion 'y  Seguridad

Escolar «Francisca Cooper»
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5 GESTION DE RECURSOS:

Sub dimensioén Objetivo Meta Acciones Responsable
Gestion de las | Implementar los| Lograr en un| Firma carta de compromiso en relacion a los Directora  del
personas procedimientos y| 100% la| acuerdos realizados establecimiento
practicas que| implementacion Generar instancias anuales o semestrales de
correspondan para) de reconocimiento del trabajo y mejora de los
contar con un equipo| procedimientos y equipos. Equipo
calificado y motivado| practicas que _
) pedagogico
en un ambiente laboral| correspondan

positivo.

para contar con

un equipo
calificado y que
cuente con el
perfil que

correspondiente

Promover la existencia de grupo de estudio.

Realizar proceso de inducciébn para nuevos
funcionarios que considere el acompafiamiento de

un profesional durante el primer mes.

Seguimiento de acuerdos

realizados por parte del equipo pedagdgico.
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Gestién
operacional

Afianzar la gestion

que se realiza en

torno a la asistencia
de los nifios y nifas

generando
consciencia en los
apoderados sobre la
importancia de asistir
regularmente al jardin
infantil.

La directora en
conjunto con el
equipo

pedagogico
formula
estrategias para
incentivar la

asistencia de los
nifos y nifas al
establecimiento.

Definir en plan de trabajo que acciones y/o
estrategias se implementaran para incentivar la
asistencia de nifios y nifias en el jardin infantil.

Implementar acciones de plan de trabajo para
incentivar la asistencia de nifios y nifias en el
jardin infantil.

Directora del

establecimiento

Equipo
pedagdgico

Este plan de mejoramiento se realizé en compafia de la directora la sefora Loreto Videla el cual quedara en
proyecto de mejora para este afio y proximo, se planifico una reunién general con todos los apoderados de
jardin infantil para dar a conocer el nuevo plan de mejora.

El jardin infantil el 2022 obtiene el reconocimiento oficial del ministerio de educacién del Gobierno de Chile.
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ANEXOS

Registro de fotografias de las capacitaciones realizadas en las CAUE
CAPACITACION: Practicas e Interacciones Pedagogicas de Calidad.

Practicas e Interacciones
Pedagégicas de Calidad ¥
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Cémo creo interacciones pedagogicas?
Separarse en 2 8rupos y realizar yn
acto de interacciones Pedagégicas,
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Votacion del equipo Educativo: Mejor Desempeiio
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Conclusion
En conclusion , como profesional de educacion al ejercer el liderazgo en el jardin infantil Carita
de Sol , me costé bastante al principio , ya que tuve muchos obstaculos que impedian poder
trabajar en el PME con la directora del jardin , uno ellos fueron las situaciones emergentes que
ocurren a diario en un jardin infantil , como la atencion de apoderados , el reclamo de una
situacion que busca una pronta solucion en fin , situaciones como fugas de gas o cortes no

programados de agua que requerian la suspension de las actividades.

En relaciéon a las CAUE planificadas en conjunto con la directora, el equipo del jardin fue muy
respetuoso al ejecutar estas actividades , en si se observd que muchas de ellas quieren la
mejora, no solo en la calidad de las practicas pedagdgicas sino que también , el calidad de los
recursos y espacios para ellas como funcionarias, el mayor problema que existen comunidad
es la incomodad para almorzar ya que son 16 funcionarias y hay un comedor que cuenta con 1
mesa y 6 sillas , gran parte de la implementacién se ha gestionado de parte ellas reuniendo
dinero para la compra de un microondas , hervido, utensilios, etc. Generando ellas como
compaferas bienestar a diario. En si son funcionarias que aceptan la critica constructiva, la
sefiora Loreto Videla lleva afios en la institucion y actualmente si visualizo un buen ambiente

laboral en la cual me dio la oportunidad que poder realizar bien mi trabajo de grado.

Por parte de los apoderados hubo una excelente acogida, muchos de ellos buscan tener ayuda
cuando hay alumna en practica profesional, dentro de las gestiones que se pudieron realizar
para las mamitas que no tiene trabajo fue la ayuda con pafales para sus hijos, esto abrié una

puerta mas alla para poder conocer a las familias y sus necesidades.
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