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3. Resumen

Después de haber vivido una pandemia y realizar clases online, nos vimos
enfrentados a necesidades educativas y en las cuales debemos de organizar y planificar
acciones para mejorar la calidad de la educacion. Es por esto que la principal
problemética que se tuvo en este trabajo fue la gestién curricular en la cual debemos de
consolidar y fortalecer con el fin de contribuir a un desarrollo integral y buscar un éptimo

rendimiento académico.

Por lo tanto el objetivo de este trabajo es crear nuevas instancias que sean
sistematicos, planificados y que permitan en la practica favorecer las areas de formacion
basada en competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recurso
para potenciar el trabajo en la sala de clase y obtener excelentes resultados dentro del
establecimiento.

Es por esto, que en el Liceo Politécnico Pablo Rodriguez Caviedes, se aplicd un
diagnostico institucional a los docentes del establecimiento, en donde se utilizé la
entrevista como medio de instrumento y en el cual se reflejaron bajos porcentajes en los
4 ambitos ya que ninguno supero el 50%, es significativo que se considere realizar
espacios donde se pueda analizar los procesos educativos que se estan utilizando y
poder buscar herramientas que favorezcan el rendimientos escolar de los estudiantes y

del establecimiento.



4. Introduccion.

El presente diagnostico institucional corresponde a un analisis general del Liceo
Politécnico Pablo Rodriguez Caviedes, ubicada en la cuidad de lllapel, regién de
Coquimbo, cabe mencionar es un Liceo Municipal cuyo sostenedor es el alcalde y sus
finanzas la tiene el departamento de educacion municipal, agregar que es un liceo
técnico profesional.

La entrevista se dividi6 en 4 ambitos los cuales son: formacion basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestidon del curriculum y gestién de recursos. Este
instrumento nos servirA para obtener datos analizando y retroalimentando las
metodologias de ensefianza en el aula y fortalecer al establecimiento en el proceso de
ensefianza, enriqueciendo sus herramientas para el logro del aprendizaje significativo,

reformulando las acciones para alcanzar o superar dichas metas.

Es importante recalcar de una retroalimentacién en las planificaciones para poder
diseflar estrategias efectivas que sean aplicadas eficientemente para impulsar el
crecimiento del Liceo en cada area.

Gvirtz (2000) afirma que “las planificaciones cobraran importancia cuando la
administracion académica son revisadas dia por dia, las clases son observadas y los
cuadernos y las carpetas son analizadas, ya que dejan constancia de la tarea realizada”.
(p.29).1

Finalmente este trabajo contemplara en su desarrollo con el marco tedrico, marco
contextual, elaboracién y aplicacion del instrumento diagnostico, analisis de resultados,

propuestas de mejorarla conclusion, bibliografia y por ultimo anexos.

1 (Zoppi, 2008)



5. Marco Teorico

El Ministerio de Educacion (MINEDUC), es la entidad responsable de la educacion
parvularia, ensefianza béasica, ensefianza media y ensefianza superior. El Ministerio
formula el plan de estudio principal para estos niveles de ensefianza, lo cual los 3
primeros son obligatorios en nuestro pais, requisito esencial para conseguir algun

empleo.

La educacion, como en ninguna otra época histérica del hombre, es una
preocupacion permanente y de primera prioridad para los actores sociales que asumen
responsabilidades directas e indirectas con los procesos educativos, ante la realidad de
la educacion, éste siempre estd en proceso de cambio y renovacion para poder

entregarles una mejor calidad en los aprendizajes de los y las estudiantes.

Pero durante el Covid-19 hemos tenido que reinventarnos para poder entregar los
aprendizajes que el Ministerio nos esta pidiendo, si bien se tuvieron que priorizar
objetivos para poder abarcar de mejor formar y poder entregar los conocimientos previos
gue se estaban exigiendo, pero si tuvimos pérdidas de aprendizajes y debilitamiento del
vinculo entre estudiantes y colegios, deben agregarse los efectos en el bienestar fisico y

emocional de los alumnos.

Es necesario realizar un analisis de las areas educativas para ir tomando una
mejora en los procesos pedagogicos que se instalan en cada establecimiento educativo,
en el cual consideramos las siguientes areas para reformular los aprendizajes, estas son

Area

Formacion Basada en Competencias.
Liderazgo Pedagdgico.

Gestidon Curricular.

el

Gestion de Recursos.



5.1. Area Formacion Basada en Competencias:

Las competencias son un enfoque para la educacion y no es un modelo
pedagogico, ya que se focalizan en aspectos especificos de la docencia, del aprendizaje
y de la evaluacion, este enfoque presupone un sentido distinto al aprendizaje; es un
guehacer mas consciente y autocritico y menos parecido a la tendencia actual que se
asemeja a una especie de coleccion de asignaturas aprobadas a veces con nota minima,
implica cambios y transformaciones profundas en los diferentes niveles educativos,

buscando asegurar el aprendizaje de los/as estudiantes.

La educacion basada en competencias, como estrategia integral de desarrollo
humano, apunta a la formacion de profesionales que no solo dominan los conocimientos
y metodologias propios de su disciplina, sino que cuentan con una serie de recursos
transversales y habilidades blandas que les permiten enfrentar retos complejos y adoptar

un rol positivo y relevante dentro de su comunidad educativa.

Si bien el concepto de “competencias” existe desde los afios sesenta, fue hasta
los aflos noventa que comenzé a fomentarse un modelo educativo basado en este
enfoque. Uno de sus antecedentes mas importantes fue una Comision Internacional
sobre la Educacion para el siglo XXI auspiciada por la UNESCO y encabezada por el
economista Jacques Delors, quien definié en su informe de 1996 los cuatro pilares mas

importantes que debian dirigir la ensefianza estos son:
El Saber.

Es el conjunto de conocimientos tedricos y practicos que las personas adquieren
antes y durante el desarrollo de sus actividades productivas. Debe nutrirse y mejorarse
de forma constante en el desempefio de sus competencias laborales, ya que la
actualizacion de la tecnologia en el mundo obliga a la constante renovacién en el saber
de las personas. Es la parte cognitiva, encargada de los conocimientos que el alumno

adquiere en toda su formacion.



El Saber Hacer.

El saber hacer implica tener una conciencia real del desempefio en las funciones
productivas y del conocimiento previo de las circunstancias en las que se desarrolla, esta
funcidon es basica para el saber. La correlacion entre el saber y el saber hacer es
inevitable en el marco de las competencias laborales. Es la parte de la aplicacion,

encargada de la practica que el alumno realiza una vez tenga lo cognitivo (Saber).

El Saber Ser.

Por ultimo, el “saber ser”, que hace referencia a las capacidades emocionales de
la persona e incluye las actitudes y habilidades sociales, es decir, como ésta se
desenvuelve en este sentido tanto de manera individual como grupal. En definitiva, para
gue se produzca el maximo potencial de desarrollo de una competencia, tiene que existir
una combinacion dindmica de conocimientos, practica y recursos personales, que

conduzcan a la accién y que se engloban en el “saber”, el “saber hacer” y el “saber ser”.

En la educacion basada en competencias quien aprende lo hace al identificarse
con lo que produce, al reconocer el proceso que realiza para construir y las metodologias
gue utiliza. Al finalizar cada etapa del proceso se observan y evallan las competencias
gue el estudiante ha construido, se describe como un resultado de lo que el alumno esta

capacitado a desempenfar o producir al finalizar una etapa.

Al desarrollar estas competencias lo ayudan a desenvolverse como persona bajo un
enfoque integral y humanista. Algunas de las ventajas especificas de este modelo

educativo son:

e Los alumnos comprenden a cabalidad la utilidad practica de los contenidos, lo cual
incrementa sustancialmente su motivacion.

e La adquisicion constructiva y aplicacién practica de conocimientos potencia la
autoconfianza, la autoestima y el auto concepto.

e Lareflexion critica y la toma de postura sobre el proceso de aprendizaje permiten

desarrollar la habilidad “aprender a aprender”.
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e Casitodas las competencias implican el desarrollo y fortalecimiento de habilidades
blandas.

e La ensefianza por competencias alimenta una actitud positiva frente a los retos y
disminuye las resistencias al cambio.

e Sus objetivos son congruentes con los relacionados al desarrollo sustentable, la

equidad, la inclusioén, los derechos humanos, entre otros.

De esta manera, el aprendizaje basado en competencias propone la formacion de
profesionales, considerando basicamente que su formacion requiere transformarse para
dirigirse a una preparacion profesional basica, que facilite especializaciones sucesivas,
mayor capacidad de adaptacion y versatilidad, que permita una movilidad profesional y
posteriores reconversiones laborales, para lo cual conviene modificar la educacion en

todos los niveles.

El enfoque aprendizaje por competencias centra su atencion en el proceso de
aprendizaje desde parametros constructivistas que permita extender la necesidad de
lograr en los estudiantes las transferencia de los conocimientos no sélo a contextos
inmediatos, sino a la vida misma, a lo que viven los estudiantes aqui y ahora, pero
también a lo que tal vez necesiten para poder potenciar su vida futura. Esto significa que

se trata de contenidos para la vida.
5.2. Liderazgo Pedagdgico:

El Liderazgo Pedagdgico se refiere a un conjunto de practicas que realizan los
lideres escolares para provocar que la actividad de ensefianza logre altos niveles de
aprendizajes en los estudiante, este liderazgo pedagoégico implica que los
establecimiento educativos focalicen sus tareas fundamentales en aquello, requiriendo
practicas que posibiliten establecer propésitos y metas de manera compartida, el
desarrollo profesional de los docentes y generar condiciones organizacionales, sobre
todo para realizar un trabajo colaborativo. El liderazgo pedagdgico
tiene propositos educativos tales como establecer objetivos educativos, planificar el
curriculum, evaluar a los docentes y la ensefianza y promover el desarrollo profesional

docente.
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El liderazgo pedagdgico constituye un estilo de ser y actuar; se generay consolida
al seleccionar y adquirir capacitacion en competencias de mayor relevancia. Permite
identificar elementos medulares del lider: sus competencias humanas, técnicas y de
gestion. Asi puede obtener apoyo cabal de cada uno de los miembros de la comunidad
educativa. Es importante destacar ciertas
cualidades del lider pedagdgico: la empatia, la armonia emocional, la confianza, el
acercamiento continuo, la colaboracion. Estas virtudes le permitiran ser un auténtico
lider, comprometido con el avance profundo y la aceptacién del reto de engrandecer a
toda la comunidad educativa. Por lo tanto, el liderazgo pedagdgico permite alcanzar la

principal finalidad de una institucion educativa
Otros autores afirman lo siguiente:

Chiavenato (2000), “destaca que el liderazgo es la influencia interpersonal
ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana
a la consecuciéon de uno o diversos objetivos especificos” (Soledispa, 2015, pag.
22).

Delgado (2005) afirma que “el liderazgo es una funcion inherente a todo grupo.
Por lo que se habla mucho mas hoy de liderazgo, que del termino lider en
particular, minimizando, las caracteristicas individuales que pueda poseer la
persona y concibiendo al liderazgo como una funcion inherente a toda institucion,
vinculandolo de esta forma a todo grupo humano, y sosteniendo su importancia
como aspecto esencial para el cumplimiento educativa institucional” (Soledispa,
2015, péag. 23).

En los Establecimientos educativos debe haber lideres que movilizan e influencian
a otros para lograr objetivos y metas compartidas, el liderazgo que se proyecta
desarrollar desde el Centro de Liderazgo para la mejora escolar, es aquel liderazgo que
es ejercido por diversos actores en distintos niveles del sistema escolar, al tiempo que
los profesores no podran hacerlo mejor si no cuentan con oportunidades para que

puedan innovar, intercambiar experiencias y aprender juntos a hacerlo mejor, este se

2 (Soledispa, 2015)
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centra en su quehacer educativo : formular, hacer seguimiento y evaluar las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio y las estrategias para

su implementacion.

5.3. Gestion Curricular:

Cuando hablamos de gestion curricular se refiere a las politicas y practicas que
se lleva a cabo por parte de del director, equipo técnico pedagogico y los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, en donde se incluye las acciones destinadas a asegurar la cobertura
curricular y la mejora de la efectividad de la labor educativa, con el fin de asegurar que
los estudiantes aprendan de forma oportuna lo que es relevante en el marco curricular
vigente. El Director realiza una intervencion pedagdgica en el proceso de gestion
curricular y dando por hecho que es el, que disefiay lleva a cabo acciones que involucran
a los diversos sujetos que interactlan en el establecimiento, se caracteriza por ser
compleja y demanda la construccion de herramientas conceptuales que permiten

comprender la realidad institucional y desarrollar capacidades para operar sobre ella.
Otros autores han afirmado lo siguiente:

La gestion curricular esta encargada de la definicién de procesos y practicas
educativas que realizan diversos actores en torno a un curriculo en una
institucién de formacion con el fin de promover ambientes de reflexion,

construccién y mejoramiento del mismo. (M. E. Morales Martinez, 2017).3

La gestion curricular es el proceso de planificacion y evaluacion de planes de
estudio y programas educativos en donde se involucra la toma de decisiones para
mejorar la calidad de la ensefianza, asegurando que los objetivos educativos se alcancen
de manera efectiva con el fin de lograr un mejoramiento continuo en el curriculo para que
tenga un impacto significativo dentro de la comunidad educativa.

Se trata de abordar el conocimiento vinculado en forma directa con la dimension

3 (M. E. Morales Martinez, 2017).
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pedagogica y didactica con los procesos de toma de decisiones en relacion al qué, como
y cuando enseifiar y evaluar. La gestion del curriculo depende de la coherencia entre los
qgue se planea y escribe, lo que se implementa, lo que se evalta y lo que en realidad
aprenden los estudiantes.*

Al abordar la gestion curricular institucional es de suma importancia para
dimensionar las practicas, pero también para considerar qué tipo de conocimiento se va
a valorar por sobre otro y como se abordaran los problemas que se enfrentan en la vida
cotidiana de los establecimientos. Es por esto de la importancia de la gestién curricular
ya que se debe garantizar que el proceso de ensefianza aprendizaje sea basado en los
criterios y componentes curriculares, ademas de proveer las condiciones y materiales
didacticos para el desarrollo de las actividades y programas pedagogicos en los centros
educativos, tomando en cuenta la realidad del entorno y las necesidades de los

estudiantes.

5.4. Gestion de Recursos:

La gestidon de recursos implica los procesos directivos de obtencién, distribucién y
articulacion de recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar
las metas de aprendizaje y desarrollo propuestas por el establecimiento. Como
también la gestion de personas en la planificacion y utilizacion eficiente de
materiales, tiempo y personal para optimizar el proceso educativo para un ambiente
de trabajo propicio.

La gestidon de recursos hace referencias a la obtencién de recursos y a la manera
administracion con el fin de potenciar los resultados institucionales y los aprendizajes

de calidad para los estudiantes.

Para obtener resultados positivos del trabajo debemos de realizar un instrumento
gue nos permita diagnosticar estas cuatros areas para poder analizar, retroalimentar y

4 (SpA, 2017)
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poder obtener propuestas de mejora en beneficio al aprendizaje de los estudiantes y el

establecimiento obtenga buenas resultados. °

Para poder aplicar este instrumento debemos de validar dicho proceso en el cual
consiste en evaluar las preguntas de la encuesta para asegurar su validez y confiabilidad,
este debe ser valido cuando mide realmente aquello que intenta medir, es el grado con
gue el instrumento es capaz de lograr ciertos objetivos. Una vez validado, este sera
aplicado a los profesores del establecimiento para posteriormente analizar los resultados

de cada area.

5> (Educacién, 2003)
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6. Marco Contextual

Entendiendo por “Marco contextual” a las caracteristicas del contexto de estudio,
en este caso el Liceo politécnico pablo rodriguez caviedes, en el cual se vera su resefia
histérica, logros académicos, su escenario fisico, las condiciones temporales y
espaciales que describen el entorno del trabajo, aspectos sociales, culturales y

académicos.

6.1. Resefia Historica.

Hace 77 afos, un 28 de abril de 1941, bajo el nombre de Escuela de Artesanos,
el Liceo Politécnico abre sus puertas por primera vez en la comuna de lllapel,
exactamente en la calle Constitucion esquina Prat. Desde su creacion, el Liceo ha
recibido varios nombres: Escuela de Artesanos, Escuela Industrial de 22 clase, Escuela
Industrial de 12 clase, Instituto Politécnico C-14, hasta que el 17 febrero de 1994 por
Decreto Exento N° 18 obtiene su denominacién actual de Liceo Politécnico Pablo
Rodriguez Caviedes. Cronolégicamente, ha sido dirigido por Wenceslao Sepulveda,
Pablo Rodriguez Caviedes, Victor Alarcon Arcos, Roberto Hodge Picén, Pedro Salinas
Barahona, Tomas LoOpez Caro, Rosa Clavijo Vergara, Sergio Segovia Diaz, Daniel
Fredes Olea, Luis Ibacache Olivares (S) y actualmente por Don Tomas L6pez Caro.
Actualmente esta instituciéon educativa ofrece a sus estudiantes las especialidades de:
Metalurgia Extractiva, Explotacion Minera, Mecanica Industrial (Maquinas vy
herramientas, Electromecéanica), Construcciones Metalicas y Electricidad, con una
matricula de 654 estudiantes distribuidos en 24 cursos. Emplazados en una amplia
superficie se albergan aulas, talleres, laboratorios, bibliotecas, cancha de fatbol,

multicancha, sala de conferencia, sala de enlaces, pabellones de internado y comedores.
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6.2. Entorno: emplazamiento territorial y demografico.

La comuna de lllapel, es la capital de la Provincia del Choapa, se ubica al Sur de
la capital Regional (Coquimbo) y a 283 km. aproximadamente de la Capital Nacional.
Limita al Norte con la comuna de Canela y al Este con Sectores rurales precordilleranos,
al Oeste con la comuna de Los Vilos y al sureste con la comuna de Salamanca. Cuenta
con una superficie de 2.629 km? y una poblacién de 31.304 habitantes, acogiendo a un
5,03% de la poblacién total de la region. De sus habitantes, un 28,68% corresponde a
poblacion rural y 71,32% a poblacion urbana. Esta comuna pertenece al Distrito Electoral
N° 9 y a la 42 Circunscripcion Senatorial Coquimbo. (Datos Censales 2002). La
conformacion geografica del territorio comunal, se caracteriza por pertenecer al sector

cercano a la Cordillera.
6.3. Caracterizacion del Entorno Social, Familiar y de los Estudiantes.

Las caracteristicas socio-econémicas de los y las estudiantes del establecimiento,
durante el afio 2018, segun la JUNAEB, son las siguientes: un 89.32% de los y las
estudiantes cumplen con los requisitos para ser catalogados de vulnerables, lo que
equivale a 557 jovenes. En cuanto a la beca BARE (retencion escolar) son 40 estudiantes
en el afo 2018, que representan un 6% de los y las estudiantes de nuestro
establecimiento. La subvencion Pro- Retencion abarca a un 43,7%, siendo 286
estudiantes del Liceo los pertenecientes a este programa. En lo que respecta al
almuerzo, tenemos 328 raciones otorgadas por la Junta de Auxilio Escolar y becas, con

281 desayunos, lo que no incluye a los estudiantes internos (100 raciones).
6.4. Analisis socioecondmico, educacional y laboral de las familias

Por tanto, de acuerdo a la Ficha de proteccion social, la Junta Nacional de Auxilio
Escolar y Becas, fichas de matricula y libro de registro, nuestra comunidad escolar ha
sido clasificada en un nivel Bajo. La mayoria de los apoderados ha declarado tener hasta

9 afos de escolaridad y un maximo de ingreso de $340.000.
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ESCOLARIDAD DE LOS PADRES

ENSENANZA BASICA INCOMPLETA 190
ENSENANZA BASICA COMPLETA 277
ENSENANZA MEDIA INCOMPLETA 185
ENSENANZA MEDIA COMPLETA 308
ENSENANZA TECNICA SUPERIOR 68
ENSENANZA UNIVERSITARIA 10
SIN ESCOLARIDAD (SIN ESTUDIOS) 4

SIN DATOS DE ESCOLARIDAD 55
SIN DATOS PADRE O MADRE 113

6.5. Visiéon del Establecimiento.

Promover la formacién valérica y profesional basada en el respeto,
responsabilidad y el compromiso de la comunidad educativa con el desarrollo de un
ambiente acogedor, inclusivo, en igualdad y tolerancia; y que fomente las acciones

artisticas, socioculturales y deportivas con la comunidad y su entorno.
6.6. Mision del Establecimiento.

La mision del Liceo Politécnico Pablo Rodriguez Caviedes de lllapel, es entregar
una educacién integral y formacion técnica profesional de calidad que posibilite a sus
estudiantes la incorporacion de manera competente y efectiva al mundo laboral y/o la

continuidad de estudios superiores.
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6.7. Resultados Titulacién Liceo Politécnico P.R.C.

RESULTADOS TITULACION LICEO POLITECNICO PABLO RODRIGUEZ
CAVIEDES

ILLAPEL - 2013-2017

ESPECIALIDAD 2013 2004 2015 2016 2017
. E T 8T E T ST E T SIT E T ST E T ST
MECANICA 4 9 fi 6 11
INDUSTRIAL | 34 30 12% 29 1§ 3% 325 19 4% 26 20 14 20 9 554
5 6% A% B 45¢
ELECTRICIDAD [ T T 6 9
36 30 17% 21 14 3E% 36 29 19% 37 31 169 3l 12 %
83% 67% 81% 849 71
EXPLOTACION 4 14 7 10 14
MINERA | 37 33 % 36 22 3% 3f 19 4T 23 18 3% 30 16 6™
89%% { | 230 l"-l'"u 53"
METALURGIA 13 3 14 13 13
EXTRACTIVA | 37 4 5% 28 25 % 36 22 3% 36 23 6% 29 16 47%
65% 89% 61% 4% 53%
CONSTRUCCION 5 i 7 13 32
ES METALICAS | 33 23 15% 32 32 0% 35 28 20% 36 23 36% 54 22 5%
(i1 o 4% 41
AGROPECUARIA 5 f 10 6
17 12 0 14 ] 43% 20 10 o 20 14 o — -
i} 5T% 5104 LI}
TOTAL 37 41 61 54 79
19 157 W% s 119 6% 1§ 127 3% g8 129 30% 164 85 484
4 0 8 3
0% 748 68 T0% 2

6.8. Sellos Institucionales.

Formar Técnicos Profesionales integrales, con una sélida formacion ciudadana y
capaces de gestionar su propio desempefio de acuerdo con las nuevas exigencias
laborales, respetando el medio ambiente y la seguridad, haciendo uso eficiente de las
Tics, propiciando la comunicacién, el trabajo en equipo, la innovacion y la pro actividad.
Promover la formacion valérica y profesional basada en el respeto, responsabilidad vy el
compromiso de la comunidad educativa con el desarrollo de un ambiente acogedor,
inclusivo, en igualdad y tolerancia; y que fomente las acciones artisticas, socioculturales

y deportivas con la comunidad y su entorno.
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* Formacion Técnica profesional.

El compromiso en el trabajo de la formacion técnica y las altas expectativas que
se visualizan en este proceso, respondiendo asi a lo que la comunidad espera de esta
institucion escolar, ser coherente con la generosa y reconocida historia que el Liceo ha
plasmado a lo largo de su existencia, asumiendo con responsabilidad el rol que le
compete como formador de técnicos que aporten a la Region y el Pais.

e Convivencia Escolar Convivencia escolar.

Propicia para el desarrollo de los aprendizajes, dando la importancia necesaria al
uso de métodos de resolucion de conflictos. Promoviendo el respeto y la responsabilidad
en la comunidad educativa a través de un ambiente acogedor. La percepcidén o imagen
gue se forman los adolescentes en relacion al establecimiento, sus profesores y la
experiencia de aprender, resulta fundamental para su éxito o fracaso escolar. El
ambiente acogedor esta vinculado a su vez, a generar espacios fisicos adecuados y
motivadores para todos los estudiantes, abiertos a las diferencias y diversidades
sociales, culturales, ideoldgicas, religiosas, y de género. Este proyecto educativo
persigue una efectiva inclusion educativa que no soélo garantice el acceso y la presencia
de alumnado diverso, sino que remueva las barreras que dificultan la participacion, el
aprendizaje y el éxito académico de todos sus estudiantes. Se valora a cada integrante
de la comunidad educativa en su diferencia, entendiendo que todos tenemos
capacidades, habilidades, limitaciones y debilidades. Un entorno escolar en el que el
estudiante respire autoritarismo, discriminacion, exclusion o maltrato en cualquiera de
sus formas es casi como un desierto, donde dificilmente podran germinar sus
aprendizajes. Por el contrario, una escuela acogedora e integradora constituye el terreno
mas fértil para crecer, asi como para sembrar y cosechar aquel aprendizaje de

ciudadania (Jacques Delors 1996).
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* Desarrollo de habilidades y competencias.

El establecimiento potencia el desarrollo de competencias, definidas como la
capacidad que adquiere el joven o la joven, por medio del proceso ensefianza-
aprendizaje, para desempefar una misma funcion en diferentes contextos de su vida
laboral y personal. Dentro de este ambito se potenciaran: competencias de expresion en
todos sus ambitos, resolucion de problemas, toma de decisiones, comunicacion
profesional, trabajo en equipo, iniciativa e innovacién, productividad, conservacion del

medio ambiente, uso de tecnologia y auto-aprendizaje.

» Seguridad y medio Ambiente.

Teniendo en cuenta que el Liceo es el escenario 0 espacio donde se generan
conocimientos, aptitudes, actitud e sy que desde el Proyecto, se busca fomentar en
los estudiantes la idea de la educacion en seguridad y proteccion ambiental. Se hace
necesario definir con claridad el conjunto de actividades que apuntan a estos propésitos,
conviene establecerlos puntualmente para su correcta identificaciéon y medicion del
alcance. La educacion de la seguridad y proteccion ambiental se relaciona con procesos
gue entrafian la determinacion, el desarrollo de valores y la clasificacion de conceptos,
con el fin de fomentar las actitudes necesarias, para resolver los problemas que daran
origen a una comprensién y apreciacion de la interdependencia del hombre, su cultura y
su entorno biofisico. El construirse como comunidad implica el mutuo descubrimiento de
trabajo colaborativo. El reconocimiento del otro en su historia y su realidad para hacer
viables nuevas posibilidades y propuestas que permitan mantener un entorno saludable

y libre de riesgos.
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* Innovacién Tecnoldgica.

El Liceo politécnico Pablo Rodriguez Caviedes de la comuna de lllapel ofrece uso
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) de manera responsable y
con la finalidad de insertar a nuestros estudiantes en un mundo interconectado y
globalizado. Los profesionales de hoy requieren disponer de habilidades tecnolégicas
gue les permitan ingresar al mundo laboral con igualdad de oportunidades, debido a lo
mismo, nuestro liceo entrega competencias de uso avanzada en TIC para que nuestros
estudiantes puedan complementar en su prosecucion de estudios, siendo transversales

al area que decidan continuar, cientifico humanista o técnico profesional.

* Expresiones artisticas culturales y deportivas.

Las Expresiones artisticas culturales y deportivas son pilares fundamentales en la
formacién de los nifios y jovenes. A través de su practica, se favorece el desarrollo
mental, emocional y motriz de los estudiantes; asimismo, ayudan a construir una relacién
activa de los estudiantes con su comunidad, ya que, de manera natural, estimulan el
sentido de identificacion y pertenencia comunitaria y les permiten una mejor interaccion
con su entorno social. Algunos ejemplos de este tipo de actividades pueden ser juegos
al aire libre, eventos sociales y culturales, demostraciones artisticas o deportivas (tocar
un instrumento musical, pintar, realizar algin deporte, practicar algun tipo de danza o
recitar poemas) y otras aficiones. Lo importante en todas estas actividades es que el

alumno desarrolle su creatividad, sensibilidad, emotividad, interpretacion e imaginacion.
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6.9. Oferta Educativa.

En la actualidad, el Liceo Politécnico Pablo Rodriguez Caviedes de lllapel cuenta
con cuatro niveles de primero a cuarto medio (24 cursos). El Liceo entrega en los niveles
de primero y segundo medio, educacion cientifico humanista, con énfasis en la educacion
técnico profesional, y en tercero y cuarto medio, educacién media diferenciada técnico

profesional (siendo la educacion cientifica humanista transversal a todos los niveles).

En tercero y cuarto medio se desarrollan las siquientes especialidades:

+  MECANICA INDUSTRIAL — Mantenimiento Electromecéanico; Maquina y
Herramientas

* ELECTRICIDAD.

+ EXPLOTACION MINERA.

* METALURGIA EXTRACTIVA.

+ CONSTRUCCIONES METALICAS.

Junto con las especialidades antes mencionadas ofrece también:

e Aulas tematicas.

e Laboratorios: Ciencias, Tecnologia, Enlace HC y TP.

e Proyecto Integracion Escolar, apoyando a los alumnos y las alumnas con
necesidades educativas transitorias y permanentes.

e Talleres Extraescolares (Basquetbol, Tenis de mesa, Futbol, Voleibol, Parkour,
Robdtica, Ajedrez, Calistenia, Banda Escolar, Cueca)

e Modulos propios que complementan la formacion Técnico-Profesional.

e Programa de Acompafiamiento y Acceso efectivo (PACE) a la educacion superior.

e Participacidon en programa ELEVA que entrega certificacion del Consejo

e Minero Nacional.

e Participacién en Red Regional de Liceos Mineros T.P. Ignacio Domeyko.

e Participacidbn en Red de Liceos Técnicos profesionales de la Provincia del

Choapa.



El Liceo cuenta con un amplio espacio fisico, gue incluye:

6.10.

Cancha de Futbol.
Multicancha.
Gimnasio.

Parque Calistenia.
Casino.

Extensas areas verdes.

Logo Institucional del Establecimiento Pablo Rodriguez Caviedes
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7. Disefio y Aplicacién del instrumento de diagnostico.

Para este proceso se realiz6 un diagnostico institucional en el Liceo Politécnico Pablo
Rodriguez Caviedes, ubicado en la ciudad de lllapel, en la regién Coquimbo en donde
participaron docentes del establecimiento, en el cual se utilizé el instrumento de la
encuesta y en la elaboracion de esta solo participé yo, este instrumento se dividio en 4

areas las cuales son:

» Formacién basada en competencias.
» Liderazgo pedagdgico.
» Gestién curricular.

* Gestion de recursos.

Se utilizé la encuesta como instrumento de diagndéstico ya que se caracteriza por
utilizar una serie de procedimientos estandarizados, a partir de cuya aplicacién se
recogen, procesan y analizan un conjunto de datos de una muestra estimada como
representativa de una poblaciéon o universo mayor, al cual se exploraran los resultados
gue de ella se obtengan. Para elaborar este instrumento se dividio la encuesta en 4 areas

y cada una de ellas hay una serie de criterios que tendran que responder los docentes.
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r

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacion basada en - Saber conocer
competencias - Saber ser
- Saber hacer
Liderazgo pedagdgico - Establecer direccion.

- Redisenar la organizacion.
- Desarrollar personas.
- Gestionar la instruccion (ensefanza vy

aprendizaje) en la escuela.

Gestion curricular - Gestion pedagogica.
- Ensenanza y aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos - Gestion del recurso humano.
- Gestion de recursos financieros vy
administracion.

- Gestion de recursos educativos.

Este instrumento se validé el dia lunes 18 de diciembre del 2023, por Don
Bernardo Berrios Tapia, Jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica y Director subrogante del

establecimiento, el cual no tuvo ningun inconveniente para validar dicho instrumento.

Cabe destacar que trabajo actualmente en este establecimiento el cual fue méas
accesible el poder aplicar dicho instrumento, primero que todo a los docentes se les fue
preguntando si podian contestar una encuentra relacionada con dicho lugar de trabajo y
se le explicaba que estaba realizando un diagnéstico. Una vez que accedian se les daba
las indicaciones para realizar el proceso y se entregan las instrucciones se le dejaba solo
en su momento de privacidad para poder desarrollarla, cualquier duda se tenia era

respondida de forma inmediatamente.



7.1. Validacion da Instrumento

umMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS
VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnéstico y propuestas de mejora de las areas de la formacién basada en competencias,
el liderazgo pedagégico, la gestién curricular y la gestion de recursos de la escuela Liceo
Politécnico Pablo Rodriguez Caviedes, de la comuna lllapel, regién de Coquimbo.

Objetivo del trabajo

Promover la generacién de propuestas de mejora a partir de la implementacién de un
diagnéstico a nivel mesocurricular, considerando la formacién basada en competencias, el
liderazgo pedagégico, la gestién curricular y de recursos.

Revisién del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacién basada en - Saber conocer
competencias - Saberser
- Saber hacer
Liderazgo pedagodgico - Establecer direccion.

- Redisefar la organizacién.
- Desarrollar personas.
= Gestionar la instruccién (ensefianza y aprendizaje) en

la escuela.
Gestidn curricular - Gestién pedagdgica.
- Ensefianzay aprendizaje en el aula.
by - Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
Gestion de recursos - Gestion del recurso humano.

= Gestion de recursos financieros y administracion.
- Gestién de recursos educativos.
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Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:
{1 = muy en desacuerdo; 2 » en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de §0; 6 = muy de do)

Grado de acuerdo |

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
vamos a encuestar):

® Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del
encuestado)

1/12(3/4|5/|6

* Las opciones de respuesta son adecuadas

* Llas opciones de respuesta se presentan con un orden légico

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacién relevante):

® Espertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las dreas de |a
formacion basada en competencias, el liderazgo pedagégico, la
gestion curricular y la gestién de recursos del establecimiento.

Y

si | no

El instrumento contiene instrucciones claras Yy precisas para que los encues

puedan responderlo adecuadamente.

tados /

Evaluacién general del cuestionario

Excelente | Buena | Regular | Deficiente

Validez de contenido del cuestionario v

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

|
Motivos por los que se 6& //LW Xa &W ,@T,ZZE ) ,
considera adecuado  o1a. Lo olO g “Aerdeed Loprre Aelan JZ,(‘/.
|

Motivos por los que se
considera no adecuado

l

Propuestas de mejora
(modificacidn,
sustitucién o
supresion)

l




Identificacién del experto
Nombre y apellidos Bernardo Mario Berrios Tapia
Filiacién Director Subrogante
{ocupacion, grado Jefe Unidad Técnico

académico y lugar de
trabajo):

Profesor de estado en Matematica y fisica, Licenciado en
Educacion.

Liceo Politécnico Pablo Rodriguez Caviedes.

e-mail

Bernardo.berrios@daemillapel.cl

Fecha de la validacion (dia,
mes y afio):

Martes 19 de Diciembre del 2023
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7.2. Instrumento Elaborado, Encuesta.

Diagndstico Institucional de las Areas de Formacion basada en competencias,
Liderazgo Pedagogico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos.

Instrucciones:

La presente encuesta esta formada por 4 areas: Formacion basada en
competencias, liderazgo pedagogico, gestion del curriculum y gestion de recursos.
En cada practica debe marcar segun la escala de valoracion, de acuerdo a lo que usted

considere pertinente.

Escala Evaluativa.
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una

practica.

Valor Nivel de calidad
1 Se realizan acciones cuyos propésitos son ambiguos para los actores

del establecimiento educacional y se implementan de manera

desordenada.

2 El quehacer incorpora un propadsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

ordenadas.

3 El quehacer incorpora un propaosito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una

orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos.




1. Area Formacion Basada en Competencia.

1.1 Dimensién saber conocer.

Proceso general para evaluar: La evaluacion potencia el aprendizaje a

través de estrategias aplicadas en diferentes momentos, con diferentes

formatos y modos de retroalimentar y calificar el aprendizaje. Para cumplir

con laexpectativa de usar datos parainformar las decisiones pedagodgicas,

los docentes deben contar con conocimientos y habilidades para

implementar una variedad de evaluaciones con propésitos formativos y

sumativos. La evaluacion que promueve el aprendizaje contempla definir

criterios de éxito especificos y precisos del buen desemperio, lo que ayuda

a docentes y estudiantes a determinar en qué medida se estan logrando

los objetivos

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los Docentes promueven de forma permanente
la utilizacion de diferentes metodologias de
enseflanza en fin de que se logren los

conocimientos establecidos.

2. Los Docentes promueven la flexibilidad
definida en cada nivel ajustandose al proceso de

ensefianza aprendizaje.

3. Los docentes son capaces de generar y
promover la innovacion en la adquisicion vy
entrega de conocimientos nuevos para que los/as
estudiantes logren obtener aprendizajes

significativos.
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4. Los Docentes identifica y considera las

diferentes caracteristicas del grupo de
estudiantes para entregar los aprendizajes

pertinentes.

5. Los Docentes utilizan diferentes
instrumentos de evaluacion para medir los
conocimientos de los/as estudiantes
considerando el instrumento pertinente

segun el objetivo a evaluar.

6. Los docentes realizan una
retroalimentaciéon activa con el fin de
mejorar el proceso de enseflanza

aprendizaje.
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1. Areaformacion basada en competencia.

1.2 Dimensién saber ser.

Proceso general a evaluar: Acciones del profesional, sobre cOmo sus

capacidades emocionales, éticas, morales forman y construyen la

identidad del profesional durante su formacién y su desempefio en aula.

(Préactica pedagogica).

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los integrantes del cuerpo docente,
reflexionan sobre su actuar profesional de manera

critica e individual.

2. Los docentes reflexiona sobre el ambiente
propicio de aprendizaje (organizando espacios,

tiempo, rutinas y recursos educativos)

3. El docente considera el juego como

estrategia pedagogica fundamental.

4, Los docentes estdn en constante
aprendizaje y actualizacion de informacion,
contenidos, entre otros, utilizando las fuentes de

informacion disponibles en el establecimiento.

5. Los docentes planifican los procesos de
evaluacion coherente con las caracteristicas de

los/as estudiantes, segun el curriculum vigente.

6. Los docentes utilizan estrategias que permiten
la conexion de aprendizajes previos con nuevos

aprendizajes.
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1. Area formacion basada en competencia.

1.3 Dimensién saber hacer.

reflexionado y generando cambios.

Proceso general a evaluar: Acciones del equipo pedagdgico, orientando
como realiza su quehacer educativo. Preparando, planificando, evaluando,

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El Director estd preparado para resolver
problematicas emergentes en el marco de un
enfoque a nivel de la institucién y su Proyecto
Educativo Institucional (PEI), de manera de
proporcionar experiencias para el aprendizaje de

valores.

2. El/lLa Docente considera en su planificacion
las necesidades, intereses, conocimientos
previos, habilidades, ritmos de aprendizaje,
experiencias y el contexto en que se desarrollalas
clases, incluyendo los resultados de evaluaciones

previas.

3. El equipo de docentes conocen, disefian y
adaptan diferentes estrategias e instrumentos de
evaluacion, otorgando pertinencia para que los/as
estudiantes demuestren lo que han aprendido en

las clases.

4. El equipo de docentes manejan estrategias
pedagogicas basadas en su comprensidn sobre el

desarrollo y el aprendizaje.

33



5. El equipo de docentes triangula Ilos
lineamientos que entrega el Ministerio de
Educacién 'y el curriculo propio  del

Establecimiento.

6. El equipo de docentes actualiza sus
conocimientos sobre nuevos marcos |y

referentes curriculares, entre otros.
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2. Area Liderazgo pedagogico.

2.1 Dimension Establecer Direccion.

Proceso general a evaluar: Acciones que permiten involucrar al equipo
pedagogico en el ejercicio de su rol de enseflanza y aprendizaje y asi

cumplir con las metas establecidas por la institucion educacional.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. ElI equipo docente identifica nuevas
oportunidades transformacionales dentro de la
institucion, através de jornadas de reflexion como
los consejos de profesores, consejo de

evaluacion, entre otros.

2. El equipo docente crea instancias sobre el
desarrollo de nuevas experiencias de
aprendizajes, proyectos, entre otros. Poniendo en
manifiesto las caracteristicas de la mision y vision

del establecimiento.

3. El equipo docente desarrolla reuniones
periédicas dando a conocer las actividades y
metas que se deberan desarrollar en periodos de

corto, mediano y largo plazo.

4. ElI Director promueve la comunicacion
directa con el equipo técnico como una forma de

construir acuerdos sobre el quehacer educativo.
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2.2 Redisefiar la organizacion.

Proceso general a evaluar: Es el encargado de que las personas que
forman parte del equipo lleven a cabo sus tareas lo mejor posible al mismo

tiempo que desarrollan mejor sus capacidades y actitudes.

Nivel de calidad de la

Practicas Dtz

1 2 3 4

1. El  equipo docente construye
ambientes de convivencia armaonica,
participativa e inclusiva, constituyéndose
en un modelo de respeto y valoracion de la

diversidad.

2. El Director redisefia la organizacion
del establecimiento, de manera tal que cada
miembro del equipo pueda desplegar sus

propias capacidades.

3. El equipo docente orienta con ideas
claras al resto de los docentes, para asi

cumplir las metas propuestas.

4, El Director alienta y motiva para que
cada miembro de la comunidad educativa
brinde lo mejor de si mismos y asi ejerzan

su funcién de la mejor manera posible.

5. El Director y el equipo directivo posee
las habilidades para comunicarse de forma
efectiva tanto con su cuerpo docente y su

jefatura.
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6. El equipo directivo esta dispuesto a
aceptar ideas de los otros miembros
educativos para compensar las

necesidades del Establecimiento.

7. El Director debe tener la capacidad
para la resolucion oportuna de problemas

en los mejores términos.

8. El Director debe mantener a su
equipo motivado y hacerles saber que cada
uno de sus esfuerzos son indispensables

para el cumplimiento de los objetivos.

9.

El Director es un lider contenedor para

desarrollar las competencias de su equipo de

trabajo.
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2.3 Desarrollar personas.

Proceso general a evaluar: Acciones motivadoras e inspiradoras que
enfatizan y potencian al equipo educativo a adquirir el compromiso de usar

las diferentes habilidades para mejorar su proceso de aprendizaje

Practicas Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El Director posee una presencia visible en el
Liceo, modelando los valores promovidos en

el establecimiento.

2. El Director organizay proporciona una amplia
gama de actividades destinadas a la
estimulacién y el desarrollo intelectual para el

personal docente.

3. EI Director otorga espacios para el

perfeccionamiento de su equipo técnico.

4. EIl Director mantiene y/o estad en un proceso de
aprendizaje constante, que ayudara a ejercer
mejor su funcién, al mismo tiempo que
consigue mejores herramientas y obtener

mejores resultados.

5. El Director fomenta e incentiva para

estar un proceso de aprendizaje constante.
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2.4  Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en el Establecimiento

Educacional.

Proceso general a evaluar: Acciones que se relacionan con la gestion de
practicas de enseflanza y aprendizaje en aula supervisadas por el director,

jefe de U.T.P. y evaluadora.

Nivel de calidad de la

Préacticas D)

1 2 3 4

1. EIl Director, el jefe de U.T.P. y evaluadora,
promueven y aplican un instrumento de
evaluacion en forma sistemética, durante el
afio para conocer y reconocer las fortalezas
y debilidades de cada miembro del equipo

docente.

2. Cada miembro del equipo docente recibe
formalmente los resultados obtenidos de la
evaluacion reflexionando y acordando

compromisos para mejorar sus practicas.

3. El Director, el jefe de U.T.P. y evaluadora
desarrollan procesos valorativos en forma
permanente y sistemética, observando,
registrando, analizando y emitiendo juicios
tomando decisiones respecto de la gestion

educativa.

4. El Director promueve procesos de reflexion
y de conocimiento, desarrollando comunidades
de aprendizaje potenciando el trabajo

colaborativo de los equipos educativos.




5. El Director gestiona la participacién de la
familia en la elaboracién, aplicacion y evaluacién
de los procesos educativos, generando una
comunicacion efectiva constante que propicia el

trabajo colaborativo.

6. El Director gestiona la participacién de la
comunidad educativa y/o redes de apoyo en la
elaboracion, aplicacion y evaluacion de los
procesos educativos generando una
comunicacion efectiva constante que propicia el

trabajo en conjunto.
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3.Area de gestion del curriculum

3.1 Dimension: Gestién pedagogica

y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva

a cabo el equipo técnico pedagodgico para organizar, planificar, monitorear

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El Director asigna un momento de
libre disposicion en funcion de la creacion
de metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e
intereses de los/as estudiantes.

2. ElI Director organiza la participacion
colaborativa de todos los agentes educativos en
las experiencias de aprendizaje distribuyendo

roles y funciones en cada una de ellos.

3. El Director promueve la elaboracién en
conjunto con el equipo técnico pedagdgico de
una calendarizacion anual que especifique los
objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del
afio, en funcién de la planificacion, el grado de
conocimiento previo de los estudiantes y

adecuaciones curriculares, si es requerido.

4. El equipo directivo aseguran la realizacion
efectiva de las experiencias de aprendizaje
calendarizadas, implementando procedimientos

para evitar la interrupcion y/ o la no realizacion de

41



la experiencia, y para que ante la ausencia de los

docente se desarrollen.

5. El Equipo Directivo monitorea regularmente el
logro de los objetivos del plan anual.

6. ElI Equipo Directivo propone y acuerda
lineamientos metodoldgicos generales,
estrategias  didacticas (como método de
ensefianza y evaluacion, entre otros) y formas de
uso de recursos educativos para potenciar el

aprendizaje en los estudiantes.

7. El Director y el equipo de gestion asegura que
los docentes cuenten con planificaciones de las
experiencias educativas, las que explicitan
ambitos, nucleos, los objetivos de aprendizaje,
metodologias y estrategias didacticas propuestas
paralograr los aprendizajes.

8. El jefe de unidad técnica (U.T.P) revisa y analiza

las planificaciones para mejorar su contenido.

9. El Director y equipo directivo desarrollan
procedimientos de acompafamiento en el aula al
docente que incluyen observacion de
experiencias y reflexion sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus préacticas y

desarrollar capacidades.

10. El Director y equipo directivo asegura que los
docentes formulen y ejecuten las evaluaciones de

diagndstico- de proceso y final, analizando los

42



resultados a tiempo de manera que estas

constituyan parte del aprendizaje.

11. ElI Director y equipo directivo organiza
instancias de reflexion técnica y analisis de
resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o

practicas a mejorar.

12. ElI Director y equipo directivo organiza
instancias de reflexion, identificacion e
intercambio de buenas practicas pedagogicas y
andlisis de dificultades en el ejercicio, para el
desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y

profesionalizada.

13. El Director y el equipo directivo promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo,
planificaciones, materiales didacticos,
metodologias y evaluaciones) y establece un

sistema para su organizacion y uso.
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3.2 Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

estudiantes.

Proceso general a evaluar: Estrategias utilizadas por los docentes en el

aula para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. Los docentes registran objetivos claros en
planificaciones estableciendo las relaciones entre
las experiencias de aprendizaje realizadas y los

objetivos a alcanzar.

2. Los docentes introducen los nuevos conceptos
del curriculum con claridad para que estas se
incorporen a los conocimientos previos de los

estudiantes.

3. Los docentes aplican diferentes estrategias de
aprendizaje en el aula que permitan observar,
manipular y explorar fomentando la curiosidad y

autonomia de los estudiantes.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnolégicos en la medida que aportan al

aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los docentes motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades
ylo conceptos recién adquiridos en forma

graduada, variada y distribuida en el tiempo.
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6. Los docentes logran que todos los estudiantes
participen de manera activa de las experiencias
(que estén atentos, pregunten, interactuen,
discutan, ejecuten, entre otros), de acuerdo con su

nivel de desarrollo.

8. Los docentes son mediadores y guias en el
proceso de aprendizajes de los estudiantes,

potenciando su autonomia.

9. Los docentes respetan las diferencias que
existen en el grupo de estudiantes, realizando las

adecuaciones curriculares pertinentes.

9. Los docentes gestionan el trabajo con redes
gue permiten una adecuacién permanente en
el curriculo de acuerdo con las necesidades

del estudiante.
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3.3 Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

considerando sus diferentes necesidades.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para

apoyar el desarrollo, efectivo y social de todos los estudiantes,

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje.

2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a
los estudiantes que presentan dificultades

sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de
trabajo para los estudiantes con necesidades
educativas especiales, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con
la familia y procedimientos de evaluacion vy

seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los

estudiantes en riesgo de desertar e implementa
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acciones para asegurar su continuidad en el

sistema. Por ejemplo, dificultades en adaptacién.

6. El establecimiento valida a la familia como el
primer educador, haciéndolo participe en la

ensefianza- aprendizaje de sus hijos/as.

7 .El establecimiento posee en su PEI
experiencias con las familias potenciando los
lazos y enriqueciendo asi las experiencias de

aprendizaje.
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4. Area Gestién de Recursos

4.1. Dimension: Gestion del recurso humano

labor.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un equipo técnico idoneo, comprometido y motivado con su

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con el coeficiente
técnico requerido por normativa para el
funcionamiento y asi cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones claras de
cargos y funciones.

2. El equipo directivo implementa mecanismos
para monitorear una baja tasa de ausentismo y un
eficiente sistema de reemplazos en el caso de

licencias.

3. El sostenedor cuenta con estrategias para

atraer y retener funcionarios.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio del
director, equipo técnico, docentes, asistentes de

la educacion, orientados a mejorar las practicas.

5. El Director del establecimiento cuenta con un
procedimiento de diagndstico de necesidades de
perfeccionamiento docente, en base a lo cual

disefia e implementa politicas de formacion
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continua y perfeccionamiento profesional

conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de
reconocimiento que promueven el compromiso

profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros
de roles y funciones de los miembros de la
comunidad educativa, incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.
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4.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

actualizada y eficiente de los recursos.

Proceso general a evaluar: Las politicas y administracion financiera de

terceros, permite al establecimiento asegurar una gestion ordenada,

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona las inscripciones y
posterior matricula, de manera que logra
completar los cupos disponibles y alcanza un alto

nivel de asistencia.

2. El departamento de educacién municipal cuenta
con un presupuesto que concilia las necesidades

de los diferentes estamentos.

3. El departamento de educacién municipal
ejecuta sus gastos de acuerdo con el presupuesto

y controla su cumplimiento alo largo del afio.

4. El establecimiento cumple la legislacién
vigente: no tiene sanciones de la

Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas,
proyecto, talleres, etc. de apoyo que se ofrecen y
los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de

Mejoramiento.
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7. El establecimiento genera alianzas estratégicas
y usa las redes existentes en beneficio de sus
estudiantes y equipo educativo, siempre en favor

del Proyecto Educativo.

4.3. Dimensién: Gestién de recursos educativos

de recursos educativos necesarios

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que

aseguran en el establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y

bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos
didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes en todos los
niveles y establece normas vy rutinas que

favorecen su adecuada organizaciéon y uso.

3. El establecimiento cuenta con un patio de
juegos equipado y operativo, que apoya el

aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes y facilitar el trabajo administrativo.
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5. El establecimiento cuenta con un sistema de
registro y monitoreo sobre el equipamiento, los
recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencién, reposicién vy

control de inventario periédicos.

52



53

8. Analisis de resultados.

Luego de aplicar la encuesta en el establecimiento se realizd un analisis cuantitativo y
se vieron reflejadas dimensiones en la cuales como establecimiento se debe mejorar, ya
gue estas no superaron el porcentaje mayor, pero si constituye una instancia de reflexion
para la unidad educativa, para generar estrategias que permitan el mejoramiento en el
logro de los objetivos y las metas formuladas por la instituciéon con el fin de mejorar el

aprendizaje de los estudiantes.

8.1 Andlisis de resultados por areas y sus criterios.
8.1.1. Area Formacion Basada en Competencia.
8.1.1.1 Dimensidn saber conocer.

Docentes

M Nivel de calidad de la practica 1
H Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

B Nivel de calidad de la practica 4

Andlisis Dimension saber conocer: En esta dimension tuvo el mayor
porcentaje el nivel de practica 3 con el 38%, en donde los docentes exponen que

les falta promover diferentes metodologias de ensefianza y evaluacion.
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8.1.1 Areaformacion basada en competencia.

8.1.1.2 Dimensién saber ser.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1

H Nivel de calidad de la practica 2

Nivel de calidad de la practica 3

B Nivel de calidad de la practica 4

Andlisis dimension saber ser: En esta dimension tuvo el mayor porcentaje el
nivel de practica 3 con el 47%, en donde ellos/as exponen que si bien tienen un

ambiente propicio para reflexionar, les gustaria poder capacitarse sobre

herramientas nuevas para el aprendizaje.




8.1.1. Area formacion basada en competencia.

8.1.1.2. Dimension saber hacer.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1
H Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

B Nivel de calidad de la practica 4

Analisis dimension saber hacer: En esta dimensién tuvo el mayor porcentaje
el nivel de préctica 4 con el 35%, en donde los docentes expresan que si bien
tienen las herramientas para poder planificar y adecuan las planificaciones,
creen que les faltan ain mas conocer nuevas metodologias para poder disefar

diferentes estrategias para la planificacion e instrumentos evaluativos.
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8.1.2. Area Liderazgo pedagdgico.

8.1.2.1. Dimension Establecer Direccion.

Docentes

m Nivel de calidad de la practical
M Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

M Nivel de calidad de la practica 4

Analisis dimension establecer direccion: En esta dimension tuvo el mayor
porcentaje el nivel de préactica 2 con el 28%, en donde los/as docentes creen que

se deben crear mas instancias de jornada de reflexion, en que se puedan ver
nuevas experiencias de aprendizajes.

56



8.1.2. Area Liderazgo pedagdgico.

8.1.2.2. Dimension Redisefiar la organizacion.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1
M Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

M Nivel de calidad de la practica 4

Andlisis dimensién redisefiar la organizacién: En esta dimension tuvo el
mayor porcentaje el nivel de practica 4 con el 32%, en donde los docentes si
sienten el apoyo del director para ejerzan sus clases de la mejor manera, pero

sigue faltando redisefiar de una mejor manera el establecimiento.
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8.1.2. Area Liderazgo pedagogico.

8.1.2.3. Dimensién de Desarrollar personas.

Docentes

M Nivel de calidad de la practica 1
B Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

M Nivel de calidad de la practica 4

Anadlisis dimensién desarrollar personas: En esta dimensiéon tuvo el mayor
porcentaje el nivel de practica 2 con el 29%, por lo que los/as docentes expresan
gue el director fomenta los procesos de aprendizajes, pero consideran que les
falta otorgar més tiempo para estimular el desarrollo intelectual del cuerpo

docentes.
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8.1.2. Area Liderazgo pedagdgico.

8.1.2.4. Gestionar lainstruccion (ensefianzay aprendizaje) en el Establecimiento

Educacional.

Docentes

H Nivel de calidad de la practica 1
H Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

M Nivel de calidad de la practica 4

Andlisis deladimension gestionar lainstruccion (ensefianzay aprendizaje)
en el establecimiento educacional: En esta dimension tuvo el mayor
porcentaje el nivel de practica 1 con el 36%, en donde el equipo docente expresa
gue debe haber mas proceso de reflexion para que se entreguen los resultados
de los aprendizajes de los estudiantes y que se vea reflejado un trabajo

colaborativo entre el equipo docente y equipo directivo.
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8.1.3. Area de gestion del curriculum.

8.1.3.1. Dimensién Gestién pedagogica.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1
H Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

H Nivel de calidad de la practica 4

Analisis gestion pedagdgica: En esta dimension tuvo el mayor porcentaje el
nivel de préactica 2 con el 33%, el cuerpo docente expresa que el equipo técnico
esta deficiente para monitorear y evaluar el procesos de ensefianza de
aprendizaje de los estudiantes.




8.1.3. Area de gestion del curriculum.

8.1.3.2. Dimensidn Ensefianzay aprendizaje en el aula

Docentes

H Nivel de calidad de la practica 1
B Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

M Nivel de calidad de la practica 4

Andlisis de la dimensién ensefianza y aprendizaje en el aula: En esta
dimensién tuvo el mayor porcentaje el nivel de practica 3 con el 44%, en donde
los docentes expresan que la mayoria adecua sus planificaciones, que aplica
diferentes estrategias para los estudiantes aprendan, pero si falta incorporar
nuevas estrategias adecuandonos a la tecnologia para que sea motivante para

ellos/as.
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8.1.3.Area de gestion del curriculum

8.1.3.3. Dimension Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Docentes

H Nivel de calidad de la practica 1
M Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

M Nivel de calidad de la practica 4

Andlisis dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes: En esta
dimension tuvo el mayor porcentaje en el nivel de practica 2 con el 38%, por lo
tanto los docentes expresan que el establecimiento esta deficiente en monitorear
los bajos rendimiento de los/as estudiantes o en apoyar a los estudiantes que

presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.
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8.1.4. Area Gestion de Recursos

8.1.4.1. Dimensién Gestion del recurso humano.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1
H Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la préctica 3

M Nivel de calidad de la practica 4

Anélisis dimension gestion del recurso humano: En esta dimension tuvo el
mayor porcentaje en el nivel de practica 2 con el 35%, en donde los docentes
expresan que faltan un mejor manejo de estrategias en el equipo directivo para
gue cuenten con procesos de retroalimentacion que buscan mejorar las
necesidades que afectan al establecimiento.




8.1.4. Area Gestion de Recursos.

8.1.4.2. Dimension Gestion de recursos financieros y administracion.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1
H Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

M Nivel de calidad de la practica 4

Andlisis de la dimension de recursos financiaros y administracion: En esta
dimension tuvo el mayor porcentaje en el nivel de practica 2 con el 30%, en
donde los docentes expresan que la administracion financiera no es equitativo
para cada asignatura por lo que no llega todo el recurso o material para poder

realizar las clases didacticas.
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8.1.4. Area Gestion de Recursos.

8.1.4.3. Dimensién Gestion de recursos educativos.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1
H Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

M Nivel de calidad de la practica 4

Analisis dimensidn de recursos educativos: En esta dimensién tuvo el mayor
porcentaje en el nivel de practica 3 con el 47%, en donde los docentes si estan
de acuerdo que se dispone de instalaciones que facilitan el aprendizaje de los/as
estudiantes.
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8.2. Andlisis de resultados por Areas.

8.2.1. Area Formaciéon Basada en Competencia.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1
M Nivel de calidad de la practica 2

Nivel de calidad de la practica 3

H Nivel de calidad de la practica 4

Analisis Area Formacioén Basada en Competencia: En esta area el nivel de
calidad de la practica 3 obtuvo el 39% obteniendo la mayoria, por lo que se
analiza a través del grafico que se necesita una mejora en los resultados
institucionales, en donde se tiene que potenciar diferentes instrumentos
evaluativos para poder lograr un mayor aprendizaje significativo en los
estudiantes. Realizar consejos evaluativos en donde se visualicen los resultados
obteniendo ya sea una vez al mes. Analizar estrategias pedagoégicas con todo el
cuerpo docente y equipo directivo para asi poder obtener un proceso de
ensefianza y aprendizaje para los estudiantes y que adquieran habilidades,
conocimiento y destrezas para que mejoren el rendimiento académico y tengan

un mejor aprendizaje.
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8.2.2. Area Liderazgo Pedagdgico.

Docentes

M Nivel de calidad de la practica 1
B Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

H Nivel de calidad de la practica 4

Analisis Area Liderazgo Pedagogico: En esta area se ve reflejado que los
porcentajes no varian mucho y todos estan bajo el 30%, por lo que deben tomar
acciones que involucré a todo el equipo docente, para que haya un mejor
desarrollo de la ensefianza y aprendizaje. Tiene que haber reuniones periddicas
en donde se conozcan las actividades y metas que debe de tener el
establecimiento a corto, mediano y largo plazo.

Otro analisis seria mejorar las acciones en donde el equipo técnico realiza las
supervisiones en las aulas de clases hacia los docentes, ya que no hay una
retroalimentacion de esas supervisiones y asi los docentes no pueden mejorar
sus estrategias pedagdgicas y no pueden ver resultados significativos para los
estudiantes.
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8.2.3. Area Gestién Curricular.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1
B Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

H Nivel de calidad de la practica 4

Andlisis Area Gestién Curricular: En esta area se puede reflejar que el nivel
de calidad de la préactica 2 tuvo el mayor porcentaje, pero no superando el 50%,
lo que demuestra una debilidad en esta area, los docentes expresan que no se
monitorea regularmente el logro de los objetivos del plan anual, que no hay una
revision exhausta de la planificacion y tampoco retroalimentacion de esta. Otra
debilidad que expresan los educativos es que no hay un acompafiamiento al aula
de parte del equipo directivo en donde los docentes necesitan saber sus
desventajas para poder mejorar sus practicas y herramientas al momento de
estar en el aula, como también necesitan tener instancias para poder reflexionar
e intercambiar las buenas practicas pedagdgicas que se utilizan.

También expresan que el establecimiento no monitorea a los estudiantes que
tienen bajo rendimiento escolar, que se deberia de haber alguna estrategia para
poder abordarlos y también identificarlos tempranamente para que no tener
resultados deficientes durante el afio escolar.
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8.2.4. Area Gestion de Recursos.

Docentes

m Nivel de calidad de la practica 1
B Nivel de calidad de la practica 2
Nivel de calidad de la practica 3

H Nivel de calidad de la practica 4

Analisis Area Gestion de recursos: En esta area se puede reflejar que el nivel
de calidad de la practica 3 obtuvo el mayor porcentaje, en donde el equipo
docente cuestiona el no implementar alguna estrategia cuando hay deficiencias
de profesores por licencias médicas, ya que se ve perjudicado el rendimiento de
los estudiantes, otro de los puntos que consideran los docentes es la falta de
material con la que cuentan para realizar sus clases, ya que ellos/as realizan sus

listados a principio de afio, pero esté no llega o si llega es en baja cantidad.




9.1.

9. Propuesta de Mejora por areas.

Area Formacion Basada en Competencia.
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Objetivo

Acciones arealizar

Responsable

Capacitar a los
docentes con nuevas
metodologias de
instrumentos

evaluativos para un

Entregar nuevas
estrategias
metodoldgicas en

instrumentos evaluativos,

para obtener resultados

Equipo Directivo

mejor aprendizaje Optimos en los
escolar. aprendizajes de los
estudiantes y sea
significativos para
ellos/as.
Mejorar aspectos | Retroalimentar los | U.T.P.
técnico pedagogico en | instrumentos evaluativos | Evaluadora.

de

evaluacion con el fin de

instrumentos

que los estudiantes

obtengan los
aprendizajes esperado

dentro del curriculum.

de evaluacion por parte
de U.T.P y la evaluadora
y poder adaptar

de

evaluacion de aquellos

instrumentos

estudiantes que estan en

el proyecto de
integracion.
Realizar consejo de

evaluaciones al menos 2
veces por semestre para

analizar los resultados y
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poder retroalimentar

nuestras practicas

pedagogicas

Establecer lineamientos
pedagogicos para el
trabajo colaborativo por
departamento para la
mejora de los resultados
en el aprendizajes de

los estudiantes.

Realizar reuniones con
los equipos de trabajo
para ejecutar estrategias
con los estudiantes que
tienen bajo rendimiento

en la asignatura.

Monitorear los resultados
para ver si fueron 6ptimos
o deficiente y poder
realizar una

retroalimentacion.

U.T.P.

Evaluadora.




9.2. ArealLiderazgo Pedagégico

72

Objetivo

Acciones arealizar

Responsable

Generar espacios de
trabajo para reflexionar las
metas establecidas por el

establecimiento.

Realizar reuniones
periddicas para reflexionar
las actividades a corto,

mediano y largo plazo.

Crear instancias para de

Equipo Directivo

desarrollo de  nuevas
experiencias de
aprendizaje.
Planificar acciones para | Programar diversos | Equipo Directivo
potenciar al equipo | tallares de aprendizaje
educativo para mejorar los | para el equipo docente
procesos de aprendizaje. para que estén en
constante formacién de

nuevas herramientas y asi
se sientan motivados vy
apoyados por el equipo de

liderazgo.

Reforzar al equipo
directivo y el compromiso
con el equipo docente para
gque haya una buena
gestion de préactica de
ensefianza y aprendizaje
en la obtencion de buenos
resultados  dentro  del

establecimiento.

Establecer reuniones
periddicas del director con
Su equipo directivo para
abordar tematicas técnico

pedagogicas.

Fortalecer el monitoreo al

aula de clase.

Equipo Directivo
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Entregar y retroalimentar a
los docentes con las
evaluaciones obtenidas por
la supervision de la clase
hecha por el equipo
directivo acordando hacer
compromisos para mejorar

sus practicas pedagogicas.




9.3. Areade Gestién del Curriculum.
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Objetivo Acciones arealizar Responsable
Mejorar lo técnico | Implementar un plan de | U.T.P.
pedagdgico como la | acompafamiento al aula en | Evaluadora.

planificacion, docencia de
aula cuyo fin serad que los
estudiantes obtengan logro
de objetivos en el plan

anual.

donde involucré a los
docentes con la pauta de
observacién, en donde
después se permita
conocer los resultados y se
permita reflexionar con los
demas

colega para

también retroalimentar y
realizar una mejor clase y
obtener buenos
rendimientos.

Generar instancias en

donde el U.T.P. corrija y

retroalimente las
planificaciones por
departamento.

libro de

clases para asegurar el

Monitorear el

cumplimiento el logro de

los objetivos del plan anual.

Realizar talleres al equipo
docente para orientarlos en

la integracién del DUA al
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curriculum 'y  compartir
metodologias, material de
apoyo y técnicas para un

mejor aprendizaje

Generar estrategias para
abordar a los estudiantes
tienen

que bajo

rendimiento escolar.

Establecer lineamiento
pedagogico para apoyar a
estudiantes

los que

presenten dificultades de

aprendizaje como  por
ejemplo reforzamiento
después de clases,
atencion psicoldgica,
entrevista al apoderado,

ayudar de las profesoras

diferenciales.

U.T.P.
Evaluadora.
Encargado

escolar.

convivencia
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9.4. Area Gestion de Recursos.
Objetivo Acciones arealizar Responsable

Proveer de recursos, | Establecer espacios de | Equipo directivo.
humano, didacticos vy |trabajos para ver los | Director.
tecnolégico a cada | recursos  didacticos vy | Jefe Daem.
departamento de | tecnoldgicos y ver las
asignatura para potenciar | necesidades de cada
el aprendizaje del | departamento para dar
estudiante. cumplimento al PME.

Fortalecer el programa de
salidas pedagodgicas para
motivar a los estudiantes
de

aprendizajes y asi obtener

con los objetivos

buenos resultados.

Contar con algun docente
volante, para que realice
los

reemplazos por

licencias médicas.
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10. Conclusiéon

Al finalizar este trabajo cuyo proceso fue realizar un diagndstico institucional al
Liceo Politécnico Pablo Rodriguez Caviedes, de la cuidad de lllapel, region de Coquimbo,
el liceo es municipal por lo que su sostenedor es el alcalde la cuidad, los recursos

econOémico esta a cargo el Departamento de Educacién Municipal.

Se elaboré un instrumento que permitié analizar las areas de: Formacion basada
en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestién de recursos. Se
utilizé la entrevista como medio de instrumento, cuyo resultado evidencio esto negativo,

ya que cuando se realiz6 el analisis se hizo por areas y todas obtuvieron bajo el 50%.

Se reflejé en este diagndstico que los docentes necesitan que hagan consejos
evaluativos para ver los resultados obtenidos y también analizar algunas estrategias
pedagdgicas con el cuerpo docente, reforzar las supervisiones al aula y que estas tengan
retroalimentacion para los docentes, poder monitorear a los estudiantes que presenten
bajo rendimiento escolar y por ultimo presentar estrategias para los profesores que estén
con licencia médica, tener material pedagdgico para los/as estudiantes que no tienen
clases por esa problematica y aprovechar ese tiempo para tener un aprendizaje
significativo. En el area de la gestidén de recursos se necesitan que las necesidades estén
cubierta con los recursos apropiados y en el tiempo estimado por la comunidad

educativa.

A partir de este diagndstico, se trabajard monitoreando y velando por que se
cumplan los objetivos y las metas trazadas del establecimiento con el fin de que todos/as
los que colaboran en esta institucion sean beneficios con las mejoras que se proyecten,

para contar con un establecimiento para todos/as.
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